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Sobre este informe

Alcance y cobertura del informe

Presentamos nuestro Informe Anual de Gestion y Sostenibilidad 2025, elaborado bajo los
estandares del Global Reporting Initiative (GRI) en modalidad "Exhaustiva", garantizando el reporte
del 100% de los contenidos asociados a nuestros temas materiales. Este documento consolida las
acciones ejecutadas entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2025, reflejando nuestro
compromiso con las metas nacionales de sostenibilidad y el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

El propdsito de este documento es comunicar de manera transparente los impactos de nuestra
operacion y la gestion de nuestras externalidades en las dimensiones Ambiental, Social y de
Gobernanza (ASG). En conclusion, detallamos los resultados derivados de nuestra gestion
estratégica durante la vigencia 2025, reafirmando nuestra contribucion al desarrollo sostenible.

El presente informe ha sido consolidado bajo el liderazgo y la supervision de nuestro equipo directivo,
cuyos integrantes han participado activamente en su elaboracion, revision y validacion técnica,
garantizando la transparencia y precision de la informacion suministrada.

Para consultas o mayor informacion sobre el contenido de este reporte, puede dirigirse al correo

institucional indumil@indumil.gov.co.

Edicion:
Oficina de Planeacién

INDUMIL - Industria Militar de Colombia

Oficinas Centrales - Calle 44 # 54 - 11, Bogota, D.C, Colombia.

Fabrica de Armas y Municiones General José Maria Cérdova (FAGECOR) - Carrera 17 No. 30 - 211 Sur, Soacha, Colombia.
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte (FEXAR) - Sibaté, Colombia.

Fabrica de Bombas y Productos Metalmecanicos Santa Barbara (FASAB) - Calle 54 # 10 D - 10, Sogamoso, Colombia.
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Carta del Presidente de Ia
Industria Militar de Colombia

Es para mi un honor y una profunda satisfaccion presentar ante todos nuestros grupos de interés los
resultados que, como Industria Militar de Colombia, hemos alcanzado a lo largo del 2025. Este
informe es mucho mas que un balance de cifras: es el testimonio del esfuerzo colectivo, la vocacion
de servicio y la capacidad de nuestra organizacion para convertir los desafios de un entorno global
exigente en oportunidades de crecimiento y mejora continua. Cada logro aqui consignado lleva el
sello del compromiso de nuestros colaboradores y la confianza de quienes nos eligen como su aliado
estratégico.

Los cinco lineamientos estratégicos de la Presidencia, Atencion al Cliente, Innovacion, Transformacion
Digital, Costo-Eficiencia e Integridad no son elementos aislados, son un sistema coherente al servicio
de una promesa: ser la industria militar que Colombia necesita.

La atencion al cliente es, y seguira siendo, el eje central de nuestra gestion. Todo lo que hacemos en
INDUMIL tiene un propdsito ultimo: servir mejor, responder con mayor agilidad y generar valor real
para quienes confian en nosotros. Este compromiso no es retorico; se traduce en decisiones
concretas, en procesos que se transforman, en equipos que se forman y en una cultura institucional
que coloca al cliente en el corazén de cada actuacion.

Este ano marca un capitulo definitorio en la historia de INDUMIL: el ano en que Colombia demostro
que puede disenar, desarrollar y fabricar tecnologia de defensa de clase mundial con talento propio.

En innovacién avanzamos con determinacion en cinco proyectos estratégicos que son hoy realidades
tangibles: el Fusil Modular, la Bomba Mk 83, la Granada GADCI, el Sujetador SLAGA y el Proyectil Cal
5.56 mm M193. Cada uno de ellos es prueba irrefutable de lo que la ingenieria colombiana es capaz
de crear cuando cuenta con inversion, vision y proposito. A esto se suma el avance en nuestra linea
de explosivos y emulsiones, con un impacto directo y creciente en el sector minero nacional.

Estos no son simplemente productos de alta ingenieria: son expresiones concretas de soberania
industrial. Cada componente disenado en Colombia, cada pieza fabricada en nuestras plantas, es un
paso hacia la autonomia estratégica que el pais necesita.

f @ & @ X In @indumicolombia
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Y apenas estamos comenzando. Con vision de futuro, trabajamos hoy en las capacidades que
definiran el INDUMIL de manana: la fabricacion de vehiculos blindados, una nueva linea de municion
que garantice el abastecimiento soberano de la Fuerza, y la produccion de la linea canon que haran
del Fusil INDUMIL un arma 100% colombiana de la culata al candén, hecha en Colombia.

Nuestra competitividad en mercados internacionales crece. Nuestra capacidad de responder a las
necesidades operativas de nuestros clientes se fortalece. Pero lo que mas nos enorgullece es esto:
cada innovacion que sale de INDUMIL lleva el sello de lo que somos una industria nacional soberana,
al servicio de la seguridad y el futuro de Colombia.

Por primera vez en la historia de la Industria Militar de Colombia, la transformacion digital se asume
como una prioridad estratégica, representando un hito historico para INDUMIL. En el 2025 no
hablamos de digitalizacion como una tendencia a seguir: la vivimos como una conviccion
institucional. Definimos e institucionalizamos nuestra politica de transformacion digital vy
estructuramos una hoja de ruta alineada con los objetivos estratégicos de la organizacion, lo que
garantiza que cada iniciativa tecnologica responda a una necesidad real y genere valor medible.
Avanzamos en conectividad renovada, plataformas colaborativas y, especialmente, en proyectos de
tecnologias emergentes que estan cambiando la forma en que operamos: la monitorizacion de
indicadores productivos con inteligencia artificial y los sistemas de videocamaras inteligentes en
nuestras fabricas son ejemplos concretos de como la tecnologia esta al servicio de una operacion
mas eficiente, mas segura y mas orientada al cliente. La transformacion digital en INDUMIL no es un
fin en si mismo: es la palanca que nos permite tomar mejores decisiones, anticipar necesidades y
ofrecer respuestas mas agiles a quienes nos necesitan.

La costo-eficiencia ha orientado una gestion rigurosa y responsable de los recursos publicos,
priorizando la inversion en proyectos estratégicos que generan retorno real para el Estado y para los
colombianos. A través de un abastecimiento responsable y una planeacion operativa disciplinada,
hemos fortalecido nuestra solidez financiera sin sacrificar calidad ni capacidad de respuesta. Esta
eficiencia no es austeridad por obligacion: es una expresion de respeto hacia quienes financian
nuestra mision y confian en que cada peso invertido se traduce en resultados concretos.

La integridad sustenta todo lo demas. Un gobierno corporativo basado en la ética, la transparencia y
la lucha decidida contra la corrupcion no solo genera confianza: es la condicion indispensable para
que nuestra relacion con los clientes, los ciudadanos y el Estado sea duradera y legitima. En 2025
reforzamos los mecanismos de control, la rendicion de cuentas y la cultura de integridad en todos los
niveles de la organizacion, porque sabemos que, sin esos cimientos, ningun resultado es
verdaderamente solido.

Hemos integrado la sostenibilidad como un eje transversal de nuestra gestion, logrando avances
significativos en transicion energética, manejo responsable de recursos naturales y reduccion de
nuestra huella de carbono, reconocidos externamente con distinciones ambientales que nos llenan

f @ & @ X In @indumicolombia
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de orgullo y nos impulsan a seguir. El talento humano de INDUMIL, nuestro activo mas valioso, ha sido
también objeto de una inversion decidida: reforzamos los programas de formacion, bienestar y
desarrollo profesional porque sabemos que una organizacidon que cuida a su gente es una
organizacion que puede cuidar mejor a sus clientes.

Este informe de gestion es una invitacion a conocer de cerca lo que INDUMIL ha construido en el
2025: una empresa mas fuerte, innovadora, mas digital, mas integra y, sobre todo, mas cercana a
quienes servimos. Seguiremos trabajando con conviccion, rigor y sentido de proposito para
consolidar a INDUMIL como el aliado estratégico que respalda la seguridad, la defensa y el progreso
de Colombia.

iCon gratitud, determinacion y el firme compromiso de seguir sirviendo a Colombia con excelencial!

f @ & ® X in @indumilcolombia
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Sobre Indumil

Somos INDUMIL, la Industria Militar de Colombia, una Empresa industrial y comercial del Estado con
autonomia administrativa, presupuestal y financiera, vinculada al Ministerio de Defensa Nacional. Con
sede principal en Bogota D.C., Colombia, nuestra mision fundamental es materializar la politica

general del Gobierno Nacional en materia de:
. . . COMERCIO
PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION DE ARMAS w ACCESORIOS

Nuestra historia

Somos el resultado de décadas de esfuerzo continuo, mejora permanente e innovacion constante,
siempre guiados por el proposito superior de entregar lo mejor de nosotros a Colombia. Nuestro
recorrido desde 1954 refleja una evolucion sostenida hacia la excelencia:

¢ @ X In @indumilcolombia
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Sensibilizante -
SOSE

+ Indumil obtiene
certificacion BASC

w

Linea Elementos
Hospitalarios

Producir y comercializar armas, municiones, explosivos y demas productos y servicios acordes
con su objeto, con calidad, oportunidad, seguridad e innovacion, satisfaciendo las necesidades
y expectativas de nuestras partes interesadas a nivel nacional e internacional, contribuyendo con
responsabilidad social y ambiental al desarrollo econdmico, industrial y productivo del pais.
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VISION:

En el ano 2030, INDUMIL se consolidara como una empresa competitiva a nivel nacional e
internacional en los sectores en los que opera, mediante la innovacion, fabricacion y suministro de
productos de alta calidad, tecnologia y seguridad.

Nuestros valores

Es posible alcanzar nuestros logros y metas en concordancia con nuestros valores, los cuales son
fuente de responsabilidad y guian el comportamiento de los miembros de la Empresa.

Compromiso: es la capacidad técnica y profesional para responder efectivamente con
aquellas funciones que faciliten alcanzar nuestra mision.

Transparencia: es la actitud y actuacion publica en los procedimientos técnicos,
operativos y administrativos.

Disciplina: son las acciones que se realizan con sentido de deber y apropiacion hacia los
procesos, tareas y responsabilidades, con el fin de llevarlos a un buen término.

Lealtad: es la capacidad de honrar y respetar la confianza que se nos brinda.
Tolerancia: son las acciones enfocadas a reconocer a los semejantes con derecho a ser
aceptados en su diferencia.

Buen trato: es el comportamiento de escuchar, creer y tener respeto consigo mismo y
con los demas.

Seguridad: son las acciones de autocuidado dentro y fuera del trabajo, fomentando la
prevencion y mitigacion de riesgos de manera conjunta.

Responsabilidad social: es la obligacion moral de hacer el mejor esfuerzo para aportar a
la creacion de una sociedad mas justa y solidaria.
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Nuestra cadena de valor
GRI [2.6]

Nuestra cadena de negocio se centra en los procesos, integrando todos sus eslabones misionales, de
apoyo y gerenciales. Estd fundamentada en procedimientos y mecanismos que garantizan la
seguridad de las operaciones de comercio nacional e internacional, evitando el uso del producto para
actividades ilicitas y lavado de activos, y creando un ambiente de trabajo confiable y seguro.

La importacion y comercializacion de nuestros productos para el mercado nacional e internacional
define la cadena de suministro, la cual parte desde el alistamiento y despacho de materias primas
hasta la entrega del producto terminado a clientes de la siguiente manera:

' GESTION ESTRATEGICA
GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION FINANCIERA

PROCESOS DE APOYD

GESTION
DE VENTAS Y
MERCADEO

INVESTIGACION, GESTION.
DESARROLLOE PRODUCCION

INNOVACION

Céd: (M OC OFP IF 052 Liberado: 2022-05-18 Nimero de Rev: 2

Figura 3. Cadena de Valor

Gobierno Corporativo

GRI [2-9] [2.10] [2.11] [2.12] [2.13] [2.14] [2.15] [2.16] [2.19] [2.20] [2.26]

Somos reflejo de nuestros lideres, quienes trabajan diariamente en la mejora continua de procesos,
relaciones con clientes, socios y el Gobierno nacional, y en la rentabilidad de la Empresa. Como
entidad publica vinculada al Ministerio de Defensa, contamos con autonomia administrativa,
presupuestal y financiera; bajo este marco, nuestro Gobierno Corporativo asegura una toma de
decisiones estratégica que genera valor tanto para la Empresa como para el pais.
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El maximo érgano de Gobierno Corporativo, es decir, la Junta Directiva, es designada cada cuatro (4)
anos segun las disposiciones del Gobierno Nacional y se hace segun lo establecido en los Estatutos
Internos de la Industria Militar (Acuerdo 586 de 2022):

1. Ministro de Defensa Nacional o su delegado quien preside la Junta
2. Ministro de Comercio, Industria y Turismo o su delegado

3. Director del Departamento Nacional de Planeacion o su delegado
4. Comandante General de la Fuerzas Militares o su delegado

5. Jefe del Estado Mayor Conjunto

6. Intendente General del Ejército

En este sentido, la funcion principal de la Junta Directiva radica en formular politicas generales y
supervisar el funcionamiento integral de la organizacion, garantizando su alineacion con las politicas y
planes adoptados. Asimismo, se encarga de aprobar presupuestos, estados financieros vy
transacciones financieras necesarias'. Por otra parte, la remuneracion de la Junta Directiva se da de
conformidad con lo establecido en la Resolucion 4819 del 24 de diciembre de 2015.

La gestion de los impactos econdmicos, sociales y ambientales se distribuye de la siguiente manera
en nuestra Empresa: El presidente, como Representante Legal General, lidera la representacion
comercial y legal de INDUMIL. Para optimizar la eficiencia, contamos con un representante legal
especifico para asuntos judiciales y extrajudiciales (Oficina Legal), asi como otro encargado del
abastecimiento de bienes y servicios (Vicepresidente Corporativo).

Sostenibilidad

El analisis de materialidad es un elemento clave para la sostenibilidad, ya que nos ha permitido
identificar y priorizar los temas clave, alineando nuestros esfuerzos con los impactos mas
significativos y las expectativas de nuestros grupos de interés. Este enfoque estratégico contribuye a
una gestion responsable y orientada hacia el desarrollo sostenible.

En este sentido, como primer paso definimos el contexto de la organizacion en términos de
sostenibilidad, economia y medio ambiente. Posteriormente, realizamos un estudio comparativo
(benchmarking) entre empresas, socios estratégicos, lideres del sector y clientes de la industria, con
el proposito de recopilar, contrastar y evaluar informacion clave que permita identificar los temas de
sostenibilidad mas relevantes.

Tras identificar los impactos reales y potenciales en la economia, el medio ambiente y las personas
mediante las consultas realizadas, evaluamos su relevancia para priorizarlos y clasificarlos. Este

f @ & @ X In @indumicolombia



€3 INDUMIL - Mucho mss que srmas, municiones y explosios

proceso analitico permitio establecer los temas materiales que orientaran la gestion de la

organizacion.

Con base en la metodologia utilizada, los temas o asuntos materiales son aquellos que representan
los impactos mas significativos de la organizacion en relacion con la economia, el medio ambiente y
las personas, incluyendo aspectos relacionados con los Derechos Humanos.

A continuacion, se detallan los temas materiales de la Industria Militar y su contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Hitos que marcaron nuestro ano

El 2025 representd un periodo de significativos avances para INDUMIL, donde consolidamos logros
estratégicos que fortalecen nuestra posicion y establecen bases solidas para nuestra vision de
futuro:

- Direccionamiento estratégico a largo plazo: Establece una hoja de ruta clara hacia el ano 2054
con el fin de minimizar la incertidumbre y fortalecer la preparacion organizacional ante eventos
internos y externos.

- EXPLOCEN: Cierre de acuerdo comercial con la empresa minera ecuatoriana EXPLOCEN,
concretando la exportacion efectiva de explosivos industriales.

- Fusil Indumil: Desarrollo de un fusil modular plataforma calibre 5.56mm que integra arquitectura
hibrida de polimero reforzado con fibra de vidrio y refuerzos metalicos.

- Granada GADCI: Nueva granada area de despliegue controlado desarrollada por FASAB, con
ventas de 3.744 unidades.

- Mejoramiento de infraestructura fisica: Ejecucion de actividades para la Modernizacion Casino
Oficinas Centrales y Comedor VIP y suscripcion del convenio con la Sociedad Hotelera
Tequendama, para el desarrollo de proyectos del programa de actualizacion infraestructura de la
Industria Militar.

- PINE: Establecimiento de la herramienta clave para la sincronizacion integral de la demanda del
mercado, el suministro de recursos y las proyecciones financieras a 4 anos.

- Plan de Inversiones: Cierre con una ejecucion comprometida historica del 99,14% ($117.040,6
millones) sobre el total apropiado.

- PREAD: Reconocimiento otorgado por la Secretaria Distrital de Ambiente a la Industria Militar en
la categoria Elite durante la XXV convocatoria de 2025.

- Reduccion emisiones GEl: La empresa refuerza su compromiso con la proteccion del medio
ambiente al lograr una disminucion significativa del 9% en la generacion de gases de efecto
invernadero (GEI).

- Sello de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo: Certificacion otorgada por el ICONTEC "en la
categoria 'Oro' por segundo afio consecutivo.
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- Transformacion digital: Iniciativa estratégica para reorganizar el modelo operativo institucional
para optimizar recursos, fortalecer la ciberseguridad y garantizar la trazabilidad de la
informacion.

Participacion en eventos y alianzas

Cumbre Colombiana del

ExpoDefensa 2025, Bogota D.C. Carbén 2025, Barranquilla

F-Air 2025, Rionegro

Cena de Gala A la Luz de Los Heéroes Carrera Por Los Héroes Congreso ECOS 2025,
2025, Bogota D.C. 2025, Bogota D.C. Bucaramanga

Feria Internacional de Seguridad ESS+ | Expominas 2025, Quito,
2025, Bogota D.C. Ecuador

IDEX 2025, Abu Dabi
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Evento de lanzamiento Cumbre de Gobernadores
GADCI, Facatativa 2025, Yopal

Congreso Nacional de Municipios Congreso Nacional de
2025, Cartagena Mineria 2025, Cartagena
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1. Sobre Indumil

La Industria Militar ha consolidado su ruta hacia la excelencia mediante el Plan Estratégico
2023-2026. Bajo el cumplimiento del Plan de Accion 2025, la Entidad ha logrado una transicion
efectiva hacia procesos de produccion mas eficientes y sostenibles, apalancados en inversiones
estratégicas para la modernizacion industrial. Estos resultados no solo responden a las directrices del
sector Defensa y la Junta Directiva, sino que garantizan la alineacion con la MEGA institucional.

Los indicadores de gestion y el desempeno de las perspectivas del Balanced Scorecard (BSC), con
corte al 31 de diciembre de 2025, se presentan a continuacion.

1.1. Estrategia Institucional

MEGA

En el cumplimiento de la MEGA aprobada por la Junta Directiva para el periodo 2023 a 2026, la
Industria Militar a través de los diferentes Planes y Programas ha logrado el cumplimiento parcial para
la vigencia 2025, asi:

1. La meta de ingresos para el periodo 2023 - 2026 es de $3,7 billones COP. A corte de la vigencia
2025, se ha alcanzado un cumplimiento del 67,7%, equivalente a un ingreso neto de 2.5 billones
COP.

2. La meta de generar un EBITDA de $667 mil millones COP registra un valor de $534 mil millones
COP, lo que corresponde a un avance acumulado del 80,1%.

3. La meta de Inversion en proyectos estratégicos, fijada en $300.000 millones COP, presenta un
cumplimiento acumulado del 97,3%, gracias a los $293 mil millones comprometidos.
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Mapa Estratégico

A corte de 31 de diciembre de 2025, el Plan Estratégico Cuatrienal 2023-2026 “Por un futuro
sostenible” presenta un avance general del 84,1% por el cumplimiento promedio de los objetivos que

lo componen.

SEGUIMIENTO VIGENCIA 2025
INDUSTRIA MILITAR - BSC . )
(Cifras en Millones de S, # y %)
, % Cump.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS META L2 AGUM_UI'ADA (ALY % Promedio
PERSPECTIVA INDICADORES 2025: ACUMULADO
Cump. por
2023- 2026 2025 dic-25 dic-25 Obijetivo
Recursos aportados a la nacion (Millones o
1. Contribuir al desarrollo | $), $ 454,467 $ 454,467 $353,418 | 77.8% 61%
del pai . ’
cipals indice de productividad (Millones $) $743.3 $743 $ 553 74.4%
RESPONSABILIDAD Generacion de energia solar (GWh/afio) 2.76 2.76 1.62
SOCIAL 2. Contribuir con la »
proteccién del medio Reduccion G_ases de Efecto Invernadero 4558 4558 3510
ambiente (Ton. CO2/AR0) ! ! !
Siembra de especies nativas (Und) 2,900 2,900 5,750
Utilidad operacional lograda (Millones $). | $ 184,696 $ 184,696 $141,398 | 76.6%
NANCIERA 3. Maximizar los resultados | Utilidad neta generada (Millones $). $ 138,709 $138,709 $ 158,743
financieros. EBITDA generado (Millones $). $203,392 |  $203,392 $157,512
Rendimientos financieros alcanzados
(Millones $) $ 27,000 $27,000 $31,123
Ingresos por exportaciones alcanzado
4. Incrementar (Millones $). $41.735 $41735 $9.760
participacion en mercados | Ingresos por diversificacion de nuevos
nacionales eI negocios (Millones de $) $47824 $47.824 $0
internacionales.
Cumplimiento plan de ventas (%). $1,002,749| $1,002,749 $781,696 | 78.0%
CLIENTES Y indice de Desempefio Institucional - IDI 935 935 90.3
MERCADO (Puntos sobre 100) : . .
. . Nivel de satisfaccion y percepcion del
.5 . N.Iejo.rar Blmzgsr cliente Interno obtenido (Puntos sobre 5). “eiit “eil ey
institucional
Nivel de satisfaccion y percepcion del
cliente Externo obtenido (Puntos sobre 5) LA A Al
Ahorros en compras de materias primas $6.250 $6.250 $17.690
logrado (Millones $). ’ ’ ’
Gastos Administracion, Operacion y 191% 19.1% 25.0% £9.2%
Ventas generados (%). e e i e
indice de calidad (%) 1.0% 1.0% 0.7%
Cumplimiento programa de produccion 100% 100% 83.3%
(%). ] ‘o B ‘o B ‘o
PROCESOS Moderni imizar |7 reSupuesto comprometido Plan de $118056 | $118056 | $117,041
6. Modernizar y optimizar Inversiones (Millones de $). ! g ! 82,6%
INTERNOS los procesos IR
Avance plan de accion institucional - PAI 100% 100% 00.1%
(%). o () 17
Presupuesto comprometido adquisicion y
mantenimiento elementos tecnoldgicos y $ 6,101 $6,101 $4,233
de telecomunicaciones (Millones de $).
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Actualizacion version de la Norma ISO/IEC

27001 con ampliacion de alcance (Und). 2 2 !
7. .Fortalecer y ‘ge.nerar A\{ance Plan Ide‘mpﬁca?on y gestion de 100% 100% 100%
alianzas estratégicas Alianzas estratégicas (%).

Prototipos desarrollados hasta pruebas 3 3 4

funcionales (Und).

8. Desarrollar nuevos . .
Nuevos productos ingresados al portafolio

productos y servicios. g =
con proceso productivo implementado y 1 1 3
entregado a produccion (Und).
APRENDIZAJE Y :
Presupuesto comprometido en programas
CRECIMIENTO 9. Preservar la vida, de educacion formal, capacitacion y $ 397 $ 397 $ 389
mejorar las competencias | desarrollo (Millones $).
o e | s P | g | iz | samm
bienestar indice de Ambiente Laboral

73 73 90

(puntos sobre 100)

PROMEDIO CUMPLIMIENTO

El cuadro de mando estratégico, refleja el siguiente estado de los objetivos:
- Aspectos positivos:

Logro del 100% en los objetivos financieros de la Utilidad Neta Generada y en los Rendimientos
financieros alcanzados, con resultados de $158.743 millones y $31.123 millones respectivamente,
evidenciando una situacion financiera favorable y generando rentabilidad por las inversiones
realizadas. Es importante mencionar que la utilidad mencionada no es exclusiva de la actividad
comercial de la empresa, pues en el mes de marzo ingresaron $47.411 millones como reversion de
provisiones por el acuerdo con Orica.

En lo corrido del ano se han hecho Aportes al Estado por valor de $353.418 millones, lo que
representa un cumplimiento del 77,8% con respecto a la meta acumulada del ano.

Los ahorros en la compra de materias primas cierran la vigencia con una tendencia creciente y un
resultado de $17.690 millones sobrepasando el valor proyectado para el ano.

El resultado de la medicion de calidad por la produccion en el mes fue del 0.6%, manteniéndose
nuevamente por debajo del valor maximo permitido del 1.0%, demostrando eficiencia en los
procesos.

La empresa refuerza su compromiso con la proteccion del medio ambiente al lograr una disminucion
significativa en la generacion de gases de efecto invernadero (GEl). La medicion indica que las
emisiones pasaron de 3.861 toneladas de CO2 equivalente (CO2e) en 2023 a 3.510 toneladas de CO2
equivalente (CO2e) en 2024. Esto representa una reduccion del 9% en las emisiones contaminantes.
Ademas, se logro la siembra de 5.750 especies en las areas forestales designadas, lo que representa
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un avance del 72,0% en el cumplimiento de la meta del cuatrienio y un saldo de 3.250 unidades para
completar el 100% de la meta en 2026.

La Utilidad operacional (76,6%) y el EBITDA (77,4%) se mantiene un nivel de cumplimiento medio como
consecuencia de la desaceleracion y la baja en el nivel de precios en el mercado global y nacional del
carbon, que de igual manera impactan el nivel de Ingresos por ventas netas, que cierra la vigencia
con un cumplimiento del 78,0% representados en $781.696 millones.

El Presupuesto comprometido en el Plan de Inversiones, cierra el ano con un cumplimiento del 99,1%;
a la fecha todos los proyectos de maquinaria y equipo para el mejoramiento de los procesos se
ejecutaron segun lo planificado y se encuentran pendientes los proyectos de obra e infraestructura,
que se desarrollaran con la Sociedad Hotelera Tequendama.

- Aspectos por mejorar:

El Cumplimiento del programa de produccion, registra un cumplimiento del 83,3%, donde se ha
venido implementando ajustes a las proyecciones para incluir productos comercializados que no
estaban considerados en la version inicial. Asimismo, se aprobo un incremento estratégico en las
cantidades planificadas de determinados items criticos, con el propodsito de asegurar la
disponibilidad de materias primas y constituir un inventario de seguridad.

Los gastos de administracion, operacion y ventas se mantienen por encima del nivel esperado con un
resultado de 25,0% frente a una meta de 18,6%, generando un impacto en el margen de rentabilidad
de la empresa.

La Generacion de energia solar al mes de diciembre es de 1.62 GW, que corresponde al 58,8% de la
meta proyectada 2.76 GW; se debe tener en cuenta que esta meta fue definida en funcion de la
generacion de dos parques solares, y que a la fecha solo se cuenta con la operacion de uno de ellos
(Fasab). El desarrollo del proyecto para el segundo parque mencionado no se encuentra registrado
en el banco de proyectos.

Por decision del Comité de evaluacion y desempeno institucional, se dara continuidad a la iniciativa
relacionada con la Norma ISO/IEC 27001, que especifica los requisitos para establecer, implementar,
mantener y mejorar el Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion; por lo cual en 2026 se
estableceran las acciones necesarias para dar el alcance previsto a los dos procesos definidos y que
a la fecha se encuentran pendientes.

Plan de Accion Institucional

El Plan de Accion muestra un avance del 90,1% al mes de diciembre, destacandose el alto nivel de
cumplimiento en las iniciativas lideradas por las Gerencias de Talento Humano, de Investigacion y
Desarrollo y de la Oficina de Control Interno. Adicionalmente, varias Gerencias y Oficinas Asesoras
han alcanzado cumplimientos acumulados superiores al 90% en sus iniciativas estratégicas,
contribuyendo asi a una mejora en el desempernio institucional.
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Cumplimiento del Plan de Accién Institucional

VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES

OFICINAS ASESORAS

Oficina de Control Interno

Oficina de Gestion y Cumplimiento

Oficina de Seguridad y Defensa

Oficina de Planeacion

Oficina Legal

Gerencia de Produccion

Gerencia de Seguridad

Gerencia de Talento Humano

Oficina de Control Disciplinario Interno

VICEPRESIDENCIA COMERCIAL

Gerencia de Ventas

Gerencia de Mercadeo

Gerencia Administrativa

Gerencia Financiera

94 % Gerencia de Tecnologias de la Informacion

91,3 %

CUMPLIMIENTO PAI ®:1IR K

Plan Integral del Negocio Estratégico (PINE)

VICEPRESIDENCIA CORPORATIVA

Ger. de Investigacion, Desarrollo e Innovacion KEARA

65 %

El PINE representa la transformacion estratégica operativa de la organizacion, formalizado mediante
el procedimiento aprobado el 04 de diciembre de 2025. Su proposito fundamental es la
sincronizacion integral de la demanda del mercado, el suministro de recursos y las proyecciones
financieras a 4 anos. Al alinear estos elementos, el PINE se constituye como una herramienta clave
para mejorar la competitividad de la empresa, permitiendo una gestion mas eficiente de la cadena de
valor y asegurando que la operacion esté estrictamente vinculada a la sostenibilidad econémica y los
objetivos del cuatrienio.

El proceso de planificacion integral genero:

- Portafolio de productos

- Plan de la demanda

- Capacidades instaladas de produccion en las fabricas.

- Plan maestro de produccion fabricas 2026 - 2029
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- Comparativo de capacidad instalada Vs plan maestro de produccion fabricas 2026 - 2029
- Plan de Ventas e Ingresos 2026 - 2029

- Plan de necesidades 2026- 2027 primer semestre (Necesidades de Operacion)

A través del Plan integral la empresa logra una vision clara del comportamiento futuro de sectores
estratégicos de defensa, mineria y sector ferroviario. Esto permite una sincronizacion operativa y
optimizacion logistica.

Gestion de Nuevos Negocios y Capacidades Estratégicas

Esta gestion establece un marco formalizado y transparente para el crecimiento de la Industria Militar.
Su enfoque principal es la identificacion, evaluacion y determinacion de viabilidad de oportunidades
que surgen en el sector, garantizando una gobernanza rigurosa en la seleccion de nuevos negocios
estratégicos. Este componente busca expandir el portafolio comercial y fortalecer las capacidades
técnicas y tecnologicas de la Industria Militar, asegurando que cada nueva incursion de negocio sea
eficiente, rentable y esté alineada con el impacto pais proyectado en los planes estratégicos vigentes.

Nuevos negocios estrategicos:

- Comercializacion de vehiculos blindados.
- Fusil Jaguar.
- Desarrollo de nuevas capacidades productivas de lineas de municion.

- Produccion y comercializacion de detonadores No Eléctricos y Electronicos.

1.2. Plan de Inversiones

Para la vigencia 2025, la Direccion de Proyectos gestiona un presupuesto total aprobado de $118.056
millones de pesos. Este recurso se distribuye estratégicamente entre el presupuesto para la vigencia
en curso ($98.603 millones) y la atencidén de cuentas por pagar de vigencias anteriores ($19.452
millones). A la fecha, el desempeno presupuestal refleja una gestion sobresaliente:

- Nivel de Compromiso: Se ha asegurado el 99,14% del presupuesto ($117.040,6 millones) mediante la
formalizacion de contratos.

- Gestion de Pagos: La ejecucion financiera efectiva (pagos realizados) alcanza el 79,12% ($93.411,3
millones), demostrando un flujo de recursos constante hacia los proyectos.

- Continuidad Operativa: Para garantizar la culminacion de proyectos que trascienden el ano fiscal, se
cuenta con una asignacion de vigencia futura 2026 por $23.611 millones, de los cuales el 92,1%
($21.761,6 millones) ya se encuentra comprometido.
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El presupuesto de inversion se destina a los 7 programas que integran el Plan de Inversiones 2025,
detallados a continuacion:

%

PROGRAMA PRESUPUESTO | COMPROMISO COMPROMISO PAGOS % PAGOS

FORTALECIMIENTO EN LA GESTION LOGISTICA $13.307,4 $13.307,4 100,00% $12.509,7 94,01%
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION $2.351,7 $2.350,2 99,94% $1.445,8 61,48%
MANUFACTURA DE PRODUCTOS EXPLOSIVOS $28.318,7 $28.118,9 99,29% $21.480,6 75,85%
MANUFACTURA DE PRODUCTOS MILITARES $ 38.606,0 $38.188,8 98,92% $31.352,3 81,21%
VANUFACTURADE PRODUCTOS YPRESTACIONDE | ¢ oues | o7may | oaowe | szassy | ceso
SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL $26.140,5 $25.773,8 98,60% $19.760,2 75,59%
-FI-FS?QELOGI’AS DE LA INFORMACION Y SEGURIDAD $6.513,3 $6.513,3 100,00% $4.366,6 67,04%

TOTAL $118.056,0 $117.040,6 99.14% $93.411,3 7912%

Para la vigencia 2025 se complementa la metodologia para la gestion de los proyectos, haciendo uso
de las buenas practicas y empleando herramientas tecnoldgicas para seguimiento, monitoreo y
gestion. Ademas, se realizd una reingenieria estratégica de los programas de inversion, optimizando
la estructura de 8 a 7 programas con el objetivo de concentrar los recursos en el nucleo operativo de
la Industria Militar. Esta priorizacion se refleja en la fuerte concentracion de recursos en los procesos
de manufactura de productos militares y explosivos, los cuales representan el 32,7% y 24% de la
apropiacion presupuestal, respectivamente.

1.3. Sistema de Gestién Integral

Indumil mantiene actualmente 8 Sistemas de Gestion, 2 Sellos y 2 Autorizaciones activas. Estos
sistemas varian desde requisitos legales obligatorios para la operacion publica y comercial, hasta
certificaciones voluntarias que habilitan la venta de productos y servicios especializados
(aeronauticos y de laboratorio).

La madurez de estos sistemas es notable, destacando la certificacion ISO 9001 con 25 anos de
antigledad y la ISO 14001 con 16 anos.

TIPO N° SIGLA DENOMINACION
Slstem:.:l's de 1 MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Gestion
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TIPO N° SIGLA DENOMINACION
SGC - NTC ISO . - .
2 9001:2015 Sistema de Gestion de Calidad.
SGA - NTCISO . y .
3 140012015 Sistema de Gestion Ambiental.
SGSST - NTC ISO . . . .
4 45001:2018 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
SGSI - NTC ISO/IEC . . . -
5 27001:2022 Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion.
SGLC NTC ISO/IEC . - . . .
6 17025:2017 Sistema de Gestion Laboratorios de Calibracion.
SGLE NTC ISO/IEC . .. .
7 17025:2017 Sistema de Gestion Laboratorios de Ensayo.
8 SGCA - AS 9100 Sistema de GestlorT dglla Calldagl para las Organizaciones
de Aviacion, Espacio y Defensa
9 SIA Servicios de Inspeccion Acreditados - SIA
Sellos
10 SBPGC Sello de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo
Requisitos para el Control y Seguridad de la Cadena de
. R OEA (Importador) Suministro - Operador Econémico Autorizado (OEA)
Autorizacion — -
12 OEA (Exportador) Requisitos para el Control y Seguridad de la Cadena de
P Suministro - Operador Econémico Autorizado (OEA)

Desempeno y estado actual (Auditorias)

La Industria Militar mantiene un Sistema de Gestion Integral maduro, fortalecido por una cultura de
autoevaluacion y mejora continua. Durante la vigencia 2025, el desempeno en los ciclos de auditoria
refleja el compromiso institucional con los mas altos estandares internacionales.

La deteccion de oportunidades de mejora a traves de las auditorias internas demuestra la rigurosidad
de nuestros controles previos, permitiéndonos llegar a las instancias externas con niveles de
cumplimiento sobresalientes, destacando la norma aeroespacial AS?100 D con cero no
conformidades.

Asi mismo, el Instituto Colombiano de Normas Técnicas ICONTEC, otorgd la certificacion del Sello
“Buenas practicas de Gobierno Corporativo” a la Industria Militar en la categoria “Oro” por segundo

ano consecutivo.

Por ultimo, ICONTEC, llevé a cabo auditorias al Sistema de Gestion Integrado certificado con los
estandares de Calidad (NTC ISO 9001:2015), Medio Ambiente (NTC ISO 14001: 2015), Seguridad y
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Salud en el Trabajo (NTC ISO: 45001: 2018) y Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad (NTC ISO
27001:2022), dando continuidad al mantenimiento de las certificaciones y la identificacion de
oportunidades de mejora como insumo para el establecimiento de planes de accion, orientados a la
mejora continua de los procesos, e implementacion de buenas practicas empresariales.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

La implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) ha sido fundamental para
optimizar el desempeno institucional de la Industria Militar. Este modelo evalua el cumplimiento de las
Politicas de Gestion y Desempeno que establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, herramienta que engrana la planeacion estratégica, el Sistema de Gestion Integrado vy lo
articula con el Sistema de Control Interno, a través de 7 dimensiones y 19 Politicas de Gestion y
Desempefio que son medidas a través del Formulario Unico de Avance de la Gestion (FURAG) en
donde se capturan, monitorean y evaluan los avances sectoriales e institucionales.

Este marco normativo ha permitido desarrollar estrategias orientadas a la excelencia, impactando
positivamente en la satisfaccion de nuestros clientes y grupos de interés. Como reflejo de esta
gestion, Indumil obtuvo calificacion del 90.3% en el indice de Desempefio Institucional publicado en
junio de 2025.

Este puntaje posiciona a la Entidad en el puesto 15° entre las entidades del Sector Defensa y refleja
una ventaja competitiva significativa: superamos el promedio nacional en 3.8 puntos y nos
consolidamos en la media del sector Defensa. Este avance ratifica nuestro liderazgo dentro del
Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED) y nuestra madurez administrativa.

86,5 % 90 % 90,3 %

SECTOR NACIONAL SECTOR DEFENSA INDUMIL

Ademas, se implementara el modelo de sostenibilidad para contribuir con las buenas practicas
empresariales en la construccion de un mejor pais, pues para la Entidad, no solo es importante el
desempeno econdmico, sino también los factores sociales, ambientales, y las relaciones con sus
proveedores y trabajadores.
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2. Nuestra contribucion ala
sostenibilidad

Durante la vigencia 2025, la gestion de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) se consolidd como el
pilar de nuestra Planeacion Estratégica bajo el enfoque de sostenibilidad institucional. Alineados con
practicas de buen gobierno y ética corporativa, orientamos nuestras decisiones hacia la generacion
de valor para los grupos de interés, el medio ambiente y la sociedad.

Nuestras acciones estratégicas se centraron en la gestion ambiental responsable, priorizando la
economia circular mediante la reduccion y reutilizacion de residuos, en programas de sensibilizacion
social en areas criticas como la prevencion de la violencia, el desarme y la no proliferacion.

En el marco del plan de Comunicaciones, fortalecimos la transparencia y el compromiso con la
Agenda Global mediante la difusion de avances en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Se
destacan iniciativas sociales como la Campana Plan Padrino, que vinculé activamente a nuestros
colaboradores con el bienestar de las comunidades vulnerables.

2.1. Dimension Ambiental

En la Industria Militar, continuamos en transicion hacia el uso de energias renovables mediante el
desarrollo de acciones innovadoras que fomentan proyectos con bajas emisiones, conciencia
socioambiental y estrategias para reducir el consumo de recursos hidricos y energéticos, asi como la
generacion de residuos peligrosos. Esto se alinea con el Plan Estratégico 2023-2026, cuyo objetivo es
formular los lineamientos para la gestion ambiental de la Empresa, incluyendo la visidn, principios y
objetivos, asi como la identificacion de pilares que apoyen la transicion energética del territorio
nacional.

Manejo de consumo hidrico

La Industria Militar de Colombia durante la vigencia 2025 presento un consumo total de 109.213 m* de
agua. En este periodo, se implementaron diversas acciones orientadas a garantizar la eficiencia y
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sostenibilidad del sistema de abastecimiento hidrico. Entre ellas se destacan el monitoreo continuo
de los consumos y caudales, asi como la deteccion y correccion oportuna de fugas en la red. Las
variaciones observadas en el indicador de extraccion de agua estan asociadas al incremento en los
niveles de produccion o a pérdidas generadas por fugas en la infraestructura hidraulica.

106.321

2024

En estricto cumplimiento de la normativa ambiental vigente, las unidades de negocio operan bajo
concesiones de aguas subterraneas otorgadas por la CAR Cundinamarca y Corpoboyaca,
garantizando el respeto a los limites de extraccion autorizados. Al cierre de la vigencia 2025, el
analisis del comportamiento hidrico refleja que mientras la unidad FAGECOR logré una reduccion del
1% en su consumo, las unidades FEXAR y FASAB registraron incrementos del 9% y 19%,
respectivamente. Como resultado de estos margenes operativos, el consolidado institucional
presenta un incremento global del 3% en el consumo de recursos hidricos.

FAGECOR 2aeh
2025 35058
e 20 109.213
2025 61165 2025
FASAB -
2025 12990
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Gestion Integral de Residuos
Para INDUMIL es importante realizar el correcto manejo y disposicion de residuos generados en las
actividades internas debido a la manipulacion de nuestros productos, insumos y materias primas, es

por eso que implementamos acciones de reduccion y aprovechamiento.

Durante el ano 2025 se presentd una reduccion del 10 % equivalente en la generacion de residuos
peligrosos. Lo que equivale a 8.630 kg.

REDUCCION DEL

10 %

Durante el ano 2025 se evidencio una disminucion significativa en la generacion de residuos
peligrosos, alcanzando reducciones del 41% en FAGECOR, 13% en FEXAR y 3% en FASAB, mientras
que en Oficinas Centrales se presentd un incremento del 58% asociado a las dinamicas propias de
operacion administrativa. En términos generales, la Industria Militar logré una reduccion global del
20%, en comparacion con datos historicos de generacion de residuos peligrosos, 1o que refleja el
compromiso sostenido con la gestion responsable de este tipo de residuos.

HISTORICO 30499
FAGECOR -
2025 18 000
HISTORICO 38687
. €
2025 33912
HISTORICO 23492
2025 22734
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Los residuos aprovechables en INDUMIL presentaron un comportamiento con tendencia al
incremento, lo cual se puede asociar a la optimizacién de procesos de segregacion en la fuente de
residuos en cada una de las fabricas.

AUMENTO DEL

20 %
¥ 318.694
303485

2024

Transicion Energética

En INDUMIL estamos firmemente convencidos de que la Transicion Energética es un pilar estratégico
para nuestra organizacion, no solo por sus beneficios ambientales, sino también por asegurar la
sostenibilidad del suministro energético y fortalecer nuestra competitividad en el mercado global.
Reconociendo la urgencia de abordar el cambio climatico, hemos incrementado sistematicamente el
uso de fuentes de energia renovable y optimizar la eficiencia energética de nuestros procesos.

Estas iniciativas sientan bases solidas para la transicion energética a nivel nacional y contribuyen al
cumplimiento de nuestros compromisos ambientales y la mitigacion del cambio climatico. Para
avanzar en este proceso transformador en todas nuestras unidades de negocio, los proyectos de
inversion estratégica desempenan un papel fundamental en la consecucion de nuestros objetivos.

En el marco de nuestro compromiso con la transicion energética, el parque solar de la Fabrica Santa
Barbara genero 1,53 GWh durante 2025 destinados para autoconsumo de la operacion. Por otra
parte, se implementaron estrategias orientadas a la optimizacion y eficiencia en el uso de la energia.
Entre las principales acciones se destacan la ejecucion de proyectos dirigidos a la reduccién del
consumo energeético, el reemplazo de luminarias convencionales por tecnologia LED, la instalacion de
luminarias solares y de sistemas con fotoceldas para el control automatico de iluminacion. Asimismo,
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se desarrollaron programas de sensibilizacion dirigidos al personal, con el fin de promover practicas
responsables de uso eficiente y fomentar una cultura institucional de ahorro energético.

Durante la vigencia 2025 se evidencio una disminucion en el consumo de energia en las unidades de
negocio, alcanzando reducciones del 6% en FAGECOR, 17% en FEXAR, 56% en FASAB y 13% en
Oficinas Centrales. En términos institucionales, estos resultados se consolidan en una reduccion
global del 15%, en comparacion con consumos histéricos de energia.

2025
2025
-
2025

Estos avances en eficiencia energética y generacion renovable nos acercan a nuestra vision a largo
plazo, donde contemplamos una organizacion energéticamente autosuficiente, con operaciones de
bajo impacto ambiental y alta eficiencia productiva.

Huella de Carbono
La Industria Militar realizd la Medicion Huella de Carbono 2024, lo que nos permite identificar las
principales fuentes de emision en los procesos productivos. Esto facilita la priorizacion de acciones
de mitigacion en las areas con mayor impacto, buscando ademas cumplir con las regulaciones

ambientales y las expectativas de los grupos de interés.

El inventario de Gases Efecto Invernadero evidencid un descenso en las emisiones totales a 3.510
tCO,eq, retomando la senda de reduccion tras el incremento de 2023. El desempeno por alcance fue:

- Alcance 1 (Directas): Tendencia positiva sostenida, reduciendo las emisiones de 2.035 (2021) a
1.439 tCO,eq (2024) gracias al control de fuentes propias.

- Alcance 2 (Indirectas): Comportamiento estable, reflejando un consumo energético constante.
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- Alcance 3 (Cadena de Valor): Reduccion significativa a 858 tCO,eq (vs. 1.331 en 2023), mitigando
la volatilidad de factores externos.

2024
2024
2024
2024

Es importante senalar que se efectud un recalculo del inventario de Gases de Efecto Invernadero
(GEl) para la vigencia 2023, en los siguientes alcances:

- Alcance 1 (emisiones por explosivos): se corrigio la metodologia de calculo considerando el peso del
explosivo que compone la granada, dado que este constituye la verdadera fuente de emisiones.

- Alcance 3 (transporte tercerizado terrestre): Se ajusto la medicion tras identificar que los datos de
kilometros recorridos fueron procesados como consumo de combustible. En consecuencia, se
efectuo el recalculo correspondiente para este alcance.

2.2. Dimension Social

El vinculo con la comunidad es uno de los pilares fundamentales de nuestra estrategia. No solo
buscamos crear, sino también fortalecer las relaciones con las poblaciones cercanas a nuestras
fabricas. Establecemos este vinculo para construir un puente soélido entre la empresa y su entorno,
asegurando asi el éxito a largo plazo de nuestras operaciones. Somos conscientes de nuestro rol
como actores importantes en las comunidades que impactamos.

A continuacion, se presentan los principales resultados de la gestion de Responsabilidad Social en la
dimension social.
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Medicion Experiencia de Comunidades 2025

Se llevo a cabo la medicion anual de percepcidn comunitaria, un ejercicio disenado para evaluar la
relacion de las comunidades con las unidades de negocio de la Industria Militar. El estudio analizo
variables criticas como la confianza y el impacto economico, social y ambiental, basandose en una
muestra representativa de 129 encuestas procesadas. El grupo objetivo integro a hombres y mujeres
mayores de 18 anos, trabajadores y residentes de las zonas de influencia en Bogota, Sibaté, Soacha y
Sogamoso, contando ademas con la participacion de lideres de Juntas de Accion Comunal y
miembros de la Junta Directiva.

Los resultados indican que la percepcion de la imagen institucional presentd un ligero descenso en
3.85 sobre 5. Este desempeno esta impulsado por la alta favorabilidad registrada en la capital y una
mejora significativa en Sogamoso respecto al ano anterior. En contraste, Sibateé se identifico como la
localidad con la percepcion mas baja, manifestando una mayor demanda de inversion social visible y
presencia institucional.

3,85

2021 2022 2023 2024 2025

Programa de Excelencia Ambiental Distrital - PREAD

La Industria Militar alcanzé un hito histérico al ser distinguida en la categoria Elite del Programa de
Excelencia Ambiental Distrital (PREAD), el nivel mas alto otorgado por la Secretaria Distrital de
Ambiente. Este reconocimiento, producto de un proceso sostenido entre marzo y octubre de 2025,
destaca el fortalecimiento del Sistema de Gestion Ambiental de la entidad a través de la
transformacion digital, logrando una reduccidn significativa en el uso de papel y optimizando la
trazabilidad de sus procesos operativos.

Ademas del desempeno técnico, Indumil sobresalid por su impacto social con la iniciativa "Plan
Padrino”, desarrollada en alianza con la Fundacion Reciclando Ideas y la Sociedad Hotelera
Tequendama. Mediante esta campana, se entregaron 100 kits escolares de material reciclado en
Ciudad Bolivar, integrando la educacion ambiental con el apoyo comunitario. Como beneficio por
este galardon, la institucion accedera a incentivos en agilidad administrativa y tiempos de respuesta,
consolidando su liderazgo en sostenibilidad y eficiencia operativa en sus oficinas centrales.

¢ @ X In @indumilcolombia



£} INDUMIL - Mucho rmés que smmas, municiones v explosivos

f

&)

:
§
%
g
i La Secretaria Distrital de Ambiente

INDUSTRIA MILITAR

En la categoria Elite

XXV convocatoria - Bogota D.C, 2025

AawanL__

Adriana Soto Carrefio
Secretaria de Ambiente

m

Nuestros proyectos sostenibles

Movilidad sostenible

Con el objetivo de continuar la promocion de estilos de vida saludables, incentivar el uso de medios
de transporte sostenibles y contribuir al bienestar de los funcionarios de las fabricas, la Industria
Militar en el 2025 recorrio 14,215 km en 26 bicicletas eléctricas. Esto refuerza el compromiso de la
organizacion con el medio ambiente al reducir la huella de carbono asociada al uso de vehiculos de

combustion.
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Este esfuerzo no solo incentiva estilos de vida activos, sino que también representa una contribucion
significativa a la reduccion de la huella de carbono de la organizacion. Se estima que los kildmetros
recorridos en bicicleta reemplazaron trayectos que, de otro modo, se habrian realizado en vehiculos
de combustién (automoviles de gasolina promedio), reforzando asi el compromiso con la
sostenibilidad.

De acuerdo con los datos de EPA Green Vehicle Guide y European Environment Agency - CO2
emissions for new passenger cars, un automovil de pasajeros promedio emite aproximadamente 192
gramos de CO2 por kildbmetro. Una bicicleta eléctrica, considerando la energia para cargarla, emite
indirectamente solo unos 5 a 8 gramos por kilometro. El calculo del ahorro es de 2.6 a 2.7 Toneladas
de CO2 evitado.

De acuerdo con USDA Forest Service & Arbor Day Foundation, un arbol maduro absorbe, en
promedio, unos 22 kg de CO2 al ano. En este sentido, con el uso de las bicicletas eléctricas Indumil ha
hecho el trabajo de limpieza de aire de aproximadamente 120 arboles maduros durante un ano.

Modelo de Economia Circular (MEC)

El Modelo de Economia Circular (MEC) de INDUMIL, disenado en 2024 para mitigar impactos
ambientales y optimizar recursos, establece una hoja de ruta estratégica hacia el 2030 basada en
cinco pilares fundamentales: abastecimiento circular, gestion del agua, transicion energética, gestion
de residuos y comunicacion para la circularidad. La organizacion aun continua con el reto de integrar
plenamente los indicadores y actualizar los procedimientos internos necesarios para su operatividad.

El fortalecimiento de esta vision estratégica, junto con un monitoreo riguroso del desempeno
ambiental en fabricas y oficinas centrales, es esencial para medir con precision la eficiencia hidrica y
energetica, asi como el aprovechamiento efectivo de materiales dentro de la industria.

Participacion en Iniciativas Clave de Sostenibilidad

- Comité de Sostenibilidad de la ANDI: participacion en la sesion sobre la "Actualizacion de la NDC
(Contribuciones Nacionalmente Determinadas) y el articulo 15 de la Ley 1931 de 2018," liderada por la
Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible de la ANDI. El evento enfatizo la necesidad de una accion
climatica urgente por parte del sector empresarial, preparatoria a la COP30 en Brasil (2025). 12 de
noviembre de 2025.

- Andlisis de Resultados de la Encuesta de Arquitectura Social ANDI: el objetivo fue aplicar los
hallazgos para fortalecer la gestion de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) de Indumil,
identificando tendencias de mercado y oportunidades estratégicas. El informe evidencié una alta
ejecucion directa de proyectos de inversion social privada (82%), pero senald una brecha en la
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medicidn del Retorno de la Inversion Social (ROIS) y en la inclusion de la RSE dentro de la cadena de
valor. 19 de noviembre de 2025.

- Ruedas de Relacionamiento Estratégico Academia-Industria (ANDI): el enfoque de las
discusiones con universidades se centro en el desafio de la "Eficiencia Energética". Se buscaron
soluciones para optimizar el consumo, disminuir la huella de carbono y potenciar la sostenibilidad en
las plantas de produccion. 10 de diciembre de 2025.

- Programa de Accion Climatica Empresarial (PACE): participacion en el curso sobre Huella de
Carbono, Descarbonizacion y Comunicacion Climatica, realizado entre el 16 de octubre y el 11 de
diciembre de 2025, orientado a fortalecer las capacidades empresariales en gestion climaticay enla
transicion hacia una economia baja en carbono.
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3. Nuestras ventas impulsan el
futuro de Indumil

3.1. Plan de ventas

El cumplimiento general del Plan de Ventas de la vigencia 2025 frente a lo programado fue de
$781.696 millones para un cumplimiento del 78%, inferiores en un 3% con respecto al ano 2024, que

fueron $802.725 millones.

: INGRESOS POR VENTA INGRESOS POR o o -
LINEA PROYECTADOS VENTA REAL 2025 % CUMPLIMIENTO % PARTICIPACION
Explosivos $420.580 $ 356.843 84,85% 45,65%
Emulsiones $ 322.364 $243.704 75,60% 31,18%
Productos Militares $ 87.452 $ 96.450 110,29% 12,34%
Armas $78.356 $ 36.415 46,47% 4,66%
Municiones $29.305 $14.332 48,91% 1,83%
Servicios $17.334 $16.013 92,38% 2,05%
Exportaciones $38.103 $9.760 25,61% 1,25%
Metalmecanica $5.824 $5.206 89,39% 0,67%
Otras Mercancias $1.340 $2.058 153,58% 0,26%
Productos Quimicos $2.087 $ 908 43,51% 0,12%
Total $1.002.749 $ 781.696 77,96% 100,00%

Como se puede observar en la anterior tabla las ventas mas representativas corresponden a las
lineas de: 1. Explosivos con un porcentaje de participacion en el total de las ventas del 45,65%, 2.
Emulsiones con un porcentaje de participacion en el total de las ventas del 31,18%, 3. Productos
militares con un porcentaje de participacion en el total de las ventas del 12,34%, y 4. La linea de armas
con un porcentaje de participacion en el total de las ventas del 4,66%.

El desempeno actual confirma la dependencia sobre el 70% al 80% del sector minero, esta
correlacion historica explica por qué la caida del 9,2% en el PIB minero y la reduccion de la inversion
extranjera directa han impactado los ingresos de la Industria Militar, a continuacion, un analisis de las
lineas estratégicas, asi:

Explosivos y emulsiones: esta linea constituye el nucleo de ingresos de la Entidad. Si bien Explosivos
mantiene un cumplimiento superior al 80%, la linea de Emulsiones registré impactos por los ajustes
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operativos de grandes consumidores (Cerrejon y Drummond), derivados de la volatilidad en precios
internacionales y el incremento en costos logisticos.

Productos militares: pese a la consolidacion de contratos con la Fuerza Publica, la ejecucion se vio
limitada por la volatilidad en el suministro de insumos criticos necesarios para la fabricacion de fusiles
y municion.

Armas: presenta un cumplimiento critico debido a factores externos relacionados con las novedades
tecnologicas en el sistema SIAEM 2.0 y las restricciones regulatorias de la Superintendencia de
Vigilancia para la renovacion de armas.

Municiones: registra la mayor caida porcentual proyectada en el periodo. Este resultado es
consecuencia directa de la crisis de suministros en el mercado global, especificamente por la
escasez de polvora y fulminantes.

Con un cumplimiento total consolidado del 77,96%, el desafio estratégico para la vigencia 2026 radica
en mitigar la exposicion al sector minero. La hoja de ruta se centrara en la formalizacion de nuevos
contratos de defensa, el escalamiento de las ventas internacionales y la diversificacion hacia servicios
complementarios.

Ingresos por ventas netas

Las ventas de la Industria Militar en 2025 alcanzaron un valor total de $781.696 millones. Por lineas de
productos, la categoria de Explosivos lideré con ventas por un valor de $356.843 millones, seguida
por Emulsiones con $243.704 millones, y Productos Militares con ventas de $96.450 millones.

LINEA DE PRODUCTOS 2023 2024 2025
Explosivos $ 465.597 $366.621 $356.843
Emulsiones $297.950 $226.312 $243.704
Productos Militares $67.210 $110.073 $96.450
Armas $54.018 $ 42547 $36.415
Municiones $18.252 $24.229 $14.332
Servicios $20.708 $16.01 $16.013
Exportaciones $16.136 $8.227 $9.760
Metalmecanica $6.444 $5.836 $5.206
Otras mercancias $1.809 $2.146 $2.058
Productos Quimicos $5.673 $723 $908
TOTAL $ 953.797 $ 802.725 $ 781.696
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EXPLOSIVOS

o EMULSIONES
PRODUCTOS MILITARES
ARMAS

MUNICIONES
SERVICIOS
EXPORTACIONES
METALMECANICA
OTRAS MERCANCIAS
PRODUCTOS QUIMICOS

46%
3%
12%
5%
15%
15%
1%
1%
05%
05%

La linea de explosivos destacé como la mas representativa, con una participacion del 50%, seguida
por emulsiones (31%) y productos militares (12%). Este resultado refleja nuestro compromiso con
satisfacer las necesidades de nuestros clientes.

3.2. Exportaciones

Al cierre de la vigencia 2025, las exportaciones alcanzaron una facturacién consolidada de $9.760
millones, impulsada principalmente por la alianza estratégica con el cliente Orica Caribe S.A., cuya
adquisicion de Pentofex represento el 31% del total ($3.062 millones). Este sélido desempeiio en el
mercado internacional se complementa con el suministro de municion de diversos calibres, granadas
y mecha de seguridad, fortaleciendo el posicionamiento de la Industria Militar como un proveedor
integral de soluciones de defensa y seguridad.

NORMAL

CLIENTE MATERIAL CANTIDAD | VALOR COP

EJERCITO DE REPUBLICA DOMINICANA | OTROS INGRESOS 1 $  276.887.637
MECHA DE SEGURIDAD 430.000 | $ 689.518.158
MECHA DE SEGURIDAD LENTA 920.000 | $ 1.465.456.776

EXPLOCEN C.A. PENTOFEX 337,5 G CORRIENTE 4500 |$ 101.709.655
PENTOFEX 450 G CORRIENTE 12400 | $ 460.67.467
SERVICIOS Y OTROS 1 $ 645.192
(EBSRPANADA P/MORTERO 81mm P. 2 COLAS-10 250 $ 575844871

MIN. DE DEFENSA DE REPUBLICA '

D OMINICANA GRANADA PARA MORTERO DE 81mm H.E 00 S 67512918
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LANZADOR MULTIPLE DE GRANADAS MK-1 25 $ 471.789.006
MUNICION CAL 5,56 X 45 MM TIPO M193. 500.000 | $ 1.127.376.000
SERVICIOS Y OTROS 1 $  966.740.760
ORICA CARIBE SA PENTOFEX 337,5 G CORRIENTE 4.000 $  85.174.092
PENTOFEX 450 G CORRIENTE 86.400 | $ 2.415.553.829
MUNICION CAL.5.56mm 48.000 $ 127.413.384
UNIVERSAL ORDENANCE MUNICION CONDOR CAL 12 NO 7% 32 GR 45000 | $ 121.408.245
MUNICION INDUMIL CAL 9MM 90.000 | $ 199.736.145
TOTAL 2.141.078 | $ 9.760.550.335

3.3. Eventos comerciales, actividades de mercadeo y promocion

Durante la vigencia 2025, la Industria Militar consolidod su posicionamiento estratégico mediante la
participacion en 32 eventos nacionales e internacionales, superando el registro del ano anterior. Esta
gestion diversificada, que integro ferias comerciales, jornadas de ventas y encuentros institucionales,
permitié fortalecer el relacionamiento con aliados estratégicos y las Fuerzas Militares, ademas de
potenciar la inteligencia de mercados y la identificacion de nuevas tecnologias. Estas acciones
ratifican el compromiso de Indumil con la visibilidad de marca y la generacion de oportunidades de
negocio, proyectando una imagen de solidez y confianza.

A continuacion, se presenta la clasificacion de los eventos comerciales en los que participo la
Industria Militar durante la vigencia 2025:
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TIPO DE EVENTO CANTIDAD
Feria comercial 16
Evento deportivo 4
Feria Comercial Internacional 4
Evento institucional 3
Presentacion de producto 3
Agenda Comercial Internacional 1
Jornada de Venta de Armas 1
Total 32
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La presencia de la Industria Militar en escenarios nacionales e internacionales durante 2025 consolido
la marca Indumil como un referente de innovacion, eficiencia y compromiso social.

A) Expansion Internacional y Prospeccion

- Apertura del Mercado Ecuatoriano: Gracias a la gestion en la feria Expominas Ecuador, se
concreto la exportacion efectiva de explosivos industriales, marcando un hito en la estrategia
de internacionalizacion.

o Exploracion en Guyana: Se desarrolld una agenda comercial estratégica en este
mercado emergente, identificando oportunidades de alto potencial para el suministro
de soluciones destinadas al sector productivo.

o Posicionamiento en Sectores Clave: La marca obtuvo una visibilidad destacada en el
Congreso Nacional de Mineria y la Cumbre Colombiana del Carbédn, ratificando su rol
como proveedor lider de la industria minera.

1) Eficiencia Administrativa y Gobierno Territorial

o Optimizacion en Expodefensa 2025: Se logré una reduccion del 45% en costos de
participacion, logrando una gestion eficiente de recursos sin comprometer la alta
visibilidad institucional.

o Relacionamiento Territorial: Mediante la presencia en la Cumbre de Gobernadores y el
Congreso Nacional de Municipios, se fortalecieron los vinculos con autoridades
locales, proyectando la oferta institucional a nivel regional.

2) Compromiso Social

o Responsabilidad Social: La participacion en eventos con sentido social como la carrera
Corramos por Colombia (Cali), Carrera por los Héroes (Bogota) y la gala “A la Luz de
los Héroes” fortalecio la imagen de la Entidad ante la sociedad y su vinculo con la
Fuerza Publica.

o Respaldo al Talento Deportivo: Indumil reafirmé su apoyo al deporte institucional

mediante el patrocinio a la Liga de Tiro Deportivo de las FFMM., la Copa Trap vy el
equipo de ciclismo de ruta en la Vuelta a Colombia 2025.
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3) Comunicacion

o Dinamizacion de Marca: La gestion integral de contenidos durante los eventos permitio
un crecimiento sostenido en la interaccion con publicos de interés, aumentando el
alcance de los mensajes misionales y proyectando una imagen solida y coherente en
plataformas digitales.

3.4. Gestion comercial

La gestion comercial estuvo caracterizada por la consolidacion de contratos y la formalizacion de
negocios estratégicos.

- Contratos Catatumbo | y Il: Se ejecutaron estos contratos con el Ejército Nacional y Policia
Nacional bajo el marco de Conmocioén Interior, garantizando el suministro de material de
defensa.

- Modelo UMB (Unidades de Manufactura y Bombeo): Se realizé una reingenieria contractual
completa, pasando de un esquema sin contrato formal a uno con reglas claras, tarifas
técnicas y control financiero compartido.

- Sustitucion Tecnolégica ACE: Ante la situacion diplomatica con Israel, se gestiond la
sustitucion del proyecto de canones y miras ACE por el Fusil SAR Kit Cordova de fabricacion
nacional, evitando incumplimientos con las Fuerzas Militares.

- Agregados Militares: Se establecieron mesas técnicas de trabajo para usar a los agregados
diplomaticos como canal de validacion y promocion internacional del portafolio.

3.5. Reconocimiento e incentivos por ventas

Durante la vigencia 2025, la Industria Militar consolidd una gestion comercial estratégica que
convirtio la prospeccion internacional en ventas efectivas. Se destaco la apertura de nuevos
mercados gracias a la inteligencia de mercados y a una coordinacion técnica eficiente, lo que
permitio diversificar los ingresos hacia sectores estratégicos como infraestructura y energia. Con
ello, se redujo la dependencia de los sectores tradicionales y se fortalecio la vinculacion de nuevos
clientes. Este logro fue la base para otorgar incentivos al talento humano de la Vicepresidencia
Comercial, reafirmando asi el compromiso de Indumil con el desarrollo y reconocimiento de su
equipo.
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A continuacion, se detallan los negocios materializados y gestion que sustentan la asignacion de
incentivos, asi:

1) Contratos estratégicos con sector defensa:
e Contrato Catatumbo (EJC)
e Negociacion Nuevo Contrato EJC
e Contrato Plurianual FAC
2) Internacionalizacion y apertura de nuevos mercados

e Ecuador (EXPLOCEN): Cierre de acuerdo comercial con la empresa minera ecuatoriana
EXPLOCEN.

e Guyana: Articulacion con la embajada y Pro-Colombia para la apertura del mercado en
Guyana (identificado como estratégico).

Se consolidaron oportunidades de exportacion reales, pasando de la prospeccion a la venta efectiva
(caso Ecuador) y estableciendo las bases diplomaticas y comerciales para el ingreso a Guyana.

3) Modelo de negocio industrial

Proyecto UMB (Unidades moviles de bombeo): La implementacion del nuevo modelo financiero y
operativo de las Unidades de Manufactura y Bombeo (UMB) marca un hito en la sostenibilidad de los
servicios de voladura, al reemplazar esquemas informales por un marco contractual robusto que
garantiza transparencia y control de costos. Este fortalecimiento institucional ha permitido la
expansion de la red de servicios con operadores mineros y la consolidacion de la alianza estratégica
con Enaex Sucursal Colombia, asegurando la continuidad operativa y la proteccién de los activos de
la Industria Militar. Adicionalmente, este modelo actua como un motor de impacto social y regional,
impulsando la generacion de empleo en zonas rurales de operacion minera y elevando los estandares
de seguridad y control ambiental en los procesos de voladura.

4) Captacion de nuevos clientes

Se gestiond la vinculacion y facturacion de multiples clientes nuevos, sumando mas de COP $5.700
millones, entre los que destacan:

Construccion el Condor

Central Hidroeléctrica Penconeco
Hidroeléctrica Samana
Promotora de Energia Eléctrica
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e Otros clientes: Tunel Aburra, Generadora Nare, Minera CFC, Union Cantera del Pacifico, Las
Palmas, Mineros Expertos.

5) Gestion operativa, logistica y estrategia de mercado

e Almacenes Comerciales: Normalizacion de almacenes, facturacion eficiente y éxito en el

piloto de entrega directa a minas (caso Continental Gold en Antioquia).

e Inteligencia de Mercados: Creacion de un banco de estudios estratégicos (puentes
modulares, respiradores, estudio de armas, caracterizacion de PYMES) y definicion de
estrategias de precios.

4. Nuestras actividades y
operaciones

En la Industria Militar, trabajamos diariamente en la transparencia e integridad de todos nuestros
procesos, con el objetivo de contribuir al crecimiento de la organizacion y crear vinculos de confianza
con los grupos de interés. Por lo tanto, nos esforzamos en ejecutar en su totalidad los programas de
produccion para cumplir con lo establecido en el plan de ventas.

4.1. Fabrica FAGECOR

A continuacion, se presentan los resultados del cumplimiento, la evolucion y la eficiencia del
programa de produccion, asi como la evolucion y eficiencia por cada linea.

Cumplimiento del Programa de Produccion por Linea

ARMAS UND. OPER:'II:I?/NO 2025 CXCI\:,IUPI\I/-IILIJVII_IEELO % CUMPLIMIENTO
FUSIL UND 4.381 4.381 100%
ESCOPETAS UND 250 150 60%
REVOLVER UND 1.323 1.323 100%
PISTOLA UND 9.658 5.963 61%
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MUNICIONES

UND.

PLAN

CUMPLIMIENTO

% CUMPLIMIENTO

OPERATIVO 2025 ACUMULADO
MUNICION DE GUERRA UND 22.052.996 10.072.432 46%
MUNICION DEFENSA PERSONAL UND 7.184.531 1.285.441 18%
MUNICION DE ESCOPETA UND 3.968.082 2.666.728 67%
PLAN CUMPLIMIENTO o
OTROS UND. OPERATIVO 2025 ACUMULADO % CUMPLIMIENTO
PIEZAS FEXAR 'Y FASAB UND 1.093.411 1.154.900 106%
REPUESTOS UND 107.974 113.211 105%
MANTENIMIENTO FUSILES UND 83 83 100%

Evolucion y Eficiencia de la Produccion por Linea

SRODUCTO UND EVOLUCION DE LA PRODUCCION EN LOS ’L'JLTIMOS DOS ANOS ’
2024 2025 VARIACION DE LA PRODUCCION
ARMAS
FUSIL Und 6.699 4.381 -35%
REPUESTOS FUSIL Und 122.252 113.21 -7%
ESCOPETAS Und 49 150 206%
REVOLVER CAL. 38 L. Und 837 1.323 58%
PISTOLA CORDOVA CAL. 9mm Und 4.870 5.963 22%
MUNICIONES
MUNICION GUERRA CAL. 5,56 mm Und 16.574.251 10.072.522 -39%
MUNICION DEFENSA PERSONAL Und 10.805.786 1.285.441 -88%
MUNICION ESCOPETA Und 2.446.575 2.666.728 -9%
CARTUCHO CANON DISRUPTOR Und 691 0 -100%
OTRAS PRODUCCIONES
PIEZAS FASAB Und 58.048 176.900 211%
PIEZAS FEXAR Und 586.950 970.000 65%
CARRETE PLASTICO Und 0 8.000 100%




Capacidad Industrial Instalada por Linea

Durante la vigencia 2025, la operacion garantizé el cumplimiento de los compromisos contractuales
estratégicos —incluyendo el suministro a Republica Dominicana, la adicion al Contrato Plurianual y el
Plan Catatumbo— a pesar de mantenerse estable la produccion de fusiles. El desempeno industrial
evidencio un comportamiento heterogéneo: se logro un incremento en el uso de la capacidad
instalada del 25.7% en la fabricacion de escopetas y un aumento del 10.3% en el uso de capacidad
instalada para pistolas, cifras impulsadas por mejoras en procesos y disponibilidad de materiales,
aunque limitadas parcialmente por la falta de piezas MIM. En contraparte, la linea de municiones
presento reducciones atribuibles al desabastecimiento de materias primas criticas, especificamente
polvora de defensa personal y copa vainilla, lo que impacto el volumen final de produccion en este
segmento.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION ULTIMOS DOS ANOS
PROPRETO e PRODUCCION % UTILIZACION PRODUCCION % UTILIZACION
2024 2025
ARMAS

FUSIL Und 6.699 60,9% 4.381 40%
REPUESTOS FUSIL Und 122.252 - 113.211 -
ESCOPETAS Und 49 12,3% 150 38%
REVOLVER CAL. 38 Und 837 16,7% 1.323 26%
PISTOLA CORDOVA CAL. 9mm Und 4.870 477% 5.963 58%
MUNICIONES
MUNICION GUERRA CAL. 5,56 mm Und 16.574.251 76,7% 10.072.522 47%
MUNICION DEFENSA PERSONAL Und 10.805.786 45% 1.285.441 5,4%
MUNICION ESCOPETA Und 2.446.575 16% 2.666.728 18%
CARTUCHO CANON DISRUPTOR Und 691 8% 0 0,0%
OTRAS PRODUCCIONES
PIEZAS FASAB Und 58.040 4,0% 176.900 12,4%
PIEZAS FEXAR Und 586.950 63% 970.000 104%
CARRETE PLASTICO Und 0 - 8.000

Principales logros
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Durante el ano 2025, la Fabrica José Maria Coérdova consoliddo su posicion como el eje
técnico-productivo de Indumil, alcanzando hitos significativos en la modernizacion de sus lineas de
defensa. La gestion de este periodo se caracterizd por una optimizacion de la capacidad instalada y
la implementacién de procesos de innovacion. A continuacion, se detallan los logros mas relevantes
que definieron un ano de transformacion y excelencia operativa:

Nombre del proyecto Disefio y Desarrollo

Fusil INDUMIL Fabricacion de Diez (10) prototipos funcionales para la realizacion de pruebas balisticas y
validacion del diseno.

Disefno y Desarrollo de | El proyectil M193 es una municion de 5,56x45 mm estandar de la OTAN, compuesta por una
Proyectil M193 bala de 55 granos con nucleo de plomo y encamisado de cobre. Fue disefiado para fusiles
como el M16 y se utiliza principalmente en aplicaciones militares y de entrenamiento,
destacando por su velocidad y precision a distancias medias.

e Area de automatizacion

Durante el ano 2025, se consolidd técnicamente el taller de automatizacion como parte de la
modernizacion y optimizacion operativa de la planta de armas y municiones. Esto permitio la
ejecucion de proyectos de alta eficiencia para la fabrica, tales como:

a. Diseno, desarrollo y fabricacion de la maquina empacadora de municion para calibre 9mm: El
desarrollo de la maquina empacadora para municion calibore 9 mm se concibe como una
solucion estratégica e innovadora orientada a optimizar el proceso de empaquetado dentro
de la linea de produccion.

b. Diseno, desarrollo y fabricacion de la maquina seleccionadora de lotes para calibre 5,56mm:
La maquina seleccionadora de lotes para municion calibre 5,56 mm constituye un sistema
automatizado disenado especificamente para clasificar y verificar cartuchos segun su lote de
fabricacion. Su implementacion responde a la necesidad de fortalecer los procesos de control
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de calidad en la linea de ensamble, asegurando que cada lote cumpla con los estandares de
uniformidad, trazabilidad y conformidad establecidos por la planta.

4.2. Fabrica FEXAR

En esta seccion se presentan los resultados del cumplimiento, la evolucion y la eficiencia del
programa de produccion, asi como la evolucion y eficiencia por cada linea.

Cumplimiento del Programa de Produccion por Linea

El comportamiento de la produccion al cierre de la vigencia se alined dinamicamente con las
variaciones de la demanda comercial y las condiciones logisticas y regulatorias del entorno. A
continuacion, se detalla el cumplimiento frente al Plan Operativo por linea de producto:

A. Linea de explosivos y agentes de voladura

- Agentes de voladura (ANFO): se alcanzo un 107,1% de cumplimiento. El volumen producido
se ajustd a la capacidad de almacenamiento disponible en los Almacenes Comerciales y a los
tiempos de respuesta en los tramites regulatorios (DCCA), optimizando el inventario de
producto terminado.

- Hidrogeles: se generd un resultado impulsado por la alta demanda en la produccion de
precorte (108,4%) e Indugel AV 800 (100%), compensando la contraccion del mercado en la
referencia Sismigel (7,9%).
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- Emulsiones: el cierre se situd en un 72,1% de cumplimiento. Este resultado responde a una
redistribucion estratégica de capacidades con la linea de Indugeles y al ajuste de la
planificacion por parte de la Vicepresidencia Comercial, considerando la disponibilidad de
materias primas (Nitrato de Sodio).

- Indugeles: se registré un nivel de ejecucion del 78,3%. La produccién se moduld para
alinearse con la infraestructura logistica de distribucion y la capacidad de almacenamiento
instalada, programando paradas técnicas para evitar sobre-stock.

B. Sistemas de iniciacion y accesorios de voladura

- Detonadores: cumplimiento total del 98,2%. La produccion cubrio la totalidad de los pedidos
vigentes y se sincronizé con el cierre programado de la planta, derivado de la finalizacion del
acuerdo comercial con Orica.

- Mecha de seguridad: se logré un 90,8% de ejecucion, atendiendo satisfactoriamente tanto el
mercado nacional como las exportaciones a Ecuador. Se destaca como hito de gestion el
desarrollo técnico de una nueva referencia adaptada a requerimientos especificos del cliente.

- Multiplicadores (Pentofex): se obtuvo un 94,5% de cumplimiento, cifra que refleja la
adaptacion a las actualizaciones de demanda proyectadas por la Vicepresidencia Comercial.

- Cordén detonante: con un 77,9% de ejecucion, la fabricacion atendio a las érdenes de pedido
confirmadas por el area comercial.

. Productos militares y operaciones descentralizadas

- Productos militares y especiales: se garantizd el cumplimiento integral de los contratos
interadministrativos, compromisos plurianuales y pedidos particulares de clientes.

- Operaciones descentralizadas: la produccion de agentes de voladura en las unidades
satélites (ANFO CMSA, EMULIND-S CMSA, EMULSION CZN, ANFO DRUMMOND, EMULIND L
GASIFICANTE y EMULSION DRUMMOND) se ajusto a la demanda real de los clientes, la cual fue
menor a la estimada en el Plan Operativo.

CUMPLIMIENTO

PLAN OPERATIVO PORCENTAJE DE
PRODUCTO UNIDAD ACUMULADO A
2025 (Rev. 1) DICIEMBRE CUMPLIMIENTO
ANFO
ANFO FEXAR Kilo 3.360.000 3.597.475 1071
EMULIND
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EMULIND 26 Kg 240.000 92.000 38,3
EMULIND 32 Kg 743.550 556.675 74,9
EMULIND 38 Kg 840.000 807.700 96,2
EMULIND 44 Kg 12.000 1.000 8,3
EMULSION FX CANTERA Kg 1.698.200 1.090.980 64,2
TOTAL PRODUCIDO 2025 Kg 3.533.750 2.548.355 72,1
INDUGEL PLUS

INDUGEL PLUS AP 26 X 250 MM Kg 1.401.075 1.160.000 82,8
INDUGEL PLUS AP 32 X 250 MM Kg 1.040.900 958.475 92,1
INDUGEL PLUS AP 32X160 MM Kg 200 200 100
INDUGEL PLUS P.M 32 X 250 MM Kg 659.450 309.175 46,9
TOTAL PRODUCIDO 2025 Kg 3.101.625 2.427.850 78,3
HIDROGELES

SISMIGEL und 51.500 4.112 79
PRECORTE Kg 11.837 12.833 108,4
INDUGEL AV-800-85x500 Kg 4.000 4.000 100
PENTOFEX

PENTOFEX 450 G CORRIENTE und 347120 383.120 110,4
PENTOFEX 337,5 G CORRIENTE und 468.750 385.450 82,2
PENTOFEX MINIBOOSTER 80 G und 44.460 44.460 100
TOTAL PRODUCIDO 2025 Und 860.330 813.030 94,5
MECHA DE SEGURIDAD

MECHA DE SEGURIDAD M 5.996.250 5.361.000 89,4
MECHA SEGURIDAD LENTA EXPORTACION M 920.000 920.000 100
TOTAL PRODUCIDO 2025 M 6.919.250 6.281.000 90,8
CORDON DETONANTE

CORDON DETONANTE 3G/M M 2.879.500 2.041.000 70,9
CORDON DETONANTE 6 G/M M 774.000 775.200 100,2
CORDON DETONANTE 12 G/M M 180.000 172.000 95,6
TOTAL PRODUCIDO 2025 M 3.833.500 2.988.200 77,9
DETONADORES

DET. EXEL und 2.476.512 2.476.512 100
DET. ELECTRONICOS und 630.806 576.016 91,3
TOTAL PRODUCIDO 2025 Und 3.107.318 3.052.528 98,2
PRODUCTOS MILITARES

CARGA HUECA DIRIGIDA und 8.892 8.962 100
CARGA DIRIGIDA 12,4 Kg und 10 10 100

CARGA CRATER

Und

33

33
CUMPLIMIENTO

100

PRODUCTO UNIDAD PLAN OPERATIVO ACUMULADO A PORCENTAJE DE

2025 (Rev. 1) DICIEMBRE CUMPLIMIENTO
CARGAS DE DEMOLICION 1/8kg Und 18.950 5.550 29,3
CARGAS DE DEMOLICION 1/2kg Und 1.082 1.082 100
CARGA DEFENSIVA DIRIGIDA P.T. Und 50 50 100
MECHA SEGURIDAD FUERZAS M 25.000 27.500 110
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CORDON DETONANTE 3 G/M VERDE M 63.637 60.637 95,3
CORDON DETONANTE 6 G/M - VERDE M 55.874 43.114 77,2
CORDON DETONANTE 12 G/M - VERDE M 98.300 98.300 100
PRODUCTOS ESPECIALES

SIDEBAFI und 12 6 50

KIT AYUDA EXPLOSIVOS INERTES und 3 3 100
KIT ENTRENAMIENTO CANINO und 10 10 100
GRAN MINERIA, MEDIANA MINERIA Y TUNELERIA

EMULSION BOMBEABLE PROYECTOS Kg 600.000 2.000 0,3
EMULSION COPRODUCCION INDUMIL ~CMSA Kg 687.427 465.787 67,8
EMULSION COPRODUCCION INDUMIL ~-DRUMMOND Kg 85.000.000 62.641.447 73,7
ANFO DRUMMOND Kg 16.148.249 14.856.515 92

EMULIND-L GASIFICABLE Kg 4.000.007 3.515.266 879
ANFO -CMSA Kg 182.095 182.095 100
EMULSION CERREJON Kg 60.184.271 60.184.271 100

Evolucion y Eficiencia de la Produccion por Linea

Al cierre de 2025, la produccion consolidada de la Unidad de Negocios de Explosivos registro un
aumento en produccion del 3,8% respecto al ano anterior. Este resultado refleja la adaptacion
operativa frente a tres variables principales: la dinamica de pedidos en la gran mineria y
exportaciones, la disponibilidad de materias primas y los tiempos asociados a los ciclos regulatorios

(DCCAE).

Aunque el entorno macroeconémico mostro reactivacion en sectores estratégicos (infraestructura

vial, construccion e hidrocarburos), el mix de produccion se comporto de la siguiente manera:

A. Factores de contraccion y ajustes estratégicos:

- Hidrogeles (Sismigel): se evidencidé una disminucion del 82,8%, correlacionada directamente

con los niveles de demanda del mercado especifico para este producto.

- Detonadores: la produccion vario un -37,3%. Este comportamiento obedece a la finalizacion
programada del acuerdo de ensamble con la compania Orica.

B. Factores de mitigacion y crecimiento: el impacto de las reducciones anteriores fue

compensado parcialmente por un desempeno sobresaliente en lineas clave:

- Mecha de seguridad: registré un crecimiento exponencial del 174,9%, demostrando una

fuerte traccion comercial.
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- Agentes de voladura (Drummond): contrario a la tendencia en emulsiones, la produccion de
ANFO para este cliente aumentd un 207,4%, equilibrando el portafolio de productos
suministrados.

VARIACION DE LA

PRODUCTO UND 2024 2025 PRODUCCION
ANFO
ANFO FEXAR Kg 2.548.975 3.597.475 41,1
EMULIND
EMULSION (26, 32, 38, 44) y FX CANTERA Kg 2.772.660 | 2.548.355 -8,1
INDUGEL PLUS
INDUGEL PLUS AP (26, 32 x 250 y 32 x 160) Kg 2.088.600 | 2.118.675 1,4
INDUGEL PLUS P.M 32 X 250 MM Kg 359.800 309.175 -14,1
HIDROGELES
SISMIGEL und 23.944 4112 -82,8
PRECORTE Kg 13.973 12.833 -8,2
INDUGEL AV-800-85x500 Kg 3.000 4.000 333
PENTOFEX
PENTOFEX 337,5 G - 440 G y Minibooster 80 G und 760.320 813.030 6,9
MECHA DE SEGURIDAD
MECHA DE SEGURIDAD (Nacional civil, militar y Exportacion) m 2.294.859 6.308.500 174,9
CORDON DETONANTE
CORDON DETONANTE 3, 6y 12 G/M (Civil y Militar) m 3.514.151 3.190.251 -9,2
DETONADORES
DETONADORES (exeles y electronicos) und | 4.870.002 | 3.052.528 -37.3
PRODUCTOS MILITARES
CARGAS (hueca dirigida, 12.4 kg, crater, demolicion 1/8 kg y 1/2 kg y defensiva dirigida) und 13.622 15.687 15,2
PRODUCTOS ESPECIALES
SIDEBAFI - SIDEPAM - KIT CANINO und 164 19 -88,4
GRAN MINERIA, MEDIANA MINERIA Y TUNELERIA
EMULSION COPRODUCCION INDUMIL ~CMSA Kg 685.233 465.787 -32
EMULSION COPRODUCCION INDUMIL ~-DRUMMOND Kg | 73.480.069 | 62.641.447 -14,8
ANFO DRUMMOND Kg 7.160.741 14.856.515 2075
EMULIND-L GASIFICABLE Kg 2.944.314 3.515.266 19,4
ANFO -CMSA Kg 260.635 182.095 -30,1
EMULSION CERREJON Kg | 55.389.607 | 60.184.271 8,7

Capacidad Industrial Instalada por Linea
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Durante el 2025, la operacion productiva se reconfigurd para alinearse con las variaciones de la
demanda sectorial y el cumplimiento de obligaciones contractuales. El desempeno se caracterizo
por:

- Optimizacion de capacidad y contratos estatales: se registrd un incremento en la tasa de
utilizacion de la Mecha de Seguridad (174%) y un cumplimiento sostenido en Productos
Militares, impulsado por la ejecucion de contratos plurianuales con el Ministerio de Defensa y la
Policia Nacional.

- Comportamiento del mercado minero (linea Indugel): la produccion reflejo la dualidad del
sector extractivo. Mientras el Indugel Plus AP mantuvo una alta demanda asociada al
dinamismo en la mineria de oro y esmeraldas, la referencia Permisible se ajusto a la baja debido
a la desaceleracion en la explotacion de carbdn subterraneo, conllevando a una adaptacion de
los esquemas de produccion.

PRODUCCION PORCENTAJE PRODUCCION PORCENTAJE
PRODUCTO UND ANO 2024 DE ANO 2025 DE
UTILIZACION UTILIZACION

ANFO Fexar Kg 2.548.975 16 3.597.475 23,1%
Emulsion encartuchada Kg

2.772.660 32 2.548.355 29,3%
Emulsion Kg
Indugel Plus A.P. Kg 2.088.600 2.118.675

78 73,7%

Indugel Plus permisible Kg 359.800 309175
Sismigel Und 23.944 2 4112 0,4%
Precorte Und 13.973 44 12.833 40,5%
Indugel AV 800 Kg 3.000 4 4.000 51%
Pentofex (nacional y exportacion) Und 760.320 53 813.030 56,9%
Mecha seguridad (nacional, exportacion y fuerzas) m 2.294.859 27 6.308.500 73,6%
Corddn detonante (nacional, exportacion y fuerzas) m 3.514.151 91 3.190.251 66,9%
Ensamble de detonadores no eléctricos y eléctricos Und 4.870.002 87 3.052.528 45,8%
Productos militares Und 13.622 27 15.687 30,7%
Productos especiales Und 164 3 19 0,3%
Emulsion (coproduccion Indumil - Cerromatoso) Kg 800.000 52,9 465.787 30,8%
Emulsion (coproduccion Indumil - Drummond) Kg 88.000.000 80,4 62.641.447 57,2%
ANFO (Drummond) Kg 9.000.000 277 14.856.515 45,9%
Emulsion L gasificable Kg 10.000.000 34,7 3.515.266 29,3%
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Principales logros
Planta de explosivos comerciales

- Se implementaron tableros de control por cada planta, con el fin de mantener a todo nivel la
informacion relevante con la fabricacion de la planta de explosivos comerciales.

- También se crearon tableros de mando digitales para el control virtual de la produccion,
facilitando la toma de decision de manera asertiva y eficiente.

SEGUIMIENTO ACUMULADO INDUGEL

-
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EMULIND FX CANTERA real
Emulind E26*250mm real
Emulind E32250mm real
Emulind E38+250mm real o

Emulind E44+250mm real
SOLNAAL 63% PRD FEXAR...
/ANFO real
ReempagueANreal
Indugel AP.26 X 250 mm real
Indugel AP.32X 250 mm real

Indugel P.M.32 X 250 mm real
SOSE AP real
sosruret SN
Sismigel 450 greal s
PRECORTE real
L1-PETNCTE real
ACIDO NiTRICO AL 98.5 % real

INDUGEL

- Se ha integrado oficialmente al portafolio de productos la referencia INDUGEL PLUS AP 32x160
mm. Este desarrollo es el resultado de una exitosa colaboracion estratégica con la direccion de
[+D (Investigacion y Desarrollo) de FEXAR, disenado especificamente para dar respuesta a las
exigencias técnicas y necesidades operativas de los clientes del sector esmeraldero en
Colombia.
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f @ ¢ @ X in @indumilcolombia



£} INDUMIL - Mucho rmés que smmas, municiones v explosivos

- Se realizo la produccion de INDUGEL con pelicula de varios colores para que los diferentes
clientes determinen por medio de pruebas en campo, que color y referencia prefieren para su
uso y renovacion de la imagen de la familia de productos INDUGEL PLUS AP.

Emulsion a granel CMSA

Agente de voladura tipo
emulsian bombeable
adecuado a las condidones
reales del sitio, buscando una
solucidn técnicamente viable y
econdmicamente sostenible,

Cargas conicas

Es un explosivo de alta potenda,
disefiado para voladuras secundanas
como fragmentadon de rocs,

despeje de areas en minera y
operaciones tacticas y destrucdon da
maquinaria amarilla empleada en
operaciones ilegales en apoyo a las
Fuerzas Militares.
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Explosivo maleable
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Polvora negra (165 s/m + 10 s/m)

g @ i in

Desarrollo de  uma  nueva
formuladdn de palvora negm,
elevando e tiempo de combustion de
la mecha de seguridad del rango

estandar, en cumplimiento a la
necesidad técnica critica pam sus
operaciones expresada por el diente
EXPLOCEN en Ecuadar.

@indumilcolomb
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Explosivo de alta potenda,

—i

empleado en minera, obrmes
civiles y operaciones militares. Por
su naturaleza plasti@ es
facilmente manipulable,
moldeable y con capaddad de
adherencia sobre las superfides,

b : itiendo. . .una comreda
M de energia.

Indugel Plus AP de longiud
corta, disefiado para voladuras
de con barrenos  con
perforaciones menores a 1,00
m de profundidad, en minena
de esmeraldas.
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4.3. Fabrica FASAB

En esta seccion se presentan los resultados del cumplimiento, la evolucion y eficiencia del programa
de produccion, la evolucion y eficiencia por linea.

Cumplimiento del Programa de Produccion por Linea

LINEA DE PRODUCCION | Und | PLAN OPERATIVO 2025 ACUM%‘{“:;'S“:'ED':‘CTEMBRE % CUMPLIMIENTO
AGENTES DE VOLADURA kg 2.850.000 2.674.885 94%
GRANADAS DE PRACTICA Unid 39.380 34207 87%
GRANADAS H.E. Unid 53.929 11.698 2%
MUNICION SOLTADA Unid 2.000 2.000 100%
OTROS PRODUCTOS Unid 20.328 68.081 335%
SECTOR CIVIL Kg 291.000 210.024 72%

PIEZAS FAGECOR Unid 142.700 164.853 116%

La ejecucion productiva se orientd a garantizar el cumplimiento de los compromisos estratégicos de
Defensa y la demanda del mercado civil, adaptandose a los desafios de la cadena de suministro
global. A continuacion, se detalla el desempeno por segmentos:

A. Sector Defensa y Proyectos Estratégicos

- Municion Soltada (100%): Se ejecutd con éxito el ensamble y alistamiento de 2.000 unidades
de bombas MK 82 PF. El cierre operativo de este lote se encuentra en fase final, en sincronia
con la validacion de especificaciones técnicas de marcado requeridas por el cliente.

- Granadas de Practica (87%): El cumplimiento respondié a los cronogramas del Contrato
Plurianual 09/2023 y el Proyecto Catatumbo. Se destaca la implementacion de una estrategia
de pre-fabricacion de semielaborados, optimizando el lead time para garantizar una respuesta
agil ante la formalizacion de requerimientos.

- Granadas H.E. (22%): La produccion se focaliza prioritariamente en el cumplimiento del
Contrato Catatumbo, adaptando la planificacion a las condiciones logisticas internacionales
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que impactaron la disponibilidad de componentes importados (polvora, detonadores y
espoletas).

- Piezas FAGECOR (116%): Se consolido una sinergia industrial eficiente con la fabrica FAGECOR,
absorbiendo el incremento en la demanda para la fabricacion de armas y asegurando el flujo
continuo de componentes semielaborados.

B. Sector Civil y Agentes de Voladura

- Agentes de Voladura - ANFO (94%): Con una capacidad instalada plenamente disponible, la
produccion se alined con la demanda efectiva. Como hito de innovacion, se desarrollo el ANFO
Amarillo, una mejora de ingenieria de procesos orientada a optimizar la trazabilidad y el control
de seguridad en los frentes de voladura de los clientes.

- Sector Civil - Fundicion (72%): La operacion mantuvo sus estandares de calidad certificados,
ajustando los volumenes de produccion a las solicitudes especificas del cliente industrial.

Otros Productos (335%): Este sobrecumplimiento obedece a la incorporacion de

requerimientos adicionales de repuestos para lanzagranadas MGL (Contrato Plurianual
09/2024).

Evolucion y Eficiencia de la Produccion por Linea

PRODUCTO UND 2024 2025 V’i‘,'z"o‘g'l?c"c:)gN"A

AGENTES DE VOLADURA kg 2934.825 2.674.885 9
GRANADAS DE PRACTICA und 75.956 34207 55
GRANADAS H.E. und 26,335 11.698 56
MUNICION SOLTADA und 50 2,000 3900
SECTOR CIVIL und 195.995 210.024 7

PIEZAS FAGECOR und 88.900 164.853 85

OTROS PRODUCTOS und 52.770 68.081 29

- Agentes de voladura: se registra una disminucion del 9% respecto a 2024. A pesar de
mantener una eficiencia operativa optima en planta, la capacidad instalada se encuentra
subutilizada debido a la volatilidad de la demanda.

- Granadas (Practica y H.E.): ambas lineas muestran una contraccion conjunta del 55% y 56%,
aunque por causas distintas: en Practica, obedece a una planificacion estratégica de inventarios
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(uso de semielaborados); en H.E., es consecuencia directa de interrupciones en el suministro de
insumos criticos.

- Municion soltada: Se reporta un incremento extraordinario del 3.900%, impulsado por la
necesidad de restablecer inventarios y garantizar disponibilidad inmediata para el mercado de
defensa.

- Sector civil: muestra estabilidad con una variacion del 7%. La linea de fundicion demuestra
resiliencia, manteniendo el servicio a clientes estratégicos como Acerias Paz del Rio y Mineros

Aluvial.

- Piezas FAGECOR: crecimiento del 85%, evidenciando la fuerte sinergia y el soporte estratégico
que FASAB brinda a la linea de armamento de FAGECOR.

- Otros productos: el aumento del 29% confirma la eficiente gestion de contratos plurianuales y
la flexibilidad para absorber adiciones contractuales.

Capacidad Industrial Instalada por Linea

el ) UND PR/SQ%J%Z!? § UTILI/EREION PR,L?NDc;J gc?z:?N UTILI/OZREION
PRODUCCION ANFO kg 2.934.825 44.4 2.674.885 41
GRANADA DE MANO M 26 - HE. und 4.863 21,6 3.023 16
GRANADA DE MANO PRACTICA IMC-3 und 4.377 11,6 4,081 98
ESPOLETA ENSAMBLADA GRANADA MANO IM 3 (practica) | und 24.000 63,8 18.171 65
GRANADA DE 40MM H.E AP und 15.425 25,5 3.394 6
GRANADA DE 40mm PRACTICA FUMIGENA und 46112 82,1 11.052 23
GRANADA PARA MORTERO DE 60mm HE TIPO COM und 5.621 34,7 1.459 98
GRANADA MORTERO 60 mm Estandar und 151 0,9 242 2
GRANADA DE 60 mm PRACTICA CON 8 ESPOLETA und 1.467 68,9 102 5
GRANADA PARA MORTERO 81 mm HE und 275 1,9 505 5
CONJUNTO ESPOLETA EEN/EEC BOMBA MK V2 und 5.621 42,5 338 8
MUNICION SOLTADA und 0 0 2.000 43

Utilizacion operativa estratégica: se logré una optimizacion en las lineas de granadas de mano
practica IMC-3 y Mortero 60mm HE, elevando la utilizacion del 11,6% y 34,7% respectivamente
a un nivel del 98%. Este resultado valida el uso eficiente de recursos compartidos
(semielaborados) para garantizar el cumplimiento contractual de 2025.
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Impacto cadena de suministro: Las restricciones en la importacion de insumos generaron una
capacidad ociosa en las lineas de Granada de 40mm H.E. A.P. (6%) y espoletas para mortero
(8%).

Para el caso de la granada de mano IM 26, a pesar de tener la capacidad de produccion, se
determind la suspension del proceso de ensamble de 11.620 unidades. Esta decision técnica
responde a la necesidad de garantizar que el marcaje de vigencia de fabricacion cumpla

estrictamente con los estandares de calidad y las expectativas de los clientes, evitando posibles
discrepancias en la vida util declarada del material.

Potencial comercial en voladuras: La linea de ANFO opera con una capacidad utilizada del 41%.
Existe una oportunidad para la Industria de capitalizar esta infraestructura disponible captando
nuevos clientes en el sector minero-energético.

Principales logros

Diseno de dispositivos y automatizacion de linea granada GADCI H.E y practica y de la linea de
espoleta v2

Objetivo: disponer de equipos eficientes para los ensambles de Granada GADCI
Resultados obtenidos:

- Incremento en la confiabilidad de los ensambles: Asegurando estandares de precision y
calidad superiores en el producto final.

- Optimizacién de la ergonomia operacional: Mejora sustancial en las condiciones de trabajo,
reduciendo el riesgo de fatiga y lesiones en el personal.

- Aumento de la productividad: Logrando una mayor eficiencia en los tiempos de ciclo y en el
rendimiento general de la operacion.

Fabricacion y mecanizado cilindro MGL

Objetivo: evitar la importacion de cilindro de MGL

Resultados econdmicos y operativos:
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- Reduccion de costos por importacion: Se logro una optimizacion financiera significativa al
disminuir la dependencia de adquisiciones en el exterior, favoreciendo la sustitucion estratégica
y la eficiencia presupuestal.

- Disponibilidad y oportunidad en entregas: la mejora en los ciclos de produccion garantizo una
disponibilidad constante de producto, permitiendo cumplir con los cronogramas de entrega de
manera oportuna y eficiente para nuestros clientes.

Sustitucion de anodizado tipo 1 por tipo 2 y mejoramiento de anodizado tipo 3
Objetivo: evitar la importacion de cilindro de MGL

Resultados: Impacto Ambiental, Econémico y de Seguridad

Ademas de la optimizacion financiera por la reduccion de costos de importacion y la garantia de
oportunidad en las entregas, la gestion alcanzo hitos criticos en sostenibilidad y bienestar:

- Sostenibilidad atmosférica: eliminacion total de emisiones de gases y vapores, asegurando una
operacion limpia y en cumplimiento con los mas altos estandares ambientales.

- Gestion eficiente de residuos: reduccion de hasta un 80% en la generacion de residuos
peligrosos (RESPEL), lo cual derivo en una disminucion proporcional y significativa de los costos
de disposicion final.

- Seguridad y salud en el trabajo: mitigacion sustancial de los niveles de riesgo para la salud del

personal, promoviendo un entorno laboral seguro y reduciendo la probabilidad de
enfermedades o incidentes ocupacionales.

Diseno y fabricacion dispositivo regleta soporte Sistema Lanzamiento GADCI
Objetivo: cumplimiento de los compromisos adquiridos con las fuerzas
Resultados en Estandarizacion y Aseguramiento Técnico

La implementacion de mejoras en los procesos de fabricacion permitio alcanzar los siguientes
hitos operativos:

- Optimizacion del maquinado: se facilitd la fabricacion mediante sistemas avanzados de

sujecion de piezas, garantizando la repetibilidad técnica y el cumplimiento estricto de los
requisitos de diseno.
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- Estandarizacion de procesos: consolidacion de la operacion mediante el uso sistematico de
utillajes y herramentales, lo que reduce la variabilidad y el error humano.

- Garantia de calidad en equipos convencionales: Se logro el aseguramiento de los estandares
de calidad utilizando la capacidad instalada de maquinas convencionales, maximizando asi la
vida util y la eficiencia de los activos actuales de la fabrica.

4.4. Gran mineria

La gestion se desarrollo bajo dos lineas estratégicas orientadas a garantizar, junto con FEXAR, la
continuidad y el fortalecimiento de las relaciones comerciales con la gran mineria. A continuacion, se
detallan los logros por proyecto:

d.

f @ & =

Cierre del Acuerdo con Orica

Objetivo: liquidacion ordenada del Acuerdo de Colaboracion Empresarial para el ensamble de
detonadores (vigente 2004-2025).

Logro: se ejecutd el diagnostico de obligaciones y la resolucion conjunta de seis aspectos
criticos, culminando con la firma del Acta de Liquidacion el 17 de octubre de 2025, en
coordinacion con la Direccion de Servicios a la Operacion.

Modelo de Negocio UMB (Unidades Moviles de Bombeo)

Objetivo: Estructurar un modelo que permita a INDUMIL adquirir capacidad propia para la
prestacion de servicios especializados.

Logro: Se disend un plan de trabajo a 36 meses enfocado en tres hitos: arrendamiento, alianza
estratégica y operacion directa. Como avance inmediato, se formalizaron ocho (8) Contratos de

Arrendamiento, normalizando el suministro de emulsiones al barreno mientras se prepara la
operacion autonoma.

Operacion Directa Planta Norte

Objetivo: evaluar alternativas para asumir el control directo de la planta, garantizando el
Monopolio Constitucional y la rentabilidad.

Logro: junto a GFX, se evaluaron escenarios para una operacion autonoma. El resultado es una
recomendacion estratégica para una transicion segura y escalonada, minimizando impactos
operativos a las partes interesadas.

Optimizacion Relacion Cerro Matoso (CMSA)
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Objetivo: redefinir el modelo técnico-comercial (produccion in situ de emulsiones y suministro
de ANPP) para mejorar la rentabilidad y responder a las necesidades del cliente.

Logro: se realizd un diagnodstico integral comparativo entre el Acuerdo de 2005 y el escenario
actual. Se identificaron seis lineas de accion para unificar la posicion negociadora de la Industria
Militar, buscando eficiencia operativa y el cumplimiento del recaudo legal.

e. Continuidad Operativa Drummond (Planta La Loma)
Objetivo: asegurar el suministro de agentes de voladura bajo el Convenio de Coproduccion.

Logro: a través de los Comités Ejecutivos, se gestionaron oportunamente las necesidades
integrales de la operacion, garantizando el cumplimiento de las obligaciones contractuales y el
abastecimiento ininterrumpido.

4.5. Homologaciones

La Direccion de Servicios a la Operacion planteo, durante 2025, iniciativas para el aseguramiento a
largo plazo del abastecimiento de materiales homologables de dificil consecucion o con un unico
fabricante homologado. Lo anterior, entendiendo que lo primordial es garantizar la continuidad del
negocio.

Objetivo: identificar alternativas para el abastecimiento de materiales homologables de dificil
consecucion o con unico fabricante homologado.

Gestion estratégica ejecutada:

e Proponer alternativas para la toma de decisiones con respecto a materiales homologables de
dificil consecucion por condiciones del mercado. A partir de esta gestion se logrd estructurar
procesos de compra abiertos para la adquisicion de materias primas estratégicas como polvoras
y copas para municion. Esto se logro a causa del robustecimiento los documentos técnicos y asi
disminuir el riesgo de comprar materiales sin una validacion previa.

e |dentificar oportunidades para utilizar las capacidades de Indumil para la produccion de
elementos que a dia de hoy se adquieren de terceros. Con lo anterior, se valido el potencial
existente para la produccion autonoma de cuerpos cargadores y otras piezas por proceso de
troquelado.

e Asimismo, se gestiono la consecucion de proveedores para diferentes materiales homologables
por fabrica con el fin de ampliar la base de datos:

o Fagecor: Herramientas, aceites, refrigerantes, resortes.
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o Fasab: Pinturas, aluminios, insertos y aceites.
o Fexar: Nitratos, ceras, aceites, monoleato de sorbitan, PVC, alambron, papel kraft y asfalto.

De esta gestion se obtuvo el siguiente balance:

FABRICA | MUESTRAS RECIBIDAS 2025 | MUESTRAS APROBADAS H“é‘,ffg[g’ggis MUESTg;EREUNEgi(S)CESO
FAGECOR 45 3 12 30

FEXAR 18 4 8 6

FASAB 34 29 4 1

4.6. Excelencia Operacional e Innovacion

La excelencia operacional y la innovacion constituyen el nucleo estratégico que impulsa la
transformacion de INDUMIL. Este proceso de evolucion integral se materializa mediante la aplicacion
sistematica de procedimientos avanzados de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i),
gestionados estratégicamente desde la Vicepresidencia de Operaciones, la Gerencia de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion y las Direcciones de Ingenieria y Desarrollo.

Cuando nos referimos a este eje fundamental, abarcamos la generacion y gestion de nuevos
productos, procesos y mejoras sustanciales, asi como la implementacion de mejores practicas que
responden efectivamente a las expectativas de nuestros grupos de interés, contribuyendo al
desarrollo sostenible de INDUMIL y su entorno.

Para desarrollar proyectos transformadores encaminados a la excelencia operacional y la innovacion,

contamos con un proceso estructurado de Investigacion, Diseno, Desarrollo e Innovacion, articulado
en las siguientes fases:
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FASE 2
Desarrollo e innovacion para
crear o mejorar el producto o
proceso.

FASE1

Investigacion para entender
las necesidades del cliente.

FASE 3

Gestion del conocimiento
como soporte a los procesos
de |+D+| para las alianzas
estratégicas, la optimizacion,
patentes, entre otros.

Durante la vigencia 2025, INDUMIL gestiono un portafolio de 41 proyectos de diseno y desarrollo,
logrando la finalizacion exitosa de 11 iniciativas al cierre del ano. La ejecucion mostro un equilibrio
entre las unidades productivas, priorizando la innovacion en nuevos productos dirigidos al cliente
externo sobre la mejora de procesos. Esta gestion reafirma el compromiso con el fortalecimiento
tecnologico y la generacion de valor, alineando la capacidad operativa con las demandas del
mercado y los objetivos estratégicos de la entidad.

Proyectos ejecutados

A continuacion, se relacionan los proyectos ejecutados que se lograron comercializar como nuevos

productos.
PROYECTO RESULTADOS
GADCI
Granada Area de Nueva granada aérea de despliegue controlado
Despliegue desarrollada por FASAB, con ventas de 3,744 unidades.
Controlado
Dispositivo disefado, desarrollado y validado por

SLAGA . . iy

. INDUMIL para permitir la liberacion controlada de
Sistema de .

. granadas GADCI| desde plataformas aéreas no
Lanzamiento para . e .
Granadas GADCI tripuladas (UAS), especificamente drones militares del

Ejército como el MATRICE 300-350, con ventas de 80
SLAGA .
unidades.
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Desarrollo de nueva formulacion de polvora negra
para mecha de seguridad.

MECHA DE
SEGURIDAD Con este proyecto se logré fortalecer la presencia
internacional de INDUMIL y consolidar relaciones
comerciales en Ecuador.

Proyectos estratégicos en diseno y desarrollo

El compromiso de INDUMIL con la evolucion tecnologica se materializa en la consolidacion de un
portafolio de proyectos estratégicos, destinados a convertirse en las grandes insignias de desarrollo
para las futuras vigencias. Estas iniciativas de alto impacto, que representan la vanguardia de nuestra
capacidad técnica, se encuentran actualmente en pleno proceso de maduracion dentro del
ecosistema de |+D+i.

Nos encontramos superando hitos criticos que abarcan desde la concepcion y el diseno detallado,
hasta la validacion rigurosa, el prototipado funcional y el diseno especializado de lineas de
produccion. Este despliegue técnico garantiza que los desarrollos previstos para los proximos anos
cuenten con el respaldo de un ciclo de innovacién robusto, asegurando que cada futuro lanzamiento
cumpla con los mas altos estandares de excelencia, eficiencia y soberania tecnoldgica.

PROYECTO RESULTADOS

Bombas disenadas para destruir, atacar y neutralizar
vehiculos blindados y campamentos.

BOMBA MK 83 ! .
Actualmente se realizaron pruebas de lanzamientos reales y
INDUMIL IMC exitosas con apoyo de la FAC
XUE 1000LB. poy '
Nota: Se encuentra en FASE Il
]
Desarrollo de un fusil modular plataforma calibre 5.56mm |
que integra arquitectura hibrida de polimero reforzado con
fibra de vidrio y refuerzos metalicos.
FUSIL JAGUAR El diseno impacta directamente al usuario operativo final,

garantizando ergonomia y funcionalidad tanto para
tiradores diestros como zurdos gracias a la disposicion
simétrica de los mandos.

Nota: Se encuentra en FASE Il
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Ampliacion del portafolio de productos de INDUMIL
mediante el desarrollo de una solucion de transporte
terrestre alineada con los lineamientos del Ministerio de
VEHICULOS Defensa, orientada a fortalecer la proteccién, movilidad y
BLINDADOS capacidad de respuesta de la Fuerza Publica frente a
amenazas terrestres y aéreas, contribuyendo a la reduccion
del riesgo operativo y a la salvaguarda de la vida del
personal.

La iniciativa obedece a la implementacion de una nueva

LINEA DE linea de municion, orientada a fortalecer la capacidad
MUNICION productiva. Surge como respuesta a la necesidad de
CALIBRE modernizar la linea de municion actual y garantizar el
5.56MM. cumplimiento oportuno de los compromisos adquiridos en

la venta de municion.

Fortalecimiento de la cultura de innovacion

La Gerencia de I+D+i implemento una estrategia de fortalecimiento de la cultura de innovacion en las
fabricas, capacitando a 31 colaboradores (13 en FEXAR, 12 en FAGECOR y 6 en FASAB). La gestion se
centrd en el modelo ECHELP, promoviendo el trabajo transversal y la sinergia operativa para asegurar
la viabilidad integral (técnica, comercial, financiera y juridica) de los futuros proyectos.
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Escuchar: Fomentar una cultura de escucha activa para
entender las necesidades y perspectivas de todas las areas.

Comunicar: Mantener una comunicacion clara, constante y

. c transparente entre equipos.

Hacer: Impulsar la proactividad y |a ejecucién efectiva

. H de las tareas,

ECHELP

. Emprender: Promover la iniciativa y la blsqueda de nuevas
oportunidades y soluciones.

Lealtad: Actuar con compromiso hacia los objetivos de la
Industria Militar.

Puntualidad: Respetar el tiempo vy los compromisas
adquiridos con los demas.

Reconocimientos e incentivos de innovacion

En el periodo 2024-2025, la gestion de proyectos de INDUMIL alcanzo un hito con la ejecucion de 45
iniciativas transversales a las tres fabricas y el involucramiento de 107 colaboradores. Este esfuerzo
conjunto no solo fortalecio la oferta institucional con nuevos productos, sino que optimizo la
estructura operativa —elevando estandares de calidad y eficiencia de costos, lo que reafirma el
compromiso de la entidad con la innovacion y la sostenibilidad financiera.
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5. Etica, transparenciay
anticorrupcion

En la Industria Militar la ética empresarial y la integridad son la base para construir confianza,
facilitando la colaboracion y la toma de decisiones en pro del desarrollo colombiano. Trabajamos para
que nuestros clientes y ciudadanos tengan la seguridad de que actuamos de manera ética y
transparente en todas nuestras operaciones.

La transparencia es clave en una solida gobernanza corporativa. Nos comprometemos a garantizar la
transparencia para nuestros grupos de interés y luchar contra la corrupcion, preservando asi la
integridad de nuestra Empresa. Implementamos mecanismos de denuncia y reporte de
irregularidades para identificar y abordar cualquier acto de corrupcion de manera oportuna.

Nuestro Codigo de Etica y Conducta orienta nuestras acciones, basandose en principios como la
integridad, la transparencia, la responsabilidad y el respeto.

Comunicamos los
procedimientos anticorrupcion
al 100 % de los miembros del

organo de Gobierno.

Comunicamos los
procedimientos anticorrupcion
al 100 % de los colaboradores.

Ser parte de INDUMIL conlleva una responsabilidad especial en contribuir al desarrollo del pais.
Nuestros colaboradores mantienen la integridad diaria y seguimos un modelo de gestion alineado
con el Estatuto Anticorrupcion del Gobierno Nacional para enfrentar la corrupcion y el soborno.

En el marco de la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica Nacional), INDUMIL diligencio el indice de Transparencia Activa (ITA), obteniendo un nivel de
cumplimiento de 69 sobre 100 puntos.

e Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC

Es un instrumento preventivo para el control de la corrupcion, donde se propician espacios para que
los ciudadanos participen y sean informados de la gestion de la Industria Militar, garantizando la
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transparencia, y la eficiencia en los recursos. Durante 2025, la Industria Militar formulo y ejecuto el
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de acuerdo con lo establecido en la Ley 1474 de 2011
y la Oficina de Planeacion realizé monitoreo y publicacion del avance de las actividades contenidas
en el PAAC.

e Mecanismos Anticorrupcion

La Politica de Riesgos de Corrupcidn se encuentra alineada con la Planeacion Estratégica de la
Entidad y busca garantizar el cumplimiento de las acciones planteadas frente a los riesgos de
corrupcion. Tras su presentacion ante el Comité Institucional de Gestion y Desempeno, se ratifico su
vigencia sin requerir ajustes adicionales.

En materia de fortalecimiento de capacidades durante 2025, se desarrollaron diversas jornadas de
capacitacion anticorrupcion, las cuales quedaron formalizadas en 25 actas de reunion. Asimismo, se
impulso la cultura de la transparencia mediante la socializacion de la linea 157 y el correo institucional
yodenuncio@indumil.gov.co, canales oficiales dispuestos para el reporte de situaciones relacionadas
con posibles actos de corrupcion o conflictos de interés.

Cindums moss s g omas

4 Anticorrupcién

T A Y 3G

Denunciar un caso de corrupcién
es facil y seguro

= Atencion las 24 horas
* Desde dispositivos moviles o fijos
* En cualquier lugar del pais

" EnIndumil también puedes
denunciar a través de
nuestro correo electronico

yodenuncioeindumil.gov.co

Durante la vigencia 2025, no se confirmaron incidentes de corrupcion, lo que se traduce en la
inexistencia de desvinculaciones o sanciones por este concepto. Al respecto, se aclaran los siguientes
puntos:
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- Criterio de Confirmacion: Un incidente solo adquiere la calidad de confirmado cuando existe
certeza procesal mediante fallo sancionatorio; las investigaciones en curso no contabilizan como
casos confirmados.

- Naturaleza de las Faltas: Al no proferir fallos condenatorios por faltas gravisimas relacionadas a
corrupcion en esta vigencia, no fue procedente aplicar medida de destitucion ni inhabilidades
generales a los servidores publicos.

La gestion disciplinaria continua orientada a la prevencion, asegurando que el ejercicio de la
autoridad se mantenga alineado con los principios de transparencia.

Control Disciplinario Interno

Durante la vigencia 2025, la Gestion de Control Disciplinario Interno orientd su gestion hacia la
consolidacion de una cultura de integridad, trascendiendo la funcion sancionatoria para posicionarse
como un pilar de transparencia institucional. El principal reto de este periodo fue el incremento
significativo en la actividad procesal, el cual no se interpreta como un aumento en las conductas
irregulares, sino como el resultado del fortalecimiento de las capacidades de deteccion, investigacion
y verificacion de los procesos internos de la Industria Militar.

La gestion disciplinaria se caracterizod por una transicion efectiva hacia la prevencion y la eficiencia

operativa. Bajo los principios de transparencia y debido proceso, la Industria Militar alcanzo los
siguientes logros:

v Capacidad de Respuesta: Se gestiono el aumento de la demanda procesal a través de una

instruccion proactiva, priorizando actividades de campo e inspecciones directas para
fortalecer la calidad probatoria.

v Prevencion Estratégica: Implementacion de la Estrategia ODILey, metodologia dinamica
enfocada en fortalecer la integridad a partir de casos reales.

v Cultura: Formacion de 385 colaboradores, promoviendo la apropiacion de la norma
disciplinaria en todos los niveles de la organizacion.

Con estas acciones, la Oficina de Control Disciplinario Interno reafirma su compromiso con el
cumplimiento de la Ley 1952 de 2019 y el fortalecimiento del comportamiento ético.

e Gestion procesal:
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Durante la vigencia 2025, la gestion disciplinaria se centrd en la verificacion rigurosa de noticias
derivadas de informes y quejas anonimas. En cumplimiento de los lineamientos de analisis de
resultados, se presenta el balance procesal:

9
@

13
I 187

Se registro un notable crecimiento en la actividad procesal, destacando un incremento del 94,79% en
las investigaciones previas. Este repunte refleja una mayor proactividad institucional en la depuracion
de noticias disciplinarias, permitiendo filtrar y sustentar con mayor rigor los procesos antes de
elevarlos a etapa disciplinaria formal.

Para gestionar eficazmente el volumen de 328 procesos (un aumento del 70% frente a los 193
registrados en 2024), la Entidad amplio su capacidad mediante la incorporacion paulatina de cinco
nuevos despachos de instruccion.

e Gestion de Juzgamiento y Contingencias:

La etapa de juzgamiento presentd una disminucion del 33,33% en la emision de fallos de primera
instancia (6 fallos emitidos). Esta variacion se explica por la vacancia del cargo de Jefe de Oficina de
Control Interno Disciplinario desde el 4 de agosto de 2025, situacion que motivo la suspension de
términos procesales para el Grupo de Juzgamiento mediante la Resolucion 213 del 19 de agosto de
2025.
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e Debida diligencia:

Desde la Funcion de Cumplimiento, se realizé el proceso de Debida Diligencia en el marco de los
requisitos de los articulos 12 y 73 de la Ley 2195 de 2022, que demanda la identificacion de las
personas que conforman la estructura de titularidad de las companias, las situaciones de control y la
consulta en lista vinculantes y restrictivas de todas las Contrapartes, con el objeto de evitar que la
Industria Militar sea utilizada como herramienta para el lavado de activos (LA), financiacion del
terrorismo (FT), financiacion la produccion de armas de destruccion masiva (FPADM), la corrupcion y
el soborno.

Igualmente se realizo la identificacion de los Beneficiarios Finales de las personas juridica y asimiladas
(accionistas, socios, duefos y controlantes) en las listas vinculantes y restrictivas, con el mismo
objetivo de combatir el LA/FT/FPADM.

Lo anterior redujo el riesgo reputacional, operativo, legal y de contagio, al identificar mediante el
estudio de la Debida Diligencia, las personas naturales, juridicas y asimiladas que presentaban Alertas
y permitirle a Industria Militar tomar una decision antes de formalizar cualquier vinculo comercial o
legal con las Contrapartes.

A continuacion, se presenta el comparativo de la gestion realizada por la oficina del Oficial de
Cumplimiento durante los periodos 2024 y 2025. En este sentido, se refleja un incremento del 36% en
el volumen de estudios ejecutados, alcanzando una cifra de 3.222 evaluaciones adicionales en 2025
respecto al ano anterior. Este crecimiento evidencia el fortalecimiento de las capacidades de gestion
y mayor rigurosidad en los procesos de debida diligencia de la entidad.

12.271

Y )
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6. Comunicaciones corporativas

6.1. Atencion al Ciudadano
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Felicitaciones

Se evidencia que durante el ano 2025 se presentd un incremento del 68% en el volumen de PQRS vs
el 2024, situacion que responde principalmente al fortalecimiento y mayor accesibilidad de los
canales de radicacion de solicitudes, lo cual ha facilitado que los clientes registren sus requerimientos
de manera mas oportuna y formal. Este fortalecimiento ha permitido, ademas, mejorar la trazabilidad,
el control y el seguimiento integral de los casos, contribuyendo a una gestion mas estructurada y
transparente.

g 5453
ey

Es importante resaltar que este aumento no obedece a un deterioro en la calidad del servicio, dado
que solo el 2% de las PQRS corresponden a quejas. El porcentaje restante se concentra en tipologias
asociadas a consultas de procedimiento e inquietudes de interés general, lo que refleja una mayor
interaccion de los clientes con la entidad y un uso adecuado de los canales habilitados para resolver
dudas y obtener informacion.

En este sentido, el comportamiento de las PQRS evidencia un avance en la cultura de servicio,

comunicacion y uso de los canales institucionales, asi como una oportunidad para continuar
fortaleciendo las estrategias de informacion preventiva y orientacion al cliente.
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Durante la vigencia 2025, la gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) refleja un
compromiso excepcional con la resolucion oportuna de las necesidades de nuestras Grupos de

Interés:

e Efectividad en la gestion: se procesé un volumen total de 5.453 PQRSF.

e Capacidad de respuesta: la entidad alcanzoé un indice de cierre del 97%, demostrando una alta
eficiencia en el tramite y resolucion de solicitudes.

e Gestion en curso: unicamente el 3% de las peticiones se encuentran en estado abierto, dentro
de los términos legales de respuesta.

Valoramos la interaccion con nuestros clientes y comunidades cercanas, estableciendo canales de
atencion para gestionar Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones

(PQRSDF):

Pagina web

Buzon electronico
para PQRSF

Punto de atencion
al ciudadano

Ventanilla de recepcion
de correspondencia

Linea telefénica de
atencion al ciudadano

indumil@indumil.gov.co

Buzon para PQRSDF: indumil@indumil.gov.co
Buzon para denuncias: yodenuncio@indumil.gov.co
Buzoén para notificaciones judiciales: notificacionesjudiciales@indumil.gov.co

Direccion: calle 44 # 54 - 11, barrio La Esmeralda.

Cficina: Direccion de Cliente y Atencion Ciudadana.

Horario: lunes a viernes de 8 a.m. a 12:30 p.m. yde 1:30 p.m. a 3:30 p.m.

Direccion: calle 44 # 54 - 11, barrio La Esmeralda.

Horario: lunes a viernes de 7 a.m. a 4 p.m.

PBX: 220 7800, extension: 1112 — 1548 / Linea nacional: 018000 912 986

Orden de Reclamo por Calidad (ORC)

Con respecto a Ordenes de Reclamo por Calidad, se evidencia una reduccion del 24% en el total de
reclamaciones, pasando de 58 casos en 2024 a 44 casos en 2025, como se evidencia en la siguiente

grafica:
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La gestion de la calidad en la Industria Militar se fundamenta en la capacidad de respuesta y la
resolucion efectiva de las inconformidades técnicas. Durante el periodo reportado, el
comportamiento de las ORC refleja un sistema de monitoreo activo y un compromiso con la
satisfaccion del cliente final:

e Volumen de reclamaciones: se registraron un total de 44 érdenes de reclamo por calidad
(ORC) durante la vigencia.

e Efectividad en el cierre: la entidad logro una tasa de resolucion del 81,8%, equivalente a 36
ORC cerradas satisfactoriamente.

e Gestion de pendientes: un 18,2% (8 casos) se encuentran actualmente en etapa de gestion
o analisis técnico, garantizando el cumplimiento de los términos de respuesta establecidos.

Medicion de Satisfaccion de Cliente

SATISFACCION
EXPERIENCIA GENERAL 4;89

¢ @ X In @indumilcolombia



£} INDUMIL - Mucho rmés que smmas, municiones v explosivos

De acuerdo con los lineamientos, propositos y objetivos estratégicos de la Industria Militar, y con el fin
de asegurar la satisfaccion de los clientes externos, se llevo a cabo la medicion del indicador de
satisfaccion (CSAT), obteniéndose un resultado global de 98,0%, equivalente a 4.89 en una escala de
1 a 5. Este resultado de respuestas efectivas, derivado de las lineas de Explosivos Industriales y Armas
& Municiones, evidencia una percepcion favorable de los clientes frente a la experiencia general, la
calidad de los productos y cumplimiento de sus expectativas, destacandose niveles altos de
satisfaccion en las lineas evaluadas. Las demas lineas de negocio no registraron respuestas efectivas,
por lo que en futuras mediciones se aplicaran estrategias especificas de levantamiento de
informacion. El CSAT global corresponde a un promedio ponderado segun el numero de respuestas
por linea de negocio.

Campana de la semana del servicio

En el marco del Plan de Implementacion del Modelo de Experiencia del Cliente y la conmemoracion
del Dia Mundial de la Experiencia del Cliente, se realizé la campana “Semana del Servicio”, orientada a
promover el cambio cultural hacia una organizacion centrada en el servicio y a fortalecer la
apropiacion de la mision y vision institucional.

La iniciativa se desarrollo en Oficinas Centrales y posteriormente en fabricas, a través de actividades
vivenciales, capacitaciones, socializacion de innovaciones, fortalecimiento de marca empleadora y
entrega de incentivos simbolicos, con el fin de sensibilizar a los colaboradores sobre su rol en la
experiencia del cliente.
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CON ALCANCE DE MAS DE

GESTION 1+D+] 1.226 FUNCIONARIOS

SEMANA ATENCION
AL CLIENTE

o 4 AL 12 DE NOV &
@ N 2025

DIAGNOSTICO CON . MODELO DE INNOVACION
DESIGN THINKING - ESTRUCTURADO

Participacion en mesas F*resc_?ptacldn del _rnudeln_:_!e
de trabajo utilizando gestion de la innovacion
Design Thinking para basado en un esquema

diagnosticar la cultura ambidiestro- Eplotacion-

de servicio. @ Exploracian.
O e IDEACION Y ; CHARLAS DE INNOVACION
o CATEGORIZACION EN FABRICAS
5 2 Liderazgo en talleres de Despliegue de capacitaciones
industria lluvia de hideas para RUTA DE EXPERIENCIA en FASAB, FEXAR y FAGECOR
organizar las propues- sobre cdmo se innova en la
tas de mejora. E I"MERSIGN Industria.
Ejecucion de la Ruta CX,
donde se presentaron las Facicn
capacidades de innovacion y miio
los ultimos desarrollos a los

colaboradores.

Fomento  del
tucional  al

as

Desde un enfoque de innovacion, se implementd una estrategia integral que vinculd la creatividad y la
metodologia para transformar la cultura de servicio institucional. Con un alcance superior a los 1.226
funcionarios, la intervencion se orientd a la transferencia de conocimiento de herramientas de
vanguardia desde el Design Thinking hasta modelos de innovacion estructurados, facultando a cada
colaborador para redisenar la experiencia del usuario. Esta jornada representd un compromiso
estratégico por impulsar procesos mas agiles, competitivos y centrados en las personas.

Como resultado, se logro una participacion transversal de funcionarios, consolidando el mensaje de
que la experiencia del cliente es una responsabilidad compartida y un eje fundamental para Indumil
en 2025.
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En este sentido, la actividad logré integrar transversalmente a diversas areas (Gestion y
Cumplimiento, Talento Humano, I+D+i, Operaciones), consolidando el mensaje de que la experiencia
del cliente es una responsabilidad compartida y un pilar estratégico para Indumil.

Eventos de participacion ciudadana

Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 134 de 1994 y la Ley 1757 de 2015, que establecen los
mecanismos y promueven la democracia participativa. Se realizaron las siguientes actividades en el
marco dela estrategia de participacion ciudadana:

- Reunion de proveedores: 262 participantes

- Focus group - tramites de importacion y exportacion Indumil - DCCAE: 4 participantes

- Focus group Pistola Cérdova evento: 4 participantes

- Focus group Metalmecanica: 3 participantes
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- Webinar de Sostenibilidad y participacion ciudadana: 25 participantes

6.2. Rendicion de Cuentas

En cumplimiento al MURC (Manual Unico de rendicion de cuentas) y a las leyes sobre el derecho
fundamental al acceso de la informacion y al didlogo, se llevd a cabo la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas cuyo proposito es el de ejercer control social acerca de la Gestion en las
Entidades Publicas para asi fortalecer los lazos de confianza entre la Industria Militar y sus partes
interesadas por medio de la socializacion de la informacion de los resultados de la gestion
desarrollada en la vigencia 2024, exponiendo el adecuado y eficiente manejo de los recursos, cuentas
claras, disponibles y visibles ante los distintos organismos de control y la ciudadania en general.

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, se llevo a cabo el viernes 27 de junio del 2025 Via
Streaming por los canales oficiales de la entidad (YouTube, Linkedin e Instagram), durante la
transmision, se pudo evidenciar una participacion de 671 personas a través de nuestro canal de
YouTube, Instagram 27 interacciones para un total de 698 reproducciones, con el fin de generar un
ejercicio de didlogo a través de las diferentes vicepresidencias y oficinas de la entidad, el cual tuvo
una duracién de 2 horas 03 minutos con 12 segundos.

o ——
RENDICION
£ CUENTAS

OEHE

#envivo Audiencia Piblica de Rendicién de Cuentas 2024 INDUMIL

Indumil Colombia
6,86 K suscriptores

dyse GP 2> compartc [ Guardar

6.3. Comunicacion externa y digital
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Las acciones desarrolladas durante la vigencia han sido fundamentales para consolidar el
posicionamiento de la Industria Militar, fortaleciendo la transparencia operativa y la trazabilidad
documental. Este enfoque ha permitido robustecer la institucionalidad y garantizar el acceso a la
informacion.

Imagen institucional

En el contexto del fortalecimiento de la gobernanza y la transparencia, la Industria Militar ha afianzado
su estrategia de comunicacion institucional, orientandola bajo criterios de sobriedad, eficacia y
proteccion de la imagen corporativa, a traves de:

e Implementacion de la Ley 2345 de 2023 ("Chao Marcas"): En cumplimiento de la normativa
nacional, Indumil completo la transicion hacia una imagen de Estado sobria y perdurable. La
eliminacion de marcas de gobierno personalistas no solo garantiza la identidad institucional a
largo plazo, sino que ratifica nuestro compromiso con la austeridad del gasto publico y la
neutralidad de la comunicacion oficial.

e Protocolo de Gestion de Crisis: Durante 2025, se implementd un Protocolo de Manejo de
Crisis disenado para la prevencion y atencion oportuna de riesgos reputacionales en entornos
digitales y mediaticos. Este instrumento asegura una capacidad de respuesta articulada,
garantizando que la comunicacion institucional sea coherente y proteja la credibilidad de la
Entidad ante todos sus grupos de interés.

Redes sociales

El comportamiento de las redes sociales de la Industria Militar durante el periodo 2024-2025
evidencia una evolucidn significativa del ecosistema digital institucional, reflejando una estrategia
mas técnica, audiovisual y alineada con los objetivos estratégicos del GSED.

Las redes sociales, especialmente Instagram, X y LinkedIn, registraron un crecimiento significativo en
alcance, interaccion vy visibilidad, impulsado por contenidos estratégicos asociados a eventos,
productos e hitos institucionales. No obstante, la caida del trafico organico y las limitaciones técnicas
del ecosistema digital evidencian la necesidad de fortalecer el posicionamiento en buscadores,
diversificar las fuentes de trafico y avanzar en la modernizacion tecnoldgica para garantizar la
sostenibilidad de los resultados alcanzados.
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En 2025, Instagram se consoliddé como el canal digital de mayor crecimiento para Indumil, alcanzando
mas de 25.920 seguidores y superando las 530 publicaciones. Este desempeno fortalecio la
presencia institucional en el entorno digital y amplio la capacidad de generar alcance, visibilidad e
interaccion con los publicos de interés mediante contenidos estratégicos y oportunos.

De manera complementaria, la red social X mantuvo una actividad constante orientada a la difusion
de informacion institucional y contenidos estratégicos sobre defensa, soberania e innovacion
tecnoldgica. Las publicaciones relacionadas con ferias, lanzamientos y actividades institucionales
registraron altos niveles de interaccion, alcanzando 15.926 seguidores y consolidando el
posicionamiento digital de la organizacion, en linea con el comportamiento observado en Instagram.

Finalmente, LinkedIn se afianzd6 como un canal estratégico para la comunicacion corporativa, con
enfasis en logros empresariales, gestion del talento humano, innovacion y sostenibilidad. El
crecimiento sostenido permitio llegar a 3.347 seguidores, reflejando un mayor posicionamiento en el
entorno profesional y académico, asi como una conexion mas solida con audiencias técnicas y del
sector defensa. Este desempeno contribuyo al fortalecimiento de la reputacion institucional y a la
proyeccion de Indumil como una entidad moderna y cercana a sus Grupos de Interés.

Pagina web

Durante la vigencia 2025, la Industria Militar priorizd la modernizacion de su portal web,
transformandolo en una herramienta estratégica de interaccion y transparencia alineada con la Ley
1712 de 2014. Esta evolucion no solo optimizo la arquitectura de informacion, sino que asegur6 el
cumplimiento de estandares de accesibilidad para sus grupos de Interés.
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Se realizd una transformacion profunda de la arquitectura de informacién para mejorar la
transparencia:

- Diseno modular: migracion los listados largos por un diseno de menus desplegables que
permiten encontrar informacion en pocos clics estaticas en secciones criticas como "Informes de
Auditoria", "Gestion Documental" y "Control Social".

- Accesibilidad: inclusion de menus desplegables para priorizar vigencias actuales (2022-2025) y
optimizacion de la seccion de "Tramites y Servicios", la cual registrd mas de 5.300 vistas
mensuales.

- Lenguaje Claro: reduccion del 30% en errores de radicacion mediante la publicacion de guias
pedagogicas para la interposicion de PQRSF.

Por otra parte, el analisis de visitas permitid conocer mejor los intereses de nuestra comunidad
digital:

- Usuarios: 36.300 usuarios activos confian en nuestro portal para mantenerse informados.

- Interés en productos: Las secciones de Armas y Municiones (15.000 visitas) y la Pistola Cordova
Compacta (14.000 visitas) fueron los contenidos que generan mayor interaccion.

- Busquedas: Disminucion de 62.000 a 44.000 sesiones, es decir, menos personas nos encuentran
a través de buscadores como Google, por lo que en 2026 realizaremos mejoras técnicas para que
nuestra informacion sea mas visible.

La transformacion de la sede electronica, el cumplimiento de la NTC 5854, el uso de lenguaje claroy
la reorganizacion de la informacion institucional contribuyeron a una comunicacion mas accesible,
eficiente y orientada al ciudadano. Aunque se requiere profundizar en estrategias de fidelizacion y
retencion de usuarios para maximizar el impacto a mediano y largo plazo.
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/. Practicas de abastecimiento
sostenible

Las compras en la Industria Militar se llevan a cabo de acuerdo con los lineamientos establecidos en
el Manual de Contratacion vigente y conforme al Plan Anual de Necesidades. Este enfoque garantiza
que todas las adquisiciones se realicen de manera eficiente y transparente, cumpliendo con las
normativas legales y promoviendo la gestion responsable de recursos.

Las Practicas de Abastecimiento Responsable tienen como objetivo generar valor para las empresas
que forman parte de la cadena de suministro, fortaleciendo su estructura institucional mediante la
incorporacion de buenas practicas sociales y ambientales. Esto permite evitar riesgos legales,
operacionales y reputacionales.

En 2025, concluimos un proceso de cumplimiento, logrando un 100% de proveedores seleccionados
que cumplieron con los criterios ambientales y sociales establecidos.

2 7 1 CRITERIOS AMBIENTALES
CRITERIOS SOCIALES

PROVEEDORES “]0 ['yo D

CUMPLIMIENTO

En 2025, el numero de proveedores se redujo de 455 en 2024 a 271, reflejando una optimizacion en la
seleccion y gestion que incrementa la eficiencia de los procesos de compras. Esta reduccion
controlada, especialmente en FAGECOR, FEXAR y FASAB, favorece el cumplimiento de los objetivos
institucionales al permitir un seguimiento mas riguroso del desempeno, mejorar las condiciones de
negociacion y disminuir riesgos derivados de la dispersion de contratistas.
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INTERNACIONALES

7.1. Compras

Durante la vigencia 2025 se evidencio una gestidon mas focalizada y eficiente de la contratacion, al
pasar de 460 a 346 contratos, lo que refleja un uso mas racional de los recursos sin afectar la
ejecucion de los programas misionales. El aumento de contratos internacionales en USD vy la
formalizacion de un contrato en euros muestran, ademas, un fortalecimiento de la proyeccion
internacional y de la capacidad de la entidad para gestionar operaciones en diferentes monedas.

2024 2025
CONTRATOS
CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR
NACIONALES 440 127.911 316 251.206
INTERNACIONALES (USD) 18 118.595.797.479 28 54.287.499
INTERNACIONALES (EU) 2 1.324.579.726 2 1.032.960

Durante la vigencia 2025 se fortalecié de manera significativa la gestion de compras nacionales, al
mantener un volumen de 316 contratos y duplicar practicamente el valor contratado, que pasé de
127.911 a 251.206 millones, por las diferentes modalidades de contratacion de minima cuantia,
acuerdos marcos de precios mayores cuantias, lo que evidencia una mayor capacidad de inversion y
atencion de las necesidades de las diferentes unidades de la Empresa. Este crecimiento se concentro
especialmente en FEXAR y en las Unidades de Negocio, donde se registran incrementos sustanciales
en el valor de los contratos, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales de apoyo
a la produccion, continuidad operativa y consolidacion del portafolio de bienes y servicios, bajo
esquemas de contratacion formal y transparente.
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COMPRAS 2024 2025
NACIONALES C%‘\N"fr";z.‘?gs VALOR CONTRATOS C((:)ANNI'.II-QIi#CI))S VALOR CONTRATOS
OFICINAS CENTRALES 77 58.343 75 65.353
FAGECOR 133 30.746 66 26173
FEXAR 102 27.285 79 87.671
FASAB 19 9.547 81 10.853
TRANSVERSAL 9 1.989 15 61156
TOTAL 440 12791 316 251.206

A continuacion, se presentan compras internacionales efectuadas por INDUMIL. Este registro permite
analizar la dependencia de insumos y productos importados, asi como la evolucion de los montos
contratados en el mercado externo para la operacion de INDUMIL.

COMPRAS 2024 2025
INTERNACIONALES C?NTI:%S s VALOR CONTRATOS C%ANNTTR|2¢85 VALOR CONTRATOS

OFICINAS CENTRALES 4 2.799.881 12 26.911.637
FAGECOR (USD) 4 3.983.529 4 11.260.354
FAGECOR (EU) 1 233164 - -

FEXAR (EU) 1 1.324.346.562 1 1.032.960
FEXAR (USD) 9 118.588.729.505 10 14.311.208
FASAB (USD) 1 284.564 2 1.804.300

Durante la vigencia 2025 se consolido la gestion de compras internacionales, al incrementarse de 20
a 29 los contratos suscritos, con especial dinamismo en Oficinas Centrales y FEXAR, lo que refleja una
mayor articulacion con proveedores externos y una diversificacion de fuentes de suministro alineada
con las necesidades misionales de la Entidad.

7.2. Importaciones

Durante la vigencia se adelantd una gestion eficiente de las importaciones, al asegurar el suministro
de materia prima por un valor de 36.333.177 (USD) y de productos terminados por un valor de
38.698.428 (USD), manteniendo el énfasis en la importacion de insumos estratégicos para la
produccion y complementandolos con producto terminado cuando fue necesario. Estos resultados
contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales al garantizar la continuidad de la
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operacion industrial, optimizar el uso de recursos en el mercado internacional y fortalecer la
capacidad de respuesta de Indumil frente a los compromisos derivados de su mision y de los planes

94 |]/[] /) PHUIJUBBTU TE{IENADD

MATERIA PRIMA

Se consolidé una estrategia de importaciones diversificada, al adquirir a paises como Rusia, Peru,
Brasil, Suecia, Estados Unidos e India. Esta diversificacion geografica de los proveedores externos
reduce la dependencia de un solo mercado, asegura el abastecimiento oportuno de insumos criticos
para la produccion y fortalece la capacidad de negociacion internacional de la Entidad,
contribuyendo al cumplimiento de sus metas de continuidad operativa, eficiencia en la gestion de
recursos y posicionamiento en el entorno global.

IMPORTACION VALOR DE LA IMPORTACION (USD)
ALUMINIO PARA EMULSIONES 482.532,25
ALUMINIO PARA HIDROGELES (PG) 605.521,15
CAPSULA FULMINANTE 694.180,00
CROSSLINKER 57.500,00
DETONADORES ELECTRICOS 501.552,00
DETONADORES NO ELECTRICOS 6.992.660,68
FULMINANTES 5.56 MM 344.800,00
GOMA GUAR LENTA 519.193,00
HEXAMINA 404.320,00
NITRATO DE AMONIO (ANE) 19.398.000,06
NITRATO DE SODIO 489.477,60
PERDIGONES 82.474,17
SALES OXIDANTES 805.623,60
VAINILLA FULMINADA 3.742.803,00
VAINILLAS Y PROYECTILES 1.212.540,00
TOTAL 36.333.177,51

Durante la vigencia 2025, se garantizd el abastecimiento de materias primas criticas para la
produccion, destacandose la importacion de aluminio para emulsiones e hidrogeles, capsula
fulminante, crosslinker, detonadores eléctricos y no eléctricos, goma guar lenta, hexamina, nitrato de
amonio (ANE), nitrato de sodio, sales oxidantes, vainilla fulminada y proyectiles. Este portafolio de
insumos altamente especializado permite asegurar la continuidad de las lineas de produccion,
cumplir con los compromisos derivados de los contratos de suministro y fortalecer la capacidad
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operativa de la Entidad, en coherencia con sus objetivos institucionales de soberania tecnologica,
eficiencia en la fabricacion y atencion oportuna de la demanda de sus clientes estratégicos.

IMPORTACION VALOR DE LA IMPORTACION
MUNICION CAL 9MM 1.950.761
PISTOLAS CZ 414.490
TOTAL 2.365.251

Durante la vigencia se gestiono la importacion de producto terminado, conformado municion calibre
9 mm vy pistolas CZ, por valor de 2.365.251. Estas adquisiciones complementan la produccion nacional
y permiten atender de manera oportuna los compromisos con la Fuerza Publica y otros clientes
institucionales, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de seguridad, continuidad en el
suministro y fortalecimiento de la capacidad operativa de Indumil en el corto plazo.
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8. Nuestro talento humano

8.1. Generacion de empleo

En 2025, reconocimos a nuestros colaboradores como uno de los activos mas valiosos de la Industria
Militar. Implementamos una estrategia basada en el Modelo de Planeacion y Gestion (MIPG),
estructurando acciones desde la Gerencia de Talento Humano para cumplir con la normativa laboral
y gestionar la cultura, el clima laboral, la compensacion, la capacitacion y el bienestar de los
empleados. Estas estrategias aseguran la atraccion, seleccion, contratacion y desarrollo de un
personal adecuado, contribuyendo al pensamiento estratégico organizacional.

Atraccion de personal

La Industria Militar se centra en atraer a los mejores perfiles operativos, técnicos, tecnologicos y
profesionales de Colombia. Por ello ha enfocado sus esfuerzos en reclutar personas alineadas con las
competencias del Plan Nacional de Competencias Laborales del sector publico, especialmente
aquellos con altos niveles de compromiso, trabajo en equipo, adaptacion al cambio, aprendizaje
continuo, orientacion a resultados y actitud de servicio.

Entre las estrategias destacadas para atraer talento, se encuentran el fortalecimiento de la politica de
salario emocional, la creacion de ambientes de trabajo armoniosos y la implementacion de jornadas
de descanso y horarios flexibles. Ademas, INDUMIL ofrece beneficios como parte de su compromiso
con sus trabajadores:

PRIMA DE PRIMADEGESTION ~ PRIMA DE RIESGO
VACACIONES. ADMINISTRATIVA. EN FABRICAS PRIMADE NAVIDAD.
BONIFICACION S0%DELVALORDE  DOSDIASDELA

SUBSIDI0 DEL 100%

DE ALIMENTACION. LA ASIGNACION ASIGNACION BASICA

BASICA MENSUAL MENSUAL.

ESPECIAL DE
RECREACION.
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Estos beneficios se suman a los incentivos con los que ya contaban en la empresa, los cuales son:
- Gratuidad en el transporte
- Auxilios educativos
- Becas de Colfuturo
- Descuento del 30% en la Universidad Militar
- Acceso a servicios de hospedaje y alimentacion a bajo costo en el Centro Vacacional de Melgar
- Entrega de incentivos para fechas especiales

Fomentamos la armonia entre la vida personal y familiar de nuestros empleados y ofrecemos
beneficios y oportunidades de crecimiento dentro de nuestra empresa. Este enfoque no solo
incentiva a nuestro equipo, sino que también crea un ambiente gratificante que se refleja en su
conducta y contribuye a la consolidacion de una cultura organizacional orientada al cumplimiento.

Seleccion y Contratacion

La planta de personal actual fue aprobada mediante Decreto 157 del 28 de enero de 2022,
conformada por 1410 trabajadores oficiales y 3 empleados publicos para una planta de 1413
trabajadores: Directivo Alto, Directivo Medio, Profesional, Técnico, Asistencial y Operativo.

NIVELES NUMERO DE FUNCIONARIOS
Empleados publicos 3
Directivo 22
Directivo medio 66
Profesional 247
Técnico 313
Asistencial 326
Operativo 436
Total 1.413
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Para el cierre de la vigencia 2025, el total actual del personal de plantas cubiertas de la Industria
Militar fue de 1411 personas, teniendo en cuenta que esta vacante el cargo de Jefe de la Oficina de
Control Interno, el cual es designado por el Presidente de la Republica de Colombia y el Jefe de la

Oficina Control Disciplinario Interno.

1410 1

TRABAJADORES EMPLEADO
OFICIALES PUBLICO

Composicion de nuestro talento humano

- Distribucion por identidad de género

FEMENINO MASCULINO

283 980
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- Participacion en cargos directivos

MUJERES HOMBRES

2
2] 62

- Distribucion por edad

Entre 53 a 70 afios 25,89%

Entre 45 a 52 afios 23,75%

Entre 36 a 44 afios 30,01%
Entre 26 a 35 afios 17.97%

Entre 18 a 25 afios 2,38%

- Funcionarios contratados por alianza Corporacién Matamoros o Personas con Discapacidad (PcD)

CANTIDAD PORCENTAJE

En 2025, la Industria Militar se enfocd en contratar personal técnico, tecndlogo y profesional,
conforme a las competencias del Plan Nacional de Competencias y el Decreto 815 de 2018. Se
priorizaron colaboradores comprometidos, con habilidades de trabajo en equipo, adaptacién al
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cambio y orientacion a resultados. También se seleccionaron directivos con vision estratégica,
asesores innovadores y operarios confiables.

En este contexto, se realizaron 1.112 promociones y 60 ascensos, consolidando asi una planta de
personal idonea y competente para dar respuesta oportuna y pertinente a los requerimientos
derivados de la produccion, los objetivos estratégicos y la mision de INDUMIL.

Es importante destacar que hubo una disminucion en el total de promociones realizadas, pasando de
1242 en 2024 a 1.112 en 2025, lo que representa el 78,7% del total de la planta. Respecto a los
ascensos, se observo una disminucion del 29% en comparacion con la vigencia anterior.

85
Ascensos 50
1242
1112

Promociones

- indice de rotacion de personal

En el transcurso del ano 2025, se registro un incremento en la tasa de rotacion en comparacion con el
2024. Esta variacion se atribuye principalmente al cumplimiento de clausulas de contrato e
incremento de renuncias voluntarias.

8.2. Formacion y capacitacion
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La Industria Militar implementd estrategias de formacion alineadas con los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la ESAP, orientadas a fortalecer la cultura de
servicio y mejorar la calidad en la prestacion de los servicios publicos. Se trabajo en cerrar brechas de
competencias técnicas y comportamentales segun el Acuerdo 815 de 2018, apoyando el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Mediante la plataforma - Escuela de Formacion Indumil, se ofrecieron cursos sincronicos y
asincronicos con certificacion, promoviendo el desarrollo personal y profesional de los funcionarios.
El modelo de entrenamiento bajo el que se desarrolla la oferta formativa de la Industria Militar
fomenta el aprendizaje continuo, cubre toda la planta de personal y optimiza la logistica de
formacion, consolidando una cultura institucional de servicio y mejora permanente.

Es asi como durante el 2025, se implemento el desarrollo del modelo de oferta formativa en tres
grandes escuelas de capacitacion a traves de plataformas virtuales externas, con los siguientes
resultados, con un total de 62.731 horas.

FEMENINO MASCULINO TOTAL

13.762 48.971 62.731

La distribucion de horas de capacitacion revela que Oficinas Centrales presenta el balance mas
equitativo, mientras que en las fabricas la cifra se debe a la naturaleza misional y demografica de la
operacion. Lo anterior, dado al predominio de formacion técnica y operativa, sumado a la
concentracion poblacional en las areas de produccion, no obstante, la organizacion garantiza que la
oferta de formacion esté disponible de forma transversal, asegurando el cierre de brechas de
conocimiento en todos los niveles y géneros.

Nuestros colaboradores realizaron cursos sincronicos y asincronicos, generando conocimientos y
experiencias enriquecedoras que contribuyeron significativamente al logro de los objetivos

organizacionales.
COLABORADORES EVENTOS DE
CAPACITADOS Eﬂ? CAPACITACION
1400 =F 282

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron 282 programas de formacion (cursos, diplomados,
congresos, conferencias, entre otros) con una participacion de 1.400 funcionarios en programas de
educacion no formal y programas de educacion formal con una efectividad de la capacitacion de
4,72 (94,4%).
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Capacitamos a nuestros colaboradores para mejorar su rendimiento con respecto a los objetivos
establecidos, a través del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), que esta estructurado en cuatro
ejes tematicos: (I) gestion del conocimiento e innovacion, (ll) transformacion digital, (Ill) probidad y
ética en el sector publico, y (IV) creacion de valor publico. Lo anterior, evidencia como el PIC tuvo un
fuerte componente de entrenamiento y reentrenamiento dictado dentro de la organizacion,
transfiriendo el conocimiento tacito y especifico de INDUMIL.

NO. EJES TEMATICOS DEL PIC AR O
1 Contratacion Estatal y Supervision de Contratos 2
2 Derechos Humanos, Equidad e Inclusion 5
3 Desarrollo de H.apilidades delLiderazgg y Cultura Organizacional / Habilidades Blandas 9

para la Productividad y Trabajo en Equipo
4 Disciplinarios 4
5 Finanzas Personales 1
6 Gestion de la Metrologia y Control Dimensional 56
7 Gestion de Seguridad y Control en la Cadena de Suministro 4
8 Gestion Documental 2
9 Gestion Empresarial en Comercio, Logistica y Finanzas 5

10 | Gestion Estratégica y Planeacion Institucional 4
1 Gestion Integral de la Calidad 8
12 | Gestion Integral de la Produccion / Procesos de Fabricacion Industrial 77
13 Habilidades Blandas para la Productividad y Trabajo en Equipo 17
14 Herramientas de Productividad y Gestion de Datos 1
15 | Induccion, Reinduccion 15
16 Innovacié.n, Productividad y Ofimatica en la Era Digital / Estrategia Digitales e Innovacion 19

Empresarial

17 | Marketing Digital 2
18 | Modelo Integrado de Planeacion y Gestion 3
19 Reforma Pensional 1

20 | Salud Ocupacional y Gestion Ambiental 47

Las actividades se desarrollaran a través de la Red Institucional, el convenio de capacitacion con
Colfuturo, Universidad Militar, Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Escuela Superior
de Administracion Publica, asi como diferentes entidades publicas y privadas e instituciones de
educacion superior.

Los procesos de capacitacion se realizaron de manera virtual y presencial en un 100%, apoyados en
herramientas tecnologicas propias de la Industria Militar o las suministradas por los aliados
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estratégicos contratados para el desarrollo de los programas, quienes reportaban el cumplimiento de
estos mediante los informes finales o los diplomas de certificacion.

En el desarrollo de los programas contratados para los funcionarios, se registra un cumplimiento del
100% de los beneficiarios. Los mencionados programas, tuvieron una inversion total de
$400°000.000 millones y $6107112.276 en beneficios educativos para los funcionarios e hijos.

Adicionalmente, en alianza con INALDE Business School, se brindé capacitacion al Grupo Directivo,
enfocada en el fortalecimiento de competencias de liderazgo, toma de decisiones, gestion de
equipos y resolucion de conflictos.

De cara a la vigencia 2026, el gran reto sera avanzar hacia formaciones especializadas que impulsen
un desarrollo exponencial en areas criticas para la organizacion, como la innovacion, la produccion y
el cumplimiento de requisitos asociados a certificaciones y acreditaciones, consolidando asi una
cultura de excelencia y sostenibilidad.

8.3. Beneficios educativos

En la modalidad de apoyo educativo en la vigencia 2025 se otorgaron 493 auxilios econémicos por un
valor total de $610'112.276 a los funcionarios y a sus hijos para adelantar estudios técnicos,
tecnologicos, pregrado y postgrado. Lo anterior evidencia un aumento en valores del 10.1%, y en
beneficiarios una disminucion de 8%.

$610'112.276

$553'971.364
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8.4. Programa de Bienestar

Los principales resultados obtenidos de la ejecucion del Plan de Bienestar e Incentivos, evidencian
una satisfaccion de 4,7, es decir que se obtuvo un nivel de satisfaccion del 94%, manteniendo un
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral de los trabajadores, aumentando su motivacion y
productividad, lo que se considera beneficioso para el desarrollo del Modelo Planeacion y Gestion del
Organizaciones MIPG al considerar “Talento Humano el activo mas importante con el que cuentan las
entidades y como el gran factor de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y
resultados”.

NUMERO
DE NIVEL DE
EXPERIENCIAS DE BIENESTAR PARTICIPA | SATISEACCION
NTES
LANZAMIENTO DE LA CAMPANA VIVE+BIENESTAR 1304 4.8
DIA DE LAS PROFESIONES 312 4.575
MIERCOLES DE CENIZA 902 4.5
JORNADA COMPRIMIDA 1393.4 4.9
SEMANA SANTA 1235 4.9
DIA DE LA FAMILIA 1ER SEMESTRE 1352 4.6
CARRERA POR LOS HEROES 221 4.8
BENEFICIOS EDUCATIVOS 493 4.9
LIBRO DE COINTELIGENCIA 1313 -
DESAYUNO DE PENSIONADOS 36 4.7
JORNADA DE SALUD Y BIENESTAR 210 4.4
JORNADA DE DONACION DE SANGRE 31 45
CASAS FISCALES 4 -
CUMPLEANOS 1670 4.75
CELEBRACION DE AMOR Y AMISTAD 1526 4.7
DIA DE LA FAMILIA 2DO SEMESTRE 1309 4.8
MEDICION E INTERVENCION DE AMBIENTE LABORAL (Clima general — 1250 9016 — 88.24
Cultura General)
HALLOWEEN 1771 4.5
CEREMONIA DE CONDECORACIONES 162 4.9
ANIVERSARIO 71 ANOS 1675 4.8
DIA MUNDIAL DE LAS MASCOTAS 426 4.9
PRE PENSIONADOS 88 -
VELITAS 1705 48
NOVENAS NAVIDENAS 1655 4.8
CIRRE DE GESTION (TRABAJADORES - HIJOS) 1706
CELEBRACION DIA DE LA VIRGEN DEL CARMEN - DiA DEL CONDUCTOR: 3 46
(JULIO 17 DE 2025) ‘
CIERRE DE GESTION: ENTREGA DE ANCHETAS CON ANO VIEJO 1800 -

Encuesta de Clima Laboral
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La encuesta de clima laboral tiene como objetivo evaluar el ambiente de trabajo en la Industria Militar,
enfocandose en el entorno fisico, social, material, intelectual y emocional de los empleados. Los
resultados sirven para medir la satisfaccion de los funcionarios con las actividades de bienestar de
2024 y para estructurar el plan de bienestar de 2025. Se realizd a una muestra de 1.263 funcionarios
de un total de 1.347, con un nivel de confianza del 93,76% y un margen de error del 0,53%.

Los resultados del estudio de Clima y Cultura Organizacional de 2025, indican que la percepcion al
interior de la Industria Militar corresponde a la categoria:

90,16%

Clima Favorable: Sz identifica
Como un entomo donde se

88,24%

Cultura Propicia: Se identifica
cormd un entomo donde se

puedes perfeccicnar una pueden perfeccionar varias
categoria como reto categornas como reto
organizacional. organizacional.

8.5. Desvinculacion

Con el proceso de retiro finaliza el proceso de Gestion del Talento Humano, siendo este uno de los
momentos mas relevantes en la vida laboral de un colaborador. De ahi la importancia de implementar
estrategias que faciliten el retiro en condiciones adecuadas que minimicen el impacto negativo
generado por el rompimiento de la relacion laboral.

Para la vigencia 2025, se presentaron 170 retiros, donde el 31,76% corresponden a retiros voluntarios,
43,53% a retiros por vencimiento de término pactado, 8,24% por terminacion unilateral, Terminacion

por Justa Causa 0,59%, Terminacion del Contrato por Periodo de Prueba 0,59%, Abandono del Cargo
0,59%.
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RENUNCIA VOLUNTARIA 44%
PENSION 15%
TERMINACION UNILATERAL 8%
TERMINACION POR JUSTA CAUSA 1%
TERMINACION PERIODO DE PRUEBA < 1%
& ABANDONO DEL CARGO 1%
VENCIMIENTO DE TERMINO PACTADO < 32%

AN

En la Industria Militar actualmente se realiza un proceso de sensibilizacion para la desvinculacion
laboral especialmente con los colaboradores que se encuentran proximos a pensionar. Estos
espacios consisten en talleres orientados a “acompanar a los asistentes a entender y aceptar los
cambios que se han suscitados en el proceso de retiro laboral, brindandoles herramientas que les
permitan afrontarlos; facilitando el manejo de las emociones, la gestion de las situaciones propias de
dicha situacion y establecer metas efectivas en las distintas areas de su vida, permitiéndole coordinar
acciones para su vida personal y laboral”.

UNIDAD DE NEGOCIO CANTIDAD DE PARTICIPANTES
FAGECOR 60
FEXAR 7
FASAB 15
OFICINAS CENTRALES 6
TOTAL 88

Este proceso facilita que los colaboradores tomen conciencia sobre su inminente jubilacion,
previendo posibles cambios en sus dimensiones individual, familiar y social, y emprendan acciones
para evitar contratiempos que afecten su bienestar y calidad de vida. Demostramos asi nuestro
interés y gratitud por su labor, reforzando su sentido de pertenencia, autoestima, autoconfianza,
autoconcepto y autoimagen, aspectos que pueden verse afectados al finalizar su ciclo laboral.

8.6. Seguridad y Salud en el Trabajo

- Capacitacion y desarrollo: En el marco de las capacitaciones del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST), se desarrollaron programas formativos con énfasis en la prevencion de
la exposicion a riesgos psicosociales, la implementacion del plan estratégico de seguridad vial, la
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prevencion de riesgos osteomusculares, la promocion de la medicina preventiva y del trabajo, el
fortalecimiento de habitos de vida saludable, la consolidacion de la Brigada de Emergencia, asi como
los procesos de induccion y reinduccion en SG-SST.

- Gestion de Emergencias: En el componente de emergencias, la implementacion de ejercicios
practicos (simulacros) a nivel nacional permitié validar los tiempos de respuesta y la coordinacion
operativa, asegurando que el personal cuenta con las competencias necesarias para actuar
eficazmente ante situaciones criticas.

- Evaluacion de estandares minimos: La evaluacion de estandares minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST), basada en la Resolucion 0312 de 2019, presento un
resultado de cumplimiento promedio del 93,88%.

Accidentalidad

Durante la vigencia 2025 se consolido una tendencia sostenida de disminucion en los indices de
accidentalidad en las unidades de negocio de la Industria Militar, con un total de 25 casos, lo que
representa una reduccion del 29% frente a 2024. Este resultado adquiere mayor relevancia al
considerar el incremento temporal de la planta de personal, evidenciando el impacto positivo de las
estrategias de autocuidado y prevencion de riesgos orientadas a preservar la salud y seguridad de
los funcionarios.

Asimismo, se registro una disminucion en la severidad de los eventos, atribuible al fortalecimiento de
las acciones de promocion y prevencion, con énfasis en el autocuidado, la identificacion temprana de
riesgos y la consolidacion de habitos seguros en el entorno laboral.

En conjunto, estas medidas han contribuido de manera efectiva a la conservacion de la salud de los
funcionarios y al fortalecimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
en coherencia con los principios de mejora continua, bienestar organizacional y cumplimiento
normativo establecidos en la Resolucion 0312 de 2019.
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Gréfica 23. Accidentes de Trabajo por Unidad de Negocio vigencia 2024 y 2025
Fuente: Elaboracion propia — Gerencia de Seguridad Industrial

En este contexto, la Industria Militar ha reducido la accidentalidad en el marco de laimplementacion
de los programas y procedimientos del de Seguridad y Salud en el Trabajo, en términos de prevencion
de Accidentes de Trabajo (AT) y Enfermedades Laborales (EL).

Enfermedades laborales

FAGECOR

FEXAR

FASAB

oC

Gréfica 24. Enfermedades Laborales 2025

106
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Se evidencia una alta prevalencia de enfermedades generales de origen osteomuscular en la
Industria Militar, asociadas principalmente a las condiciones ergonomicas, esfuerzos repetitivos,
posturas prolongadas y exposicion a factores fisicos.

Durante la vigencia 2025, se observé una rotacion de personal con diagnosticos de origen laboral, lo
cual contribuyd a una disminucion relativa en la frecuencia de casos activos. Sin embargo, la
prevalencia se ha mantenido, debido a la vinculacion progresiva de personal misional a la planta de
Indumil, cuyas funciones implican exposicion directa a riesgos fisicos, biomecanicos y operacionales.

Prevencion de Accidentes de Trabajo (AT) y Enfermedades Laborales (EL)

La implementacion de controles criticos permitio reducir la accidentalidad y mitigar la severidad de
los eventos, rompiendo la correlacion entre el aumento de personal y la siniestralidad. En el
componente de salud, la intervencion sobre riesgos biomecanicos (osteomusculares) y neurologicos,
a través de la vigilancia epidemiologica y la reubicacion laboral, logré contener la incidencia de
enfermedades, respaldada por una cultura de autocuidado transversal a toda la organizacion.

Bienestar integral en la semana de la salud
En el marco de la Semana de la Salud 2025, desarrollada en las unidades de negocio durante la
semana del 29 de julio al 01 de agosto de 2025, se ejecutaron de manera integral las actividades
programadas conforme al cronograma establecido y con la participacion de los funcionarios.
Las jornadas incluyeron espacios de promocion y prevencion en diferentes dimensiones de la
salud, en aras de fortalecer la cultura de prevencion, el autocuidado y la promocion de habitos

saludables:

- Habitos de vida saludable y el plan estratégico seguridad vial (PESV): dindmicas pedagodgicas y
actividades de sensibilizacion.

- Prevencion de riesgos osteomusculares: pausas activas y ejercicios de movilidad.
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- Prevencion de riesgos cardiovasculares: stands interactivos y actividades de entrenamiento
fisico.

- Salud mental: espacios de regulacion del estrés y actividades ludicas como juegos de mesa.
- Cuidado ambiental: dinamicas de sensibilizacion sobre practicas sostenibles.
- Brigada de emergencia: ejercicios de identificacion de peligros y recursos de atencion.

- Medicina preventiva y del trabajo: tamizajes, diagnosticos y actividades complementarias de
autocuidado.

- Promocion del uso seguro de escaleras y ascensores: recorridos pedagogicos en las oficinas.

Las actividades se realizaron en los lugares asignados con el apoyo de aliados y el acompanamiento
de entidades aliadas como ARL SURA, Compensar, March, TH, JSP , Somos Viales y con la presencia
del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), quienes aportaron su
conocimiento técnico y metodologico.

9. Tecnologias de la informacion

El proyecto de transformacion digital de Indumil se consolida como una iniciativa estratégica para
modernizar los procesos misionales y administrativos mediante soluciones tecnologicas integrales,
seguras Yy eficientes. Esta transicion no es meramente tecnologica; responde a la necesidad de
reorganizar el modelo operativo institucional para optimizar recursos, fortalecer la ciberseguridad y
garantizar la trazabilidad total de la informacion.

9.1. Sostenimiento tecnoldégico
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Para garantizar la continuidad y estabilidad de la infraestructura, la Gerencia de Tl gestiond una
inversion consolidada de $10.314 millones durante la vigencia 2025, destinada a los siguientes pilares:

- Licenciamiento y seguridad: renovacion de plataformas criticas como SAP, Synergy, Fortinet y
Trend Micro.

Infraestructura y conectividad: Extension de garantias de hardware DELL, conectividad
institucional y programas de mantenimiento preventivo.

- Especializacion técnica: continuidad en los servicios de soporte operativo y plataformas de
ingenieria (Autodesk).

9.2. Transformacion digital: avances

Se avanza en la ejecucion del Convenio Marco Interadministrativo con la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota (ETB), cuya vigencia se extiende hasta diciembre de 2026. Esta
alianza ha permitido integrar esfuerzos técnicos y humanos para robustecer la conectividad y la
capacidad tecnologica de la Industria Militar. Para la vigencia 2025, la gestion se ha orientado a:

- Normalizacion digital: implementacion del dominio indumil.gov.co, despliegue de Google
Workspace y regularizacion de licencias para la continuidad del negocio.

- Cultura digital: inicio de gestion del cambio y capacitacion interna para cerrar la brecha digital de
los colaboradores.

9.3. Proyeccion 2026

El sistema SAP S/4AHANA se mantiene como el nucleo estratégico de Indumil, articulando los flujos
financieros, logisticos y administrativos. Su sostenimiento es la prioridad para asegurar el control
operativo basado en datos.

El objetivo para el cierre de 2026 es evolucionar hacia un entorno de interoperabilidad total. Asi
mismo, se proyecta la creacion de una capa unificada que integre el nucleo SAP con sistemas
emergentes de Industria 4.0, habilitando un gobierno de datos transversal que sustente decisiones
basadas en transparencia y analitica avanzada.
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10. Dimension legal

La Oficina Legal, en cumplimiento del numeral 9 del articulo 9 del Decreto 156 del 28 de enero de
2022, cuya funcion es "asesorar legalmente a la Presidencia y a las demas dependencias de la entidad
en los asuntos que sometan a consulta y que se presenten en el ejercicio de sus competencias”,
adelanta actividades para asegurar que, en el desarrollo de su objeto social, la empresa cumpla con
las disposiciones normativas, aplicando los principios constitucionales, legales y reglamentarios
vigentes. Ademas, se enfoca en el fortalecimiento del Sistema de Gestion Integral de la Industria

Militar.
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Procesos y denuncias penales

Le corresponde a la Oficina Legal ejercer la direccion de la estrategia de Defensa Juridica dentro de
los procesos judiciales a favor y en contra, en procura de salvaguardar los intereses de INDUMIL,
dentro de los procesos en los que la Industria sea parte o interviniente, dando cumplimiento a la
normatividad vigente. Para el afno 2025 se atendieron las diligencias, audiencias, presentacion de
alegatos y requerimientos judiciales de los procesos que tuvieron actuaciones durante este periodo.

Procesos judiciales favorables para la entidad

La Oficina Legal en el marco de la funcidn de la representacion de la Empresa en toda clase de
procesos judiciales, administrativos, policivos, arbitrales o extrajudiciales en los que la Empresa sea
parte, por ello, estard plenamente facultado para recibir, desistir, transigir y conciliar en nombre de la
empresa, ha obtenido resultados favorables traducido en un ahorro econémico para la entidad.

De acuerdo a las Sentencia de segunda instancia ejecutoriadas y en firme de acuerdo a la gestion de
la Oficina Legal resultados favorables obtenidos en el curso de la vigencia 2025, la Industria Militar -
Indumil tuvo un ahorro de cinco mil novecientos cuarenta y dos millones trescientos noventa y dos
mil novecientos pesos (COP) ($5.942.392.900).

10.1. Gestion Judicial: estado actual de los procesos judiciales

La Oficina Legal, en ejercicio de su funcion de defensa de los intereses de la Entidad, representa
judicial y extrajudicialmente a la Industria Militar en los procesos y actuaciones que se instauren en su
contra o que ésta deba promover, mediante poder o delegacion. Ademas, supervisa el tramite de los
mismos.

Con relacion a Procesos Judiciales hay un total de 46 procesos judiciales a Corte 31 de diciembre de
2025. Al cierre de la vigencia 2025, la Industria Militar gestiona un total de 46 procesos judiciales. La
carga litigiosa se concentra principalmente en lo Contencioso Administrativo (37%) y en procesos
contra terceros (32,6%), donde la Entidad actua proactivamente en defensa de sus intereses. Es de
destacar que el 24% de los procesos se encuentran ya en etapa de sentencia definitiva (segunda
instancia), lo que preveé una resolucion juridica de gran parte de los procesos.
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Laboral 7 4 1
Contencioso Administrativo (Contra la Entidad) 14 3 17
Contra Terceros (Indumil como Demandante) 12 3 15
Constitucional (Acciones de tutela/otros) 2* 0 2
Ejecutivo (Contra la Entidad) 0 1 1
TOTAL CONSOLIDADO 35 1 46

10.2. Gestion de Conciliaciones Prejudiciales y Judiciales

De conformidad con el articulo 115 de la Ley 2220 de 2022 establecio el campo de aplicacion que es
de obligatorio cumplimiento para las entidades de derecho publico, los organismos publicos del
orden nacional, departamental, distrital, los municipios que sean capital de departamento y los entes
descentralizados de estos mismos niveles.

De las decisiones adoptadas por el Comité de Conciliacion de la Industria Militar durante la vigencia
2025, en la totalidad de los casos estudiados por solicitud de conciliacion judicial y extrajudicial se
adopto la decision de no conciliar, al no evidenciarse mérito para ello ni intencion alguna de llegar a
aceptar y/o proponer formulas de arreglo, frente a las pretensiones de cada caso en concreto. En
cuanto a los asuntos estudiados, es decir los casos a conciliar por tramites de conciliacion judicial,
extrajudicial, acciones de repeticion y casos internos administrativos (Acuerdos - Propuestas), sin
embargo, para tomar las decisiones respectivas, en cumplimiento de lo establecido por la Ley y
siguiendo las directrices de la Agencia de Defensa Juridica del Estado, se prepararon y adelantaron
21 Comités de Conciliacion.

TOTAL CASOS CASOS POR CASOS POR CASOS INTERNOS CASOS A ACCIONES DE
ESTUDIADOS CONCILIACION CONCILIACION ADMINISTRATIVOS CONCILIAR REPETICION
JUDICIAL EXTRAJUDICIAL (ACUERDOS - PROPUESTAS)
29 8 5 1 0 5

- Actualizacion del comité de conciliacion de la Industria Militar mediante resolucion No.306 de
2025.

- Actualizacion del reglamento interno del comité de conciliacion de la Industria Militar con
resolucion No.412 de 2025.

¢ @ X in @indumilcolomb

1]



- Adoptar la Politica de Prevencion del Dano Antijuridico mediante resolucion No. 426 de 2025.

10.3.Proteccion de la Propiedad Industrial de la Industria Militar

La Industria Militar de Colombia - INDUMIL cumple con lo establecido en el articulo 47 de la Ley 222
de 1995, que impone la obligacion de hacer las indagaciones y verificaciones respectivas para
cumplir con las normas de propiedad intelectual y derechos de autor. A continuacion, se presenta
como se ha cumplido con dichas normas y cual ha sido la gestion desarrollada. Con el propdsito de
proteger los derechos de propiedad industrial de los bienes intangibles, la Industria Militar — INDUMIL
ha gestionado los siguientes registros a nivel nacional e internacional:

PROPIEDAD INTELECTUAL M\QE;ED';(;IQ’:?;S M\I;:‘IGOESr\lIgllizi?:l'\(l)S M\EI:\ICE;ESI:‘SIEA?,CA%NOS EN TRAMITE | TOTAL
MARCAS NACIONALES 26 5 0 0] 31
MARCAS INTERNACIONALES 2 8 2 1 13
PATENTES NACIONALES VIGENTES 14 0 0 7 21
PATENTES INTERNACIONALES VIGENTES 16 0 0 6 22
DISENOS INDUSTRIALES 0 0 0 3 3
TOTAL DE GESTION EN ACTIVIDADES RELACIONADAS CON PROPIEDAD INDUSTRIAL 87

10.4.Derechos de Peticion, Solicitudes y Requerimientos

Durante el ano 2025, la Oficina Legal atendid los derechos de peticion, tutelas, solicitudes,
requerimientos y reclamaciones al igual que las visitas de los entes de control y veedurias, como se
detalla a continuacion:

Acciones de tutela

El volumen de tutelas mostrd un incremento significativo del 25% en el afno 2025 en comparacion con
el 2024. Mientras que en 2024 se registraron un total de 68 tutelas, en 2025 la cifra ascendio a 85.
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Derechos de peticion

El comparativo muestra una gestion estable con una leve tendencia decreciente de los derechos de
peticion radicados a la Oficina Legal.

208 RS
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10.5.Proyecto de Actualizacion Decreto-Ley 2535 de 1993

Bajo el liderazgo de la Oficina Legal de la Industria Militar, se coordind un ejercicio interinstitucional
para actualizar el Decreto-Ley 2535 de 1993, adaptandolo a las realidades tecnologicas y sociales del
pais, frente a los nuevos comportamientos, retos y tecnologias, en armas, municiones y explosivos.
Entre julio de 2024 y mayo de 2025, se desarrollaron mesas de trabajo con entidades clave como el
Ministerio de Defensa Nacional, Comando General de las Fuerzas Militares, Departamento Control
Comercio de Armas, Municiones y Explosivos — DCCAE, Policia Nacional, Ejército Nacional, Fuerza
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Aeroespacial Colombiana, Armada Nacional la Superintendencia de Vigilancia y el Cuerpo Técnico de
Investigacion (CTI) como invitado.

Esta gestion técnica y juridica culmind con éxito el 19 de agosto de 2025, fecha en la que el Ministro
de Defensa radico ante el Congreso de la Republica el Proyecto de Ley 181 de 2025. Esta iniciativa
legislativa del Gobierno Nacional busca modernizar la regulacion sobre armas, municiones y
explosivos, respondiendo a los nuevos retos de seguridad y defensa, asi como consolidando el rol de
Indumil como asesor estratégico en la formulacion de politicas publicas del sector.

10.6.Tratado sobre el Comercio de Armas (TCA)

El Tratado sobre el Comercio de Armas (TCA) de la Organizacion de Naciones Unidas es un acuerdo
internacional crucial para la regulacion del comercio global de armas convencionales. En ese marco,

La Oficina Legal de la Industria Militar, en el marco de sus competencias y en cumplimiento del
Tratado sobre el Comercio de Armas de las Naciones Unidas, el cual entro en vigencia para el Estado
Colombiano el 13 de enero de 2025, procedio a realizar la actualizacion de los procedimientos
internos relacionados con la gestion de ventas internacionales de bienes y servicios de la Industria
Militar — INDUMIL incluyendo entre otros la evaluacion comprendida en los articulos 6 y 7 del citado
Tratado.

Directiva de Control y Comercio de Armas y Municiones

Construccion de la Directiva Ministerial como instrumento indispensable y oportuno para la
articulacion de las entidades del Sector Defensa en el cumplimiento y ejercicio del Monopolio
Constitucional del Estado en el control y comercio de armas y municiones en Colombia, por lo que,
no es un acto administrativo aislado, sino el resultado de un proceso participativo y riguroso que
convoco a todas las entidades competentes de la Cartera de Defensa para solucionar problemas de
interoperabilidad y articulacion estructurales en el control y comercio de armas y municiones.

Su expedicion permitira:

- Articular eficientemente las competencias de INDUMIL, el DCCAE, la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada y demas entidades.

- Resolver las barreras tecnologicas y administrativas que afectan a los usuarios.
- Fortalecer la trazabilidad y el control sobre las armas de fuego en manos de particulares.

- Garantizar el cumplimiento efectivo del monopolio de las armas por parte del Estado,
contribuyendo directamente al fortalecimiento de la seguridad ciudadana en Colombia.
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En ese sentido, se expidid documento final como resultado del esfuerzo conjunto, materializado a
través de mesas de trabajo articuladas entre la Industria Militar — INDUMIL, el Comando General de
las Fuerzas Militares, el Departamento Control Comercio de Armas, Municiones y Explosivos
(DCCAE), la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, la Direccion de investigacion criminal
e INTERPOL de la Policia Nacional, y la Direccion de Seguridad Ciudadana del Ministerio de Defensa
Nacional, ademas del apoyo de Cuerpo Técnico de Investigacion de la Fiscalia General de la Nacion,
que terminaron con el proyecto final de Directiva para firma del sefior Ministro de Defensa.

De acuerdo con lo anterior, es importante resaltar que Indumil tiene como funcién principal fabricar,
importar y comercializar armas, municiones, explosivos y accesorios, mientras que el DCCAE autoriza
y controla el porte y tenencia de las armas y municiones, asi como el uso y comercializacion de
explosivos y sustancias quimicas controladas, tanto a los particulares como a los organismos del
Estado diferentes a la Fuerza Publica.

Iniciativa Regulatoria sobre Armas Menos Letales

De acuerdo con lo senalado anteriormente, y que la iniciativa regulatoria del Gobierno Nacional sobre
armas, elementos y dispositivos menos letales, es liderada por el Viceministerio de Politicas de
Defensa y Seguridad, y su Direccion de Seguridad Ciudadana, la Industria Militar de Colombia -
Indumil, solicitd efectuar las acciones, gestiones o tramites pertinentes para formalizar, protocolizar o
declarar la perdida de ejecutoria del Decreto 1563 de 2022 “Por medio del cual se adiciona el Capitulo
5 al Libro 2, Parte 2, Titulo 4 del Decreto 1070 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Defensa sobre la clasificacion y reglamentacion del porte de las armas, municiones,
elementos y dispositivos menos letales”, con el propdsito de garantizar los principios de eficiencia,
transparencia, legalidad y confianza legitima.

11.Seguridad
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La seguridad en la Industria Militar se consolidé en 2025 como un pilar critico para la continuidad del
negocio y la seguridad nacional. Bajo estandares de excelencia, la Oficina de Seguridad y Defensa
lidera un enfoque sistémico que garantiza la proteccion de activos criticos, informacion sensible y el
talento humano, mitigando riesgos de alto impacto en todas las unidades de negocio.

Modernizacion y seguridad electronica

Se realizo la actualizacion de la infraestructura tecnologica para blindar la operacion contra posibles
eventualidades que puedan afectar la seguridad de las instalaciones:

- Vigilancia avanzada: instalacion de camaras digitales en puntos criticos para fortalecer la
vigilancia perimeétrica.

- Control de acceso: implementacion de escaneres y arcos detectores para la deteccion proactiva
de amenazas.

- Gestion de amenazas aéreas: alianza estratégica con el Ejército y la Policia Nacional para
estandarizar protocolos ante sobrevuelos no autorizados de drones (aeronaves no tripuladas),
incluyendo la capacitacion técnica del personal en la deteccion de estos dispositivos.

Gestion de seguridad

La siguiente tabla resume los principales resultados alcanzados durante la vigencia 2025:

EJE DESCRIPCION RESULTADO
Seguridad de Personas Estudios de seguridad ejecutados 1620 estudios realizados bajo estandares OEA.
Seguridad Fisica Inspecciones y simulacros 173 inspecciones fisicas y 12 pruebas de

vulnerabilidad.

12.986.285 toneladas custodiadas en 200 operativos

Seguridad Comercial Carga asegurada en cadena de suministro
de escolta.

65 movimientos de material reservado y 40 pruebas

Acompanamiento Operacional Movimientos de material y pruebas técnicas - S
balisticas sin incidentes.

87% de efectividad (1.384 respuestas oportunas de

Trazabilidades Efectividad en respuesta a requerimientos 1.582 requerimientos).

Modelo de seguridad colaborativa: "Plan Buen Vecino"

Este plan constituye un pilar de seguridad pasiva y participativa, fundamentado en la generacion de
alertas tempranas y la proteccion mutua con las comunidades aledanas a nuestras fabricas:
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- FAGECOR: fortalecimiento de la interoperabilidad con la Policia Nacional y el Batallon de Policia
Militar No. 13. Se mantiene enlace directo con Juntas de Accion Comunal (Ciudad de Quito,
Ciudad Latina y Tierra Blanca) y superficies comerciales para optimizar tiempos de reaccion.

- FEXAR: red de comunicacion efectiva con 8 empresas criticas del sector y alianza con
CONALMIN, facilitando respuestas coordinadas ante el manejo de productos sensibles.

- FASAB: implementacion de un modelo de confianza mutua con la comunidad, permitiendo que el
flujo de informacion hacia la Base Militar sea preventivo y proteja la infraestructura.

- Redes de participacion ciudadana: Coordinacion técnica permanente con autoridades locales y
lideres comunitarios para la deteccion temprana de amenazas y el fortalecimiento del tejido social
en torno a la seguridad.

Tecnologia de enlace inmediato: Implementacidon de nodos de comunicacion mediante
mensajeria instantanea con la Policia Nacional y empresas de vigilancia privada, garantizando un

flujo de informacion bidireccional y en tiempo real en las areas de influencia.

- Mitigacion de riesgos: ejecucion de pruebas de vulnerabilidad interna y simulacros para evaluar la
eficacia de la vigilancia y la capacidad de respuesta institucional frente a eventos delictivos

Entrenamiento
En cumplimiento con estandares internacionales y requisitos criticos del Operador Economico
Autorizado (OEA), se ejecutaron simulacros para evaluar la capacidad de respuesta ante escenarios
de:

- Hurto de mercancias y activos.

- Atentados y acciones terroristas.

- Contaminacion de carga.

- Sabotaje y espionaje industrial.

12. Control interno
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12.1. Resultado de Auditorias Contraloria General de la Republica

La Contraloria General de la Republica en el Informe Final de Auditoria Financiera vigencia 2024,
radicado en la Industria Militar con documento No. 03.051.477 del 3 de junio de 2025, numeral 1.11
“SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTQO?", determin retirar 12 hallazgos con 32 actividades del
plan de mejoramiento institucional, cumplidos al 100%, de 20 hallazgos evaluados, lo que representa
el 60% del total de los hallazgos.

12.2. Seguimiento Plan de Mejoramiento Contraloria General de la
Republica

Mensualmente la Oficina de Control Interno presentd a la Presidencia de la Industria Militar y
procesos responsables, el grado de avance en la gestion del plan de mejoramiento de la Contraloria
General de la Republica; de acuerdo con las siguientes recomendaciones:

- Gestionar el cumplimiento de las metas en ejecucion, con el fin de evitar las sanciones para la
Empresa establecidas en el Decreto Ley 403 de 2020, articulo 101.

- Continuar con la ejecucion de las diferentes actividades y aplicacion de controles establecidos en
el plan de mejoramiento suscrito con la CGR, asi se hayan cumplido al 100%; con el fin de evitar
que se repitan los hallazgos.

- Mejorar la comunicacion entre los procesos que tienen metas en comun con el fin de dar
cumplimiento a las mismas, de manera coordinada, alineada y oportuna.

- Los Jefes de oficinas asesoras, Vicepresidentes, Gerentes y Direcciones deben presentar los
informes de seguimiento al plan de mejoramiento Contraloria General de la Republica a la Oficina
de Control Interno dentro de los cinco (5) primeros dias calendario, con las evidencias
correspondientes para lograr soportar el avance de cumplimiento.
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N° de hallazgos
. cumplidos 1 8
N° DE 3 4
HALLAZGOS N° de hallazgos ‘I 6
en ejecucion
N° de metas
cumplidas 79

N° DE METAS 1 1 7
N° metas
en ejecucion 37

La Oficina de Control Interno realizd seguimiento a los hallazgos que en sus actividades detallan
cumplimiento al 100% y avance del 58,58% de los procesos de la Industria Militar.

El plan de mejoramiento y los avances semestrales han sido presentados en el Sistema de Rendicion
Electronica de la Cuenta e Informes — “SIRECI”, de la Contraloria General de la Republica, atendiendo
los plazos definidos en la Resolucion Organica No. 0066 de abril 02 de 2024.

12.3. Auditorias Control Interno

La Oficina de Control Interno con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria
Militar para la vigencia 2025, adelanto auditorias y verificaciones de manera independiente, selectiva,
sistémica y objetiva, basada en riesgos a los procesos, almacenes comerciales y de deposito del
Sistema de Gestion Integral, generando 152 hallazgos. A continuacion, se detalla el estado de los
hallazgos mencionados.
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La Oficina de Control Interno realizd seguimiento a los hallazgos que en sus actividades detallan
cumplimiento al 25% y avance del 49,34% de los procesos de la Industria Militar.

12.4. Resultados de relacionamiento con partes Interesadas

Para la vigencia 2025 se realizaron dos encuestas de percepcion de la Oficina de Control Interno,
generando las siguientes recomendaciones:

- Continuar realizando acompanamiento a los procesos, areas u oficinas que se encuentran en uno
o varios roles con un nivel de percepcion regular o malo.

- Realizar actividades como charlas, academias, boletines, en la Industria Militar con el fin de dar a
conocer los 5 roles de la Oficina de Control Interno explicando cémo es el desarrollo de cada uno
de ellos y en qué actividades se ven reflejados y el impacto que estos generan al interior de la
empresa y fortalecer el rol de Evaluacion a la Gestion del Riesgo en las fabricas.
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12.5. Gestion Oficina de Control Interno

Para la vigencia 2025, en el marco del desarrollo del plan anual de auditorias aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno. Asi mismo, en cumplimiento de los cinco roles
definidos en el Decreto 648 de 2017, se ejecutaron 196 actividades como se muestra a continuacion:

Liderazgo 7
estratégico

Enfoque hacia la 59
prevencion

Evaluacion de la 7

gestion de riesgo

Evaluacion y 40
seguimiento

Relacion entes 8 3
externos de control

En el marco del rol de evaluacion y seguimiento, se resalta la realizacion de 30 informes de auditoria
correspondientes a 10 de procesos y 20 de almacenes comerciales.
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13. Nuestra situacion financiera e
inversion corporativa

En la Industria Militar mantenemos un solido compromiso con la transparencia y la generacion de
valor sostenible para los sectores, el medio ambiente, la sociedad y el pais. Este éxito se sustenta en
una gestion financiera y de recursos eficiente, basada en informacion precisa y oportuna, y una
estructura institucional solida con politicas y procedimientos claros.

Distribucion del valor generado

Reconocemos la importancia de distribuir equitativamente el valor economico que generamos para
contribuir a la construccion de una nacion mas prospera. Por ello, fomentamos el valor compartido
con nuestros grupos de interés, impulsando el desarrollo economico, social y ambiental en los
municipios donde operamos.

Esto lo logramos a través de la generacion de empleo, la promocion de practicas sostenibles en
nuestra cadena de suministro, la administracion responsable de las finanzas publicas y el

cumplimiento riguroso de nuestras obligaciones tributarias.

A continuacion, presentamos nuestras cifras correspondientes al ano 2025:

INDICADOR RESULTADO (Millones)
Costos operacionales $ 400.230
Salarios $ 84.437
Beneficios de los empleados $ 32723
Pagos a proveedores $ 13.293
Pagos al gobierno $ 353.418
Valor estimado de las obligaciones del plan de pensiones $ 69.522
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Impacto econémico directo y retenido

La generacion de valor econdmico es un pilar fundamental para el desarrollo del pais. La rentabilidad
de la Industria Militar se traduce en beneficios tangibles para la sociedad en diversas areas.

Destacamos los siguientes resultados clave de nuestra gestion financiera:

Valor economico directo generado? $1.105.158
Valor econémico retenido® $ 221.057

13.1. Rendimientos Financieros 2024 - 2025

Los rendimientos financieros obtenidos son el resultado de una gestion integrada con la Gerencia
Financiera, de los recursos que provienen principalmente de los traslados y movimientos estratégicos
realizados con diversas entidades bancarias, de la participacion activa en fondos de inversion
colectiva y de la administracion de recursos a través de encargos fiduciarios, del Plan Fortalezay en
las inversiones asociadas a los recursos de Pensiones.

Para la vigencia 2025 se realizaron las proyecciones con una meta de $ 27.000 millones y se registran
los siguientes resultados para el mes de diciembre:

DETALLE VALOR
Meta Anual R.F. $27.000
Resultado Acumulado $31.614
Excedente / Superavit $4.614
Porcentaje de Cumplimiento >100 %

Como resultado, la Gerencia supero la meta proyectada para la vigencia 2025, la cual se fijé en 27 mil
millones por concepto de rendimientos financieros. Estos recursos provienen de la inversion de
excedentes, asi como de los traslados y depositos en las cuentas bancarias de la Industria Militar. Al

2Valor econdémico directo generado: Ingresos
3 Valor econémico retenido: el "valor econémico directo generado" menos "el valor econdémico distribuido”.
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cierre del periodo, se registraron ingresos acumulados por $31.614 millones, cuyo detalle de gestion
se presenta a continuacion:

ih
£y

Por otro lado, en un enfoque comparativo de las vigencias 2024 y 2025 aunque fue inferior por la tasa
de oferta de las entidades financieros presento un crecimiento solido que lleva a mantener resultados
en rendimientos por $ 31.614 a diciembre superando la meta antes de lo previsto para el cierre de
vigencia 2025:

MES 2024 PARTICIP.% 2024 2025 PARTICIP.% 2025
Enero $2726 8,5% $1.498 4,7%
Febrero $2.165 6,8% $1.431 4,5%
Marzo $2.275 71% $2.007 6,3%
Abril $2.201 6,9% $3.701 11,7%
Mayo $2.024 6,3% $2.445 7.7%
Junio $1.656 5,2% $2.303 7.3%
Julio $1.652 5.2% $2.371 7.5%
Agosto $1.353 4,2% $ 4.697 14,9%
Septiembre $1.669 52% $2.567 8,1%
Octubre $1.523 4,8% $2.946 9,3%
Noviembre $1.378 4,3% $2.761 8,7%
Diciembre $11.297 35,4% $2.887 91%

Total $ 31.919 - $ 31.614 -
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En consecuencia, se puede observar un efecto favorable asociado a las decisiones financieras y los
traslados ejecutados que generan utilidades a la Industria, incrementando su utilidad y la
disponibilidad de recursos para desarrollar mayor inversion.

13.2. Ejecucion presupuestal

El presupuesto fiscal 2025 de la Industria Militar, aprobado por la Junta Directiva, es de $1.327.078
millones. Este fue desagregado en enero de 2025, y a continuacion se presenta el analisis de la
ejecucion presupuestal.

Presupuestos de ingresos de la vigencia 2025

La ejecucion presupuestal de Ingresos presenta un nivel de cumplimiento del 73%, incluida la
disponibilidad inicial, por un valor de $967.517,8 millones.

PRESUPUESTO RECAUDOS PORCENTAJE DE
Solgaze VIGENTE ACUMULADOS EJECUCION
Disponibilidad Inicial $254.497,0 $160.598,5 63,1%
Ingresos Corrientes $1.045.603,0 $767.923,4 73,4%
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Otros Bienes Transportables $773.998,9 $606.586,6 78,4%
Productos Metalicos y Paquetes de Software $252.487,0 $139.589,3 55,3%
Construccion y Servicios de la Construccion $1.407,0 0,3 0,0

Servicios Prestados Empresas y Servicio de Produccion $17.710.1 $21.747,3 122,8%
Recursos de Capital $26.978,2 $38.995,9 144,5%
Capitalizaciones $6.978,2 $7.374,0 105,7%
Rendimientos Financieros $20.000,0 $31.621,9 158,1%
Ingresos Vigencia $1.072.581,2 $806.919,3 75,2%
Total Ingresos + D. Inicial $1.327.078,2 $967.517,8 72,9%

e DISPONIBILIDAD INICIAL

De acuerdo con la definicion de las cuentas del presupuesto de ingresos, corresponde al saldo de
caja, bancos e inversiones temporales, calculada al inicio de ano y de acuerdo a las cifras presentadas
con el balance general a 31 de diciembre de 2024, la cual asciende a un valor de $160.598,5 millones
excluyendo los dineros recaudados que pertenecen a terceros.

e INGRESOS CORRIENTES
Los ingresos corrientes corresponden a los recursos recaudados de manera ordinaria en desarrollo
de la actividad propia de la empresa, en cumplimiento de su objeto social, de las politicas de gobierno
y de las disposiciones legales que le sean aplicables. En este concepto se registran recaudos por
valor de $767.923,4 millones, los cuales se detallan a continuacion.

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS por valor de $767.923,4 millones

o Otros Bienes Transportables por valor de $606.586,6 millones

Los ingresos por este concepto estan conformados por explosivos, productos quimicos, emulsiones,
detonadores comunes y eléctricos de varias referencias, anfo, indugeles, cordon detonante, mecha

de seguridad, pentofex, cargas de demolicion con destino al sector minero.

o Productos Metalicos y Paquetes de Software por valor de $139.589,3 millones
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Por este concepto de armas y municiones se presenta el recaudo por concepto de venta de:
Escopeta Deportiva, Revolver Indumil, Pistola Cordova, Pistolas CZ, Pistolas Glock, Pistolas Beretta,
Revolver Cassidy, Revolver Martial, y municiones Indumil, Municiones Indumil Bochica, Cartuchos de
varias referencias para el sector privado.

Productos Metalmecanicos con destino a particulares, corresponden a productos de aceros
fundidos y microfundidos.

o Construccion y Servicios de la Construccion y Servicios Prestados a Empresas y
Servicios de Produccion, por valor de $21.747,6 millones

Estos ingresos corresponden a servicios técnicos profesionales, ensayos, pruebas de laboratorio,
participacion de produccion de emulsion, servicios UBT, servicios de pruebas balisticas, direccion
técnica de control de la produccion, supervision importacion, servicio operacion planta Indumil -
Drummond, transporte y escolta, bodegajes, servicio de arriendo, entre otro.

e RECURSOS DE CAPITAL

Los ingresos recaudados por este concepto ascienden a $38.995,9 millones, los cuales se encuentran
sustentados principalmente en los siguientes rubros:

e CAPITALIZACIONES por valor de $7.374,0 millones

Este rubro considera los recursos de la fiducia, sustentan el pago de las acreencias de INDUMIL
presentes y futuras por concepto de bonos pensionales y cuartas partes pensionales.

e RENDIMIENTOS FINANCIEROS por valor de $31.621,9 millones

Corresponde a los rendimientos financieros en razon a la liquidez disponible y al aumento en la tasa
de interés ofrecida por las entidades financieras.

13.2.1.EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS AL MES DE NOVIEMBRE DEL 2025

La ejecucion presupuestal de gastos registra un nivel de compromisos del 75,8% por un valor de
$998.601,0 millones. Como se presenta a continuacion:

PRESUPUESTO EJECUCION PORCENTAJE
CONCEPTO PRESUPUESTAL
VIGENTE COMPROMISOS PAGOS COMPROMISOS PAGOS
Gastos de Funcionamiento $390.631,3 $286.250,8 $271.935,1 73,3% 69,6%
Gastos de Personal $140.171,9 $118.092,2 $117.159,6 84,2% 83,6%
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Adaquisicion de Bienes y Servicios $69.171,2 $43.260,0 $36.852,0 62,5% 53,3%
Transferencias Corrientes $52.343,3 $42.033,7 $42.033,7 80,3% 80,3%
Disminucion de pasivos $6.364,0 $ 4.599,4 $ 4.599,4 72,3% 72,3%
Gastos por Tributos / Sanciones $122.580,9 $78.265,5 $71.290,4 63,8% 58,2%
Gastos de Operacion Comercial $808.390,9 $ 595.905,9 $ 453.532,2 73,7% 56,1%
Gastos de Inversion $118.056,0 $116.444,3 $93.411,3 98,6% 791%
Gasto Total $1.317.078,2 $998.601,0 $818.878,5 75,8% 62,2%
Disponibilidad final $10.000,0 $-31.083,3 $148.639,2 31 1.486,4
Total gastos + D. final $1.327.078,2 $967.517,8 $967.517,8 72,91% 72,91%

Gastos de funcionamiento: se presenta una ejecucion en compromisos por este concepto por valor
de $ 286.250,8 millones con un 73,3% del presupuesto aprobado por este concepto, el gasto
ejecutado mas representativo se encuentra en los gastos de personal por valor de $118.092,2
millones de pesos donde estan incluidos los salarios prima y contribuciones asociadas a la nomina
como salud y pensién entre otros seguido de; Un valor de $ 78.265,5 millones por concepto de
tributos, como el impuesto de industria y comercio, impuesto de renta, predial y de vehiculos. gastos
de transferencias corrientes por valor de $42.033,7 principalmente por la transferencia que se realiza
a la nacion por los excedentes financieros por valor de $28.881 millones, adicionalmente por bonos
pensionales y cuotas partes pensionales.

Adicionalmente se ejecutd en compromisos, los gastos por adquisicion de bienes y servicios por
valor de $43.259,9 millones, en la cuales se encuentran la adquisicion de activos no financieros, tales
como: acueductos y otros conductos de suministro de agua, maquinaria y equipo; la adquisicion
diferentes de activos, donde se clasifican: productos del café, dotacion (prendas de vestir y calzado),
pasta de papel, papel y cartdn, jabon, preparados para limpieza, llantas de caucho y neumaticos
(cdmaras de aire), maquinas, herramientas y sus partes, piezas y accesorios, aparatos transmisores
de television y radio; teléfonos, servicios de terminacion y acabados de edificios, servicios de
alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de
distribucion de electricidad, gas y agua, servicios de suministro de comidas, servicios de transporte
de pasajeros, servicios de arrendamiento o alquiler de maquinaria y equipo sin operario.

Finalmente, el rubro de disminucion de pasivos donde se registra el pago del anticipo de cesantias y
cesantias definitivas por valor de $4.599,4 millones, en el cual se contemplan Unicamente cesantias 'y
su incremento, resultado de las cesantias retroactivas.

Gastos de operacion comercial: corresponde a la compra de la materia prima como: es la adquisicion
de nitratos, accesorios de voladura, biocombustibles, aceros y gastos complementarios para la
produccion y elementos para comercializar para lo que se presenta una ejecucion del 73,7% por valor
de $595.905,9 millones.
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El Presupuesto de Inversion esta conformado por los proyectos de Inversion, especificamente los de
formacion bruta de capital, con una ejecucion en compromisos del 98,6%por valor de $116.444,3
millones.

13.3. Composicion del activo
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Al corte de diciembre de 2025, el activo total alcanzé los $1.629.343 millones, lo que representa un
crecimiento de 6% en comparacion con el cierre de 2024. Esta estructura incluye efectivo,
inversiones, cuentas por cobrar, inventarios y propiedad, planta y equipo; destaca la categoria de
"otros activos" como la de mayor participacion. Las variaciones del periodo responden
principalmente a la dinamica del recaudo operativo, el cumplimiento de obligaciones, la gestion del
portafolio de inversiones y la actualizacion contable de la propiedad, planta y equipo.

13.4. Composicion del pasivo

Con corte a diciembre de 2025, el pasivo total ascendié a $501.938 millones, lo que representa una
disminucion del 9,9% en comparacion con el ano anterior. La estructura de estas obligaciones se
concentra principalmente en el pasivo a largo plazo, el cual constituye el 55% del pasivo total. En
cuanto a las cuentas por pagar representan el 33% del pasivo, integrando obligaciones con
proveedores por adquisicion de materias primas, impuestos y otros compromisos pendientes de
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pago. Finalmente, destaca la reduccion del 92% en las provisiones, debido a la actualizacion

estado juridico de los procesos legales de la entidad.
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13.5. Composicion del Patrimonio

del

Al cierre de diciembre de 2025, el patrimonio de la Industria Militar se situé en $1.127.405 millones,
reflejando un incremento del 15% frente al ejercicio de 2024. Esta estructura patrimonial esta
integrada principalmente por el capital fiscal, el resultado del ejercicio y las ganancias o pérdidas
actuariales. Dicho crecimiento se encuentra asociado al traslado de utilidades formalizado mediante
el documento CONPES 2025, el cual determind la capitalizacion y distribucion de los recursos de la

vigencia 2024.
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13.6. Costos Operacionales
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Grafica 31. Composicion del Patrimonio 2024 — 2025
Cifras en millones de pesos
Nota: Datos corte 31 de diciembre de 2025
Fuente: Elaboracion propia — Gerencia Financiera
BENEE PRODUCIDNGS BIEMEE CTROE BERVICIDS TOTAL

COMERCIALIZADDE

Grafica 32. Costos de Ventas 2024 - 2025
Cifras en millones de pesos
Nota: Datos corte 31 de diciembre de 2025
Fuente: Elaboracion propia — Gerencia Financiera

Al cierre de 2025, el costo de ventas se situo en $448.476 millones, lo que representa una disminucion
del 9,6% ($47.659) en comparacion con el ejercicio anterior. Esta contraccion se atribuye,

principalmente, a la optimizacion en los costos de bienes producidos, destacando el descenso en las
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lineas de emulsiones y productos militares. En contraste, los bienes comercializados registraron un
incremento del 54%, impulsado mayoritariamente por la linea de explosivos. Asimismo, el costo de los
servicios aumentd un 21%, como resultado de una mayor ejecucion en la prestacion de servicios

durante el periodo.

13.7. Otros ingresos

Durante la vigencia 2025, la Industria Militar registrd ingresos no operacionales por $108.307 millones.
Este resultado se origind, primordialmente, por la actualizacion del estado juridico de los procesos
legales de la entidad. Adicionalmente, este grupo se vio favorecido por la valorizacion a precios de
mercado de los portafolios de inversion y los rendimientos generados por las cuentas constituidas,

aprovechando las condiciones del mercado financiero.
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13.8. Analisis de ventas netas y brutas

Durante la vigencia 2025, las ventas netas alcanzaron un total de $781.696 millones, lo que representa
una contraccion del 3% en respecto al periodo anterior. Esta variacion se atribuye, principalmente, a
la dinamica comercial en las lineas de emulsiones y productos militares de fabricacion propia,
incidiendo en el volumen global de ingresos del periodo.
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Al cierre de 2025, la entidad logro un crecimiento particular en su rentabilidad. La utilidad operacional
aumentd un 31%, alcanzando los $141.398 millones, impulsada por una reduccion del 9,6% en los
costos de ventas y del 60% en el rubro de deterioros y provisiones. Este desempeno permitié que el
margen operacional subiera del 13% al 18%, compensando la ligera caida en las ventas.

Por su parte, la utilidad neta crecid un 106%, situandose en $158.743 millones. Este resultado fue
apalancado por un incremento del 70% en otros ingresos (gestion juridica y financiera) y una
disminucion del 19% en otros gastos, logrando duplicar el margen neto del ejercicio frente al ano
anterior.

13.10. Inversiones

Durante el ejercicio 2023, se realizd una inversion inicial a largo plazo en la Sociedad Hotel
Tequendama por un valor de $38.011 millones, adquiriendo una participacion del 30,147%. Los
detalles de esta posicion accionaria se resumen a continuacion:

PARTICIPACION PATRIMONIAL SOCIEDAD TEQUENDAMA
CANTIDAD DE ACCIONES 4.305.237 acciones
VALOR NOMINAL $10 pesos
CAPITAL INVERTIDO $ 38.011 millones
INVERSION A 31 DE DICIEMBRE / 2025 $ 45.239 millones
% PARTICIPACION 30,147%

Al cierre de 2025, tras la recepcion de los estados financieros de la Sociedad Hotel Tequendama, las
acciones se valorizaron alcanzando un saldo de $45.239 millones.
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13.11. Principales indicadores financieros

Al cierre de diciembre de 2025, el EBITDA alcanzé los $157.512 millones, lo que representa un
crecimiento interanual del 6%. Este desempeno se atribuye a la solida dindmica comercial con los
sectores de mineria y defensa, sumada a un estricto control de costos y gastos operativos. Estos
factores fortalecieron la generacion de caja operativa y la eficiencia financiera de la entidad durante
la vigencia.
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13.12. Participacion Estatal

Durante la vigencia 2025 con corte diciembre, el aporte de la Industria Militar al Estado ascendio a
$353.418 millones. Este flujo de recursos hacia la Nacidén, compuesto por impuestos del orden
nacional y territorial, evidencia la solidez financiera y la eficiencia administrativa de la entidad. La
transferencia oportuna de estos fondos subraya la transparencia y la responsabilidad fiscal en la
ejecucion de su objeto social.
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13.13. Dictamen de la revisoria fiscal

El dictamen en el cual el Revisor Fiscal expresa su opinion para el ano 2025, acompana los Estados
Financieros de la Industria Militar; dichos estados fueron transferidos a la Contaduria General de la
Nacion, dentro de los plazos establecidos.

Escanee el Codigo QR y consulte el Dictamen de Revisoria Fiscal a los Estados Financieros de la
Industria Militar.




13.14. Facturacion

La Ley 1676 de 2013 en el titulo IX trata sobre la actividad de factoring. Los articulos 86, 87 y 88 de
dicha ley modificaron los articulos 2, 7 y 8 de la Ley 1231 de 2008. Estas modificaciones establecen
que con el solo hecho de que la factura contenga el endoso, el obligado debera efectuar el pago al
tenedor legitimo a su presentacion.

La norma aclara que, en ningun caso y por ninguna razon, el deudor podra negarse al pago de la
factura presentada por el legitimo tenedor, salvo lo dispuesto en el articulo 784 del presente cédigo.
De acuerdo con esto, Indumil cumple con estas disposiciones solicitando un concepto a la Oficina
Legal cuando llega una factura con este tipo de tramites. Una vez emitido el concepto, se procede
con el pago.

La factura se considera irrevocablemente aceptada por el comprador o beneficiario del servicio si no
reclamare en contra de su contenido, ya sea mediante devolucion de la misma y de los documentos
de despacho, segun el caso, o mediante reclamo escrito dirigido al emisor o tenedor del titulo, dentro
de los tres (3) dias habiles siguientes a su recepcion. En el evento en que el comprador o beneficiario
del servicio no manifieste expresamente la aceptacion o rechazo de la factura, y el vendedor o
emisor pretenda endosarla, debera dejar constancia de ese hecho en el titulo, la cual se entendera
efectuada bajo la gravedad de juramento.

13.15. Pago de la Seguridad Social

De acuerdo con la Ley 222 de 1995 y con soporte en el Informe del Revisor Fiscal, este informd que,
durante el ano 2025, la Empresa ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la
técnica contable. El informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los
estados financieros, y la Empresa ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de
Seguridad Social Integral. Asi mismo, a la fecha de emision de los estados financieros, la Empresa no
se encuentra en mora por este ultimo concepto.

13.16. Estado de Situacion Financiera

Escanee el Codigo QR y consulte los Estados Financieros de la Industria Militar.
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ANEXO 1. GLOSARIO DE TERMINOS

Auditoria

Carga Conica
Certificacion
AS9100

Desarrollo
Sostenible

Disparador
Automatico

EBITDA (Earnings

Before Interest,

Taxes, Depreciation,
and Amortization)

Eficiencia
Energética

ERP-SAP

Espoleta

Estandar GRI

Explosivo para
Voladuras
Secundarias
Factoring

Conocida como auditoria interna. La auditoria hecha por la entidad a sus propios sistemas, procesos y
procedimientos. GTC ISO 19011(2018). Directrices para la Auditoria de los Sistemas de Gestion. Bogota:
Colombia: ICONTEC, (2018,10-17). p. 1.

Tipo de explosivo con forma especifica utilizada en demolicion y fragmentacion controlada (Explosives
Safety Manual, 2020).

Norma internacional de calidad para la industria aeroespacial que regula los estandares de fabricacion y
control de calidad (International Aerospace Quality Group, 2016).

Desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades (Comision Mundial sobre el Medio Ambiente vy el
Desarrollo, Nuestro Futuro Comun, 1987).

Mecanismo disefiado para garantizar precision y seguridad en el disparo de armas de fuego (Firearms
Safety Guide, 2018).

Indicador financiero que mide la rentabilidad de una empresa antes de descontar intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones. Se encuentran al margen del marco de informacion financiera obligatoria
(Comision Nacional del Mercado de Valores).

Proporcion u otra relacion cuantitativa entre un resultado de desempeno, servicio, productos, materias
primas, o de energia y una entrada de energia. Por ejemplo, una relacion podria ser: energia necesaria /
energia utilizada. ISO 50001:2018. Sistemas de gestion de la energia — Requisitos con orientacion para su
uso.

Sistema de planificacion de recursos empresariales que permite la gestion integrada de procesos
financieros, comerciales, productivos y logisticos (SAP SE, 2021).

Dispositivo que activa la detonacion de una bomba o explosivo, disefiado para garantizar la seguridad y
efectividad de su funcionamiento (Military Ordnance Manual, 2019).

Son un sistema modular de estandares interrelacionados que permiten determinar los temas materiales
(pertinentes) ayuda a las organizaciones a lograr un desarrollo sostenible. Son mejores practicas
internacionales disefadas para informar al publico de una variedad de impactos econdmicos, ambientales
y sociales. La presentacion de informes de sostenibilidad a partir de estos Estandares proporciona
informacion acerca de las contribuciones positivas o negativas de las organizaciones al desarrollo
sostenible (GRI, 2021). Estandares GRI Glosario.

Material explosivo utilizado en la fragmentacion de rocas y operaciones de demolicion (Explosives and
Blasting Procedures, 2020).

mecanismo de financiacion a corto plazo donde una empresa vende sus cuentas por cobrar (facturas,
pagarés) a una entidad financiera o "factor" para obtener liquidez inmediata. A cambio de un descuento, la
empresa recibe dinero anticipado, mejorando su flujo de caja y delegando la gestion de cobranza (BBVA,
2025).
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Gestion Integral de
Residuos

Granallado

Grupos de Interés

Huella de Carbono

indice de
Desempeio
Institucional (IDI)

Manufactura
Aditiva

Modelo Integrado
de Planeaciony
Gestion (MIPG)

Movilidad
Sostenible

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible (ODS)

Paneles Solares
Fotovoltaicos

Parque Solar

Plan de Accion
Institucional (PAI)

Plan de
Contingencia

Conjunto articulado e interrelacionado de acciones de politica, normativas, operativas, financieras, de
planeacion, administrativas, sociales, educativas, de evaluacion, seguimiento y monitoreo desde la
prevencion de la generacion hasta la disposicion final de los residuos o desechos peligrosos, a fin de lograr
beneficios ambientales, la optimizacion econdmica de su manejo y su aceptacion social, respondiendo a
las necesidades y circunstancias de cada localidad o region. Decreto 1076 de 2025.

Técnica de tratamiento superficial en la que se proyectan particulas abrasivas para limpiar, fortalecer o
preparar superficies metalicas antes del pintado (Surface Preparation Handbook, 2018).

Personas o grupos con intereses que se ven afectados o podrian verse afectados por las actividades de la
organizacion. Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE, (2018). Guia de la
OCDE de Debida Diligencia para una Conducta Empresarial Responsable.

Medida del impacto que las actividades humanas tienen sobre el medio ambiente en términos de la
cantidad de gases de efecto invernadero producidos (Wiedmann & Minx, 2008).

Este indice refleja el grado de orientacion del grupo de entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional
y Territorial hacia la eficacia (la medida en que se logran los resultados institucionales), eficiencia (la medida
en que los recursos e insumos son utilizados para alcanzar los resultados) y calidad (la medida en la que se
asegura que el producto y/o prestacion del servicio responde a atender las necesidades y problemas de
sus grupos de valor. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2021). Glosario Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG. p. 23.

Proceso de fabricacion basado en la impresion en tres dimensiones, utilizado para crear prototipos y
piezas funcionales a partir de modelos digitales.

Es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion
de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio. Decreto 1083 de 2015.

Se refiere a un enfoque que busca minimizar el impacto negativo en el medio ambiente mientras satisface
las necesidades de movilidad de las personas y las comunidades. En su esencia, se trata de adoptar
practicas y tecnologias que reduzcan al maximo la contaminacion, la huella de carbono y otros efectos
adversos sobre el entorno natural. Ministerio de Transporte.

Conjunto de 17 objetivos globales adoptados por las Naciones Unidas para abordar los desafios mas
urgentes del mundo, incluyendo la pobreza, la desigualdad y el cambio climatico (Naciones Unidas, 2015).

Dispositivos utilizados para la generacion de energia renovable a partir de la radiacion solar.

Instalacion que genera energia a partir de la luz solar para abastecer una empresa o comunidad,
reduciendo la dependencia de fuentes no renovables.

Especificacion de los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes
generales de compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los indicadores
de gestion. Ley 1474 de 2011. Articulo 74. Plan de accion de las Entidades Publicas.

Son los procedimientos alternativos utilizados cuando una situacion se presenta en forma diferente a como
fue planificada. El objetivo es recuperar el normal funcionamiento de la organizacion como a su cadena de
suministro.
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Estrategia financiera destinada a la mejora de infraestructura, adquisicion de tecnologia y optimizacion de
procesos productivos.

Residuo o desecho. Es cualquier objeto, material, sustancia, elemento o producto que se encuentra en
estado solido o semisolido, o es un liquido o gas contenido en recipientes o de positos, cuyo generador
descarta, rechaza o entrega porque sus propiedades no permiten usarlo nuevamente en la actividad que lo
generd o porque la legislacion o la normatividad vigente asi lo estipula. Decreto 1076 de 2015.

Compromiso de las empresas de contribuir al desarrollo sostenible, mejorando su desempeno social,
economico y ambiental (Carroll, 1999).

Efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a eventos potenciales. Los eventos
potenciales hacen referencia a la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o
inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia de
acontecimientos externos (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2022). Guia para la
Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas.

Estrategias implementadas para proteger las instalaciones, equipos y personal de una organizacion contra
amenazas externas e internas.

Distintivo que se otorga a una organizacion que cumple con los requerimientos establecidos en el
referencial de sostenibilidad, que incluyen criterios clasificados en diferentes aspectos asociados a las
dimensiones ambientales, sociales y economicas y que, de acuerdo con este referencial, surte el proceso
alli establecido, para garantizar la veracidad de la informacion suministrada para el ejercicio de evaluacion
de la conformidad. (ICONTEC, 2024). Protocolo Sello de Sostenibilidad - ESG Verified.

Conjunto de equipos y tuberias disenados para suministrar aire comprimido en entornos industriales,
asegurando eficiencia energética y calidad de aire.

Conjunto de politicas y procesos adoptados para garantizar la calidad, seguridad, sostenibilidad y
cumplimiento normativo en una organizacion.

Temas que representan los impactos mas significativos de la organizacion sobre la economia, el medio
ambiente y las personas, incluidos los impactos sobre los derechos humanos (GRI, 2021). Estandares GRI
Glosario. p. 24.

El proceso de modernizacion tecnologica tiene como objetivo optimizar la eficiencia operativa mediante la
implementacion de soluciones avanzadas. Este proceso incluye planes de accion para adoptar nuevas
tecnologias, conservando al mismo tiempo los datos historicos y manteniendo la cultura de la empresa.
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
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ANEXO 2. INDICE DE CONTENIDOS GRI

GRI 2. CONTENIDOS GENERALES

Indicador

Contenido

Referencia en este
informe

Omision

a. Nombre de la compania

Industria Militar de Colombia

b. Naturaleza de la propiedad y su forma

Empresa estatal de naturaleza publica

2-1 juridica Sobre INDUMIL
C. Ubicacién de la sede central Sede administrativa Oficinas Centrales calle
’ 44 # 54 - 11 Bogota, Cundinamarca
d. Paises en los que opera Colombia
a. Entidades incluidas en la presentacion de No hay” entlfjades incluidas  en  la
informes presentacion de informes
22 b. Estados financieros consolidados vy Sobre INDUMIL
auditados o informacion financiera archivada | Si
en registros publicos
a. Periodo objeto del informe y la frecuencia de
' I ' v vend 2024 - Anual
reporte
b. Periodo objeto de los informes financieros 2024 -Anual
Sobre este
2-3 .
informe
c. Fecha de publicacion del informe o de la
. .. P 30 de enero de 2026
informacion presentada
d. Punto de contacto para cuestiones
relacionadas con el informe o la informacion | indumil@indumil.gov.co
presentada
Para el informe de  sostenibilidad
correspondiente al ano 2024, procedimos a
2-4 a. Actualizacion de la informacion actualizar ciertos datos financieros una vez | Tabla GRI
que obtuvimos toda la informacion
debidamente auditada y verificada.
Solo los estados financieros son verificados
2-5 Verificacion externa por la Super Intendencia Financiera de | Tabla GRI
Colombia
a. ;Cuales son los sectores en los que tiene
e » g Pag 12 Sobre INDUMIL
actividad la compania?
b. Describir a detalle su cadena de valor Pag 12 Sobre INDUMIL
c. Indicar otras relaciones comerciales| _, .
. Pag 134 Inversiones
2-6 pertinentes




GRI 2. CONTENIDOS GENERALES

Referencia en este

Indicador Contenido . Omision
informe
Al presidente de la Industria Militar lo designa
el Ministerio de Defensa Nacional y los
d. Cambios significativos de la compania | integrantes de la Junta Directiva de la Tabla GRI
durante el 2024 Industria Militar, son designados por el
Presidente, excepto el Jefe de Estado Mayor
Conjunto y el Intendente General del Ejército.
. , Nuestro talento
a. Numero total de empleados Pag 94
humano
2-7 Pag 94
b. Numero total de empleados fijos y Nuestro talento
temporales humano
a. Numero total de trabajadores que no son | Pag %4
. Nuestro talento
2-8 empleados y cuyo trabajo es controlado por la
= humano
compania
a. Describir su estructura de gobernanza, Nuestra empresa
incluidos los comités del maximo organo de | Pag 13 Gobierno
gobierno corporativo
b. Enumerar los comités del maximo oérgano de
2-9 . g. . Sobre INDUMIL
gobierno encargados de la toma de decisiones | _, .
. L. Pag 13 Gobierno
y de la supervision de la gestion de los .
. o corporativo
impactos de la compania
- " .. , Sobre INDUMIL
c. Describir la composicion del maximo érgano | _ . .
. . Pag 13 Gobierno
de gobierno y sus comités .
corporativo
;Queé criterios emplean, y como es el proceso Sobre INDUMIL
de designacion y seleccion del maximo organo | Pag 13 Gobierno
de gobierno y sus comités? corporativo
2-10
a. Describir los criterios empleados para Sobre INDUMIL
designar y seleccionar a los miembros del | Pag 13 Gobierno
maximo organo de gobierno corporativo
a. Indicar si el presidente del maximo 6rgano Sobre INDUMIL
2-1 de gobierno es también un alto ejecutivo de la | Pag 13 Gobierno
compania corporativo
a. Describir la funcién que desempenan el
maximo organo de gobierno y los altos
ejecutivos en el desarrollo, la aprobacion y la Sobre INDUMIL
2-12 actualizacion del proposito de la compania, las | Pag 13 Gobierno
declaraciones de valores o mision, las corporativo

estrategias, las politicas y los objetivos
relacionados con el desarrollo sostenible
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GRI 2. CONTENIDOS GENERALES

Indicador

Contenido

Referencia en este
informe

Omision

a. Describir como delega el maximo organo de
gobierno la responsabilidad de gestionar los

Sobre INDUMIL

2-13 ; - ) Pag 13 Gobierno
impactos de la compafiia sobre la economia, el .
h . corporativo
medio ambiente y las personas
. . . , . Es el Jefe de la Oficina de Planeacion quien
a. Indicar si el maximo organo de gobierno | . . K
. . . tiene la responsabilidad de revisar y aprobar
tiene la responsabilidad de revisar y aprobar la . .,
. » . . la informacion presentado, los temas | Nuestra empresa
informacion presentada, incluidos los temas . R i
2-14 i . . | materiales y todo lo concerniente a la | Gobierno
materiales de la compania y, de ser asi, o i .
. o ., | sostenibilidad de la empras; a través del | corporativo
describir el proceso de revision y aprobacion o i
. .. Grupo de Responsabilidad Social
de la informacion .
Empresarial.
Describir los procesos para que el maximo Sobre INDUMIL
2-15 o6rgano de gobierno asegure que los | Pag13 Gobierno
conflictos de interés se previenen y se mitigan corporativo
Describir si se comunican las inquietudes Sobre INDUMIL
2-16 criticas al maximo organo de gobiernoy, de ser | Pag 13 Gobierno
asi, de qué manera corporativo
Presentar informacion sobre las medidas
adoptadas para incrementar los | Por medio de diversas conferencia y Gobierno
2-17 conocimientos, las habilidades y la experiencia | capacitaciones, el maximo organo de coroorativo
colectivos del maximo organo de gobierno en | gobierno adquiere las competencias P
materia de desarrollo sostenible.
- . Desde INDUMIL realizamos auditorias que
a. Describir los procesos de evaluacion del . -
2-18 ~ L. , . nos permiten evaluar el desempeno de todos
desempeno del maximo érgano de gobierno ) .
los érganos de gobierno.
Describir las politicas de remuneracion de los Sobre INDUMIL
2-19 miembros del maximo érgano de gobierno y | Pag 13 Gobierno
de los altos ejecutivos corporativo
Describir el proceso de disefio de sus politicas Sobre INDUMIL
2-20 | de remuneracion y de determinacion de Pag 13 Gobierno
la remuneracion corporativo
Presentar el ratio de compensacion total anual
de la persona mejor pagada de la compania
2-21 con respecto a la mediana de la compensacion | Informacion confidencial Tabla GRI
total anual de todos los empleados (excluida la
persona mejor pagada)
Presentar una declaracion del maximo érgano
de gobierno o el mas alto ejecutivo de la
o . . . Carta del
2-22 compania sobre la importancia del desarrollo | Pag 13 President
- . residente
sostenible para la compania y su estrategia de
contribucion a este.
Describir los compromisos oliticas de Nuestra
ribir romi iti . UGS
2-23 P y P Pag 31 contribucion a la

conducta empresarial responsable

Sostenibilidad

in @indumilco




GRI 2. CONTENIDOS GENERALES

Indicador

Contenido

Referencia en este
informe

Omision

Describir como incorpora cada uno de sus
compromisos o politicas para una conducta

Nuestra

2-24 . Pag. 31 contribucion a la
empresarial responsable en todas sus .
- . . Sostenibilidad
actividades y relaciones comerciales
Describir sus compromisos para proporcionar Nuestra
o colaborar en la remediacion de los impactos | . L
2-25 . - Pag. 31 contribucion a la
negativos que la compania reconoce que ha -
. - Sostenibilidad
ocasionado o a los que ha contribuido
Si un grupo de interés tiene dudas respecto a Comunicaciones
la conducta empresarial de la compania, ;Qué | _, Corporativas
2-26 : P pania, & Pag. 75 por
mecanismos tienen para plantear sus Atencion al
solicitudes? Ciudadano
Numero total de casos de incumplimiento
2-27 | significativos de la legislacion y las normativas | Pag. 71
durante el periodo objeto del informe
Presentar informacion sobre asociaciones del
sector, otras afiliaciones a asociaciones y
2-28 | organizaciones nacionales o internacionales de | Afiliacion ANDI Tabla GRI
defensa de intereses en las que tiene
un papel significativo.
9-20 Describir como la compania, interactua con Paq. 13 Sobre INDUMIL
cada uno de sus grupos de interés prioritarios 9 Sostenibilidad
Indicar el porcentaje total de empleados
2-30 | cubiertos por los convenios de negociacion | La Industria Militar no tiene sindicatos Tabla GRI
colectiva
GRI 3. TEMAS MATERIALES
3-14 Describir el proceso que ha seguido para Paq. 13 Sobre INDUMIL
determinar sus temas materiales 9 Sostenibilidad
Especificar los grupos de interés y expertos
316 cuyos puntos de vista han participado en el Paq. 13 Sobre INDUMIL
proceso de determinacion de sus temas 9 Sostenibilidad
materiales
. . Sobre INDUMIL
3-2a | Enumerar los temas materiales Pag. 13

Sostenibilidad




TEMAS MATERIALES

Indicador Contenido Referencia en este informe Omision
DESEMPENO ECONOMICO
Valor economico directo generado Pag. 122
Valor economico retenido Pag. 122
Costos operacionales Pag. 122
Salarios Pag. 122
201-1 Beneficios de los empleados Pag. 122
Pagos a proveedores Pag. 122
Pagos al gobierno Pag. 122
Nuestra situacion financiera
Valor es.timado de las obligaciones del plan Pag. 122 e inversion corporativa
de pensiones
EBITDA Pag. 122
Utilidad neta Pag. 122
Indicadores Utilidad operacional Pag. 122
propios Rendimientos financieros Pag. 122
Participacion estatal Pag. 122
Ventas netas Pag. 122
EXCELENCIA OPERACIONAL E INNOVACION
Proyectos de |+D+l ejecutados Pag. 68
Capacitaciones en |+D+l realizadas Pag. 68
Indicadores Excelencia Operacional e
propios Prototipos desarrollados hasta pruebas Paq. 68 Innovacion
funcionales o
Promedio de horas de formacion en |+D+ al | Formacion de 8h / empleado
ano por empleado al ano
ETICA, TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION
Sobre INDUMIL
3-3 Gestion de los temas materiales Pag. 13 obre .
Sostenibilidad




El numero total y el porcentaje de miembros
del organo de gobierno a quienes se les Etica transparencia
205-2a hayan  comunicado las politicas y | Pag.74 - .. P Y
. . .. anticorrupcion
procedimientos  anticorrupcion de la
organizacion, desglosados por region
El numero total y el porcentaje de empleados
a quienes se les hayan comunicado las Etica transparencia
205-2b politicas y procedimientos anticorrupcion de | Pag. 74 antic’orru cio’np y
la organizacion, desglosados por categoria P
laboral y region.
La cantidad total naturaleza de los Etica, transparencia
205-3a 8 cant y naturalez Pag. 74 © ansparsnca Y
incidentes de corrupcion confirmados anticorrupcion
Cumplimiento de la estrategia de rendicion Paq. 74 Etica, transparencia y
de cuentas 9 anticorrupcion
Indicadores
propios —
Comunicaciones
Corporativas
Resolucion de PQRSF Pag. 74 R oV _
Etica, transparencia y
anticorrupcion
GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES
301 Consumo total de agua Pag. 31
301 Residuos generados Pag. 31 o
Nuestra contribucion a la
Sostenibilidad
Dimension Ambiental
301 Residuos no destinados a eliminacion Pag. 31
301 Residuos peligrosos Pag. 31
TRANSICION ENERGETICA
Consumo de energia de fuentes no Nuestra contribucion a la
302-1a 9 Pag. 31 Sostenibilidad
renovables . . .
Dimension Ambiental
Nuestra contribucién a la
302-4 Reduccion del consumo energético Pag. 31 Sostenibilidad
Dimension Ambiental

RELACION CON LA COMUNIDAD Y LA SOCIEDAD




Procesos con programas de participacion de

la comunidad local, evaluaciones del impacto | Pag. 36
y desarrollo
413-1
Comités y procesos de consulta amplios con Nuestra contribucién a la
las comunidades locales, que Pag. 36 Sostenibilidad
incluyan a grupos vulnerables Dimension Ambiental
Dimension Social
Operaciones con impactos negativos
413-2 significativos -reales o potenciales— en las | Pag. 36
comunidades locales
BIENESTAR Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
401-1a Tasa de contrataciones de nuevos empleados | Pag. 94 Nuestro Talento Humano
401-1b Tasa de rotacion Pag. 94 Nuestro Talento Humano
Prestaciones que son habituales para los
empleados a tiempo completo de Ila
401-2 P L 1emp P Pag. 94 Nuestro Talento Humano
organizacion, pero que no se dan a los
empleados temporales o a tiempo parcial
Identificacion de peligros, evaluacion de N © HUmano
403-2 . . . p 9 . Pag. 94 Seguridad y Salud en el
riesgos e investigacion de incidentes .
Trabajo
Funciones de los servicios de salud en el
trabajo que contribuyen a la identificacion NP oo Humano
403-3 . ,J q . v .. Y Pag. 94 Seguridad y Salud en el
eliminacion de peligros y la minimizacion de .
. Trabajo
riesgos
Promedio de horas de formacion al ano por
404-1 empleado. Desglosado por género vy | Pag.%4 Nuestro Talento Humano
categoria laboral.
PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO SOSTENIBLE
308-1 N d h d
] uevos pr(‘)\’/ee ores q.u’e an pasado , Practicas De Abastecimiento
308-1 filtros de evaluacion y seleccion de acuerdo | Pag. 89 .
o . Sostenible
con los criterios ambientales
414-1 Nuevos proveedores que han pasado . .
Pract De Abast t
414-1 filtros de seleccion de acuerdo con los | Pag. 89 racticas be Abastecimiento

criterios sociales

Sostenible
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