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TC (RA) Lucia Adamaris Motta Avila
Gerente Financiera

Juan Angel Palacios Rodriguez

Lider(es) y/o Responsable del Director de Operaciones Financieras

Proceso (3) Brigitte Melo Suarez

Directora de Contabilidad

Raul Gonzalo Ardila Bellaizan
Director de Presupuesto

Proceso vyl/o Procedimientos,
Actividad especifica auditada | Proceso Gestién Financiera Céd.: IM OC SGF PS 001
y/o evaluada (4)

Procedimientos, lineamientos y controles establecidos en el Proceso Gestidn
Alcance (5): Financiera.

Contratos Proceso Gestion Financiera

Contribuir al cumplimienio de los objetives de la Industria Militar a través de.
la gestién de los roles asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando
la evaluacién independiente, selectiva, sistémica y objetiva, basada en
Objetivo General (6): riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de Confrol |
Interno, teniendo como referente la aplicacién de los lineamientos
establecidos en el Sistema de Gestion Integral, la legislacién y normas
vigentes.

Evaluar de manera selectiva el cumplimiento de los lineamientos internos v
externos aplicables al Proceso de Gestién Financiera.

Verificar de manera selectiva la aplicacién y efectividad de los controles
Objetivos especificos (7): establecidos en la entrega periédica de informes de la gestion contractual,
consolidacién contable y administracion de los recursos econdémicos.
Verificacion del cumplimiento de las actividades establecidas por el proceso
en los planes de mejoramiento producto de las auditorias anteriores.

Documentos de referencia (8): | Constitucion Politica de Colombia de 1891.

{Criterios) Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 "Por la cual se establecen normas para
el efercicic del control inferno en las entidades y organismos del estado y se
dictan ofras disposiciones”,

Ley 1150 del 16 de julic de 2007 "Por medio de la cual se introducen medidas
para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan ofras
disposiciones generales sobre la contrafacién con Recursos Pablicos".

Ley 1474 del 12 de julio de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismaos de prevencidn, investigacion y sancién de actos de
corrupeion y la efectividad del control de fa gestion piblica”.

Decreto 111 del 15 de enero de 1996, "Por ef cual se compilan la Ley 38 de
1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto
organico del presupuesto”, del Ministerio de Hacienda y Crédito Plblice.
Decreto 115 del 15 de enero de 1996, "Por ef cual se establecen normas
sobre la elaboracion, conformacion y ejecucién de los presupuestos de las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de
Economia Mixta sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no
financieras", del Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico. &é

Decreto 1637 del 26 de julio de 2001 "Por fa cual se reglamenta parciaimente
la Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativos que

¢
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fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y organismos de
Estado".

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 "Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Pablica'.

Decreto 648 del 19 de abril de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico def Sector de fa Funcién Pablica™
Articulo 17.

Decreto 1499 del 11 de sepliembre de 2017, "Por medio del cual se modifica
el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica, en lo refacionado con ef Sistema de Gestién establecido en ef articulo
133 de la Ley 1753 de 2015". Séptima Dimensién MIPG.

Decreto 1523 del 18 de diciembre de 2024, “Por la cual se decreta el
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para fa
vigencia fiscal def 1 o. de enero al 31 de diciembre de 2025°, articulo 72.

Resolucién N° 414 del 8 de septiembre de 2014, “Por la cual se incorpora, en
el Reégimen de Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable para
algunas empresas sujetas a su émbifo y se dictan ofras disposiciones”, de la
Contaduria General de la Nacion.

Resolucion N° 138 del 24 de marzo de 2015, “Por la cual se incorpora, como
parte del Régimen de Contabifidad Pdblica, el Marco normativo para
empresas que nho colizan en ef mercado de valores, y que no captan ni
administran ahorro del pablico; y se define el Catdlogo General de Cuentas
que utilizarén las entidades obligadas a observar dicho marco’, de la
Contaduria General de la Nacién.

Resolucion N° 193 del 5 de mayo de 2016, "Por la cual se incorpora, en los
Procedimienfos Transversales del Régimen de Contabifidad Puablica, el
Procedimiento para fa Evaluacién de! Control Interno Contable®, de la
Contaduria General de la Nacién.

Circular 004 del 07 de marzo de 2019 “Implementacién del Modelo integrado
de Planeacion y Gestién - MIPG y reporte de los avances de gestién a través
del formulario tinico de reporte y avance de Ia gestion - FURAG".

Guia para la Gestién Integral del Riesgo en Entidades Publicas, Version 7.

Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion Version 6.

Catalogo de Cuentas Marco Normative para Empresas que Cotizan en el
Mercado de Valores, o que Captan o Administran Ahorro del Pablico.

Proceso Gestion Financiera Céd.: IM OC GFi PS 001 Rev.15.

Manual de contrataciéon Cad.: IM OC OFL MN 001. Rev. 011.

Manual de politica contables Cod.; IM OC SGF MN 007 Rev. 3.

Procedimiento de Gestion Contable, Céd.: iIM OC DCB PR 007. Rev. 3.

Procedimiento de Tesorerfa, Cod.: IM OC DOF PR 005. Rev. 7.

Procedimiento Ejecucion Presupuestal de Gastos, Céd.: IM OC DPE PR 002.
Rev, 7.

Procedimiento para el manejo de los recursos para inversion, Cod.: IM OC
DOF PR 010. Rev. 2.

Procedimiento para la administracion de contratos, orden de compra o
pedidos Céd. IM OC DME PR 001 Rev. 8.

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en la
Industria Militar. Céd.: IM OC OCI PR 002. Rev. 6.

Procedimiento para la Administracién y Gestién de los Riesgos y las
Oportunidades en la Industria Militar Cod.: IM OC OFP PR 018 Rev.18.

Instructivo pago a proveedores nacionales y del exterior, Cod.; IM OC DOF IN
003. Rev. &.

Instructivo para el manejo de documentos de archivo. Cod. IM OC SGE IN
007. Rev. 3,
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Cbjetivos Estratégicos
Asociados (9){ si aplica ):

Plan Estratégico Industria Militar 2023 - 2026 y Plan de Accion 2025:

Perspectiva: Financiera

Objetivo Estratégico No. 3. Maximizar los resultados financieros.

Iniciativa: Generar insumos financieros para la toma de decisiones de |z alta
direccion.

Mejoramiento en las actividades de recaudos y pagos del proceso de
operaciones financieras.

Perspectiva: Procesos Internos
Objetivo Estratégico No. 6: Modernizar y optimizar ios procesocs.
Iniciativa: Optimizar la eiecucion presupuestal de ingresos y gastos.

Riesgos y Oportunidades
Asociados (10}:

Riesgos Fiscales No. 1288 Indebida elaboracion en registros contables y/o
pérdida de soportes contables o titulos valores, No. 1290 Extemporaneidad en
la presentacion de informacién de los Estados Financieros y No. 1311 Falta
de recursos para atender las obligaciones de la Industria Militar.

Proceso DAFP No 1280 incumplimiento de la normativa vigente aplicable al
proceso presupuestal. '

Riesgos en la Seguridad Cadenas Suministros (BASC - OEA) No. 1308
Pérdida de valores y recursos economicos por factores internos y externos.

Antecedentes (11):

Oficio No. 02.977.184 IM OC OC! Resuitado Auditoria al SCl Proceso Gestion
Financiera 2024, del 25/11/2024.

Oficio No. 03.013.639 "IM OC OCI Informe Evaluacién Control Interno
Contable Vigencia 2024", del 4 de marzo de 2025.

Documentos Analizados {(12):

’» & & & ® @

dictan otras disposiciones”.

 Oficio No.03.147.526 “IM OC GF! INFORME DE AUDITORIA" del 23/12/2025.

Contrato de Prestacion de Servicios No. 1-101/2023 Servicic de Revisoria Fiscal.

Informes de Supervisién del Contrato de Prestacion de Servicios No. 1-101/2023 Servicio de Revisoria Fiscal,
Facturas electrdnicas de venta de BDO AUDIT S.A.S. BIC.

Pagos realizados (KZ) al acreedor BDO AUDIT S.A.S. BIC.

Soportes Actas de Comités de Inversiones 2024 y 2025.

Resolucion No. 112 de 2023 “Por fa cual se crea el Comité Técnico de Inversiones de la Industria Militar y se

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacion {13)
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Aspectos positivos (Fortalezas y/o pricticas destacables) (a):
¢ Disposicion y asertividad por parte de los funcionarios a las recomendaciones realizadas.
Comentarios Generales y/o especiales (b):

e Se informé al proceso la programacion de la auditoria al Sistema de Control Interno Proceso Gestién
Financiera mediante el oficio No.03.107.404 del 03 de octubre de 2025.

¢ Se realizé reunion de apertura de la auditoria al Proceso Gestién Financiera el dia 14 de octubre de 2025,
segun Listado de Asistentes y Compromisos de Reunién No. 149 en las instalaciones de la Gerencia
Financiera de la Industria Militar.

Teniendo en cuenta el desarrolio de actividades de la auditorfa del Proceso del Sistema de Control Interno,
mediante acta No. 19C del 28 de noviembre de 2025 se realiza ampliacion de la fecha de cierre de auditoria hasta
el 15 de diciembre de 2025.

1. Contrato de Prestacién de Servicios No. 1-101-2023 BDO AUDIT S.A.S BIC

Se solicitd a los Procesos Gestion financiera y de contratos, los procesos contractuales suscritos durante las
vigencias 2023, 2024 y 2025 relacionados con el servicio de revisoria fiscal, dando como resultado el Contrato No.
1-101/2023, el cual tiene fecha de legalizacion del 25/08/2023, una vez realizada la verificacién de la informacion
relacionada con este contrato, se observaron los siguientes aspectos:

1.1. Datos del contrato:

Proyecto No. 12327
Concepto No. Valor ($}
Contrato 392.700.000
-101/2
Adicional bt 023 392.700.000
Total Contrato 785.400.000
Fecha
. Inicial Adicional
Legalizacion 35/08/2023 26/08/2024
Ejecucion hasta 25/08/2024 25/08/2025
Concepto No. Valor §
3000025877 163.625.000
Registros 3200013260 229.075.000
Presupuestales 3000029869 148.353.333
3200001570 244 346 667
Total Presupuesto 785.400.000

1.2. Facturacioén

En el aplicativo Synergy se verificaron 28 facturas electronicas de ventas radicadas por el proveedor BDO
Audit 3.A.5 BIC en la Industria Militar, de las vigencias 2023, 2024 y 2025, de las cuales se observé el pago
de 25 facturas dando el valor total $785.400.000 del contrato:
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No. 1-101-2023 BDO Audit
S.AS Bic Total Facturas Pagos {KZ)
Contrato Inicial $ 410.153.334 $ 410.153.334
Contrato Adicional $ 375.246.666 $ 375.246.666
Contrato Total $ 785.400.000 $ 785.400.000
. Valor §
Informe de Precio o, Total No. KZ Valor ]
Supervision No. Factura Unitario IVA 19% Factura $ (Pago) Fecha Pagado $ Eég{::::f:
No. 1
02.810.813 del %}ggggg‘ 14.666.666 | 2.786.667 | 17.463.333
09/11/2025
1500044203 | 24/11/2023 | 43.973.087 | 50.178.333
No, 2 BA16382 del
02810834 det | SHISEZSE! | 57500.000( 5.225.000 | 32.725.000
09/11/2023
No. 3 BA16883 del :
02.826,045 del 27.500.000 | 5.225.000 | 32.725.000 | 1500044856 | 20/12/2023 | 28.678.100 | 32.725.000
03/11/2023
13/12/2023
No. 4 S taoass | 27.600.000 | 5.225.000| 32.725.000
02.831.673 del [ o2 oes. 1500045152 | 28/12/2023 | 57.356.200 | 65.450.000
2711212023 e aae | 27.500.000 | 5.225.000| 32.725.000
No, 5 BA18029 del
02.842.223 del 27.500.000 | 5.225.000 | 32.725.000 | 1500046161 | 12/03/2024 | 28.678.100| 32.725.000
26/01/2024
02/02/2024
No. & BA18573 del |
02.865.256 del 27.500.000 | 5.225.000 | 32.725.000 | 1500046473 | 9/04/2024 | 28.678.100| 32.725.000
26/02/2024
19/03/2024
No. 7 BA19064 del
02.877.731 del 27.500.000 | 5.225.000 | 32.725.000| 1500047102 | 7/05/2024 | 28.678.100| 32.725.000
20/03/2024
18/04/2024
No. 8 BA19449 del
02.890.792 del 27.500.000 | 5.225.000 | 32.725.000 | 1500047763 | 12/06/2024 | 28.678.100 | 32.725.000
24/04/2024
17/05/2024
No. 9 BAZ20000 del
02.909.351 del 27.500.000 | 5.226.000] 32.725.000 | 1500048174 | 5/07/2024 | 28.678.100| 32.725.000
27/06/2024
17/05/2024
No. 10 BA20535 del
02.915.049 del 27.500.000 | 5.225.000| 32.725.000 1500048530 | 23/07/2024 | 28.678.100 | 32.725.000
21/06/2024
10/07/2024
No. 11 BA21122 del :
02.926,159 del 27.500.000 | 5.225.000 | 32.725.000 | 1500049072 | 22/08/2024 | 28.678.100| 32.725.000
25/07/2024
05/08/2024
No. 12 BA21714 del
02.937.718 del 27.500.001 | 5.225.000 | 32.725.001 | 1500049752 | 30/09/2024 | 28.678.101| 32.725.001
27/08/2024
20/08/2024
Contrato Inicial 344.666.667 | 65.486.667 | 410.153.334 350.432.188 | 410.153.334
informe de No. Factura Precio VA 19% Total No. KZ Fech Valor Eyalot;fi
Supervision ’ Unitario ? Factura $ {Pago) echa Pagado § éecu N
ontrato
No. 13 BA22333 del
02.956.484 del 27.500.000 | 5.225.000 | 32.725.000 | 1500050491 | 13/11/2024 | 28.678.100| 32.725.000
25/00/2024
03/10/2024
No, 14 BA22895 del
02.976.576 del 27.500.000 | 5.226.000 | 32.725.000 | 1500051123 | 9/12/2024 | 28.678.400| 32.725.000
i 25/10/2024
No. 15 BA23458 del :
02.984.393 del 27.500.000 | 5.225.000 | 32.725.000 | 1500051546 | 27/12/2024 | 28.678.100 | 32.725.000
25/11/2024
09/42/2024
No. 16 BA24028 del
02.993.001 del | St9% % | 27.500.000| 5.225.000| 32.725.000 | 1500051996 | 27/01/2025 | 28.678.100 | 32.725.000
XX/XX/2024
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No. 17 BA24611 dal
03.003.562 del. 27.500.000 | 5.225.000 | 32.725.000 | 1500052683 | 12/03/2025 | 28.678.100 | 32.725.000
23/01/2025
07/02/2025
No. 18 BA25202 del
03.014.172 del 27.500.000 | 5.225.000 | 32.725.000 | 1500053095 | 1/04/2025 | 28.678.100 | 32.725.000
25/02/2025
04/03/2025
No. 19 BA25829 del
03.034.315 del 27.500.000 | 5.225.000| 32.725.000 | 1500053691 | 7/05/2025 | 28.678.100 | 32.725.000
23/03/2025
24/04/2025
No. 20 BA26222 del
03.039.710 del 27.500.000 | 5.225.000| 32.725.000 | 1500054276 | 4/06/2025 | 28.678.100 | 32.725.000
22/04/2025
07/05/2025
No. 21 BA26853 del
03.051.876 del 27.500.000 | 5.225.000| 32.725.000 | 1500054692 | 24/06/2025 | 28.678.100 | 32.725.000
23/05/2025
04/06/2025
No. 22 BA27715 del
03.067.062 del 27.500.000 | 5.225.000| 32.725.000 | 1500065203 @ 24/07/2025 | 28.678.100 | 32.725.000
24/06/2025
10/07/2025
No. 23 BA28528 del
03.082.463 del 27.500.000| 5.225.000| 32.725.000 | 1500055842 | 2/09/2025 | 28.678.100 | 32.725.000
24/07/2025
13/08/2025
No. 24 BA29215 del
03.002.977 del | S et S | 12.833.333| 2.438.333| 15.271.666 | 1500056237 | 23/09/2025 | 13.383.112| 15.271.666
04/09/2025
Contrato Adiciona 315.333.333 | 59.913.333 | 375.246.666 358.842.212 | 375.046.666
Contrato Tofal 660,000,000 | 125.400.000 | 785.400.000 688.274.400 | 785.400.000

Sin embargo, se observaron tres (3) facturas electrénicas de venta y dos (2) notas crédito radicadas en la

Industria Militar;

SJ:‘;‘:V";‘S‘;’én | No. Factura UF::E::-?Q IVA19% | Total Factura$ | Pagos (K2)
No hay Inforine | BA30577 del 09/10/2025 27.500.000 | 5.225.000 2725.000[ " L
NC2511009 del 25/11/2025 ~27.500.000 | - 5.225.000 - 32.725.000
No hay Informe | BA30630 del 24/10/2025 27.500.000 | 5.225.000 RI25000]
NC2511008 del 25/11/2025 -27.500.000 | - 5.225.000 ~32.725.000
No hay Informe | BA31355 del 25/11/2025 82.500.000 | 15.675.000 98.175.000 | No hay pago
Total 82.500.000 | 15.675.000 98.175.000

De la Informacion anterior se observa dos (2) facturas remitidas por el prestador del servicio de revisoria fiscal
con sus respectivas notas crédito.

La factura No. BA31355 del 25/11/2025 por $98.175.000 esta pendiente por pago.

En la verificacion de la documentacion cargada en el aplicativo Synergy del Proyecto No. 12327 no se
observaron adiciones o modificatorios del contrato en mencion, observando una prestacion del servicio sin
respaldo contractual y presupuestal.

1.3. Obligaciones del contratista — Anexo Técnico 02.733.639

De acuerdo con las obligaciones establecidas en el anexo técnico No 02.733.639, no se observaron informes,
revisiones e instrucciones referentes a los siguientes temas:

Cumplimiento del Acuerdo 586 del 10 de junio de 2022, Articulo 45. informes Contratista
Funciones del Revisor Fiscal y Anexo Técnico Ne 02.733.639 2023-2024 2024-2025
3. Impartir [as instruccienes, practicar las inspecciones y solicitar ios informes . Wy . .
gue sean necesarios para establecer un contral pemmanente sobre los valores ::?ormese evidencid irf?:rm ese evidencio
de la empresa.
. ' Inforrme de
20. Informar, pemanentemente el cumplimiento de las nommas legales y de | No  se  evidencié | Perfilamiento
cardcter tributario que le sean aplicables a [a INDUSTRIA MILITAR — INDUMIL | informe Tributario afio 2024 del
11/12/2024
21. Examinar todas las operaciones, inventarios, actas, libros, correspondencia, | No se evidencid | No =] evidencié
comprobantes de cuentas y negocios de la Entidad. informe informe
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23. Impartir instrucciones, practicar |as inspecciones y soficitar los informes que
sean necesarios para establecer un controf permanente sobre los valores de la
entidad y de los demds que ésta tenga en custodia.

25. Inspeccionar los bienes de la Entidad y procurar que se tomen las medidas | No  se  evidencid | No se  evidencid

No se evidencid | No se evidencié
informe o informe

de conservacion y seguridad de los mismos. informe informe
46. Realizar una validacion sobre los bienes de ia entidad y recomendar las | No se  evidencid | No se  evidencid
medidas de conservacién y seguridad de los mismas. informe informe
49. Evaluar las nommas de contabilidad utilizadas, de las estimaciones | No se evidencid| No se evidencié
contables significativas hechas por {a administracidn. infarme informe

64. Definir con el supervisor del contrato un cronograma dentro de los quince
{15) dias habiles siguientes al cumplimiento de Jos requisitos de ejecucion, en
el cual consten las fechas y actividades a realizar con el fin de obrar
coordinadamente y contar con el tiempo suficiente para realizar los
procedimientos exigidos en las normas de auditoria generaimente aceptadas.

68. Realizar capacitaciones y entrega de boletines informativos de| No se evidenciaron! No se evidencio
actualizacion en temas contables, tributarios, financieros y legales. capacitaciones informe

No se observé | No se observé
cronograma cronagrama

De acuerdo con la verificacidon de la documentacion cargada en el aplicativo Synergy del proyecto 12327, de|
los informes de supervisién del contrato de Prestacién de Servicios No. 1-101-2023 BDO AUDIT S.A.S BIC, no
se observaron relacionados incumplimientos del contrato.

2. Inversiones de administracion de liquidez

En la verificacion de la cuenta contable 1221 INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ, para las
vigencias 2024 y 2025, se observa un saldo de 30, no se observan inversiones realizadas durante estas vigencias.

De acuerdo con &l procedimiento manejo de recursos para la inversion IM OC DOF PR 010, la Direccién de
Operaciones Financieras (DOF), debe realizar seguimiento y control del flujo de caja y mantener un nivel
adecuado de liquidez operativa y use eficiente de los recursos disponibles en la caja y asegurar que la Industria
Militar cuente con un monto base para cubrir sus obligaciones financieras, segin lo establecido el numeral 4.2.3
Gestion de Saldos del Procedimiento manejo de recursos para inversion IM OC DOF PR 010 Rev. 3:

“...8e establece como politica mantener una base minima de caja equivalenfe al promedio de los pagos
efectuados durante ef tltimo trimestre, multiplicado por un factor de fres. Esta medida se considera un pardmetro

optimo para garantizar un flujo de caja sano y adecuado, permitiendo atender con oportunidad los compromisos
recurrentes y asegurar la continuidad operativa de fa entidad...”

Una vez revisado el flujo de caja y si este supera el monto minimo establecido, la Direccién de Operaciones

Financieras evaluara y propondra la realizacion de inversiones, sin embargo, durante las vigencias 2024 y 2025,
no se observan inversiones realizadas en CDTs.

En la carpeta fisica de documentos con el nombre de “Traslado de recursos’, sin rotulo y marcacion
correspondiente, se observan:

- Dos (2} formatos "Propuesta Inversién de Recursos en COT' IM OC DOF FO 029 (sin firmas) del 30/08/2024 y
20/12/2024, asi:

A\Ic?:;a Fecha Asunto Firmas Tasa Vaé%'#e' Conclusion
En acta No 01-2024 Comité Técnico de
Propuesta y| Gerente Financiero Inversiones del 30/08/2024, la Gerencia
1 20/08/24 aprobacion  inversién Directgr Operaciones NA NA Financiera decide no realizar inversién
en CDT por $40.000 Financieras en CDT, las tasas estan por debajo de
millones. (Secretario) las tasas de cuentas de ahorros de
Indumil,
En acta No 02-2024 Comité Técnico de
Proptl;uest: éy DGerente Financiero Inversiones del 20/12/2024, la Gerencia
aprobacién inversion | Director Operaciones Financiera decide no realizar inversion
2 20112124 en CDT por $40.000 Financieras NA NA en CDT, por las tasas nc son
millones. (Secretario) ’ competitivas y por necesidad de Tiquidez
para fin de afio.

- Dos (2) formatos *Propuesta Inversién de Recursos en COT” IM OC DOF FO 029 (sin firmas) del 30/05/2025 y
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08/09/2025, y dos (2) documentos synergy del mes de noviembre de 2025, asi:

Ncs fﬁ:clza ! Fecha Asunto Firmas Tasa Vacl:olg;i el Conclusion
Propuesta y i . En acta No 01-2025 Comité Técnico de
aprobaci6n D‘?e:”teo':'“a”?’em Inversiones del 30/05/2025, la Gerencia
1 30/05/25 |inversién en CDT | -ocior Uperaciones [, NA Financiera decide no realizar inversién
por $40.000 Financieras en CDT, la tasa es inferior al promedio
millones. - (Secretario) ofrecido,por FIC.
P t En acta No 02-2025 Comité Técnico de
a;fg;:;:n Y| Gerente Financiero [nversiones del 15_/09/2025, la Gerer]cia
2| ooas imversion en COT| PP IRIRIMS | A | NA | e veraion propusets o
99['"[ e ) (Secretario} CDT por disponibilidad de los
ffiones. integrantes del Comnité de Inversiones.
La Direccién de Operaciones
Financieras, informa sobre el
: vencimiento def contrato de encargo
Instrucciones sobre fiductario “FORTALEZA" el 28/11/2025,
destinacién de | .. . el cual asciende z $45.635.080.441 y se
03.125.582 | 11/11/2025 | recursos - D'reﬁ?[{aaggfa‘zc’“es NA NA |indique el destino que deberd darse a
vengcimiento 25108 recursos.
encargo fiduciario
A la fecha de esta auditoria
(28/11/2025), no se evidencia I[a
realizacién del comité de inversiones,
Propuesta de
inversién
noviembre 2025 en La Direccion de Operaciones
CDT. Formato Financieras solicita a la Gerencia
presentacién y Financiera programacién de una
seguimiento de reunidén con el comité de inversiones
indicadores de para evaluar la gestidon de los fondos
03.125.385 | 111172025 | 1 oci6n IM OC OFF més favorables.
FO 110 por un
excedente de |. A la fecha de westa auditora
liguidez de (28/11/2025), no se evidencia Ia
$100.000 miilones realizacién del comité de inversiones.
para posible
inversion.

De acuerdo con la Resolucién No 112 de 2023, las actas que se encuentran archivadas en la carpeta “Trasfados
de Recursos” no cumplen con lo establecidos en el Articulo Tercero. Integracion. El comité estara integrado por:

- ™. El Presidente de la Industria Militar o su delegado, quien lo presidiré,
- 2. Elvicepresidente Corporativo

- 3 El Jefe de fa Oficina de Planeacién

- 4. £l Gerente Financiero.

- & EI Director de Negocios Estratégicos (Oficina de Planeaci6n).

PARAGRAFO 1°. La asistencia al Comité Técnico de Inversiones es obligatoria e indelegable, a excepcién
del Presidente de fa industria Militar...”

Las cuales solo tienen la firma de la Gerencia Financiera y no se observan convocatorias a reuniones de comité de
inversiones durante la vigencia 2024 y 2025.

Con la informacion suministrada por la Direccién de Operaciones Financieras con relacién a los saldos en bancos
de la Industria Militar y pagos realizados durante la vigencia 2025, (Archivo Excel: “PRESENT Y SGTO 2024 y
PRESENT Y SGTO 2025"y Formato Presentacién y Seguimiento de Indicadores de Gestién IM OC OFP FO 110)
se realizo el recalculo aplicando [a politica de base minima establecida en el numeral 4.2.3 Gestién de Saldos del
Procedimiento manejo de recursos para inversion IM OC DOF PR 010 Rev. 3, obteniendo los siguientes
resultados para la vigencia 2025:
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Vigencia Disponible Bancos Pagos grgn;nzc;i:smensual Posible Inversion
2025 (Cifra en Millones §)
ene-25 204.400,34 285.138,18 - 80.737,84
feb-25 244.007,70 276.332,18 - 32.324,48
mar-25 284.877,16 279.256,71 5.620,45
abr-25 304.454.34 269.888,86 34.565,47
may-25 330.742,09 267.531,98 63.210,11
jun-25 204.003,54 265.347,17 28.656,37
jul-25 323.137,26 266.727,12 56.410,15
ago-25 330.869,99 262.962,70 67.907,29
sep-25 306.586,00 260.733 46 45.852,54
oct-25 349.236,65 249.958,12 99.280,53

Fuente: Direccidn de Operaciones Financieras — Archivo Excell PRESENT Y SGTO 2024 y PRESENT Y SGTO 2025

Como se observa en el cuadro anterior, existié excedentes de liguidez para una posible inversién durante ocho (8)
meses de la vigencia 2025 y no se observé la realizacion de comité de inversiones de acuerdo con lo establecido
en la Resolucion No 112 de 2023,

Cabe aclarar que la Direccion de Operaciones Financieras, realiza consultas sobre saldos y movimientos de las
cuentas bancarias con que cuenta INDUMIL, y efectdan traslado de recursos entre los bancos que manejan las
tasas mas altas, segin formatos IM OC DOF FO 031 “PROPUESTA Y APROBACION TRASLADO DE
RECURSOS INDUMIL de las vigencias 2024 y 2025,

3. Mapa de Riesgos Proceso Gestion Financiera

En verificacion a los riesgos y oportunidades identificados por el Proceso Gestidén Financiera en la plataforma
Indudaruma, médulo riesgos se identificaron 16 riesgos y 3 oportunidades, asi:

Tipos Cantidad Cédigos

Oportunidades 3 1261, 1262, 1263
. . 1264, 1265, 1266,

Riesgo de corrupcién 5 1267, 1268
Riesgos en la Seguridad Cadenas 5 1277, 1283, 1294,
Suministros (BASC - OEA) 1298, 1308
Riesgos en Procescs DAFP 2020 3 1278, 1280, 1291
Riesgos Fiscales 3 1311, 1289, 1290

Total: 19 e

De los riesgos identificados se revisé su composicidn, estructuracién, actualizacion y alineacion observando:
- Riesgo de corrupcion:

Los estados de los riesgos estan en "Aprobacién” y “Revisién” cuando deberian estar en estado "Supervision”
no se evidencia la aprobacion del lider del proceso. Del riesgo ID No. 1268, revisar el control ID 1797
‘capacitacion GFI" si bien esta actividad aporta no es suficiente para evitar la materializacion del riesgo, se
recomienda implementar controles que se deriven de las actividades propias del proceso.

El riesgo de corrupcién ID 1267, revisar su contexto teniendo en cuenta que la descripcion del riesgo
“Posibilidad de exposicion econdmica o reputacional por incumplimiento de las metas de ejecucion
presupuestal’, apunta méas a un riesgo de proceso que de corrupcion, segin la guia para la administracion
integral de los riesgos v7, se recomienda revisar la estructuracién del riesgo.

- Riesgos en la Seguridad Cadena Suministros: Q?




gﬁindum

INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA
DE CONTROL INTERNC

Liberado:2023-07-17
Numero de Rev.: 6
Cdd.: IM OC OCI FO 010
Pégina 10 de 17

Synergy No (1). 03,147,139

Fecha (2): 23 de diciembre 2025

4,

Los estados de los riesgos estan en "Aprobacion” cuando deberian estar en estado "Supervisién™ no se
evidencia la aprobacién del lider del proceso. La descripcién del riesgo debe iniciar con las palabras
"Posibilidad de" se recomienda tener en cuenta la guia para la gestién integral del riesgo, donde estan los
lineamientos frente a la elaboracién de los riesgos. Del riesgo ID No. 1293, la evidencia cargada no es de faclil
acceso para visualizacién.

Riesgos de Procesos:

Los estados de los riesgos estan en "Aprobacién” cuando deberian estar en estado "Supervisién" no se
evidencia la aprobacién del lider del proceso. La descripcién del riesgo debe iniciar con las palabras
"Posibilidad de" se recomienda tener en cuenta la guia para la gestidn integral del riesgo, donde estan los
lineamientos frente a la elaboracion de los riesgos. El riesgo ID No. 1280 este riesgo cuenta con un controf con

periodicidad anual, se recomienda implementar mas controles que complementen este para evitar la
materializacidn.

Riesgos Fiscales:

Los estados de los riesgos estan en "Aprobacién” cuando deberian estar en estado "Supervision” no se
evidencia la aprobacion del lider del proceso. La descripcion del riesgo debe iniciar con las palabras
"Posibilidad de" se recomienda tener en cuenta la guia para la gestion integral del riesgo, donde estan los
ineamientos frente a la elaboracion de los riesgos. En el riesgo ID No. 1290 en el control ID 1953 no se
observa seguimiento, teniendo en cuenta que el control esté activo y su periodicidad es cuatrimestral.

En la verificacion de la materializacién de riesgos, se observd informes de materializacion cargadas a otro

riesgo, por ejemplo: Riesgo ID No. 1280 tiene dos materializaciones, y estas fueron cargadas en el riesgo 1D
No. 1289,

Documentos del Sistema de Gestién integral

De acuerdo al documento No. 03.071.363 “Reporte detallado Planes de Accién Programa de Auditorias y de
Documentos af 2025-07-03" generado por la Oficina de Planeacién, donde se informa el estado de las
necesidades de actualizacion documental generadas por los procesos de la Industria Militar, se evidencié que el
Proceso Gestién Financiera reportd un cumplimiento del 0%, asi:

DOCUMENTOS
PROCESQ SIN PENDIENTES TOTAL PROCESO CUMPLIMIENTO
PROGRAMAR | “PROGRAMADOS” _|NOLIBERADOS | LIBERADOS
Gestidn de
Financiera 4 24 13 0 41 GF 0%

Se realiza la verificacion de los documentos relacionados en el reporte de la Oficina de la Planeacién
evidenciando que, de los 41 documentos reportados a corte del 5 de diciembre del 2025 se observa;

Dos {02) documentos fueron liberados y en el mes de septiembre y noviembre de 2025 respectivamente:
Procedimiento Ejecucion Presupuestal de Gastos IM OC DPE PR 002 y Procedimiento para Legalizacion de
Recursos IM GC DOF PR 002.

Un (01) documento: Procedimiento de la Gestién Financiera en Cumplimiento del SGI IM OC GFI PR, este

documento no tiene tipo de solicitud “Creacién” registrado en “Reporte detallado Planes de Accién Programa
de Audfforfas y de Documentos al 2025-07-03", sino de “Modificacion”.

Un (01) documento: Instructivo de Reclasificacion de Elementos Devolutivos IM FC DCB IN 001, no esta en
el sisterna Indudaruma y esta registrados en “Reporte dstaflado Flanes de Accién Programa de Auditorias y
de Documentos al 2025-07-03" con estado “Modificacién”.

De los documentos revisados en el sistema Indudaruma;

e Un (01) documento: Manual de Politicas Contables, esta en estado ‘Aprobacion” desde 03/07/2025.
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« Un (01) documento: Procedimiento para La Elaboracion del Presupuesto de Ingresos y Gastos, esté en
estado “Aprobacion” desde 04/07/2025.

« Cinco (05) documentos: procedimientos Gestion Contable, Gestidn de Costos, Gestidn de Cobranzas, de
Tesoreria y Manejo de Recursos para Inversidn, estan en estado "Discusion” desde 29/07/2025 (1),
05/06/2025 (1) y 03/07/2025 (3) respectivamente.

» Siete (07) documentos: Instructivos: de Seguros, para Creacién y Liquidacién de Ordenes de Inversion,
Conciliaciones Bancarias, Causacion Cuentas por Pagar, Pago a Proveedores Nacionales, de Cambios y
Liquidaciones, y de Custodia De Titulos Valores para Créditos, estdn en estado “Discusién” desde
05/06/2025 (3}, 03/07/2025 (2), y sin fecha (2).

» Un (01) documento: Instructivo de Cartera y Depésitos Recibidos por Anticipacién de Clientes, esta en
estado “Desactualizado” con fecha de eliminacion del 16/08/2023 y no se observa este documento en
discusién, elaboracion o eliminacion.

De acuerdo a lo descrito anteriormente, en el sistema Indudaruma hay documentos en estado
“‘Discusion”, se invita al Proceso responsable a concluir Ja gestion correspondiente a Aprobacion o Activo
de dichos documentos e implementar las actividades de seguimiento y control necesarias.

- Con Acta de Reunion No. 029 del 04/12/2025, ia Gerencia Financiera realizo socializacién de la capacitaciéon |
por parte de la Oficina de Planeacién para el programa de necesidades documentales 2026 y los avances
del 2025 Con los documentos que se encuentran pendientes por liberar, de acuerdo con la manifestado por

el Proceso Gestion Financiera quedaran activos para esta vigencia 2025, a excepcién de 3 documentos que
fueron reprogramados para la vigencia 2026.

- El proceso Gestién Financiera con documento synergy No. 03.138.125 “/IM OC GF| RESPUESTA SYNERGY
03.136.414 PROGRAMA NECESIDADES DOCUMENTALES” del 05/12/2025, envia a la Oficina de
Planeacion, el programa de necesidades documentales para la vigencia 2026:

¢ Proceso Gestidn Financiera.
* Procedimiento para La Elaboracion del Presupuesto de Ingresos y Gastos.
¢ Instructivo de Custodia De Titulos Valores para Créditos.

5. Indicadores de Gestién Proceso Gestién Financiera

Los indicadores de gestién cuentan con los siguientes elementos: nombre del indicador, objetivo, formula,
variables, fuente de informacion y frecuencia.

Las fichas técnicas del indicador No 2, No 3 y No 4 anexas a la caracterizacion del proceso Cod. IM OC GFI PS
001, Liberado: 2023-03-17, NUmero de Rev. 15, presentan diferencia en los limites de contro! y unidad de medida
con respecto al monitoreo, el cual esta en porcentaje y unidades.

En ia verificacién de los indicadores en el médulo de Indudaruma se tienen los siguientes:

- Eficiencia:

¢ Informes de Ejecucion Presupuestal (ID 335): La entrega de la Ejecucion Presupuestal durante la vigencia
2025 (a octubre), se realizé antes de la fecha comprometida {primeros 15 dias del mes} por lo tanto, la
entrega se encuentra dentro de los términos estipulados, a excepcién del mes de enero de 2025, e cual
fue entregado a los 21 dias.

En las notas de la bitacora de valores capturados (anélisis del comportamiento del indicador), mencionar la

fecha exacta de la entrega del informe presupuestal. No se observan adjuntos los soportes del seguimiento
del indicador.

» Seguimiento en la entrega de Informes de Estados Financieros (ID 336): durante la vigencia 2025 (a
octubre), la entrega de los Estados financieros tuvo un resultado oportuno enire el 82.35% y 125%, a
excepcion del mes de marzo con un porcentaje del 66.67%.

En las notas de la bitacora de valores capfurados (analisis del comportamiento del indicador), mencionar la { z

¥
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fecha de la entrega de los estados financieros y adjuntar la evidencia o soporte de esta actividad.

Eficacia:

» Seguimiento en la Expedicion de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (ID 334): La Direccién de
Presupuesio presentd un comportamiento satisfactorio del 100%, dando tramite a los CDPs solicitados
durante la vigencia 2025 (a noviembre).

Los soportes de seguimiento mensual del indicador no se encuentran adjuntos a los indicadores.

Efectividad:

s Mejorar los Rendimientos Financieros (ID 544}, se observé un comportamiento “satisfactorio”, para el mes
de noviembre de 2025 el estado del indicador es del 91.24%.

Los soportes de seguimiento mensual del indicador no se encuentran adjuntos a los indicadores.

Es importante, actualizar la caracterizacién del proceso y alinear los indicadores de gestién publicados en
Indudaruma con las fichas técnicas anexas a esta.

Oportunidades de Mejora (c):

1.

Documentar la trazabilidad de los analisis y decisiones sobre el manejo de las politicas de inversiones,
asegurando que las decisiones futuras se basen en datos e informacion que ha sido rigurosamente analizada
y cuyo origen es trazable, esto promueve una toma de decisiones informada y estratégica.

Garantizar que el proceso de convocatoria del comité de inversiones (periodicidad, antelacion, quérum, envio
de agenda y documentacién de soporte) se realice conforme al reglamento interno del Comité de Inversiones
(la Resolucion No. 112 del 26 de mayo de 2023) y a las normas legales aplicables, lo anterior otorga validez y
fuerza legal a los acuerdos y resoluciones adoptadas en &l comité.

Identificar la necesidad y oportunidad de robustecer el proceso de designacién y las competencias especificas
de los supervisores, reforzando la naturaleza indelegable de la funcién, debido a que, la capacidad de tomar
decisiones, impartir rdenes o certificar el cumplimiento sigue siendo del supervisor o interventor formalmente
designado, y es este quien asume la responsabilidad legal (disciplinaria, fiscal y penal, segin el caso) por las
omisiones en la vigilancia y control.

En la materiafizacion de riesgos establecer un paso de revision obligatoria, donde una persona (o el sistema
automaticamente} confirme que la materializacién se est4 asociando al riesgo correcto antes de guardar o
cargar el registro final y en el registro de materializaciones, implementar un flujo de trabajo que requiera la
aprobacion de un gestor de riesgos o de un supervisor antes de que el dato sea visible o afecte los reportes.

Optimizar la gestién documental a cargo de la Oficina de Planeacion. Esto se basa en las inconsistencias
encontradas en el documento No. 03.071.363 "Reporte detalfado Flanes de Accién, Programa de Auditorias y
de Documentos al 2025-07-03", donde la informacion reportada no refleja la realidad del aplicativo de
Indudaruma, toda vez que se identificod diferencias en los documentos descritos. Por lo anterior se recomienda
establecer un proceso eficiente para la revision y actualizacién de la informacién periodica de los documentos
a reportar.

Revisar [a metodologia del disefio y andlisis de los indicadores de gestién (proceso), en cuanto a: propésito,
variables, unidades, tipologia, y actualizar las fichas técnicas de los indicadores de gestion del Proceso
Gestién Financiera anexas a la caracterizacion, alineandolos con los indicadores publicados en el médulo de
Indudaruma, esto permite que los indicadores del Proceso no sean solo nimeros, sino herramientas eficaces Y
coherentes para la gestion, el control y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Cargar en el aplicativo Indudaruma los soportes de medicién, seguimiento y andlisis de los indicadores de
gestion (proceso) de acuerdo con la periodicidad, estos son la evidencia primaria. Al cargarios, se garantiza
que los datos presentados son verificables, exactos y provienen de fuentes oficiales (gj., sistema ERP SAP,




L Liberado:2023-07-17
INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA | Namero de Rev.: 6

oo
{‘ : Céd.: IM OC OCI FO 010
I ) Indumul DE CONTROL INTERNO o ety

Synergy No (1). 03,147,139 Fecha (2): 23 de diciembre 2025

bases de datos, extractos bancarios), esto es fundamental para los procesos de auditoria interna y externa, y |
para &l cumplimiento de normativa de la Industria Militar.

Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d):

Durante la auditoria el proceso Gestién Financiera, allegé cuatro (4) soportes correspondientes al numeral No 18,
20, 49 y 64 de las obligaciones del contratista relacionadas en el Anexo Técnico No. 02.733.63%, donde
inicialmente no se observaron soportes de diez (10} iterns, quedando observacién de seis (8) ifems relacionados
en el hallazgo No. 3.

Limitantes (e):

No se presentaron durante la auditoria.

Descripcion de Hallazgos {14)

Hallazgo No. 1 Recepcién de Servicios sin Respaldo Presupuestal y Contractual

Proceso Gestion Financiera

Se evidencid |a radicacion de la factura No. BA31355 del 25/11/2025 por valor de $98.175.000, emitida por BDO
Audit 5.A.S. por concepto de Revisoria Fiscal de los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2025. Al
verificar el soporie, se cita el Contrato No. 1-101/2023, el cual expird el 25/08/2025.

Se constaté que dicho contrato ya habia sido objeto de prérroga hasta su Iimite maximo permitido, por lo que no
existia viabilidad juridica para extender su vigencia. A pesar de esto, el servicio continud prestandose sin un nuevo
contrato perfeccionado, acumulando una ejecucidn de $883.575.000, excediendo en $98.175.000 el valor
legalmente contratado y registrado ($785.400.000).

La situacion se origin6 por una deficiente planeacion y gestidén del nuevo proyecto de contratacién. Pese a tener
conocimiento de la fecha de terminacion improrrogable del Contrato 1-101/2023, no se adelantaron los tramites de
seleccion del nuevo contratista con la antelacion necesaria para garantizar [a continuidad del servicio bajo el
marco de la ley.

Esta omision generd una solucion de continuidad en la que se permitié al contratista seguir operando sin soporte
juridico, trasladando a la Industria Militar un riesgo legal y financiero.

Incumpliendo lo establecido en:

- Manual de Contratacion numeral 12.1.7 Modificaciones al contrato.
- Decreto 1068 de 2015 Sector Hacienda y Crédito Publico, Articulos:

- “2.8.3.2.1. Disponibilidad y Registro Presupuestal Todos los actos administrativos que afecten las
apropiaciones presupuestales, deberén contar con los certificados de disponibilidad previos que
garanticen fa existencia de apropiacién suficiente para atender estos gastos...”.

- "2.8.3.2.9. Prohibiciones. No se podré tramitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que afecten

el presupuesto de gastos cuando no retinan los requisitos fegafes o se configuren como hechos
cumplidos...”.

Y generando:

- Debilidades en la contratacién del servicio de revisoria fiscal teniendo en cuenta que esta reglamentada por|
los estatutos de la Industria Militar, justifica la necesidad de la contratacién, pero no excusa el incumplimiento
de las normas de formalizacion contractual y presupuestal para la ejecucion del gasto.

- Posible materializacién del riesgo no_identificado de afectacién presupuestal y financiera: Generaciéon de &

5
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pasivos contingentes y posibles desequilibrios en el presupuesto al tener que pagar obligaciones no planeadas
¢ no respaldadas, afectando la estabilidad financiera de la Industria Militar.

Recomendaciones (b)

- 8e recomienda a la Gerencia Financiera optimizar la planeacion del servicio de Revisoria Fiscal mediante la
implementacién de un cronograma inverso que inicie la fase precontractual con al menos seis meses de
antelacion al cierre del periodo contable o vencimiento del contrato vigente, integrando obligatoriamente un
margen de contingencia del 30% para absorber eventualidades criticas como la falta de idoneidad de los
proponentes, la declaratoria de procesos desiertos o demoras en la aprobacién por parte de los érganos de
direccion; esta estrategia debe asegurar que el contrato y el respectivo registro presupuestal estén
perfeccionados antes de las asambleas de aprobacion de estados financieros, evitando interrupciones en la
vigilancia fiscal y garantizando que la supervision técnica y legal sea ininterrumpida, bajo el cumplimiento
estricto de los principios de transparencia y planeacién administrativa.

- ldentificar eventos de riesgo y controles asociados a la afectacion presupuestal sin respaldo, conforme a los
parametros establecidos por el Procedimiento para la gestin de los riesgos y las oportunidades de la Industria
Militar IM OC OFP PR 018.

Hallazgo No. 2 inversiones de administracién de liquidez
Proceso Gestion Financiera

En la verificacion de la cuenta contable 1221 INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ, para las
vigencias 2024 y 2025, se observa un saldo de $0 y en la documentacion de las actuaciones administrativas que
se adelantan por el Comité Técnico de Inversiones, no se evidencid la realizacion de Comités de Inversiones
durante las vigencias 2024 y 2025, teniendo en cuenta en la vigencia 2025, se observaron excedentes de liquidez
para una posible inversion.

Situacién que denota:

- incumplimiento Decreto 1525 del 9 de mayo de 2008 “Por ef cual se dictan normas relacionadas con Ia
inversi6n de los recursos de las entidades estatafes del orden nacional y terriforial”. Articulo 15, numeral 10:

“En general, debers dejarse registro detallado y documentacién de fodas las operaciones a las que
se refiere este Capitulo, de manera que pueda verificarse el cumplimiento de las politicas, reglas y
procedimientos aplicables, todo lo cual deberd permanecer a disposicién de las personas o
entidades que tengan fa facultad de inspeccién o verificacion...”.

- Incumplimiento de la Resolucidn No 112 del 26 de mayo de 2023 “por /a cual se crea el Comité Técnico de
Inversiones de la Industria Militar y se dictan otras disposiciones” del Ministerio de Defensa Nacional.

- Incumplimiento del Procedimiento Manejo de Recursos para Inversién IM OC DOF PR 010, numerales 4.2.3.
Gestidn de saldos, 4.2.4. Toma de decisiones Financieras y 4.4.6. Cubrimiento de Riesgos - Tipos de
inversion y procedimiento de evaluacién por el comité.

- Materializacion del Riesgo BASC No 1277. “Aplicacién de normatividad no vigente y/u omision_de la
normatividad vigente en el manejo de recursos en la Direccion de Operaciones Financieras”. (Subrayado fuera
del texto).

Recomendaciones (b)

- Asegurar la convocatoria y realizacion periddica del Comité Técnico de inversiones, cumpliendo con Ia
frecuencia minima establecida en la Resolucién 112 de 2023,

- Garantizar la documentacién exhaustiva de todas las decisiones del Comité, incluyendo actas firmadas,
estudios técnicos, y justificaciones para cada inversion.

-~ Implementar un programa de capacitacion para los miembros del Comité Técnico de Inversiones y el personal
de la Gerencia Financiera — Direccién de Operaciones Financieras sobre el marco normativo de inversiones
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(Decretos 1525 y 1068) y los reglamentos internos (Resolucion 112).

- Establecer un sistema de reportes mensuales obligatorios a la Presidencia de la Industria Militar, Junta
Directiva y/o al Ministerio de Defensa (si aplica), defallando el estado de cumplimiento de las Politicas de
Liguidez y los limites de inversion.

- Gestionar la materializacion del riesgo siguiendo los pardmetros establecidos por el Procedimiento para la
gestion de los riesgos y las oportunidades de la Industria Militar IM OC OFP PR 018, toda vez que durante la
verificacion efectuada no se observaron el “Informe Materializacion de Riesge” IM OC OFP FO 159 y Planes
de contingencia asociados al riesgo.

Hallazgo No. 3 Incumplimiento parcial del anexo téchico 02.733.639

Proceso Gestién y Cumpfimiento

Durante la revision de la documentacién del contrato No. 1-101-2023, se observo que el contratista incumplié
parcialmente con las obligaciones establecidas en el Anexo Técnico No. 02.733.639 (6 items de 71), identificando

ausencia de informes, revisiones o instrucciones referente a temas estipulados en los numerales 3, 21, 23, 25, 46
y 68.

incumpliendo las obligaciones definidas en el Anexo Técnico, que son esenciales para la debida ejecucion y
supervision del conirato.

Recomendaciones (b)

Es importante que el proceso Gestién y Cumplimiento (Oficina de Gestion y Cumplimiento) en coordinacién de|
Gestién de Compras y Gestion de Contratos, fortalezcan los controles para la supervisién de los contratos, en
cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Manual de Contratacion de la Industria Militar:

- Determinar el cronograma de ejecucion de las obligaciones contractualmente pactadas en aquellos eventos en
que ello se haya previsto en el respectivo contrato y recomendar los ajustes que requiera dicho documento. En
todo caso, en ejercicio de ésta funcidén no se podran modificar los plazos de cumplimiento previstos en los
respectivos contratos, sin que medie prorroga o adicion respectiva.

- Vigilar que las obligaciones contractualmente pactadas se cumplan dentro de los plazos previstos para el
efecto. En caso de incumplimiento total o parcial, debera informarse de ello al ordenador del gasto o a su
delegado, sugiriendo las acciones correctivas o sancionatorias a gue haya lugar.

- Presentar por escrito al contratista las observaciones o recomendaciones que se estimen oportunas, a efecto
de obtener el mejor cumplimiento de las obligaciones a cargo de éste.

- Verificar permanentemente la calidad de los servicios contratados.

- ldentificar eventos de riesgo y controles asociados a la supervision y ejecucion contractual, conforme a los

parametros establecidos por el Procedimiento para la gestion de los riesgos y las oportunidades de la Industria
Militar IM OC OFP PR 018.

Sobre la implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones
{15):

Proceso Gestion Financiera a la fecha de verificacion del 11 de diciembre de 2025, presenta el siguiente estado
en planes de mejoramiento:

Py
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N° DE INFORME
AUDITORIA HALLAZGO ESTADO HALLAZGO
2117.577 : : '
18/12/2018 No. 3
2.977.184 No. 5
25/11/2024 No. 6
3.038.262
5/05/2025 No. 1
3.083.914
15/08/2025 No. 1
3.132.255 No. 1
24/11/2025 )

Del cuadro anterior, se observa: dos (2) hallazgos vencidos, fres (3) hallazgos en ejecucién y un (1) en
elaboracién.

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion (16):

1. La falta de adiciones o modificatorios contractuales junto con la observacién de una prestacion de servicio sin
"respaldo contractual y presupuestal' puede llevar a las siguientes implicaciones: nulidad o irregularidad
contractual y un desfase presupuestai.

2. La supervision contractual es un seguimiento integral (técnico, administrativo, financiero, contable y juridico)
que garantiza que el contratista cumpla a cabalidad con el objeto pactado

3. De la verificacion de la cuenta contable 1221 "Inversiones de Administracion de Liquidez" para las vigencias
. 2024 y 2025, se concluye o siguiente:

Ausencia de Inversiones: El saldo de la cuenta es $0, y no se evidenciaron inversiones realizadas (como
CDTs) durante los periodos 2024 y 2025,

Incumplimiento de 1a politica de inversiones: de acuerdo con el procedimiento manejo de recursos para la
inversién IM OC DOF PR 010, la Direccién de Operaciones Financieras (DOF) debe:

a. Monitorear el Flujo de Caja (FC): Debe garantizar que el FC supere el monto base minimo establecido
(promedio de pagos del dltimo trimestre multiplicado por un factor de tres).

b. Evaluar y Proponer Inversiones: Si el flujo de caja supera dicho monto minimo, la DOF esta facultada
para evaluar y proponer la realizacidn de inversiones.

4. De la revision de las actas de la carpeta de archivo denominada "Traslados de Recursos”, se concluye gue
existe un incumplimiento significativo de la estructura y el procedimiento establecido en el Articulo Tercero
(Integracidn) de la Resolucion No 112 de 2023:

Incumplimiento de Integracion: Las actas solo presentan la firma del Gerente Financiero, lo cual contraviene
directamente el requisifo de integracion del Comité Técnico de Inversiones. La Resolucién establece
claramente que, con excepcién del Presidente de la Industria Militar, |a asistencia y participacion de los otros
cuatro miembros designados es obligatoria e indelegable (Paragrafo 1°), asegurando que las decisiones sean
colegiadas.

Ausencia de Evidencia de Reuniones: Adicionalmente, no se encontraron convocatorias a reuniones del
Comite de Inversiones para las vigencias 2024 y 2025.

8. La revision del mapa de riesgos del proceso Gestién Financiera revela una deficiencia sistémica en la
aplicacidn y seguimiento de la metodologia interna de gestion de riesgos, afectando la efectividad del
monitoreo y la mitigacién de eventos potenciales, observando:
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En todas las categorias analizadas, el estado de los riesgos se encuentra en "Aprobacién” ¢ "Revisiéon" en
lugar del estado operativo de "Supervision”. ‘

Existe una falta de alineacion con la guia interna de gestion integral del riesgo v7, ya gue las descripciones de-
los riesgos (Seguridad Cadena Suministros, Procesos y Fiscales) no inician con la frase clave "Posibilidad
de", afectando la correcta definicién e interpretacion del evento de riesgo.

En el Riesgo de Corrupcion ID 1268: El control actual (capacitacion GFl) es considerado insuficiente para
evitar la materializacion del riesgo, requiriendo la implementacion de controles mas directamente relacionados
con las actividades operativas del proceso.

En el Riesgo de Procesos ID 1280: El| control principal cuenta con una periodicidad anual, fo que es
insuficiente para una gestion proactiva, recomendéandose controles complementarios de mayor frecuencia,

Se observd un error de cargue de los informes de materializacién del riesgo (ID 1280), se cargaron
incorrectamente en la carpeta o registro de otro riesgo (Riesgo ID 1289) en el aplicativo Indudaruma, io cual

compromete la trazabilidad, el analisis de causas raiz y la confiabilidad del historial de materializacién.

Anexos (17):

- Encuesta Medicién Satisfaccion del Servicio de Auditoria y/o Evaluacion al Sistema de Control Interno.

- __Plan de Mejoramiento de Auditorias al Sistema de Control Interno

Firmas {18)

Jefe Oficina de Control Interno o quien haga sus veces

Auditados/eydh aﬁ&

ING. IND. YO[JANDA CASTANEDA BUSTOS
Jefe de Gplpo Oficina de Control Interno

Funcionario yfo Eq;n"bo de Auditoria Oficina de Control Interno

YANETH TARA S MONTENEGRO
Profesional Oficina de Control Inferno

GITTE MELO SUAR
Directara d ilitda

RAUL GON N

Director de Presupuesto .
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