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ASUNTO: 03.070.518 - IM OC OC! INFORME - ELEMENTOS Y MATERIAL BELICO SIN
EXISTENCIA FASAB

PARA: PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de la oficina de Control Interno para la vigencia 2025
y en cumplimiento al rol de enfoque hacia la prevencion establecido mediante el Decreto 648 de
2017 Articulo 17 y teniendo en cuenta que la Auditoria Interna o quien haga sus veces, concentran
parte de sus funciones en verificar que los controles asociados a todas las actividades de la
organizacion estén definidos adecuadamente, sean apropiados Yy se mejoren permanentemente.
Se realizd verificacion in situ y de los documentos de material hallado en los polvorines 1, 2 y 7;

Contenedores 12 y 57; y en la Bodega A1®, ubicados en la Fabrica Santa Barbara fuerz de
inventario, con el siguiente resultado; ‘

OBJETIVO GENERAL.

Contribuir al cumnplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la gestién en los roles
asignados a la oficina de Control Interno, adelantando la evaluacion independiente, selectiva,
sistémica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno, teniendo como referente la aplicacién de los lineamientos establecidos en el
Sistema de Gestién Integral, la legislacién y normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO:

- Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable, identificando oportunidades de mejora
que permitan fortalecer el Sistema de Control Intermno.

- Verificar y establecer fisicamente el material fuera de inventario ubicads en la Fabrica Santa
Barbara los polvorines Nos. 1, 2 y 7; Contenedores 12 y 57; y en [a Bodega A12,

ALCANCE.

~  Material ffsico fuera de inventario ubicado en la Fabrica Santa Barbara; polvorines 1, 2y 7;
Contenedores 12 y 57; y en la Bodega A12. -

- Oficio No. 02.485.565 del 15 de septiembre de 2021: “Acta de entrega chatarra de fatén
Vainifla proveniente de FAGECOR.” ,

- Oficio No. 02.494.628 del 05 de octubre de 2021; “IM-FSB-DVA-ALMACEN de 2024.

~ Oficio No. 01.489.852 del 12 de diciembre de 2013: “Envio concepto disposicién final material
en custodia”. ‘

- Oficio No. 01.892.352 del 13 de febrero de 2017: “Envio solicitud apoyo fransporte de material
para cambio SIDEBAFT,

- Oficio No. 02.498.071 del 12 de octubre de 2021: “/M FS GIN Solicitud Destruccién Controlada
Material DID Grupo Ingenieria.”

- Oficio No. 02.858.880 del 06 de marzo de 2024: “GFS DID Solicitud almacenamiento en
custodia- Lanzagranadas, MGL y granadas™

- Oficio No. 02.858.666 del 06 de marzo de 2024: “IM OC VOP GID Priorizacién de la iniciativa

EXTENSION DE LA VIDA UTIL O DESMILITARIZACION DE MUNICIONES
Efercito Nacional.” .

%fgﬁ

4149,

OFICINA GESTION Y CUMEL

| OFICIAAS CENTRALES

inddumd

MIENTO



Liberado:2023-07-17
Niimero de Rev.:1

X .
Céd.: IM OC OCI FO 022
bj‘ Incllmul| NFORME ENFOQUE HAGIA LA PREVENCION | cse: oco
Colombia

- Oficio No. 02.863.498 del 15 de marzo de 2024: “Acta suministro cuerpos de bombas en
custodia en Almacén General FASAB — Polvorines”.

- Oficio No. 02.864.947 del 19 de marzo de 2024: “Acfa suministro matferial de Disefio y
Desarrollo en custodia al Almacén General FASAB — Polvorines”,

- Oficio No. 02.857.346 del 04 de marzo de 2024: “Solicitud de custodia en polvorines de
armamento que se encuentra dentro del inventario asignado a la Oficina de Seguridad y
Defensa y que acfualmente se encuentran en almacén general entregados en custodia.”

MARCO LEGAL.

- Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control intemo en fas
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

- Ley 1474 de 2011 "Por fa cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencion, investigacién y sancién de acfos de corrupcion y efectividad del control de la
Gestién Pablica”,

- Ley 1476 de 2011 “Por la cual se expide el régimen de responsabilidad administrativa por
pérdida o dafio de bienes de propiedad o af servicio del Ministerio de Defensa Nacional, sus
entidades adscritas o vinculadas o la Fuerza Piiblica.

- Ley 2195 del 18 de enero de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién y se dictan ofras disposiciones”.

- Decretc 648 d9 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica”™

- Procedimiento Administrativo Para El Manejo De Materiales Y Elementos Devolutivos De La
Industria Militar: IM FC DVA PR 001 REV. 9.

METODOLOGIA.

Verificacion in situ dé] material fuera de inventario en custodia del Almacenista de Fabrica ubicados
en los Contenedores No. 12 y 57; los polvorines No. 1, 2 ¥ 7; y en la Bodega No. A1A y revision
documental de |a trazabilidad del material.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO.

Se realizo verificacion fisica del material fuera de inventario, realizada en presencia de los
almacenistas entrante y saliente, de los profesionales de la Oficina de Seguridad y Defensa y
Control Interno, los cuales estdn bajo responsabilidad del almacén general de la Fabrica Santa
Barbara, se presento las siguientes novedades:

1. Inspecciones Fisicas.

El dia 02 de julio de 2025 se realiz6 verificacion fisica a los contenedores No. 12 y 57 sin
trazabilidad ni destinacion final.

1.1. CONTENEDOR NO. 12

En ia verificacion fisica se observa:
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- 13 cajas de copas de vainillas con un peso total de 495.8 Kg.
- 07 cajas de vainillas cal. 5.56 con fulminante con un peso total de 242.35 Kg.
© - 14.056 Kg de pjivas. '

CONTENEDOR No. 12
Descripcion No. De Caja Pesc Kg Total Kg
Caia No. 1 39.80
Caja No. 2 38.75
Caja No. 3 38.85
Caja No. 4 39.15
Caja No. 5 39.60
. Caja No. & 39.15
C°"Last§eg"g1"g"as CajaNo. 7 23.70 495.80
(Latdn 5010) Caja No. 8 39.30
Caja No. 9 38.35
Caja No. 10 38.15
Caja No. 11 39.6C
Caja No. 12 38.40
Czja No. 13 39.00
Czja No. 1 23.75
Caja No. 2 39.80
Vainillas con g:ja ﬁg i 33'22 242.35
. ja No. . .
fulminante Caja No. 5 39.80
Caja No. 8 39.65
CzjaNo. 7 19.30
Ojivas Caja No. 1 14.05 14.05

Trazabilidad del material Contenedor No. 12.

De acuerdo a io mencionado por los Aimacenistas Entrante y Saliente de manera verbal informaron
que estos elementos ingresaron a la Fabrica Santa Barbara en el afio 2021. Mediante verificacion
documental se pudo determinar que estos elementos corresponden a la entrega de material por
parte del Almacén General FASAB al Almacén Comercial 22 Metalmecanica F404 para su
destinacion final, por medio de los siguientes oficios:

Oficio Fecha Descripcidn Cantidad Kg.
Chatarra de latén Vainillz (copas y vainillas desfulminadas o
02.485.565 15/08/2021 percutadas). 16,423 Kg
Chatarra de .latdn Vainilla (copas y vainillas desfulminadas o
02.484.628 05/10/2021 percutadas) . 3534Kg

Sin embargo, al momento de la entrega del cargo del Almacén General FASAB, se identifico que el
material hallado el 02 de julio de 2025, se encuentra almacenado hace cuatro (04) afios, sin
continuidad de actividad, trazabilidad, ni destinacion final.

1.2. CONTENEDOR NO. 57

En la verificacion fisica se observe:

CONTENEDOR No. 57 ]

Descripeion Und medida Cantidad
Cuerpos de granadas IMC de 40mm UND 12
Granadas IMC de 40mm HE UND 16
granada IMC de 40mm Practica Azul - UND 01
granada IMC de mano verde UND 01

cuerpo de granada TNT 120mm

verde inerte UND ot
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granada TNT 105mm HE, UND 01
granadas MAJATSZ Azul UND 02
granadas MAJAPSES Azul UND 02

espoletas en aluminio UND 03
vainillas de granadas IMC de 40mm UND 21
homba 25Lb Azul inerte UND 1

Total 81

0ZBAJulié de 2

]cuente profesional de Oficina Control inferno FASAS, l dia 02 dju.’i de 2025,

Trazabilidad del material Contenedor No. 57.

De acuerdo a la documentacion entregada en el Almacén General sobre este material,. se
evidencio que dichos elementos ingresaron con remisidén No. 008/2024 del 04 de abril de 2024,
oficio No. 02.867.912, material que Hegd de la Fabrica General José Maria Cérdova. No
registra en dicho documento la destinacion para estos materiales. De igual manera se identificé
que no se encuentran en inventario aplicativo SAP.

Este material bélico, por su naturaleza, son elementos que no deberian estar almacenados en
un contenedor, ya que la Ficha Técnica de Almacenamianto de Producto Terminado Caéd. IM
FS GIN FA 005 Rev. 1; menciona en el Punto 5: CLASIFICACION DE SEGURIDAD;
Incompatibilidad: Se debe almacenar en polvorines auforizados v se almacenard solamente
con productos compatibles.

Si bien es cierio, estos elementos se encuentran fisicamente dentro de las Areas de
Almacenamiento a cargo del Almacén General de FASAB, no se evidencié un documento que
relacione su custodia, tal como se establece -en el Procedimientc Administrativo Para El

Manejo De Materiales Y Elementos Devolutivos De La Industria Militar: IM FC DVA PR 001
REV. 9 ‘

1.3.POLVORINES Nos.1,2Y 7

El dia 03 de julio de 2025 se verificd el material de los polvorines No. 1, 2 y 7 donde se evidencio:
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El sefior Almacenista, hace entrega de un listado de los materiales almacenados en custodia con
sus respectivos antecedentes de la siguiente manera:

Antecedente Descripcion Cantidad/Und Ubicacién
Cuerpo cargade Bomba de 500 1b 03 unid Polvorin 7
Cuemo cargado Bomba de 250 b C4 unid Polvorin 7
01.489.852
Pastilla multiplicadora CHS 87 unid Polvorin 2
Granada de 40mm Préctica Lote 001-12 €1 unid Palvorin 1
Detonadores 4.2m Lotes 2014 y 2015 85 unid Polvorin 1
Detonadores de iniciacion 18m 12 unid Polvorin 1
fulminante de caceria 80 unid Polvorin 1
01.882.352 Detenadores de 2.4m 05 unid Polvarin 1
Detonador‘:;tﬁd:;;eggc;%zs No.8 con 17 unid Polvorin 1
Adaptadores metdlicos en aluminio 20 unid Palverin 1
Manguera de goteo 220m Polverin 7
Detcnadores No. 8 1387 unid Palvorin 1
Carga Submarina 01 unid Palvorin 7
02.498.071 Bomba de 100k sin cola sin marcacion 01 unid - Polvorin 7
Vainilias fulminadas MO 120 M5+t 988 unid Polvorin 7
Lanza granadas 40mm - 37mm GAS GUN 01 unid Area A
Lanza granadas - TAURUS 01 unid © Area A
Lanza granadas 40mm - MILKOR 01 unid Area A
02,858,850 Lanzador KASTIONSP-25 serie 355001 01 unid Area A
Lanzador KASTIONSP-25 serie 355002 01 unid Area A
GRANADAS SP -25-10 10 unid Polvorin 7
MGL - 40rmm 01 unid Area A
Fusil lanzador 1-6821250 DN 01 unid Arez A
carga propulsora M92 02 unid Polvorin 7
02,858,665 carga propulsora BC M31 para 155mm 02 unid Polvorin 7
estopin M82ZA2Z para 155mm 03 unid Polvorin
espoleta PD M84IA3 03 unid polvorin 2
02.665.458 cuerpo bomba 500 Ib PF 05 unid Polvorin 7
cuerpo bomba 250 |b PG €1 unid Polvorin 7
02.857.345 cartuchos calibre 5.56 mm 03 unid Polvorin 7
manuales 02 unid Polvorin 7
Granada de humo 83 Gris 01 unid Palvorin 1
02.864.947 Granada de mano Irritante maltiple 02 unid ‘Polvorin 1
Cartuchos cafién disruptor 50 unid - Polvorin 1
Cabezas de guerra ARES cérgadas 03 unig Polvorin 7
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Antecedenta Descripcién Cantidad/Und Ubicacidn
Cabezas de guerra INDUMIL cargadas 08 unid Polvorin 7
Cabezas de guerra M151 cargadas 20 unid Palvorin 7
Cabezas de guerra cargadas con PBX 02 unid Polvarin 7
cuerpo granada 60mm 02 unid Polvarin 7
Granada de 81mm P TP 5R 04 unid Polverin 7
Cabeza de guerra M11C;58r2m PG con vaini-lla 01 unid Polvorin 7
cabeza de guerra 105mm 01 unid Polvorin 7
Cabeza de guerra de cchete PF 01 unid Polvorin 7
Matriz paragfjgrr:'.:a%és%drﬁ cabeza de 01 unid Polvorin 7
Granada ?ZQdEzﬁldaal ec;on 7 cargas 01 unid Polvorin 7
Granada 120mm Muestra 01 unid Polvorin 7
Bomba BDU 50-brasilera 01 unid Polvorin 7
Cuerpo de bomba IMC MK 81 Cargado 01 unid Palvarin 7
Bomba BDU 33 Tipo 7 01 unid Pelvorin 7
Cola de bomba 22;;%‘2%5“ proveedor 01 unid Polvorin 7
Cola de bomba 5;% é?’nn;uestra proveedcr 01 unid Polvorin 7
Cola XUE IMC MK 81 01 unid Polvorin 7
Cohetera triple 01 unid Polvorin 7
Silenciador muestra G1 unid Polvorin 7
Cartuchos fumigenos bomba BRU 33 19 unid Polvorin 1
Placa base mortere 60mm 02 unid Polvarin 7
Cabeza de guerra 70mm AP ARES 08 unid Polvorin 7
Eslabdn para lanzador MGL 03 unid Poivorin 7
Lanzador de cartuchos Manual 03 unid Polvorin 7
Cuerpo granada 81mm cargado TNT 02 unid Polvorin 7
Cuerpo granada S‘Icr;r: cargade TNT con 01 unid Polvorin 7
Cuerpo granag:rg:d%‘l mm muestra 01 unid Polvorin 7
kit de limpieza Mortero 80mm 02 unid Polvorin 7
componentes MGL 01jg Pelvorin 7
Cargas de cafioneo 01 unid Pelvorin 7
proyectil plastico 01 unid Polvorin 7
carga impulsorargfarg agranada 120mm 05 unid Polvorin 7
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Fuente profesional de Oficina Control inferno FASAB, el dia 03 de julio de 2025.
v" Trazabilidad del material de los polvorines

De acuerdo a lo informado por el Almacenista entrante, estos materiales no se encuentran
registrados en el inventario aplicativo SAP. Sin embargo, conforme a los antecedentes
documentales, son materiales bélicos en custodia de los afios 2013, 2017 y 2024, sin concluir su
disposicion final, incumpliendo con lo establecido en el Procedimiento Administrativo Para E!
Manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar C6d. IM FC DVA PR 001 Rev.
9; en el cual menciona en el numeral 4.3.4. ETAPA 4. ALMACENAMIENTO Literal g. Depdsito de
bienes en Almacén entregados en custodia por otras dependencias de INDUMIL:

- “Contar con autorizacién escrita del Director de Féabrica de recibir los bienes en custodia,
deferminando el tiempo de la duracién del depésito. .

- 3} Bajo ninguna circunstancia se deben dejar bienes en custodia de. Almacén por tiempo
indefinido, menos aquellos rmateriales peligrosos como explosivos o sustancias quimicas

gue puedan generar riesgos para_las personas. para los materiales o para las
instalaciones.”

1.4. Elementos existentes fisicamente identificados que se encuentran en la Bodega A1a.
» Eldia 10 de julio de 2025 en revisién de la Bodega No. A1? se evidencio:

- 26 cajas con 7256 unidades de cuerpos de granadas de 40mm.
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Fuente profesional de Oficina Control Intemo FASAB, e dfa 10 de julio de 2025
¥" Trazabilidad del material de la Bodega A1a.

De acuerdo a lo informado verbalmente por el Almacenista entrante, estos materiales no cuentan
con aniecedentes, trazabilidad o documentacién la cual evidencie su almacenamiento como la
Tarjeta.de control de existencia fisica, De igual manera, informa que esos cuerpos de granadas,
llevan almacenados un tiempo de aproximado de 15 afios, generando materializacion de los
riesgos en Procesos DAFP 2020 No. 304 “Posibifidad de afectar negativamente los infereses de la
Industria Mifitar por generacion de novedades ya sean sobrantes y/o faltantes en los inventarios de
fa Fabrica Santa Bérbara.” y Riesgos de Corrupcién No. 560 “Posibilidad de hurto o robo durante el
almacenamiento de materias primas, materiales y productos terminados.”

LIMITANTES

Producto de la verificacion realizada no se presentaron limitaciones.
FORTALEZAS,
Producto de la verificacion realizada no se presentaron fortalezas.

DEBILIDADES.

La fabrica Santa Bérbara debe fortalecer los controles y politicas de operacion para el control de
existencias de materias primas, elementos y material bélico.
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RECOMENDACIONES.

Es importante que los elementos y material bélico, que se encuentran en el almacén general de
FASAB hallados sin trazabilidad e inexistencia en el aplicativo SAP, se dispongan para cadena de
custodia de la Oficina de Seguridad y Defensa con el fin de salvaguardar el producto y garantizar
que este material esté disponible para posibles peritajes en desarrollo de investigaciones
disciplinarias y/o admirativas que se estimen necesarias.

De acuerdo a lo anterior se recomienda implementar de forma inmediata las acciones que
garanticen que situaciones similares no se presentaran y evitando materializacion de riesgos
relacicnado con pérdida ¢ cambio de material.

HALLAZGO.
Material fuera de inventario y sin documentos soporte.

Durante la inspeccion realizada, en los Contenedores No. 12 y 57; Polvorines No. 1, 2 Y7y
Bodega No. A1%; se identificd la existencia fisica de elementos y material bélico, no todos cuentan
con antecedentes, documentacion u oficio que determinen su trazabilidad. De igual manera, se
evidencié que estos materiales no se encuentran registrados en el inventario aplicativo SAP,
observando incumplimiento de los lineamientos establecidos en:

- Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones” Articulo No. 2. Objetivos
del sistema de Control Interno.

lLiterales:

“a. Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracion ante posibles
riesgos que lo afecten.

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos;

- Procedimiento Administrativo Para £l Manejo De Materiales Y Elementos Devolutivos De La
Industria Militar: IM FC DVA PR 001 REV. 9. ' ’ _
4.3.4. ETAPA 4. ALMACENAMIENTO; Literales ¢. Gestién de almacén: e. Seguimiento a la

confiabilidad del inventario. g. Depésito de bienes en Almacén entregados en custodia por
ofras dependencias de INDUMIL. '

Asi mismo generando materializacion de los riesgos en Procesos DAFP 2020 No. 304 “Posibilidad
de afectar negativamente los intereses de fa Industria Militar por generacién de novedades ya sean
sobrantes y/o faltantes en los inventarios de la Fabrica Santa Bérbara.” y Riesgos de Corrupcion

No. 560 “Posibilidad de hurto o robo durante el almacenamiento de materias primas, materiales y
productos terminados.”

Es importante que el Proceso Gestion de la Produccién, Subproceso de Gestién Corporativa,
adelante las acciones pertinentes orientadas a asegurar el manejo y control del inventario, asi
mismo realizar el seguimiento a la confisbilidad de los datos, desde la recepcion de los bienes,
pasando por la gestion de almacén, hasta las salidas por entregas a procesos, traslados entre
almacenes, traslados entre centros logisticos y salidas por bajas administrativas, cumpliendo los
requisitos ambientales, de seguridad, salud en el trabajo, responsabilidad social y administrando
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los riesgos bajo la normatividad legal vigente y segin lo establecido en el Sistema de Gestion
Integral.

Por lo anterior, se recomienda de manera respefuosa dar apertura a las investigaciones
disciplinarias a que haya lugar de acuerdo a la normatividad vigente.

El plan de mejoramiento debe ser presentando por el duefio del proceso a la Oficina de Control

Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias habiies a partir de la fecha de oficializacién del
informe de auditoria.

Cordiaimente,

-

Ingeniera Y@LANDA CASTANEDA BUSTOS
Jefe de Grupo Oficina de Control Interno.

Elabors: Profesional Wilson Camargo Carrilio. W CC.
Fecha de elaboracién: 17 de julio de 2025,




