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ASUNTO . IM OC OCI INFORME DE RIESGOS PRIMER CUATRIMESTRE 2026
PARA .  PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE . OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de la Oficina de Control Interno, en cumplimiento del objetivo
del Proceso de Gestion de Control Interno y atendiendo el rol de evaluacién de la gestion del riesgo, se
realiz6 la verificacion a lo establecida en la “Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas”
version 7, para el primer cuatrimestre de la vigencia 2026 con el siguiente resultado:

OBJETIVO GENERAL

Evaluar de manera selectiva y objetiva, el disefio y efectividad de los controles, gestionados por los
procesos del Sistema de Gestion Integral (SGI), asimismo, verificar la incorporacion del Sistema de Gestién
de Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP) en la Industria Militar, en cumplimiento del componente
programatico de la Estrategia Institucional para la Lucha Contra la Corrupcién, durante el primer
cuatrimestre de la vigencia 2026.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar el disefio y la efectividad de los controles establecidos por los procesos del Sistema de Gestién
Integral (SGI), con el fin de verificar su capacidad para mitigar los riesgos de gestién, asegurar la
continuidad operativa de la Industria Militar y garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente.

e Verificar la idoneidad y aplicacién de los controles asociados al Sistema de Gestién de Riesgos para la
Integridad Publica (SIGRIP), garantizando la mitigacion efectiva de los riesgos de corrupcion
priorizados en la Estrategia Institucional.

e Formular recomendaciones y acciones de mejora orientadas a optimizar los controles existentes y
fortalecer la gestion de los riesgos en los procesos del Sistema de Gestion Integral (SGI), de la Industria
Militar.
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ALCANCE

Evaluar el disefio y la efectividad operativa de los controles asignados a los riesgos gestionados por los
procesos y subprocesos del Sistema de Gestidn Integral (SGI), mediante el andlisis de la informacion
registrada en el médulo de riesgos del sistema INDUDARUMA, correspondiente al primer cuatrimestre de
la vigencia 2026.

METODOLOGIA

Con el proposito de evaluar el disefio y la efectividad operativa de los controles asignados a los riesgos
durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2026, se analizaron los controles establecidos por los
procesos y subprocesos del Sistema de Gestion Integral (SGI). Para ello, se revisé la normativa vigente,
las politicas internas y los procedimientos orientados a la gestion del riesgo. Asimismo, se depurd y filtré la
informacidn registrada en el médulo de riesgos del sistema INDUDARUMA —correspondiente al mapa de
riesgos institucional— y se verificd su consistencia, con el fin de formular recomendaciones técnicas que
fortalezcan la gestion de riesgos de la entidad.

MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia de 1991.
Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio de control interno y organismos del
estado y se dictan otras disposiciones".

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacién y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica.”

e Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion
y lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones”, articulo 31.

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica”, articulo 2.2.21.5.4 “Administracion de riesgos”.

e Decreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de
2015, relativo al "Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano".

e Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de la Funcion Publica”.

o Decreto 403 de 2020 “Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del Acto Legislativo
04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal”.

e Decreto 1122 de 2024 “Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por
el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo relacionado con los Programas de Transparencia y Etica
Puablica’.

e Decreto 1600 de 2024 “Por el cual se modifica el Capitulo 1y 3 del Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2
del Decreto numero 1081 de 2015, Decreto Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la
Republica, en lo relacionado con las Subcomisiones Técnicas de la Comisién Nacional de Moralizacién
y la Estrategia Nacional de Lucha Contra la Corrupcion”.

e Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas, version 7 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), agosto de 2025.

e Politica para la Gestion de los Riesgos y las Oportunidades en la Industria Militar Céd.: IM OC OFP CP
002 Rev. 6.

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién Version 61., febrero de 2026.

e Versién 6

e Procedimiento para gestionar los roles de la oficina de control interno en la Industria Militar C6d.: IM
OC OCI PR 002 Rev. 6.
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e Procedimiento para la administracién y gestién de los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar
Cod.: IM OC OFP PR 018 Rev. 18.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO

El seguimiento adelantado por la Oficina de Control Interno de la Industria Militar para el primer cuatrimestre
2026 recae en:

¢ Reuvision de los riesgos y su evolucion.

e Responsables del seguimiento de los riesgos en el aplicativo del Sistema de Gestion Integral
Indudaruma.

e Asegurar que los controles sean efectivos, correspondan al riesgo y estén funcionando en forma
oportuna y efectiva.

e Validar la suficiencia y puesta en marcha de los controles del Sistema de Gestion de Riesgos para
la Integridad Publica (SIGRIP), asegurando el cumplimiento de la Estrategia Institucional frente a
los riesgos de corrupcidn priorizados.

1. Lineamientos de acuerdo a la Guia para la Gestién Integral del Riesgo en Entidades Publicas,
version 7 del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP).

El Proceso de Gestion Estratégica sostuvo una reunion con los lideres de gestién de calidad de los
diferentes procesos, con el fin de impartir las directrices alineadas a la nueva Guia de Riesgos emitida por
el DAFP. Entre las principales instrucciones, se encuentran:

- Realizar el cargue de los riesgos en el sistema Indudaruma bajo una nueva codificacién, la cual que
consiste en el acronimo del proceso seguido de dos puntos y el afio de vigencia (ej. OFP:2026).

- ldentificar y evaluar los riesgos fiscales en los procesos que, en el marco de sus funciones puedan
generar detrimento patrimonial o afectar la gestién de los recursos publicos.

- Para la descripcién del riesgo, se adoptara la estructura del Qué (evento), Como (identificando causa
inmediata y causa raiz) y Por qué (impacto), se exige que la redaccion del evento inicie textualmente
con la frase 'Probabilidad o Posibilidad de..." seguida de un verbo en infinitivo, Asimismo, se deben
describir y evaluar los controles existentes, indicando como reducen la probabilidad o mitigan dicho
impacto.

2. Publicacion de Mapa de Riesgos de Corrupcién en la pagina web de la entidad

El Proceso de Gestion Estratégica realizé la publicacién de la consolidaciéon del Mapa de Riesgos de
corrupcion para la vigencia 2026, en la pagina web de la Industria Militar. El documento se encuentra
disponible en el enlace https://www.indumil.gov.co/wp-content/uploads/2026/03/MATRIZ-DE-RIESGOS-
2026.pdf, tras analizar la informacién contenida, se observa que

e Fueron identificados 9 riesgos institucionales de corrupcion.
e El estado de riesgo residual para los 9 riesgos identificados.

Nivel de Riesgo Residual
Alto Medio Bajo
4 4 1

3. Verificacion Gestion del Riesgo

Durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2026, se realizé la actualizaciéon de los riesgos del Sistema
de Gestién Integral (SGI) con el acompafiamiento de la Oficina de Planeacién. Este ejercicio permitid
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identificar nuevas vulnerabilidades, depurar riesgos y ajustar las acciones de prevencion. Asimismo, la
informacioén consolidada es fundamental para asesorar a la alta direccién en la toma de decisiones sobre
estrategias de control y mitigacion, asegurando la transparencia, eficiencia y confianza en la Entidad.

Con el propésito de monitorear la evolucidon de los riesgos institucionales, se consulté el aplicativo
Indudaruma. Como resultado de este seguimiento, se identificaron los siguientes riesgos registrados por
los procesos del Sistema de Gestidn Integral (SGI), estructurados bajo los lineamientos vigentes asi:

NUMERO REPORTADO
No. TIPO EN INDUDARUMA
1 Oportunidades 42
2 Riesgos de Proceso 107
3 Riesgos de Cadena de Suministro 40
4 Riesgos de Salud Seguridad y Medio Ambiente 7
5 Riesgos de Proyectos 11
6 Riesgos de Calidad Sector Aeroespacial y de Defensa 1
7 Riesgos Fiscales 20
8 Riesgos de Corrupcién 12
TOTAL RIESGOS Y OPORTUNIDADES 240
NUMERO REPORTADO NUMERO REPORTADO
No. | UNIDAD DE NEGOCIO DE RIESGOS DE OPORTUNIDADES
1 Oficinas Centrales 140 32
2 | FAGECOR 13 4
3 | FEXAR 14 2
4 | FASAB 31 4
TOTAL 198 42

4. Evaluacién al disefio y efectividad de controles de los riesgos identificados en los Procesos y
Subprocesos

En cuanto a la evaluacion al disefio y efectividad de controles se da cumplimiento al componente “Asegurar
la gestion del riesgo del Sistema de Control Interno”, séptima dimension del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) a través del andlisis de la estructura de las actividades de control y sus
soportes de ejecucidén que reportaron los procesos y subprocesos del Sistema de Gestion Integral (SGI).

La consulta de informacion se realiz6 a través del mddulo de riesgos del aplicativo Indudaruma, la
informacidn fue filtrada teniendo en cuenta los cédigos de acuerdo a los lineamientos del Proceso Gestién
Estratégica.

Tabla 1. Riesgos de Corrupcion evaluados primer cuatrimestre 2026

PROCESO O ABREVIATURA

No- | suBPROCESO | INDUDARUMA | NO-IP RIESGO
Posibilidad de afectacion econdmica, patrimonial y
reputacional derivada del favorecimiento indebido en
1 1781 los procesos de seleccion de contratistas, originada

por deficiencias en el estudio de mercado y una
excesiva concentracion de la demanda en
proveedores Unicos o fuentes limitadas.

Posibilidad de modificacion, manipulacion o alteracion
deliberada de las especificaciones y requerimientos
técnicos en la fase de estructuracion de proyectos, con

Gestion de Compras

2 SIGRIP 1783
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PROCESO O ABREVIATURA
No- | suBPROCESO INDUDARUMA | NO- 1P RIESGO
el fin de generar ventajas competitivas injustificadas o
direccionar la adjudicacién hacia un tercero
predeterminado.
Posibilidad de afectacién operativa, legal y de
seguridad nacional derivada de la certificacion
L fraudulenta o irregular sobre el cumplimiento de
Gestion de la p . o o
3 s 1784 | estandares y requisitos técnicos, originada por la
Produccion . o
vulnerabilidad en los protocolos de validacion de
homologacién de materiales, componentes para la
fabricacion de productos o servicios.
Posibilidad de afectacion econémica y patrimonial
Gestion de derivada de la apropiacion indebida o enajenacion
Seguridad, Salud y ilicita de activos, originada por la ineficiencia operativa
4 . : 1785 - o h
Medio Ambiente y y el exceso de tramites en los procedimientos de baja,
Gestion Logistica desuso y disposicion final de maquinaria y equipo
obsoleto.
- - Posibilidad de afectacion econdémica, legal y de
Gestion de Servicios . - P 2
s seguridad derivada del hurto, pérdida o desvio de
de Tecnologias de la - . -
5 . . 1786 | material, por obsolescencia tecnolégica de las
Informacion y Gestion - A . )
Loaisti herramientas de gestién y la ausencia de un sistema
ogistica - ; : .
automatizado de control de inventarios en tiempo real.
Posibilidad de afectacion reputacional, operativa y
legal derivada de una inadecuada gestion en la
Gestion Legal y suscripcion y ejecucion de convenios y/o alianzas, por
6 Gestion de la 1787 la debilidad en la definicién de los criterios técnicos, la
Produccién falta de idoneidad del aliado y la ausencia de una
justificacién de necesidad y oportunidad debidamente
sustentada.
Posibilidad de afectacién legal y reputacional derivada
- de la exigencia o recepcién de solicitudes irregulares
Gestion y . ; : i~ -
7 L 1788 | por parte de funcionarios, con el fin de agilizar, omitir o
Cumplimiento X . il . P
manipular trdmites administrativos, técnicos o de
control ante la industria militar.
G(_estlgn Investigacion Posibilidad de afectacion a la seguridad nacional, la
Disefio, Desarrollo e ) ) . . )
> P propiedad intelectual y la ventaja estratégica, derivada
Innovacion y Gestion X X ot It
e del uso indebido, sustraccion o revelacion de
8 de Servicios de 1789 . - S e .
. informacién privilegiada y datos clasificados, con el fin
Tecnologias de la 3 .
., ” de obtener beneficios personales o favorecer intereses
Informacion y Gestion
de terceros.
Legal
Posibilidad de afectacion legal y detrimento patrimonial
derivado del fraccionamiento de contratos, originado
Gestion de Contratos por la division artificial y deliberada de un objeto
9 y Gestion de 1790 | contractual Unico en mdltiples procesos de menor
Compras. cuantia, con el fin de eludir la licitacion publica y
direccionar la adjudicaciéon mediante modalidades de
contratacion directa.
Gestién de la Posibilidad de conflicto de intereses en el desarrollo de
10 e FAGECOR 1521 | las funciones, responsabilidades o tareas a cargo del
Produccién
proceso.
Posibilidad de que por accién u omision, conflicto de
11 Gestién d_e, la FASAB 1534 |n’ter.eses 0 uso del poder para de_swar la gestion de lo
Produccién publico hacia un beneficio privado, propio o de
terceros.
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PROCESO O ABREVIATURA
No. SUBPROCESO INDUDARUMA | NO- 1P RIESGO
Gestién del Talento Posibilidad de materializacién de conflicto de Intereses
12 H GTH 202 en el desarrollo de las funciones, responsabilidades o
umano D
tareas a cargo del proceso Gestion Talento Humano.

Se identificaron variaciones entre la cantidad de riesgos de corrupcion identificados en el mapa de riesgos
de corrupcion publicado en la pagina web de la Industria Militar y lo registrado en el aplicativo Indudaruma
respecto a los riesgos con ID Nos. 202, 1521 y 1534. Por lo tanto, es importante para los procesos
articularlos al SIGRIP de acuerdo con los lineamientos de la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en
Entidades Publicas.

5. Verificacién selectiva al disefio y efectividad de controles en riesgos.

Dados los lineamientos establecidos en la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas,
version 7, de agosto de 2025, para el desarrollo de esta verificacion se tomara una selectiva de 30 riesgos
integrados identificados en el aplicativo Indudaruma para cada proceso que integra el Sistema de Gestion
Integral, los criterios a validar seran:

e Responsable de ejecutar el control: Cargo del servidor o sistema que realiza la actividad de control.
e Acciodn: Se determina mediante verbos que indican la accién que deben realizar como parte de control.
e Complemento: Corresponde a los detalles que permiten identificar claramente el objeto del control.

Tabla 2. Evaluacion al disefio y efectividad de los controles

PROCESO O CODIGO P
SUBPROCESO INDUDARUMA RIESGO EVALUDADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION
I Presentar los soportes vy
evidencias documentales que
Se puede observar que: demuestren la ejecucion de los
controles, garantizando su
 Se encuentra actualmente | disponibilidad para los fines de
en etapa 5 ‘“revision”. evaluacion y auditoria.
+ Alafechadel seguimiento, | Es importante activar el flujo
el riesgo no cuenta con la | de aprobacién por parte del
Mo il aprobacién formal por | lider de proceso posterior al
1768. P OS.’t,’ ilidad de parte del lider del proceso. | seguimiento del riesgo,
Desalineacion entre el .
Gestion . Plan Estratégico y la asegurando que el registro se
Estratégica OFP:2026 proyeccién de ejecucion [ No se cuenta con soportes | traslade formalmente a la
. gue acrediten la ejecucion | etapa de supervision para su
operativa de las de | AR
Dependencias”. e los contrqles para el | validacion final.
p
primer cuatrimestre de
2026. I Revisar y actualizar la
asignacion de
I El usuario asignado como | responsabilidades en el
responsable del riesgo no | aplicativo, garantizando que la
pertenece al proceso al | administracién, monitoreo y
cual esta vinculado dicho | reporte del riesgo estén a
riesgo. cargo de quien forme parte
activa del proceso
correspondiente.
1715 “Posible riesgos Se puede observar que: I Es importante activar el flujo
Gestién de de falta de de aprobacion por parte del
Responsabilidad GRE:2026 transparencia en I Se encuentra actualmente | lider de proceso posterior al
Social Empresarial comunicaciones o en etapa 6 “aprobacioén”. seguimiento del riesgo,
greenwashing”. asegurando que el registro se
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PROCESO O CODIGO

SUBPROCESO INDUDARUMA RIESGO EVALUDADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION

I Alafechadel seguimiento, | traslade formalmente a la
el riesgo no cuenta con la | etapa de supervisién para su
aprobacién formal por | validacién final.
parte del lider del proceso.

Evaluar el incremento en la

+ EI  control  registrado | frecuencia del control actual o,
cuenta con una | en su defecto, generar
periodicidad de aplicacién | controles adicionales o de
"anual". Esta frecuencia | soporte que permitan realizar
resulta insuficiente para | un seguimiento alineandose a
garantizar un monitoreo | la Politica para la Gestién de

continuo frente a la | los Riesgos y las
persistencia del riesgo. Oportunidades en la Industria
Militar Céd.: IM OC OFP CP
002.
Se puede observar que:
1660 “Posibilidad de  } Se encuentra actualmente
que las directrices, en etapa 6 “aprobacion”y
instrucciones y con la aprobacién por el
comunicaciones lider del proceso.

oficiales emitidas por la
Presidencia no sean

Dispone de dos controles,

gestionadas, cuyas periodicidades de + Continuar con el tratamiento
Gestiony OGC: 2026 comunicadas ni objeto aplicacion son de "una | del riesgo a fin de mitigar la
Cumplimiento ' de seguimiento sola vez” y “cuatrimestral”. | probabilidad de su
oportuno, afectando el materializacion.
cumplimiento de tareas  Cargue de evidencias
estratégicas, para los controles
compromisos establecidos, los soportes
institucionales y la cargados se encuentran
trazabilidad en los completos, legibles vy
sistemas de contro/”. demuestran de manera
efectiva la aplicacion del
control.
Se puede observar que: I Redisefiar el control actual o
+ Se encuentra actualmente est_rgcturlar " ContrOIes
en etapa 7 “supervision” y aphuoryg es cuya frecuencia de
- ejecucion sea mayor
con la aprobacién por el .
lider del proceso. (mensual, cuatr|me§tral o]
permanente, segln la
1774 “Posibilidad de . dindmica del proceso). Esto
B + El  control registrado P
Repercusiones permitira asegurar un

cuenta con una
periodicidad de aplicacion
"una sola vez'. Esta
frecuencia resulta
insuficiente para
garantizar un monitoreo
continuo frente a la
persistencia del riesgo.

Negativas sobre los
Procesos Judiciales de
Gestion Legal OFL:2026 la Industria Militar por

Vencimiento de

Términos y Falta de

Actuaciones Judiciales
Oportunas”.

seguimiento oportuno y mitigar
eficazmente la probabilidad de
ocurrencia del riesgo.

T

Revisar 'y actualizar la
asignacion de
responsabilidades en el
aplicativo, garantizando que la
administracién, monitoreo y
reporte del riesgo estén a
cargo de quien forme parte
activa del proceso
correspondiente.

El usuario asignado como
responsable del riesgo no
pertenece al proceso al
cual esta vinculado dicho
riesgo.

1703 “Posibilidad de Se puede observar que:

gue las instalaciones de Continuar con el tratamiento

Gesnpn de . la entidad, incluyendo | Se encuentra actualmente | del riesgo a fin de mitigar la
Seguridad y 0OSD:2026 inf fisi 6 bacién” babilidad d
Defensa su infraestructura fisica | en etapa 6 “aprobacion”y | probabilidad | e su
y tecnoldgica, sean con la aprobaciéon por el | materializacion.
objeto de un atentado lider del proceso.
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No. 03.209.875
ASUNTO IM OC OCI INFORME DE RIESGOS PRIMER CUATRIMESTRE 2026
PROCESO O CODIGO -
SUBPROCESO INDUDARUMA RIESGO EVALUDADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION
terrorista, resultando en
dafios materiales, I Cargue de evidencias
interrupcion de las para los controles
operaciones, afectacion | establecidos, los soportes
a la vida de las cargados se encuentran
personas y pérdida de completos, legibles 'y
informacién critica”. demuestran de manera
efectiva la aplicacion del
control.
Se puede observar que:
 Se encuentra actualmente
en etapa 6 “aprobaciéon”y
Mo il con la aprobacién por el | Redisefiar el control actual o
1674 P os:bllld:ad_de lider del proceso. estructurar controles
afectacion econémicay - ;
. adicionales cuya frecuencia de
intgrrr)srat.'ya portla I Cargue de evidencias | ejecucion sea mayor
pcion o retraso para los controles | (mensual, cuatrimestral o
en la ejecucion técnica . >
- establecidos, los soportes | permanente, segun la
Gestion d:c‘;rgz:(ggslad; Ilt; DJ; cargados se encuentran | dindmica del proceso). Esto
Do . R o completos, legibles y | permitira asegurar un
Investigacion, GID:2026 identificacion y gestion demuestran de manera | sequimient A iti
: guimiento oportuno y mitigar
Dlr(?rs]arroll_cf E °p°”¥‘”f’" dte IOZ efectiva la aplicacion del | eficazmente la probabilidad de
ovacion requerimientos de control. ocurrencia del riesgo, asi
software especializado . L fin de ali
necesarios en las . mIiSmo y con €l1in dé alinearse
diferentes fases del [ El  control registrado | ala Polltlga para la Gestion de
h . SN cuenta con una | los Riesgos y las
ciclo de investigacion, L L . .
disefio. desarrollo e periodicidad de aplicacion Op_ortunl(?ades en la Industria
inn’ovacién" "semestr_al". Esta | Militar Cod.: IM OC OFP CP
’ frecuencia resulta | 002.
insuficiente para
garantizar un monitoreo
continuo frente a la
persistencia del riesgo.
Se puede observar que:

I Se encuentra actualmente  Robustecer el analisis de
en etapa 6 “aprobaciéon”y | consecuencias, evitar el
con la aprobaciéon por el | registro de un Unico impacto,
lider del proceso. con el fin de contar con un

panorama completo de los
1730 “Falta de + Alcance limitado en la | efectos potenciales del riesgo
seguimiento y control estructuracion del riesgo, | sobre el proceso.
Gestién de la . de estudios previos, toda vez que el andlisis
- GPR:2026 ; X , L .
Produccion como insumo de la registra Unicamente una | Robustecer la formulacién y
estructuracion de consecuencia. descripcion del riesgo
necesidades”. garantizando que su

I La descripcion del riesgo | estructura técnica cumpla
no esta siguiendo los | plenamente con los requisitos
lineamientos establecidos | definidos en la Guia para la
de acuerdo a la Guia para | Gestion Integral del Riesgo en
la Gestion Integral del | Entidades Publicas, version 7.
Riesgo en Entidades
Publicas, versién 7.

Se puede observar que: I Robustecer el andlisis causa-

1763 “Posibilidad de efecto del riesgo, identificando

sanciones legales para + Se encuentra actualmente | los factores internos o

Gestion de la Industr_ia I\/I_i!itar, por en etapa 7 “sup_grvisién”y ex}ernos que lo (_)rigingn ~(eI
Mercadeo GME:2026 desa_lctuallza}mon delas | con la aprobacion por el | Cémo). Esto permitira dlsgnar
hojas de vida de los lider del proceso. controles preventivos

tramiten en la enfocados en la causa raiz y

plataforma SUIT". I Alcance limitado en la | no solo en mitigar los efectos,

estructuracion del riesgo, | conforme a la Guia del DAFP.
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No. 03.209.875
ASUNTO IM OC OCI INFORME DE RIESGOS PRIMER CUATRIMESTRE 2026
PROCESO O CODIGO -
SUBPROCESO INDUDARUMA RIESGO EVALUDADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION
toda vez que el andlisis
registra Unicamente una | Presentar los soportes y
causa. evidencias documentales que
demuestren la ejecucion de los

I No se cuenta con soportes | controles en el periodo
gue acrediten la ejecuciéon | evaluado. Lo anterior es
de los controles por parte | indispensable debido a que, al
del proceso para el primer | no existir acciones vigentes
cuatrimestre de 2026, se | que reduzcan la probabilidad
evidencian soportes de | de ocurrencia o mitiguen sus
periodos anteriores. consecuencias, se genera una

alta probabilidad de
materializacion del riesgo.
Se puede observar que:

- Se encuentra actualmente
en etapa 7 “supervision”y
con la aprobacion por el
lider del proceso.

L Bl control  registrado | Redisefiar el control actual o
cuenta con una estructurar cont(oles
periodicidad de aplicacion a_d|C|oryz3\IeS cuya frecuencia de

1712 “Posibilidad de "una sola vez'. Esta | S€cUCion sea mayor
o - (mensual, cuatrimestral o
afectacion de los frecuencia resulta ermanente seqdn a
Gestion de Ventas GVE:2026 inventarios de producto | insuficiente para ginémica dél rocegso) Esto
terminado por sobrante | garantizar un monitoreo Ay p ’
” ) permitira asegurar un
o faltante”. continuo frente a la L -
persistencia del riesgo. seguimiento oportuno y mitigar
eficazmente la probabilidad de

L Cargue de evidencias ocurrencia del riesgo.
para los controles
establecidos, los soportes
cargados se encuentran
completos, legibles 'y
demuestran de manera
efectiva la aplicacion del
control.

Se puede observar que:

I Se encuentra actualmente
en etapa 6 “aprobacion” y
cuenta con una
aprobacion inicial por el
lider del proceso, sin
embargo, debido a

1639 “Posibilidad de modificaciones . . .
perdida y/o deterioro, posteriores efectuadas | 55 |mpot;tar!t,e activar el ﬂgjc:
fuga de la informacion sobre el registro, se omitié J€ aprobacion por partg €
Gestién d consignada en los formalizar la aprobacion | 'der de proces?j ?°S‘ef'°r al
Cesuon N DCP:2026 expedientes de la final por parte del seguimiento € fesgo,
ompras . > asegurando que el registro se
Direccion de Compras responsable del proceso.
que corresponden a los traslade formalr_ng'nte a la
proyectos en etapa | Cargue de evidencias eta_pa ‘.j? supervision para su
» validacion final.
precontractual”. para los controles
establecidos, los soportes
cargados se encuentran
completos, legibles vy
demuestran de manera
efectiva la aplicacion del
control.
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No. 03.209.875
ASUNTO IM OC OCI INFORME DE RIESGOS PRIMER CUATRIMESTRE 2026
PROCESO O CODIGO -
SUBPROCESO INDUDARUMA RIESGO EVALUDADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION
Se puede observar que:
 Se encuentra actualmente
en etapa 7 “supervision”y
con la aprobacién por el
lider del proceso.
- Dispone de cuatro | Robustecer la descripcién del
controles, cuyas . .
s riesgo garantizando que su
periodicidades de PO
o . » | estructura técnica cumpla
aplicacion son “anual”, .
P . ” plenamente con los requisitos
‘cuatrimestral y _ P
] “rimestral” defm_m}os en la Guia para la
1456 “Plan de Bienestar ’ Gestion Integral del Riesgo en
3 desarticulado conlas | | descripcion del riesgo Entidades Pdblicas, version 7.
Gestion del necesidades de los PRI
GTH ; - no esta siguiendo los -
Talento Humano funcionarios y la lineamientos establecidos | Habilitar los accesos vy
normatividad P permisos correspondientes en
o de acuerdo a la Guia para -
establecida’. ! el enlace de Drive donde se
la Gestion Integral del loian | idencias de |
Riesgo en  Entidades anaI’]I as evidencias de los
Publicas, version 7. controles descritos. Es
indispensable asegurar que
L No fue posible verificar los archivos estén disponibles
todas las evidencias de log | Par@ S revision.
controles, toda vez que
algunas se encuentran
almacenadas en un
enlace de OneDrive (o
Google Drive) que
presenta restricciones de
acceso.
Se puede observar que: I Es importante activar el flujo
1696 “Posibilidad de en etapa 6 “aprobacion”. se uimierF])to deFI) rieso
afectacion reputacional 9 nesgo,
i - asegurando que el registro se
por la presentacion I A lafecha del seguimiento, lade  f | |
inoportuna en reportes el riesgo no cuenta con la trasla de ormar_ng'nte a a
I . . financieros, debido a aprobacién formal por etapa J€ supervision para su
Gestién Financiera GFI:2026 o . validacion final.
debilidades en los parte del lider del proceso.
controles y . .
procedimientos de L La descripcion técnica fue | AJUSt‘T’" los campos de registro
” > h . del riesgo en la plataforma,
generacion, revision, y registrada en la casilla b do la i ) )
validacion de la destinada al nombre del | Y sa}némé) al 'nCOTJS'Stf?nC'a
informacién”. riesgo, mientras que el actual donde el nombre figura
S como descripcion 'y la
nombre se ubico en el d L
L escripcion como nombre.
campo de la descripcion.
1731 “Posibilidad de Se puede observar que: I Redisefiar el control actual o
desestabilizar la estructurar controles
operacion por multasy | Se encuentra actualmente | adicionales cuya frecuencia de
sanciones econémicas, en etapa 6 “aprobacién”,y | ejecucion sea mayor
pérdida de licencias o con la aprobaciéon por el | (mensual, cuatrimestral o
certificaciones, litigiosy | lider del proceso. permanente, segln la
demandas, Prohibicién dinamica del proceso). Esto
Gestién de . de operar entre otras, | El  control registrado | permitira asegurar un
> GTI:2026 . P -
Servicios de TI mediante el cuenta con una | seguimiento oportuno y mitigar
incumplimiento de periodicidad de aplicacion | eficazmente la probabilidad de
normas y regulaciones "semestral". Esta | ocurrencia del riesgo.
en el &mbito de las TIC, | frecuencia resulta
por falta de insuficiente para |+ Fortalecer el cargue de
herramientas de garantizar un monitoreo | soportes con base en la
cumplimiento y continuo frente a la | ejecucionreal de los controles,
auditoria’. persistencia del riesgo. asegurando que cumplan con
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No. 03.209.875
ASUNTO IM OC OCI INFORME DE RIESGOS PRIMER CUATRIMESTRE 2026
PROCESO O CODIGO -
SUBPROCESO INDUDARUMA RIESGO EVALUDADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION
los principios de oportunidad,
I Ausencia soportes | idoneidad y competencia.
idoneos que acrediten la
ejecucion real de los
controles del proceso. Si
bien se observa el cargue
de algunos archivos en el
sistema, estos no resultan
técnicamente validos ni
suficientes para demostrar
la mitigacién real del
riesgo
Se puede observar que:
+ Se encuentra actualmente
en etapa 5 ‘“revision”.
- Alafecha del seguimiento, L Es importante activar el flujo
el riesgo no cuenta con la | de aprobacion por parte del
1626 “Probabilidad de | aprobacion formal por | lider de proceso posterior al
Gestion de DCT-2026 superar el término de | parte del lider del proceso. | seguimiento  del  riesgo,
Contratos ) ley 2 afios para liquidar | Cargue de evidencias asegurando que el registro se
contratos”. para los controles trasladg formalr_nfe,nte a la
establecidos, los soportes etapa de supervision para su
validacion final.
cargados se encuentran
completos, legibles vy
demuestran de manera
efectiva la aplicacion del
control.
Se puede observar que:
+ Se encuentra actualmente
en etapa 6 “aprobacion”y
cuenta con una
aprobacién inicial por el
lider del proceso, sin
embargo, debido a
modificaciones
posteriores efectuadas | Es importante activar el flujo
sobre el registro, se omitié | de aprobacion por parte del
formalizar la aprobacién | lider de proceso posterior al
final por parte del | seguimiento  del riesgo,
P " responsable del proceso. asegurando que el registro se
llgégmzlrﬁff"tlgdz;j ge Se ob | d traslade formalr_nglnte a la
Gestion Logistica laneacion y recepcion e e cald0e € | etapa de supervision para su
9 DLS:2026 P y recep algunos archivos en el | y;jigacion final.

y Servicios

de transferencias
documentales
primarias”.

sistema, estos
corresponden a
documentos de trabajo en
formato Excel que no
constituyen las versiones
finales ni cuentan con las
firmas de los
responsables. Al carecer
de estas validaciones
formales, los registros
aportados no ofrecen la
veracidad, confiabilidad ni
suficiencia técnica
requeridas para demostrar
la  mitigacién real del
riesgo.

 Fortalecer el cargue
soportes con base en

de
la

ejecucion real de los controles,
asegurando que cumplan con
los principios de oportunidad,

idoneidad y competencia.

Industria Militar - INDUMIL
www.Indumil.gov.co

Oficinas Centrales Bogot4, Colombia | Calle 44 No 54 — 11 CAN
Fabrica de Explosivos “Antonio Ricaurte” Sibaté | Costado Occidental Represa el Mufia

Fabrica General “José Maria Cérdova” Soacha — Cundinamarca | Cra. 17 No 30 — 211 sur Ciudad Latina
Fabrica “Santa Barbara” Sogamoso — Boyacé | Calle 54. No 10 D — 10.

Tel. 57 (1) 220-7800

Indumil@indumil.gov.co / notificacionesjudiciales@indumil.gov.co / soytransparente@indumil.gov.co

Pagina 11 de 23



http://www.indumil.gov.co/
mailto:Indumil@indumil.gov.co
mailto:notificacionesjudiciales@indumil.gov.co
mailto:soytransparente@indumil.gov.co
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ASUNTO IM OC OCI INFORME DE RIESGOS PRIMER CUATRIMESTRE 2026
PROCESO O CODIGO P
SUBPROCESO INDUDARUMA RIESGO EVALUDADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION
Se puede observar que:
F Se encuentra actualmente
en etapa 5 “revision”. I Fortalecer el proceso de
registro y/o cargue de
- Alafechadel seguimiento, | evidencias para los controles
el riesgo no cuenta con la | establecidos, asegurando que
1740 “Posibles fallas o | @Probacion formal por | |os soportes cargados estén
Gostion de ‘ afectaciones'e_n la parte del lider del proceso. | disponibles.
Construcciones y DCM:2026 |nfra¢s_t|:ucturatf|5|ca POT | £ analisis es limitado; se [ ES importante activar el flujo
Mantenimiento omision o retraso en identifica Gnicamente una | de aprobacion por parte del
mantenimiento . | causa y una | lider de proceso posterior al
preventivo o correctivo”. consecuencia. seguimiento del riesgo,
asegurando que el registro se
- No es posible verificar | traslade formaimente a la
todas las evidencias de los | etapa de supervision para su
controles descritos, yaque | validacion final.
algunos enlaces
proporcionados presentan
problemas de acceso.
Se puede observar que: I Presentar los soportes vy
evidencias documentales que
1738 “Posibilidad de  + Se encuentra actualmente | demuestren la ejecucién de los
Aumento de la en etapa 7 “supervision”y | controles en el periodo
Gestion Salud, vulnerabilidad de la con la aprobacién por el _eve_lluado. Lo anterior es
Seguridad y Medio GSI:2026 fsalu‘d de llos lider del proceso. |nd|spe_n§able d_ebldo aque, al
Ambiente uncionarios, no existir acciones vigentes
contratistas y visitantes  No se cuenta con soportes | que reduzcan la probabilidad
por exposicién a gue acrediten la ejecuciéon | de ocurrencia o mitiguen sus
factores de riesgo”. de los controles por parte | consecuencias, se genera una
del proceso para el primer | alta probabilidad de
cuatrimestre de 2026. materializacion del riesgo.
I Es importante establecer un
flujo alterno de revision y
validacion temporal mientras
se surte el nombramiento del
Jefe de Oficina y/o lider del
Se puede observar que: proceso, con el fin de realizar
una segunda validacion
I Se encuentra actualmente | técnica del riesgo antes de su
en etapa 6 “aprobacién”,y | cargue definitivo. Lo anterior
no cuenta con la | garantizara que los riesgos y
aprobacién por el lider del | sus controles sean evaluados
proceso, o validacion | bajo un esquema de control
P adicional por parte del | cruzado, aportando
Gestién de Control 17t2'? Tosc'jb'“dag dg equipo del proceso. objetividad, transparencia y
Disciplinario ODI:2026 gesllolnfna ecuada de continuidad a la gestion del
Interno a Informacion y” I EI  control registrado | riesgo en la plataforma
Reserva Procesal”.
cuenta con una | Indudaruma.
periodicidad de aplicacion
"una sola vez'. Esta | Redisefiar el control actual o
frecuencia resulta | estructurar controles
insuficiente para | adicionales cuya frecuencia de
garantizar un monitoreo | ejecucion sea mayor
continuo frente a la | (mensual, cuatrimestral o
persistencia del riesgo. permanente, segln la
dindmica del proceso). Esto
permitira asegurar un
seguimiento oportuno y mitigar
eficazmente la probabilidad de
ocurrencia del riesgo.
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ASUNTO IM OC OCI INFORME DE RIESGOS PRIMER CUATRIMESTRE 2026
PROCESO O CODIGO -
SUBPROCESO INDUDARUMA RIESGO EVALUDADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION
I Redisefiar su esquema de
tratamiento migrando hacia
controles mas  efectivos,
oportunos y directamente
Se puede observar que: integrados en sus funciones
diarias. Es indispensable
I Se encuentra actualmente | formular mecanismos de
en etapa 7 “supervision”y | control de caracter preventivo
con la aprobaciéon por el | o de deteccién automaticos o
lider del proceso. procedimentales (como
validaciones en sistemas,
I Materializacién de riesgo | listas de verificacién
con Plan de Accion No. | obligatorias o cruces de
1794 en ejecucion. informacién), absteniéndose
de depender de
1557 “Posibilidad de  } Dispone de un esquema | capacitaciones o actividades
incumplir con los compuesto por la | de sensibilizacion, con el fin de
requisitos de la implementacién de cinco | asegurar una disminucion real
Gesti6 Normas, de los clientes, | (5) controles, muchos de | en el impacto o probabilidad
estion de la . h
Produccion FAGECOR de las aut_ondades estos se sop(_)rt_e_m con de[ riesgo d_e acuerdo con la
reglamentarias y de las | actas de sensibilizaciéon. | guia institucional.
organizaciones que Metodolégicamente, este
otorgan tipo de acciones | Adecuar el tratamiento de los
reconocimiento”. informativas poseen un | riesgos del proceso
nivel bajo de mitigacion y | modificando el enfoque de sus
no garantizan la | controles. Al constatarse que
contencién del riesgo, | la calificacion del riesgo
dado que no modifican las | inherente y residual es la
causas operativas ni | misma, se concluye que los
aseguran el cumplimiento | controles registrados no estan
de los objetivos del | generando el impacto
proceso. mitigador exigido por la guia
metodolégica. Es necesario
I El riesgo inherentes es | evaluar la ejecucion real de
igual al riesgo residual. estas acciones para asegurar
que efectivamente resten
fuerza al riesgo y modifiquen
su cuadrante en la matriz de
calor institucional.
Se puede observar que:
I Se encuentra actualmente
en etapa 6 “aprobaciéon”, y
con la aprobacion por el
lider del proceso.
_1628_‘:quibcijlidad 36 - Dispone de un esquema grsc:;rjlijgg,]rar trazabelt\a”sdenuaf/
Gestic €jécucion inadecuaca o compuesto por la | directamente ligadas a sus
estion de la tardia de actividades, . L . o
- FEXAR ) g implementacion de cinco | procedimientos  aprobados,
Produccion incumplimiento de e .
planes, programas y (5). _ _controles _ con omitiendo registros o reportes
e p periodicidad de aplicacion | generados por otras
procedimientos”. d .
e una sola vez Yy | dependencias.
cuatrimestral, muchos de
estos se soportan con
actas de sensibilizacion,
reportes, informes o
documentos de otros
procesos.
1503 “Posibilidad de Se puede observar que: I Es importante activar el flujo
Gestién de la deterioro y/o dafio de de aprobacion por parte del
FASAB las materias primas, | Se encuentra actualmente | lider de proceso posterior al

Produccion

materiales, productos y
suministros

en etapa 6 “aprobacion”, y

no cuenta  con la

seguimiento del riesgo,
asegurando que el registro se
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No. 03.209.875
ASUNTO IM OC OCI INFORME DE RIESGOS PRIMER CUATRIMESTRE 2026
PROCESO O CODIGO -
SUBPROCESO INDUDARUMA RIESGO EVALUDADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION
almacenados en las aprobacién por el lider del | traslade formalmente a la
bodegas de Almacén proceso. etapa de supervision para su
de la Fabrica Santa validacion final.
Barbara”. t El  control registrado
cuenta con una  Redisefiar el control actual o
periodicidad de aplicaciéon | estructurar controles
"una sola vez'. Esta | adicionales cuya frecuencia de
frecuencia resulta | ejecucion sea mayor
insuficiente para | (mensual, cuatrimestral o
garantizar un monitoreo | permanente, segun la
continuo frente a la | dindmica del proceso). Esto
persistencia del riesgo. permitira asegurar un
seguimiento oportuno y mitigar
I El riesgo inherentes es | eficazmente la probabilidad de
igual al riesgo residual. ocurrencia del riesgo.

I Adecuar el tratamiento de los
riesgos del proceso
modificando el enfoque de sus
controles. Al constatarse que
la calificacion del riesgo
inherente y residual es la
misma, se concluye que los
controles registrados no estan
generando el impacto
mitigador exigido por la guia
metodolégica. Es necesario
evaluar la ejecucion real de
estas acciones para asegurar
que efectivamente resten
fuerza al riesgo y modifiquen
su cuadrante en la matriz de
calor institucional.

CORRUPCION
PROCESO O CODIGO -
SUBPROCESO | INDUDARUMA RIESGO EVALUADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION
Se puede observar que: I Robustecer el andlisis causa-
efecto para ampliar el espectro
I Se encuentra actualmente | de comprension del riesgo y
en etapa 5 “revision”. optimizar las estrategias de
mitigacion.
I Alafechadel seguimiento, - Fortalecer el proceso de
ID 1781 “Posibilidad de | el riesgo no cuenta con la | registro y/o cargue de
afectacion econdmica, | aprobacion formal por | evidencias para los controles
patrimonial y reputacional | parte del lider del proceso | establecidos, asegurando que
derivada del favorecimiento | y/o Oficial de | los soportes cargados sean
Gestion de indebido en los procesos de | Cumplimiento. completos, legibles y
C seleccion de contratistas, demuestren de manera
ompras = SN - . : S
originada por deficiencias en | El analisis es limitado; se | efectiva la aplicacion del

el estudio de mercado y una
excesiva concentracion de
la demanda en proveedores
unicos o fuentes limitadas”.

identifica Unicamente una
causa y una
consecuencia.

No es posible verificar las
evidencias de los
controles descritos, ya que
el enlace proporcionado
presenta problemas de
acceso o esta inactivo.

T

control.

Es importante activar el flujo
de aprobacion por parte del
lider de proceso posterior al
seguimiento del riesgo,
asegurando que el registro se
traslade formalmente a la
etapa de supervision para su
validacion final.
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No. 03.209.875
ASUNTO IM OC OCI INFORME DE RIESGOS PRIMER CUATRIMESTRE 2026
PROCESO O CcODIGO P
SUBPROCESO | INDUDARUMA RIESGO EVALUADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION
I Robustecer el andlisis causa-
efecto del riesgo, identificando
los factores internos o
. externos que lo originan (el
Se puede observar que: Coémo). Esto permitira disefiar
I Se encuentra actualmente controles preventivos
en etana 6 “aprobacion” enfocados en la causa raiz y
p P ’ no solo en mitigar los efectos,
- conforme a la Guia del DAFP.
I Alafecha del seguimiento,
gl :I:bse?c?iélo c?c()errrth]e’:llcon (I)e: I Es importante activar el flujo
grte del lider del rocepso de aprobacion por parte del
p/o Oficial P de lider de proceso posterior al
)Cltum limiento seguimiento del riesgo,
p ’ asegurando que el registro se
- traslade formalmente a la
- Alcance “.nj'tado en la etapa de supervision para su
estructuracion del riesgo, S
o validacion final.
toda vez que el andlisis
ID 1783 ‘Posibilidad de | 'S9'Stra Unicamente una i pojicar o actualizar  la
Y ; L consecuencia y omite por . i
modificacién, manipulacion . RS asignacion de
i . completo la identificacion "
0 alteracién deliberada de de sus causas (inmediatas responsabilidades en el
las  especificaciones vy raiz) aplicativo, garantizando que la
requerimientos técnicos en y ’ administracién, monitoreo y
la fase de estructuracion de . . reporte del riesgo estén a
proyectos, con el fin de El usuario aygnagjo como cargo de quien forme parte
. responsable del riesgo no )
generar ventajas | | activa del proceso
competitivas injustificadas o pertlenecp a p}rc:jcesdq ha correspondiente.
direccionar la adjudicacion ?il;z (v)asta vinculado dicho
hacia un tercero 9o0. I Redisefiar el control actual o
predeterminado”. | . estructurar controles
SIGRIP Elljentgomro' Conreg|strﬁgg adicionales cuya frecuencia de
T o ejecucion sea mayor
periodicidad de aplicacion (mensual, cuatrimestral o
f:Jenc?Jensc?ella vez.refusltg permanente, segun la
insuficiente para dindmica del proceso). Esto
) . permitira asegurar un
gg;?imzoar ft:gmgonélltore;g seguimiento oportuno y mitigar
- . . eficazmente la probabilidad de
persistencia del riesgo. ocurrencia del riesgo.
- No es posible verificar las | Fortalecer el proceso de
e ey | SO0 Yo G e
el enlace pro or‘ci)(l)ngdo evidencias para los controles
presenta pFr)obFI)emas de establecidos, asegurando que
o - los soportes cargados sean
acceso o esta inactivo. completos, legibles y
demuestren de manera
efectiva la aplicacion del
control.
ID 1784 “Posibilidad de | Se puede observar que: F Verificar la descripcion del
afectacion operativa, legal y riesgo teniendo en cuenta el
de seguridad nacional | Se encuentra actualmente | documento No. 03.202.155
derivada de la certificacion | en etapa 5 “revision”. “IM OC PIM RESTRICCION
fraudulenta o irregular sobre AUTORIZACIONES
Gestion de la el cumplimiento de + Alafechadel seguimiento, | PRODUCTOS
Produccion estandares 'y requisitos | el riesgo no cuenta con la | HOMOLOGADOS".

técnicos, originada por la
vulnerabilidad en los
protocolos de validacion de
homologacion de
materiales, componentes

aprobacién formal por
parte del lider del proceso
ylo Oficial de

Cumplimiento.

I Es importante activar el flujo
de aprobacion por parte del
lider de proceso posterior al

seguimiento del riesgo,
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No. 03.209.875
ASUNTO IM OC OCI INFORME DE RIESGOS PRIMER CUATRIMESTRE 2026
PROCESO O CODIGO P
SUBPROCESO | INDUDARUMA RIESGO EVALUADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION
para la fabricacion de + Alcance limitado en la | asegurando que el registro se
productos o servicios”. estructuracion del riesgo, | traslade formalmente a la
toda vez que el andlisis | etapa de supervision para su
registra Unicamente una | validacion final.
consecuencia y omite por
completo la identificacion | Robustecer el andlisis causa-
de sus causas (inmediatas | efecto del riesgo, identificando
y raiz). los factores internos o
externos que lo originan (el
Coémo). Esto permitira disefiar
controles preventivos
enfocados en la causa raiz y
no solo en mitigar los efectos,
conforme a la Guia del DAFP.
I Es importante activar el flujo
Se puede observar que: de aprobacion por parte de los
lideres de proceso posterior al
I Se encuentra actualmente | seguimiento del riesgo,
en etapa 4 “Evaluar | asegurando que el registro se
controles”. traslade formalmente a la
etapa de supervision para su
+ Alafechadel seguimiento, | validacion final.
el riesgo no cuenta con la
aprobacién formal por | Robustecer el andlisis causa-
parte de los lideres de | efecto del riesgo, identificando
proceso yl/o Oficial de | los factores internos o
Cumplimiento. externos que lo originan (el
Coémo). Esto permitird disefiar
ID 1785 “Posibilidad de t Alcance limitado en la | controles preventivos
afectacion economica y | estructuraciéon del riesgo, | enfocados en la causa raiz y
patrimonial derivada de la | toda vez que el andlisis | no solo en mitigar los efectos,
Gestion de apropiacion  indebida o | registra Unicamente una | conforme a la Guia del DAFP.
Seguridad, enajenacion ilicta  de | consecuencia y omite por
Salud y Medio activos, originada por la | completo la identificacion + Redisefiar el control actual o
Ambiente y ineficiencia operativa y el | de sus causas (inmediatas | estructurar controles
Gestion exceso de tramites en los | y raiz). adicionales cuya frecuencia de
Logistica procedimientos de baja, ejecucion sea mayor
desuso y disposicion finalde + EI  control  registrado | (mensual, cuatrimestral o
magquinaria y equipo | cuenta con una | permanente, segun la
obsoleto”. periodicidad de aplicacion | dinamica del proceso). Esto
"una sola vez'. Esta | permitira asegurar un
frecuencia resulta | seguimiento oportunoy mitigar
insuficiente para | eficazmente la probabilidad de
garantizar un monitoreo | ocurrencia del riesgo.
continuo frente a la
persistencia del riesgo. I Revisar y actualizar la
asignacion de
I El usuario asignado como | responsabilidades en el
responsable del control | aplicativo, garantizando que la
del riesgo no pertenece a | administracion, monitoreo,
los procesos los cuales | control y reporte del riesgo
estd vinculado dicho | estén a cargo de quienes
riesgo. formen parte activa del
proceso correspondiente.
ID 1786 “Posibilidad de | Se puede observar que: I Es importante activar el flujo
Gestion de afectacion econémica, legal de aprobacion por parte de los
Servicios de y de seguridad derivada del | Se encuentra actualmente | lideres de proceso posterior al

Tecnologias de
la Informacion y
Gestion
Logistica

hurto, pérdida o desvio de
material, por obsolescencia
tecnolégica de las
herramientas de gestiony la
ausencia de un sistema

en etapa 4 “Evaluar

controles”.

A lafecha del seguimiento,
el riesgo no cuenta con la

seguimiento del riesgo,
asegurando que el registro se
traslade formalmente a la
etapa de supervision para su
validacion final.
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No. 03.209.875

ASUNTO IM OC OCI INFORME DE RIESGOS PRIMER CUATRIMESTRE 2026
PROCESO O CODIGO .

SUBPROCESO | INDUDARUMA | RIESGO EVALUADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION

Gestion Legal y
Gestion de la
Produccion

automatizado de control de
inventarios en tiempo real’.

aprobacién formal por
parte de los lideres de
proceso y/o Oficial de
Cumplimiento.

Alcance limitado en la
estructuraciéon del riesgo,
toda vez que el andlisis
registra Unicamente una
consecuencia y omite por
completo la identificacion
de sus causas (inmediatas
y raiz).

El  control registrado
cuenta con una
periodicidad de aplicacion
"una sola vez'. Esta
frecuencia resulta
insuficiente para

garantizar un monitoreo
continuo frente a la
persistencia del riesgo.

El usuario asignado como
responsable del riesgo no
pertenece a los procesos
los cuales esta vinculado
dicho riesgo.

La redaccién del riesgo no
cumple las caracteristicas
de un riesgo de
corrupcion.

Robustecer el andlisis causa-
efecto del riesgo, identificando
los factores internos o
externos que lo originan (el
Coémo). Esto permitira disefiar
controles preventivos
enfocados en la causa raiz y
no solo en mitigar los efectos,
conforme a la Guia del DAFP.

Redisefiar el control actual o
estructurar controles
adicionales cuya frecuencia de
ejecucion sea mayor
(mensual, cuatrimestral o
permanente, segun la
dindmica del proceso). Esto
permitira asegurar un
seguimiento oportuno y mitigar
eficazmente la probabilidad de
ocurrencia del riesgo.

Revisar 'y actualizar la
asignacion de
responsabilidades en el

aplicativo, garantizando que la
administracién, monitoreo y
reporte del riesgo estén a
cargo de quien forme parte
activa del proceso
correspondiente.

Verificar y ajustar la redaccién
del riesgo, reformulandolo
para alinearlo con el esquema
del SIGRIP.

ID 1787 “Posibilidad de
afectacion reputacional,
operativa y legal derivada de
una inadecuada gestién en
la suscripcién y ejecucién de
convenios y/o alianzas, por
la debilidad en la definicion
de los criterios técnicos, la
falta de idoneidad del aliado
y la ausencia de una
justificacién de necesidad y
oportunidad  debidamente
sustentada”.

Se puede observar que:

Se encuentra actualmente
en etapa 5 “revision”.

A lafecha del seguimiento,
el riesgo no cuenta con la

aprobacién formal por
parte del lider del proceso
ylo Oficial de

Cumplimiento.

Alcance limitado en la
estructuracion del riesgo,
toda vez que el andlisis
registra Unicamente una
consecuencia y omite por
completo la identificaciéon
de sus causas (inmediatas
y raiz).

El  control  registrado
cuenta con una
periodicidad de aplicacion
"una  sola vez'. Esta

T

T

Es importante activar el flujo
de aprobacion por parte de los
lideres de proceso posterior al
seguimiento del riesgo,
asegurando que el registro se
traslade formalmente a la
etapa de supervision para su
validacion final.

Robustecer el andlisis causa-
efecto del riesgo, identificando
los factores internos o
externos que lo originan (el
Coémo). Esto permitira disefiar
controles preventivos
enfocados en la causa raiz y
no solo en mitigar los efectos,
conforme a la Guia del DAFP.

Redisefar el control actual o
estructurar controles
adicionales cuya frecuencia de

ejecucion sea mayor
(mensual, cuatrimestral o
permanente, segun la
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No. 03.209.875
ASUNTO IM OC OCI INFORME DE RIESGOS PRIMER CUATRIMESTRE 2026
PROCESO O CODIGO P

SUBPROCESO | INDUDARUMA RIESGO EVALUADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION
frecuencia resulta | dindmica del proceso). Esto
insuficiente para | permitira asegurar un
garantizar un monitoreo | seguimiento oportuno y mitigar
continuo frente a la | eficazmente la probabilidad de
persistencia del riesgo. ocurrencia del riesgo.

I El usuario asignado como |+ Revisar y actualizar la
responsable del control | asignacion de
del riesgo no pertenece a | responsabilidades en el
los procesos los cuales | aplicativo, garantizando que la
estd vinculado dicho | administracién, monitoreo y
riesgo. reporte del riesgo estén a

cargo de quien forme parte
 No fue posible verificar las | activa del proceso
evidencias de los | correspondiente.
controles a cargo del
proceso de Gestion de | EI proceso Gestion de
Produccion, toda vez que | Produccion habilitar ~ los
se encuentran | accesos y permisos
almacenadas en un | correspondientes en el enlace
enlace de OneDrive (o | de Drive donde se alojan las
Google Drive) gue | evidencias de los controles
presenta restricciones de | descritos. Es indispensable
acceso. asegurar que los archivos
estén disponibles para su
revision.
Se puede observar que:

- Se encuentra actualmente
en etapa 6 “aprobacion”.

L A lafecha del seguimiento, | 53 importa_n,te activar el flujo

- e aprobacion por parte de los
el I’IengO.'I’IO c?enta Icon la lideres de proceso posterior al
aprobacion ~ formal - por seguimiento del riesgo,
parte del lider del proceso asegurando que el registro se

ID 1788 “Posibilidad de | ylo Oficial de tras?a pha for‘r‘nalmemg e
afectau_on I‘egal y | Cumplimiento. etapa de supervision para su
reputacional derivada de la .
- ) i . L validacion final.
exigencia o recepcion de t La inclusiéon detallada de
Gestion y solicitudes irregulares por | diversas causas Y | Redisefiar el control actual o

Cumplimiento

Gestién
Investigacion
Disefio,
Desarrollo e
Innovacion y
Gestién de
Servicios de

parte de funcionarios, con el
fin de agilizar, omitir o
manipular tramites
administrativos, técnicos o
de control ante la industria
militar’.

consecuencias, este nivel
de detalle metodolégico
robustece el mapa de
riesgos y facilita el disefio
de controles més precisos

El  control  registrado
cuenta con una
periodicidad de aplicacion
"una sola vez". Esta
frecuencia resulta
insuficiente para

garantizar un monitoreo
continuo frente a la
persistencia del riesgo.

estructurar controles
adicionales cuya frecuencia de
ejecucion sea mayor
(mensual, cuatrimestral o
permanente, segun la
dinamica del proceso). Esto
permitira asegurar un
seguimiento oportuno y mitigar
eficazmente la probabilidad de
ocurrencia del riesgo.

ID 1789 ‘Posibilidad de
afectacion a la seguridad
nacional, la  propiedad
intelectual y la ventaja

estratégica, derivada del uso
indebido, sustraccion o
revelacion de informacion

Se puede observar que:

Se encuentra actualmente
en etapa 4 “Evaluar
controles”.

T

Es importante activar el flujo
de aprobacion por parte de los
lideres de proceso posterior al
seguimiento del riesgo,
asegurando que el registro se
traslade formalmente a la
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ASUNTO IM OC OCI INFORME DE RIESGOS PRIMER CUATRIMESTRE 2026
PROCESO O CODIGO .

SUBPROCESO | INDUDARUMA | RIESGO EVALUADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION

Tecnologias de
la Informacion y
Gestion Legal

Gestion de

Contratos y
Gestion de
Compras.

privilegiada y datos
clasificados, con el fin de
obtener beneficios
personales o favorecer
intereses de terceros”.

A la fecha del seguimiento,
el riesgo no cuenta con la
aprobacién formal por
parte de los lideres de
proceso y/o Oficial de
Cumplimiento.

Alcance limitado en la
estructuracion del riesgo,
toda vez que el andlisis
registra Unicamente una
consecuencia y omite por
completo la identificacion
de sus causas (inmediatas
y raiz).

El  control registrado
cuenta con una
periodicidad de aplicacion
"una sola vez'. Esta
frecuencia resulta
insuficiente para

garantizar un monitoreo
continuo frente a la
persistencia del riesgo.

El usuario asignado como
responsable del control
del riesgo no pertenece a
los procesos los cuales
estd  vinculado  dicho
riesgo.

etapa de supervision para su
validacion final.

Robustecer el andlisis causa-
efecto del riesgo, identificando
los factores internos o
externos que lo originan (el
Cémo). Esto permitira disefiar
controles preventivos
enfocados en la causa raiz y
no solo en mitigar los efectos,
conforme a la Guia del DAFP.

Redisefiar el control actual o
estructurar controles
adicionales cuya frecuencia de
ejecucion sea mayor
(mensual, cuatrimestral o
permanente, segln la
dindmica del proceso). Esto
permitira asegurar un
seguimiento oportuno y mitigar
eficazmente la probabilidad de
ocurrencia del riesgo.

Revisar 'y actualizar la
asignacion de
responsabilidades en el

aplicativo, garantizando que la
administracién, monitoreo y
reporte del riesgo estén a
cargo de quien forme parte
activa del proceso
correspondiente.

ID 1790 “Posibilidad de
afectacion legal y detrimento
patrimonial derivado del
fraccionamiento de
contratos, originado por la
divisién artificial y deliberada
de un objeto contractual
Unico en multiples procesos
de menor cuantia, con el fin
de eludir la licitacion publica
y direccionar la adjudicacion
mediante modalidades de
contratacion directa”.

Se puede observar que:

Se encuentra actualmente
en etapa 4 “Evaluar
controles”.

Alafecha del seguimiento,
el riesgo no cuenta con la
aprobacién  formal por
parte de los lideres de
proceso yl/o Oficial de
Cumplimiento.

Alcance limitado en la
estructuraciéon del riesgo,
toda vez que el andlisis
registra Unicamente una
consecuencia y omite por
completo la identificacion
de sus causas (inmediatas
y raiz).

El usuario asignado como
responsable del control
del riesgo no pertenece a
los procesos los cuales
estd vinculado  dicho
riesgo.

T

Es importante activar el flujo
de aprobacion por parte de los
lideres de proceso posterior al
seguimiento del riesgo,
asegurando que el registro se
traslade formalmente a la
etapa de supervision para su
validacion final.

Robustecer el andlisis causa-
efecto del riesgo, identificando
los factores internos o
externos que lo originan (el
Coémo). Esto permitira disefiar
controles preventivos
enfocados en la causa raiz y
no solo en mitigar los efectos,
conforme a la Guia del DAFP.

Revisar 'y actualizar la
asignacion de
responsabilidades en el

aplicativo, garantizando que la
administracion, monitoreo y
reporte del riesgo estén a
cargo de quien forme parte
activa del proceso
correspondiente.
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PROCESO O CODIGO

SUBPROCESO | INDUDARUMA RIESGO EVALUADO FICHA DEL RIESGO RECOMENDACION

No se cuenta con soportes + Presentar los soportes y
que acrediten la ejecucién | evidencias documentales que
de los controles por parte | demuestren la ejecucion real
de los procesos descritos | de los controles por parte de
para el primer | los procesos, garantizando su
cuatrimestre de 2026. disponibilidad para los fines de
evaluacion y auditoria.

De la muestra seleccionada 2 (dos) riesgos cumplieron con los lineamientos para el adecuado disefio y
efectividad de controles y seguimiento, el cual fue identificado en el siguiente proceso:

No. ABREVIATURA NOMBRE PROCESO O SUBPROCESO
0GC:2026 Gestion y Cumplimiento
0OSD:2026 Gestién de Seguridad y Defensa

6. Materializacion de riesgos primer cuatrimestre 2026

Para el primer cuatrimestre de la vigencia, la Oficina de Control Interno realizé6 materializacion de riesgos
a los procesos de acuerdo a

LIMITANTES
No se presentaron limitantes en el desarrollo de la presente verificacion.
FORTALEZAS

El compromiso y avance de los diferentes procesos de la entidad en su alineacion con las directrices de la
Guia para la Gestién Integral del Riesgo en Entidades Publicas, version 7 del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica (DAFP). Se evidencié una mejora sustancial en la redaccion de la descripcion de los
riesgos, los cuales han sido formulados bajo el enfoque metodoldgico correcto al incorporar de manera
técnica los conceptos de posibilidad o probabilidad de ocurrencia, facilitando asi la identificacién clara de
sus causas y efectos institucionales.

DEBILIDADES

Ausencia de un proceso de depuracion oportuno de los riesgos no vigentes en el sistema, lo cual afecta la
calidad y confiabilidad de la informacion institucional. Se constato que el aplicativo Indudaruma mantiene
registros activos de eventos de riesgo que ya perdieron vigencia o aplicabilidad operativa. Esta falta de
saneamiento y actualizacion de las matrices genera distorsiones y errores en los reportes estadisticos y
consolidados generales de la entidad, impidiendo que la alta direcciéon cuente con un diagndstico real, veraz
y oportuno para la toma de decisiones estratégicas.

RECOMENDACIONES

1. EIl Proceso Gestién de Produccién en coordinacion con el Proceso Gestion Estratégica, verificar el
riesgo establecido en el Sistema Indudaruma con ID No. 1784, teniendo en cuenta los lineamientos
establecidos en el documento No. 03.202.155 “IM OC PIM RESTRICCION AUTORIZACIONES
PRODUCTOS HOMOLOGADOS”.
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2.

10.

El proceso Gestion de Produccion habilitar los accesos y permisos correspondientes en el enlace de
Drive donde se alojan las evidencias de los controles descritos para el riesgo ID No. 1787 en el sistema
Indudaruma. Lo anterior, con el fin de asegurar la disponibilidad de los archivos para su respectiva
revision y validacion.

El Proceso Gestion de Mercadeo verificar la tipificacion del registro realizado en el médulo de riesgos
en el sistema Indudaruma con ID No. 1727, toda vez que se identificé con el nombre de oportunidad,
pero se encuentra clasificado como riesgo de proceso, dado que la metodologia, el andlisis y el
tratamiento de los riesgos son totalmente distintos a los de las oportunidades, es importante subsanar
esta inconsistencia para evitar reportes erréneos en la matriz general de los riesgos y las oportunidades
de la Industria Militar.

El Proceso Gestion de Ventas verificar la oportunidad registrada en el sistema Indudaruma con ID No.
1709, toda vez que se evidencié que no cuenta con la respectiva descripcion, es indispensable
completar este campo para garantizar la claridad de la informacion, permitiendo asi realizar la posterior
evaluacion de sus causas y efectos potenciales.

El Proceso Gestion Logistica verificar el riesgo en el sistema Indudaruma con ID No. 1666, teniendo
en cuenta la asignacion de responsabilidades en el aplicativo, garantizando que la administracion,
monitoreo y reporte del riesgo estén a cargo de quien forme parte activa del proceso correspondiente.

El Proceso Gestién Seguridad Salud y Medio Ambiente verificar el riesgo en el sistema Indudaruma
con ID No. 1767, teniendo en cuenta la asignacion de responsabilidades en el aplicativo, garantizando
que la administracion, monitoreo y reporte del riesgo estén a cargo de quien forme parte activa del
proceso correspondiente.

Es importante para los Procesos Gestién de Produccion y Gestion de Talento Humano, verificar o
validar la inclusion de los riesgos de corrupcioén registrados en el aplicativo Indudaruma con ID Nos.
202, 1521 y 1534, con las directrices del Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica
SIGRIP de acuerdo con los lineamientos de la Guia para la Gestién Integral del Riesgo en Entidades
Publicas.

Los Procesos Gestion de Produccién Fabrica José Maria Cérdova, Fabrica de Explosivos Antonio
Ricaurte, Fabrica Santa Barbara y Gestiéon del Talento Humano, estandarizar el cargue y registro de
los nuevos riesgos en el sistema Indudaruma, de acuerdo a las directrices de nomenclatura definidas
por el Proceso Gestion Estratégica, la cual que consiste en el acrénimo del proceso seguido de dos
puntos y el afio de vigencia (ej. OFP:2026, FEXAR:2026). con el fin de garantizar la homogeneidad de
la informacién institucional, salvaguardando el histérico y la trazabilidad cronol6gica de los riesgos de
vigencias anteriores.

Es importante para los Procesos del Sistema de Gestion Integral de la Industria Militar, tener en cuenta
las recomendaciones emitidas por la segunda linea de defensa, Oficina de Planeacion, de acuerdo al
documento No. 03.198.137 “IM OC OFP PRIMER INFORME DE GESTION RIESGOS 2026, para la
revision y seguimiento de los riesgos. La Oficina de Planeacién con este informe brinda una vision
detallada de todos los riesgos en general y a nivel de unidad de negocio, este informe busca anticipar
y prevenir problemas, implementar medidas de mitigacion, tomar decisiones informadas y cumplir con
normativas, con el fin de reducir la incertidumbre y garantizar que las operaciones se realicen de
manera segura y eficiente.

Es importante para el Proceso Gestidn Estratégica teniendo en cuenta la funcién de “ejercer el rol como
Ejercer el rol como oficial de cumplimiento para mantener y mejorar el Sistema Integral para la
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Prevencién del Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo”, dar cumplimiento a lo establecido
por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica (DAFP), la Secretaria de Transparencia de
la Presidencia de la Republica, para ello, debera incorporar formalmente los riesgos asociados al LAFT
dentro del mapa institucional y actualizar o estructurar las politicas y procedimientos internos
vinculantes al Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica, fijando como fecha limite para
su consolidacién y cargue en el sistema el mes de septiembre de la presente vigencia.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

1.

Los Procesos Gestion de Servicios de Tecnologias de la Informacion y Gestién Logistica en
coordinacién con el Proceso Gestidn Estratégica, verificar y ajustar el riesgo establecido en el sistema
Indudaruma con ID No. 1786, con el fin de dar alinearlo y dar cumplimiento a los estandares del Sistema
de Gestion de Riesgos para la Integridad Pablica (SIGRIP), la descripcion vigente del riesgo detalla la
deficiencia de infraestructura (vulnerabilidad tecnoldgica y falta de automatizacion), lo que podria
clasificarlo como un riesgo operativo. Para cumplir con la metodologia SIGRIP, es necesario que los
riesgos de corrupcién visibilicen el factor de intencionalidad; es decir, la posibilidad de que un actor
(interno o externo) se aproveche de la obsolescencia y de las fallas en el control de inventarios para
desviar recursos en beneficio propio o de terceros.

Los Procesos Gestion de Contratos y Gestion de Compras garantizar la carga oportuna de las
evidencias de los controles asociadas a la mitigacion del riesgo establecido en el sistema Indudaruma
con ID No. 1790, el no incorporar estos soportes de manera oportuna genera incertidumbre sobre la
efectividad real de los controles establecidos y dificulta las tareas de verificacion interna, asi mismo,
con el fin de dar cumplimiento a lo estipulado en la Politica para la Gestién de los Riesgos y las
Oportunidades en la Industria Militar Cod.: IM OC OFP CP 002 Rev. 6, y el Procedimiento para la
administracion y gestion de los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar Céd.: IM OC OFP PR
018 Rev. 18.

El Proceso Gestibn de Produccién realizar revision y verificacion de los riesgos registrados en el
sistema Indudaruma toda vez que se evidencié que algunas de sus descripciones no se encuentran
alineadas con la “Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas” version 7, la
descripcion debera incorporar la estructura de Qué (evento), Cémo (causa inmediata y raiz) y Por qué
(impacto). Asi mismo, la redaccién del evento debe empezar obligatoriamente con "Probabilidad de..."
0 "Posibilidad de..." seguido de un verbo en infinitivo.

El Proceso Gestion de la Produccién, Fabrica José Maria Cérdova revisar y reevaluar el tratamiento
formulado para sus riesgos en el sistema. Lo anterior, toda vez que se observé que el nivel de riesgo
inherente es igual al riesgo residual, situacion que metodolégicamente indica un tratamiento
inadecuado o la formulacion de controles ineficaces que no estan generando valor agregado. De
acuerdo con los lineamientos de la Guia para la Gestion Integral del Riesgo, es indispensable que las
acciones de mitigacion reduzcan la probabilidad o el impacto del evento, logrando que el riesgo residual
sea inferior al inherente, garantizando asi la efectividad del sistema de control.

El Proceso Gestién de la Produccion, Fabrica Santa Béarbara, optimizar la asignacién de roles y
responsabilidades en el aplicativo institucional, garantizando que la administracién, monitoreo y reporte
del riesgo, si bien es cierto que el Sistema de Gestion del riesgo es una responsabilidad colectiva de
todos los miembros del proceso, la gestién operativa en el sistema Indudaruma debe centralizarse en
cabeza del lider del proceso o de quien forme parte activa y directiva de este. Lo anterior obedece a
gue la dispersion de roles detectada debilita la gobernanza del riesgo y dificulta el seguimiento
institucional; por lo tanto, la administracién, monitoreo y reporte debe recaer en un rol unificado que
asegure la trazabilidad, veracidad y oportunidad en el cargue de las evidencias.
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Nota: Es de gran importancia para los procesos gestionar las oportunidades de mejora generadas por la
Oficina de Control Interno con el fin de evitar futuros hallazgos por incumplimientos, teniendo en cuenta las
disposiciones establecidas en la Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, “(...) articulo 4,
Elementos para el Sistema de Control Interno. literal g. Aplicacion de las recomendaciones resultantes de
las evaluaciones del control interno”.

HALLAZGOS

En desarrollo de la verificacion realizada, no se evidenciaron hallazgos administrativos relevantes o con
incidencia significativa.

Cordialmente,

ORIGINAL FIRMADO 5
Ingeniera YOLANDA CASTANEDA BUSTOS
Jefe de Grupo de Control Interno

Elaboré: Profesional Laura Liliana Echeverria Mora.
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