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PROCESO GESTION SALUD, SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE- SSMA

Codigo: IM OC SGT

PS 003
Macroproceso *:Talento Humano, Apoyo logistico y de Objetivo del proceso / subproceso 3:
recursos.
Tipo de proceso 2: Mantener y mejorar continuamente el Sistema de Gestion de la Seguridad,
Proceso de apoyo. Salud en
Lider del proceso / subproceso 3: el Trabajo y Ambiental de la Industria Militar promoviendo programas para
Subgerencia Técnica / Jefe de Grupo SSMA. identificar, prevenir y/o compensar los impactos, peligros, riesgos vy

1 4 . . . . .
Intervienen * : oportunidades generados en las actividades que puedan ocasionar afectacion al

e Gerente General. : . . P
; . medio ambiente, lesiones o enfermedades laborales; asi como promover los
e Subgerencias. d Nindu
e Oficinas Asesoras. 2 'ﬂr' cesos (le consulta y participacién de los trabajadores. Dando cumplimiento a
e Direcciones de Fabrica. INDUSTRIA MHsITe%Bi tos legales vigentes y otros requisitos aplicables al Sistema de
o Jefaturas de Divisién. DOCUMENTO CONTRALAE, Integral.
e Jefaturas de Grupo y de Planta. DESTINO:|  PAGINA WES INOPMIL |
e Funcionarios. FECHA: [ reruanenre OPIAN®[
I
ENTRADAS ¢ A | P| Descripcion del Proceso ° SALIDAS 2
Proveedor’ Entrada @ VI|H Productos principales Clientes 2
11
Interno Externo Actividades Principales. Interno Externo
1. Formato
1. Planes y seguimiento
S ObJEtl\{0§ iniciativas plan de
- est,rallteglcos. Planear accién institucional-
Gestion 2. Politica de PAI IM OC OFP FO
Estratégica Gestion Integral
y lasrelaciones > 221 "
con el Sistema| Establecer lineamientos para : ser:i?n?ento lan de
Partes d eGestionde lograr los resultados del o P Proceso
" Salud accion por proceso IM »
Proceso interesadas 4 proceso Gestion
Salud Seguridad y OC OFP FO 154 Estratégica
) Medio Ambiente 3. Matriz de 2
SEEUITERG! Y (S G -SSMA) y (Ver Listado Maestro de identificacion e
Medio demas politicas Documentos y Registros por necesidades
Ambiente que hacen parte Proceso o Subproceso) y expectativas de las
del grupo Salud, .
. partes interesadas IM
Seguridad y
Medio OC OFP FO 113
Ambiente.




Procesos del
Sistema de
Gestidn integral

Contratistas
y/o partes
interesadas

. Matrices de

identificacién de
aspectos,
calificacion y
gerarquizacion de
impactos
ambientales IM OC
SGT FO 053.

. Lista de chequeo de

entradas y salidas
que pueden generar
impactos ‘
ambientales IM OC
SGT FO 086

. Matriz para la

identificacién de
peligros, evaluacién
y control de riesgos
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PERMANENTE COPIAN® 1

IM
OC SGT FO 024

Proceso Salud
Seguridad y
Medio Ambiente

Procesos del

. ldentificacién de
posibles eventos que
puedan afectar el
cumplimiento de los
objetivos de
Seguridad, Salud en el
Trabajo y  Medio
Ambiente.

. Matriz para la

identificacién
de peligros, evaluacién

Sistema y control de riesgos IM

de Gestion OC SGT FO 024.

integral . Matrices de
identificacién
d e aspectos,
calificacién y
gerarquizacién de
impactos
ambientales IM OC
SGT FO 053.

Proceso Autoridades Legislaciéon

Gestion Ambientales y /o obligaciones

Juridica y laborales vigentes o

aplicables en Salud

Seguridad y medio
ambiente.

Contratistas

y/o partes
. Cronograma interesadas
de actividades
IM OC SGT FO 1. Proceso
02§ ) Gestioén
. Actividades del salud,
PO, Seguridad y
productivo y/o Medio
servicios con Ambiente.
impactos, 2. Procesos
£REES del SGl.
riesgos del SG-
SST sobre el
medio ambiente
y las personas
. Matriz de riesgos
y oportunidades
I MOC OFP FO
118.
. Informe
de
materializacion
del riesgo IM OC
OFP FO 159. E—_"
.
" pIan.de ) Gestién Inteare::das
contingencia para .
la gestion de Estratégica
riesgos
Mecanismos 1. P.rocesos del : Partes
para el Sistema de Interesadas
o Gestion
cumplimiento y integral
evaluacion 2. Gestién
legal IM OC OFJ Juridica
FO 006
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Procesos del 1. Regquisitos establecidos

Sistema en la normatividad

de Gestién legal vigente.

integral

Proceso Salud 1. Identificar los

ai%%'dad y requisitos Requisitos

Ambiente establecidos en la
normatividad legal
vigente.

1. Instructivo de inspecciones
ambientales vy de
seguridad
industrial IM OC SGT IN

Proceso Salud 004.

Seguridad y 2. Instruct!vo de'm.anejo de

Medio Ambiente sustancias quimicas IM
OC SGT IN 015.

3. Instructivo de analisis de
tareas criticas y de alto
riesgo IM OC
SGT IN 007.

1. Registro de ausentismo
laboral IM OC SGT FO
068.
2. Deteccién de factores de
riesgo para patologias
Proceso que requieren inclusion
Gestién en
Talento PVE'S IM OC SGT FO 117.
Humano.
3. Encuesta
sintomatologias a
deportistas IM OC SGT
FO 118.
4. Informes condiciones de
salud IPS externa.
)
'é:ﬁindumll
INDUSTRIAMILITAR
DOCUMENTO CONTROLADO
DESTINO PAGINA WEB INDUMI
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2.

Identificacion de
requisitos legales y
otros requisitos “Matriz
legal” IM OC OF) FO 005

. Normograma Industria

Militar IM
OC OF] FO 007

1. Plan Institucional de

Capacitacién IM OC
DAP FO 106.

Gestion de Talento
Humano.

Procesos del Sistema de
Gestién Integral

1.

Programa de
necesidades
documentales

IM OC OFP FO 015.

Gestion Estratégica

Hacer

Ejecutar lo
planificado acorde
a los
procedimientos
establecidos

(Ver Listado
Maestro de
Documentos
y Registros por
Proceso o
Subproceso)

. Reporte de actos y

condiciones inseguras. IM
OC SGT FO 083.

. Formato de

seguimiento de
mediciones higienicas IM
OCSGTFO 171

. Reporte d e oportunidades

de mejora

Procesos del
Sistema de Gestién
integral

. Matriz consolidada de
riesgos y bateria de
examenes.ocupacio
nales IM OC SGT FO
085.

. Matriz consolidada de
casos de medicina
laboral IM OC SGT FO
066.

. Acta de compromiso
de asistencia
valoracién en la EPS
IM OC SGT FO 062

. Seguimiento de casos|
de medicina laboral
IM OC SGT FO 098.

. Programa de
vigilancia
epidemiologica para
la prevencién vy
control del riesgo
quimico IM OC SGT IF
031.

. Prevencion vy
promocion de
vigilancia
epidemiologica
conservacién auditiva
IM OC SGT IF 030.

. Prevenciény
promocion de
vigilancia
epidemiologica riesgo|
osteomuscular IM OC
SGT IF 027.

8. Prevencién vy

promocién de
vigilancia
epidemiologica para
el control del riesgo

Procesos del Sistema de
Gestidn integral
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10.

cardiovacular IM OC
SGT IF 028.

. Prevenciény

promocion para la
conservacion visual
IM OC SGT IF 029.
Seguimiento Pasuas
Activas IM OC SGT FO
089.

DESTINO. WES INDUMIL i .
) — . —] 11. Control de Botiquin y
FECHA:| e COPIAN®| q amA
: i primeros auxilios IM
OC SGT FO 070.
12. Control de
adaptacion laboral IM
OC SGT FO 063.
L. er%gr%%ncias y Procesos del Sistema
1. Actividades productos cronograma de de Gestidn integral
yedEes simulacros por
2. Matriz de analisis de unidad de negocio.
amenazas y .
del et d 2. Formato para fichas
Procesos de eterminacion e A
) Contratistas . de  actuacion ante Contratistas
Sistema / t vulnerabilidades IM OC emergencias / t
o artes o partes
de Gestién ?’nteresadas SGT FO 121. 3. Plan de z‘terer;adas
integral ! 3. Identificacion de capacitacidonen :
recursos para la emergencias
respuesta ante 4 Inf de simul
emergencias IM OC ’ |:4%-?§G$'S|:{)ng]_azcros
SGT FO 060.
Grpo auditor de Procesos del Sistema de
la Industria ' Gestion integral Clientes
Militar 1. Ejecutar programa de Internos - Gerencia
auditoria IM OC OFP 1. Informe de auditoria |gGeneral COPASST
FO 024. IM OC OFP FO 007
Proceso . Ejecutar Procesos del SGI.
Control con proveedor Externos Entes de
Interno.

interno Gerencia
General y

Proceso Gestion
Estratégica auditorias|
internas y externas

acreditacién,certificacion,
vigilancia o control.




Gestion Estratégica
Clientes Internos -

Gerencia General,

1. Indentificar 1. Acta revisién |[COPASST,Procesos del
iRl analizar el gerencial IM OC  [SGI. Externos Entes de
Sistema de desempefio del Verificar OFP FO 003 acreditacion,

Gest|on| proceso y 2. Presentacion certificacion,vigilancia o
integra aspectos por i slisi revision
P p Realizar analisis, gerencial. control.
mejorar. monitoreo, seguimiento

y medicion Control,
seguimiento de
indicadores de gestion,
auditorias internas,
externas y acta de
revision gerencial.

1. ldentificar d
Actividades, (Ver Listado Maestro de
productos y Documentos y Registros
servicios que por Proceso o Subproceso) 1. Matriz para la
pueden generar identificacion
peligros, riesgos de peligros, .
y aspectos e evaluacién y ProcesoSalud Partes
Procesos del impactos control de Seguridad y Medio interesadas
Sistema de ambientales riesgos IM OC JAmbiente yCOPASST
Gestion significativos SGT FO 024
integral 2. Identificacion de 2. Matrices de
actividades . o
que requieren identificacién
seguimiento y
mediciéon en los de aspectos,
sistemas de calificacion y
g;slgligrrlxtal, gerarquizacion
seguridad de impactos
G| bientales IM
ocupacional IM GIIOENEEEE
OC SGT FO 067 OC SGT FO
053.
Proceso L Ianufgirtrg;eig s T Proceso Gestion
Gestién 2. Acta de Revision Act D SAM Estratégica Gestion
Estratégica Gerencial Cuah acclani( © Salud Seguridad y
3. Auto evaluacién T EEdTES [ SAC). Procesos del Sistema Medio Ambiente
de estandares 2. Eficacia de las 2
Proceso Salud - mejorar. Identificacién ; gl el
: minimos de SST ) Y| acciones
Seggrldad y 4. Informes Sie gestion del riesgo, emprendidas
L"e(:)'_o . ggiaeAn’\peno acciones correctivas y IM OC OFP FO
mbiente 0 de mejora.
5. Resultado de ) 005.
indicadores 3. Nota de

(Ver Listado Maestro de
Documentos y Registros
por Proceso o Subproceso)

conocimientolM
OC OFP FO 164

6. Requerimientos
de las partes
interesadas

7. Encuesta de v[" .
percepcién de ot Indumil
B INDUSTRIA MILITAR
y/o externo D(OCUMENTO CONTROLAD

8. Analisis de DESTINO: | PAGINA WES INOUMI
causay FEQHA: | & |COPIAN®
evaluacién del
impacto IM OC
OFP FO 002

1. Posibles
eventos que se
puedan




Procesos del
Sistema
de Gestidn Integral

presentar de
Seqguridad y
Salud en el
Trabajo.

2. Matriz para la
identificacion

de peligros,

evaluacién y
control de
riesgos IM OC
SGT FO 024

3. Formato
reporte de casi
accidente IM
OC SGT FO 051

4. Consolidad
incidentes de
trabajo IM OC
SGT FO 021.

1.

Formato
reporte de
investigacién
de
accidentes
IM OC SGT Procesos del
FO 023 Sistema de

. Matriz para Gestién

la integral
identificacion
de peligros,
evaluacién y
control de
riesgos IM
OC SGT FO
024.

Partes
Interesadas

DOCUMENTOS Y REGISTROS APLICABLESAL PROCESO 3

Subproceso.

Ver Listado Maestro de Maestro Documentos yDocumentos
gestor documental Synergy y Listado Registros por Proceso o

REQUISITOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS 4

Ver Normograma de Synergy - Link noticiala Industria Militar
(Intranet Gestor Documental s).

SISTEMAS DE GESTION 15

NTC ISO 9001:2015

4. Contexto de la
organizacién.

. Liderazgo.

. Planificacién.

Apoyo.

. Operacion.

. Evaluacién del
desempefio

10. Mejora

© o N oW

NTC ISO 14001:2015

NTC ISO 4500 1:2018

NTC ISO 37001:2016

4. Contexto de la
organizacion.
Liderazgo.
Planificacién.
Apoyo.
Operacion.
Evaluacién del
desempefio
10. Mejora

O o N o w

4. Requisitos
Generales.

5. Requisitos
Relativos a la
Estructura.
8.Requisitos del
Sistema de
Gestién.

4. Contexto de la
organizacién
Liderazgo
Planificacion
Apoyo
Operacién
Evaluacion del
desempefio
10. Mejora

O 0N U,




NTC ISO/IEC
27001:2013

1.Contexto de la organizacién

5. Liderazgo

6. Planificacién

7. Soporte

8. Operacion

9. Evaluacién del desempefio
10. Mejora

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

1. Dimensién Talento humano.
2. Dimensién

. Evaluacién de Resultados.,
. Informacién y comunicacioén.

. Gestién del Conocimiento y la

. Control Interno.

NORMA Y ESTANDARES
BASC VERSION 5.0.1
(MIPG) DEL 2017

Direccionamiento 4. Contexto de la empresa

Estratégico y Planeacion. 5. Liderazgo
. S - 6. Planificacién
3. Dimension Gestion con 7. Apoyo
Valores para 8. Evaluacién del desempefio
Resultados. 9. Mejora

Innovacion. Empresas con

relacion directa con la
carga y con las unidades
de transporte de carga.

Requisitos Estdndar 5.0.1.

OPERADOR ECONOMICO AUTORIZADO
(OEA)

Resolucién 15 /2016
DIAN
Importador/Exportador

SELLO DE SOSTENIBILIDAD

Dimension Ambiental

Dimension Econémica

Dimension Social

a. Politica.

b. Objetivos y metas ambientales.

c. Cambio climéatico.
d. Desempefio ambiental.

e. Cumplimiento legal.

f. Gestién ambiental.

g. Consumo sostenible.

c. Politica anti-corrupcién y anti-
soborno.

d. Planeacidén y evaluaciéon de riesgos.

e. Responsabilidad del
producto/servicio con el cliente.

f. Cadena de abastecimiento.

a. Gobierno corporativo. a.

b. Rendicién de cuentas. b.

Derechos humanos.

Sociedad.

c. Seguridad y salud en el trabajo.
. Equidad e igualdad en los trabajadores.

. Bienestar laboral.

. Desarrollo del talento humano.

INDICADORES DE GESTION 1¢

RIESGOS Y OPORTUNIDADES 7

Eficacia.

Cumplimiento del plan de trabajo.

Cumplimiento del programa de medicina preventiva.

% Cumplimiento Plan de Accién Institucional consumo de
energia.

% Cumplimiento Plan de Accién Institucional consumo de
Agua.

% Cumplimiento Plan de Accidn Institucional

generacién de residuos peligrosos.

N .
Er,}lndumﬂ

INDUSTRIA MILITAR
DOCUMENTO CONTROLADO
DESTINO

PAGINA WEB INDUM

Eficiencia

Frecuencia de accidentalidad.

Severidad de accidentalidad.

Proporcién de accidentes de trabajo mortal.
Prevalencia de las enfermedades laborales.
Incidencia de las enfermedades laborales.
Ausentismo por causa médica.

FECHA: | _reru

COPIAN®[ |

yos y oportunidades del
proceso

Efectividad

Nivel de Satisfaccién Cliente Interno.
Cumplimiento de los requisitos legales
Cumplimiento de los objetivos de SSMA




RECURSOS '8

Humanos:
1. Jefe de Grupo.
2. Profesionales especializados.

(FEXAR 2; FASAB 4; FAGECOR 3)

04 Profesionales.07 Supervisores. (FEXAR 4; FASAB; 1 FAGECOR 2)00
[Analistas.02 Auxiliares. (FEXAR 2; FASAB 0; FAGECOR 0)09 Operarios.

Infraestructura:04 Oficinas.

Tecnolégicos:Equipos de cdmputo

. Equipos de laboratorio.

Financieros:Presupuesto aprobado para cada vigencia.

CONTROL DE SALIDAS NO CONFORMES (VER PROCEDIMIENTO OBLIGATORIO) *°

Descripcion

Caracteristica de
Calidad

Responsable

Momento de la
Revision

Tratamiento de la Salida NC

Plan de Trabajo anual SSMA.

Actividades programadas

Funcionarios del proceso
Salud, Seguridad y
Medio Ambiente(SSMA)

Anual.

Reunién para definir plan de
trabajo anual.

Entrega de Iniciativas estrategicas
a la oficina de planeacién.

Este alineada
con el Plan estrategico
de la Industria
Militar. Entrega oportuna
de la informacion y en las
fechas estipuladas.

Funcionarios del proceso
Salud, Seguridad y
Medio Ambiente (SSMA).

Anual. Mensual.

Replantear la iniciativa de acuerdo
a objetivos de la
organizacion. Hacer seguimiento a
la entrega oportuna de la
informacién, estandarizando
los informes dereporte de
cumplimiento a objetivos del
proceso.

Matrices de identificacién de
aspectos e impactos ambientales vy
controles operacionales.Matriz de
identificacién de peligros,
evaluacion y control de riesgos.

Diligenciamiento
acatando metodologia de
calificacién.

Lider de proceso.

Segun lo definido en
el procedimiento.

Revision y Actualizacién periodica
de matrices de identificaciéon de
aspectos e impactos ambientales
y de evaluacién y control de
riesgos.

Programas de Salud, Seguridad y
Medio Ambiente (SSMA).

Identificacién de
actividades que requieren
seguimiento y medicién.

Lider de proceso.

Mensual.

Generacién de planes de accién,
teniendo en cuenta el
procedimiento para tomar
acciones de mejora preventivas y
correctivas - IM OC OFP PR002.

Matriz de Riesgos y oportunidades

Identificacién de riesgos
incluidos los de
corrupcién y

Funcionarios del
programa Salud,
Seguridad y Medio
AmbienteSSMA

lasoportunidades

Cuatrimestral

Reevaluacién de controles
propuestos en la matriz de
Riesgos y oportunidades.

Acciones de mejora,

correctivas 2°

preventivas

y

ITOMAR ACCIONES DE MEJORA, PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS DE ACUERDO A LOS RESULTADOS
DE LOS INDICADORES DEGESTION. Ver Procedimiento para Tomar Acciones de Mejora,
Preventivas y Correctivas - IM OC OFP PR 002.

CONTROL DE CAMBIOS 2

Seccion

Motivo / Descripcion de la Modificacion




Objetivo del Proceso IActualizacién del objetivo por la inclusién del concepto participacién y consulta; sistema de gestién

integral;
Todo el documento Modificacién de las iniciales del Grupo Salud, Seguridad y Medio Ambiente pasando de HSE a SSMA
Todo el documento Se modificaron las entradas, descripcién del proceso y salidas por medio de la inclusién de los debidos|

procedimientos y anexos que se encuentran en el Sistema de Gestién Integral a partir de las]
recomendaciones presentadas por empresa externa.

Sistema de gestion Dentro del criterio de modelo integrado de planeacién y gestién se adiciono la dimensién de talento
humano.
Indicadores de gestion Inclusién de los indicadores: proporcién de accidentes de trabajo mortal, prevalencia de las

enfermedades laborales, incidencia de las enfermedades laborales, ausentismo pur causa medica VY|
nivel de salisfaccién cliente interno.

Recursos Se actualizaron los recursos con los que cuenta el grupo Salud, Seguridad y Medio Ambiente.

Control de Salida No conformes  [Actualizacion de los momentos de revision.

ANEXO: FICHA TECNICA DE INDICADOR IM OC OFP FO 027
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Yull Mireya Gynzalez
Jufe de Grupo SSMA

P NP VI 4
> /W Ronald Jamilton Moreno Samaniego
- b Jefe Dficina de Planeacion y G.|

Sergio Alberto Villada Agudelo
Jefe de Grupo de Oficina Planeacién y G.1

Elaborado por *:

Nombre: German David Gonzalez Molina Nombre: Paula Andrea Siachoque Quintero Nombre: Hayrien Hernandez Carrefio Nombre: Jose Mauricio Patifio
Cargo: Profesional -SSMA- Oficinas Centrales  Cargo: Profesional Esp. —SSMA-FASAB Cargo: Jefe —SSMA-FAGECOR Cargo: Supervisor —-SSMA-FEXAR

La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través del Gestor Documental. La copia
o impresion diferentes a la publicada, sera considerada como documento no controlado y su uso indebido no es
responsabilidad del Grupo Administrador de Documentos de la Industria Militar.
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