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INNOVACION

Macroproceso ': Gestion de Investigacién, Disefio, Desarrollo e
Innovacién

Objetivo y alcance del proceso / subproceso *:

Identificar, gestionar y ejecutar iniciativas y proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon mediante la

Lider del proceso / subproceso 2
Vicepresidente de Operaciones.

Gerente de Investigacién, Desarrollo e Innovacién.
Directores de Ingenieria y Desarrollo Fabricas

aplicacion integral de las etapas del procedimiento de I+D+i, orientadas al disefio, desarrollo y mejora de
productos, procesos y servicios, a través de estrategias de investigacion cientifica y técnica y metodologias de
innovacion, con el fin de fortalecer las capacidades tecnologicas de la organizacion, ampliar y actualizar el
portafolio y generar soluciones oportunas y con valor agregado que respondan a las necesidades de los
clientes.

Intervienen *:

o Presidencia.

e Vicepresidencias de Operaciones, Comercial y Corporativa.

e Gerentes de Fabricas.

o Oficinas asesoras.

e Direcciones de Ingenieria y Desarrollo.

Alcance:

El proceso de Investigacion y Desarrollo inicia en la Fase 1 con la exploracion, identificacién, priorizacion y
evaluacion de viabilidad de iniciativas internas y externas, basadas en anélisis de prospectiva y requerimientos
del cliente, a cargo de la Gerencia de |1+D+i. Una vez obtenida |a viabilidad tecnica, comercial, legal y financiera,
la iniciativa se formaliza como proyecto e ingresa a la Fase 2, donde se desarrollan las actividades de disefio,
desarrollo y mejora de productos, servicios y procesos, incluyendo la evaluacion, verificacion y validacién de
prototipos. El proceso finaliza en la Fase 3 con el disefio de la ingenieria del proceso y la generacion de
documentacion técnica, orientado a la mejora o nuevo producto, proceso y/o servicio y al cumplimiento de
criterios de innovacién, bajo la responsabilidad de las Direcciones de Ingenieria y Desarrollo de las fabricas.

ENTRADAS 5 Descripcion del Proceso / SALIDAS *
Proveedor ¢ Subproceso ® Clientes "
Entrada’ Productos principales "
Interno Externo Actividades Principales. Interno Externo
1. Matriz identificacion necesidades y
expectativas de las partes interesadas.
Gestion Estratégica

2. Iniciativas estratégicas.

Plan Estratégico y de Accién

Estado 3. Programa de necesidades de )
Gestién PND (Plan Nacional de Desarrollo), PLANEAR documentos de proceso de Gestion
5 requisitos legales, etc. de Investigacion, Disefio, Desarrollo E
Estratégica Sociedad y ] e : i
Gy Establecer los objetivos y procesos necesarios | Innovacion

Gestion de Documentos: Necesidades de pa:g 'ﬁ?gﬂ;";;.ﬁf.?;ﬁg"s.:: ag:';ggg zgr};os :

revision y actualizacion documental del q o y ion p 4. Listado maestro de documentos y

proceso de Gestion de Investigacion, OLgan:ZACION. registros. {A -

Disefo, Desarrollo e Innovacion. V}lndu“‘“
5. Lineamientos para la elaboracion i e .
del informe de gestion y sostenibilidad IN])US RIA MILITAR
DML ' DOCIMENTO CONFROLADO

"""""""" i DESTIINUE PAGINA VES INOUMIL
| FECHA:[ pervanene  |COPIAN®[ |
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"""""""""" Lineamientos y politicas de Gestion 6. Matriz Identificacion de Aspectos,
Ambiental y de Seguridad y Salud en el Calificacion y Jerarquizacion de
Trabajo Impactos Ambientales. Gestion Salud.
Seguridad y Medio
B e Planes y programas marco de prevencion, 7. Matriz para la Identificacion de Ambiente
Gestién ntes dle control y mitigacion de impactos Peligros, Evaluacion y Control de
Salud, contro ambientales Riesgos. Garancia t8 Fabri
Seguridad y Autoridades erencia de ricas
Medio mbientales . . . = ;
Ambiente C?Jm?;:?ente& Metodologias/Guias para la identificacion y 8. Propuesta de medidas de control y
| evaluacion de riesgos e impactos mitigacion de peligros y riesgos
ambientales/peligros
9. Necesidades de capacitacion y
formacion especifica en seguridad y
salud en el trabajo
Sestion Requisitos Legales y otros Requisitos. 10. Matriz de identificacion de Gestion Legal.
_egal requisitos legales y otros requisitos.
Riesgos y oportunidades
Sestion de 11. Matriz de riesgos y oportunidades B o
nvesligacon, Planes de emergencia y contingencia | G€stion Estrategica
disefio,
lesarrollo e
nnovacion
12.Banco de iniciativas |+D+i (Listado | Procesos y subprocesos
de iniciativas) de INDUMIL.
;I::ai?g:;taozg mrga&?fs RericrEdos porta 13. Iniciativas priorizadas y aprobadas | Partes interesadas
“residente ' por Presidencia IM y/o Gerencia I+D+i
NDUMIL y miembros del comité de [+D+i. (Acta
de reunion Comité [+D+i
Dartes Ne_cesida_des de las partes interesadas
interesadas | (clientes intemos y externos) 14. Informe fase 1:
Jestisn  de (Estado, " ) - Investigacion y vigilancia tecnolégica
; pem e Clientes Exploracion, propuestas y oportunidades de iniciativas.
)egarr%”o o| extemos, |para generar nuevos o mejoras de - Viabilidades técnicas: comercial,
nnovacion. Alianzas productos, servicios o procesos. legal y financiera de iniciativas (si se
estratégicas, requiere). {’{i d I
Umverflda;des- - Definicion de modalidad de ' inaami
Y olos). | pefinicién y priorizacion de Iniciativas de implementacién (Disefio y desarrollo [ P
>rocesos y 14D+, propio.  ToT, codesarrollo o INDUSTRIA MILITAR
APpeEeRe ecpioiiceion) DOCUMENTO CONTROLADO
DES[IINGO: | pacia wes ifoumit |
Vigilancia tecnolégica 15. Documento o acta de comité de {_iﬁ : -
- cancelacion o suspension de iniciativa. FECHA: | PermaneNTe COPIAN®|
(cuando suceda) R

La version vigente de este documento es la que se encuentra disponible para consulta a través del Gestor Documental Indudaruma.
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16. Estructuracion de documentos que|
apoyen la elaboracién de convenios
marco y especificos (Si aplica).
17. Documento de aprobacion vy
gjecucion de proyectos, procesos o
servicios de I+D+i.
; Lo 18. Concertacion de compromisos
Gestion  del Funciones del proceso de Investigacion,

. Desarrollo e Innovacion Gestion del Talent
Talento Trabajadores 18. Necesidades y planes de Hssng)r?o il b
Humano Directrices d d iacié capacitacion y formacion especifica i

irectrices de programas de capacitacion. (cursos de ley).
Plan Estratégico y de on. 20. Seguimiento iniciativas plan de | Gestidn Estratégica
Estratégica accion institucional - PAI
Gestiobn de documentos: Programa de Hacer Gestion de
Necesidades Documentales (Ejecutar lo planificado) 21. §o|icitudg§ F’,e docum‘entos. responsabilidad  social
(creacién, modificacion, anulacién) empresarial.
Gestién  de Lineamientos para la elaboracién del
responsabilid informe de gestion y sostenibilidad 22. Informe de gestidn y sostenibilidad
ad social INDUMIL.
empresarial.

Gestién  de

Banco de iniciativas 1+D+i (Listado de
iniciativas)

Iniciativas priorizadas y aprobadas por
Presidencia IM y/o Gerencia |+D+i vy
miembros del comité de |+D+i. (Acta de

FASE 2: DISENO Y DESARROLLO

23. Documentacion técnica para el
producto, proceso yfo servicio (PN
D&D, NR} y servicio (cuando aplique),
y elementos de entrada aprobados.

Investigacion, i6n Comité 1+D+ NOTA: Se debe realizar la
disefio, reunion Lomie ! DE PRODUCTO, PROCESOS Y/O SERVICIOS | Identificacion y  clasificacion  de
desarrollo e caracteristicas especiales en los p ; d
innovacién Investigacion y vigilancia tecnolégica de planos  técnicos, bajo  criterios | Gestion de Investigacion, | T 2"es interesadas
iniciativas definidos en AS9100 Rev. D y DOD- | disefio, desarrollo e | (Estado, Clientes
STD-2101, y matriz de evaluacién de | innovacion (Gestion de | internos y
Documento o acta de comité de Glasicacion artiadad. propiedad Intelectual). f“. o
cancelacion © suspension de iniciativa. e;t?gtzf!é;ca
(cuando suceda) 24. Prototipo funcional con las | Gestién Financiera. i :1 ds
verificaciones y validaciones niversidades).
. fectuadas en el disefio y desarrollo de
Estructuracion de documentos que apoyen e = :
la elaboracién de convenios marco y producto / servicio con los clientes.
especificos (Si aplica).
25.0ocumento  de aprobacién por
Documento de aprobacién y ejecucion de gi:ﬁnug? c{'; [aefgesné:]g HD+ para
proyectos, procesos o servicios de 1+D+i. '
o .
< Indumil

La version vigente de este documento es la que se encuentra disponible para consulta a través del Gestor Documental Indudaruma.
Cualquier copia o impresién adicional a la publicada sera considerada como documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad del Grupo Administrador de ENcler$ob IRlA MILI TAR

Industria Militar.

DOCUMENTO CONTROLADO
DESTINO: ‘
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Elementos de entrada - **NOTA: En caso que no sea viableel |
prototipo  generado, se generara
Ordenes de experimentacion informe final de desarrollo.
IIIIII 26.Disefio de ingenieria o reingenieria o
T, redingh del proceso, producto y/o servicio.
. umentacion tecnica para el producto, i
proceso yfo servicio (PN D&D, NR) y (Nuevo / Mejora proceso)
servicio (cuando aplique). :
FASE 3: 27.Documentacion técnica del disefio
NOTA: Se debe realizar la Identificacion y INNOVACION allicoh L N R it i
y . clasificacion de caracteristicas especiales proceso, documentacién técnica de | Gestion de Investigacion, | partes interesadas
Gestion  de en los planos técnicos, bajo criterios utillaje, FT y ET de maquinaria, equipo | disefio,  desarrollo e i
Investigacion, definidos en AS9100 Rev D y DOD-STD- e insumos, INOE y plan de fabricacion, | innovacién {Estecl,  Clietes
diserio, 2101, y matriz de evaluacion de antrs otrosl) [ internos ¥
desarrollo e clasificacion criticidad. : externos,
innovacion Alianzas
; ; ) . **NOTA: Se debe incluir lista de estratégicas
2. Protetipo funcional con las verificaciones gl : ; raiegicas,
y validaciones efectuadas en el disefio y Rﬂifé‘aﬁ:gne‘i:gﬁ 'l";':i!r roducto (First | Gestion de la Produccion | Universidades).
desarrollo de producto / servicio con los P '
clientes.
28.Propiedad intelectual gestionada.
3. oficio de aprobacién por parte de la
Gerencia I+D+i para continuar con la FASE 29. Entrega formal del proceso (Nuevo
o mejorado) a la Gerencia de
Produccion.
1. Documento con informacion de la mejora o
i lizada en producto, proceso y/o servicio.
Gestion  de Fea : . : 4 aaman | Partes interesadas
Investigacion, CICLO COMPLEMENTARIO: 20 Me;or? i G B ) Sig:gon dedlme;hﬁacm' (Estado, Clientes
disefio, 2. Documentacion técnica del disefio de DESARROLLO/ groceso YO SenVido  ton  NUEva i S UL intemosl
desarrollo e ingenieria o reingenieria del proceso en MEJORA CEUMBRIACION tBniEa y desdiollc:ta-§ mRovEHeH exlemas I
innovacion estudio (GF, rutas de proceso, nueva ingenieria de proceso. . '
(FASE 1y 2) documentacién técnica de utillaje, planes E IMPLEMENTACION angfggcas
de inspeccion, FT y ET de maquinaria, Gestion de la Produccion s e
Etapa 1 equipo e insumos, INOE y plan de Universidades).
fabricacién, entre otros).
31. Ficha técnica indicador. Gestidn Estratégica. Gobierno Nacional
Gestion s 32. Informe seguimiento di Gestién d Ministeri
S Resultados de la gestion de los el guimi e S ; inisterio de
Estratégica. subprocesos de serviciosgt Sslons indicadores de gestion. Easprigzzﬁt;:hdad Social Defensa — GSED

La versién vigente de este documento es la que se encuentra disponible para consulta a través del Gestor Documental Indudaruma.
Cualquier copia o impresién adicional a la publicada sera considerada como documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad del Grupo Administrador de Documentos de la

Industria Militar,



INNOVACION

PROCESO GESTION DE INVESTIGACION, DISENO, DESARROLLO E

Liberado: 2026-03-12

Nuimero de Rev. 12

Céd. IM OC GID PS 001

Pagina 5 de 11

Clasificaciéon del documento: _ IPC_

Auditorias de entes de control y clientes.

Gobierno Nacional

Gestion 33. Reporte Analisis de causas y Gestion Estratégica.
Estratégica. evaluacion del impacto
Gestion de Ministerio de
34, Informes de auditorias de los Responsabilidad Social | Defensa — GSED
entes de control y clientes. Empresarial
Gestion de Entes de Programa de auditorias internas y externas fRed |zanr1:§iad§.;s, grgggggrgeol r?gsg;cl:;\lenlo y 35. Informes de auditorias internas, Gestion de Control Entes de control -
Control control - al SGI. ' externas, reuniones y/o reportes con | Interno. Contraloria
Interno. Contraloria desviaciones, brechas, cambios u
b T oportunidades de mejora. PQRSDF.
Programa de auditorias internas. ORC Resultados de encuestas
(Ver Listado Maestro de Registros por Proceso o
) Matriz riesgos y oportunidades. Subproceso) 36. Registros de la ejecucién de Gestién Estratégica.
controles.
Gestion Procedimiento para la gestion
Estratégica. de los riesgos y las oportunidades
en la industria militar.
Guia para la Administracion del Riesgo y el {A .
disefio de controles en entidades publicas VJ‘ Indumil
A Bl 2 bl
Gestién d Establecimiento y/o ajuste de estandares, INDUSTRIA MILITAR 37. Informes Técnicos de validacién / Gestion de Investigacion
Inv::tilgolgcic‘?n normativas y criterios de certificacion. DOCUMENTO CONTROLADO verificacion (segun aplique). disedio, desarrollo e '
disefig, ) ) DESTINO: [ paci wes mouw ) innovacion. ,
desarrollo e Entes: Evaluacion, verificacion y validacion de - - s 38. Acta de Cierre del Proyecto. Partes interesadas
innovacién | Certificadores | productos, servicios y/o procesos FECHA: | PERMANENTE COPIA V“! (Estado, Entes de
Verificadores y | preductivos. 39, Informes a presidencia, GESISHEstEtgiEa Control, f:,oc(;edad
de Control. Vicepresidencia de Operaciones, y comunidad)
” Orientacién y Asesoramiento a la Oficina Control Interno, Oficina de o
Egrzstg‘;?ca organizacion en procesos de Planeacion. ?‘:5"0” de Control
estandarizacion. nterno
Gestién Resultades de la encuesta para medir la 40. Planes de mejoramiento para el | Gestidn Estratégica.
Estratégica. Satisfaccién del Cliente Interno de los ACTU AR cierre de brechas.

Procesos del sistema de Gestion Integral.

Procedimiento para tomar acciones de
mejora, preventivas y correctivas.

{Tomar acciones para mejorar)

La version vigente de este documento es la que se encuentra disponible para consulta a través del Gestor Documental Indudaruma.
Cualquier copia o impresién adicional a la publicada sera considerada como documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad del Grupo Administrador de Documentos de la

Industria Militar.
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Gestion Entes de | Informes de auditorias internas, externas, (Ver listado maestro de registros por proceso o 41, Planes de Mejoramiento como | Gestién Estratégica. T -
Estratégica. | control reuniones y/o reportes con desviaciones, subproceso resultado de las auditorias internas, Gobierno Nacional
(Contraloria, brechas, cambios u oportunidades de externas y/o evaluaciones al sistema | ~ o0 o Ministerio de
Gestion de E_roou[aduna, mejora. PQR SDF. ORC Resultados de de control interno en los procesos. Responsabilidad Social Defensa — GSED
o iscalia, encuestas : .
Responsabili | S\ Empresarial | Entidades de
dad Social ?CSﬁTE 2, - _ 42. Lecciones aprendidas control
Empresarial | ) AN,  entre | Miaterializaciones de riesgos en el proceso. Gestion de Control (Contraloria,
vy Interno. Procuraduria,
Procedimiento para tomar acciones de Fiscalia, ~ otros).
Gestion de mejora, preventivas y correctivas ONAC, ICONTEC,
Control DIAN, entre otros.
Interno~~ || {’3" =l
Gestion  de Informes Técnicos de validacion / VJ Indu“.“l 43. Registro del conocimiento Gestidn de Investigacion,
Investigacion, verificacion (segun aplique). T p— disefio, desarrollo e
diserio, INDUSTRIA MILITAR o e innovacion.
Sﬁf&ﬂi:—?n g Acta de Cierre del Proyecto. DOCUMENTO CONTROLADO
- DHSTINO: PAGINA WES INDUMIL Gestion Estratégica
Gestion del Conocimiento. FECHA: LELE"T COPIAN[ 45, Lecciones aprendidas
Ver Listado Maestro de Documentos gestor documental Indudaruma y Listado
12
DOCUMENTOS Y REGISTROS APLICABLES AL PROCESO Maestro Documentos y Registros por Proceso o Subproceso
REQUISITOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS *? Ver Normograma de la Industria Militar (Intranet Gestor Documental Indudaruma )
SISTEMAS DE GESTION ™
. 4 Contexto de la organizacion -
4. Contexto de la organizacion 5. Liderazgo getastl 4. Contexto de la organizacion 4. Contexto de la organizacion
5. Liderazgo 6. Planificacién 5. Liderazgo y participacion de los trabajadores. | g’ Liderazgo
6.  Planificacion 7. Apoyo 6. Planificacion 5.3. Roles, responsabilidades y autoridades de
7.  Apoyo 7.1. Recursos 7. Apoyo la organizacién.
7.1, Recursos 7.2. Competencia 7.1 29“'”’505 ‘ 6. Planificacion
7.2. Competencia 7.3. Toma de conciencia 7.2. Competencia 6.1. Acciones para abordar los riesgos y las
7.3 Toma de conciencia 7.4. Comunicacion 7.3 Toma de conciencia oportunidades.
7.4, Comunicacién 7.5. Informacién documentada 8. Operacion 7. Apoyo
7.5. Informacion documentada 8.  Operacion 9.  Evaluacién de desempefio 7.3 Toma de Conciencia.
8.  Operacion N 9.  Evaluacion de desempefio 10. Mejora 7.5 Informacion Documentada.
8.2. Requisitos de Productos y Servicios 10. Mejora 8. Operacion
8.3. Disefio y Desarrollo de los Productos y 8.2 Evaluacion de Riesgos para la Seguridad de
Servicios . la Informacién
9. Evaluacién de desempefio 8.3 Tratamiento de Riesgos para la Seguridad
10. Mejora de la Informacién

La versién vigente de este documento es la que se encuentra disponible para consulta a través del Gestor Documental Indudaruma.
Cualquier copia o impresién adicional a la publicada sera considerada como documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad del Grupo Administrador de Documentos de la
Industria Militar.
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9. Evaluacion de desemperio
10.Mejora

OPERADOR ECONOMICO AUTORIZADO
(OEA)

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION - MIPG

- Resolucién 015/2016 (requisitos importador y
exportador).

1. Dimensién: Talento Humano
2. Dimensién Direccionamiento Estrategico y

Planeacion - Resolucién 011941/2021 — OEA — Exportador.
3. Dimensién: Gestion con Valores para - Resolucion 011940/2021 — OEA — Imporlador.
Resultados

4. Dimension: Evaluacion de Resultados

5. Dimension: Informacién y Comunicacion
6. Dimension: Gestion del Conocimiento y la
Innovacién

7. Dimension: Control Interno

SELLO BUENAS PRACTICAS

AS 9100D DE GOBIERNO CORPORATIVO

4. Contexto de la organizacién - .
5. Liderazgo 1. Composicién, estructura y competencia de los
6- Planificacié organos de gobierno.
> (EAneacion 2. Principios.
7. Apoyo
8. Operacién

8.2. Requisitos de Productos y Servicios
8.3. Disero y Desarrollo de los Productos y
Servicios

9. Evaluacion de desemperio

10. Mejora

INDICADORES DE GESTION '® RIESGOS Y OPORTUNIDADES ¢
- Iniciativas y/o proyectos de |+D+i priorizados con informes de vigilancia
tecnolégica. (Seguimiento Semestral)
Eficacia - Productos y/o Servicios Nuevos Desarrollados en el Marco de la Innovacion
-  Fortalecer y generar alianzas estratégicas
- Gestion de riegos del proceso. Ver Mapas de riesgos y oportunidades del proceso /
- Prototipos funcionales desarrollados por la Gerencia de 1+D+i y las direcciones subproceso.
Eficiencia de ingenieria de las Unidades de negocio.
- Mejora de Procesos, Productos y/o Servicios mediante [+D+i
Efectividad - Medir el nivel de satisfaccion de cliente interno que conlleva a la satisfaccion
del cliente
RECURSOS 7
Humanos: Infraestructura:

Personal asignado al GID Oficinas Centrales.
Personal asignado en Fabricas DID FAGECOR, DID FEXAR y DID FASAB.

Las definidas y asignadas por la organizacion para el cumplimiento del objetivo del proceso.
Centros de innovacion y experimentacion.

Tecnoldgicos:
Los asignados por la empresa identificados en los inventarios particulares de cada
funcionario y establecidos por GID (Software, Hardware, Maguinaria y Equipo).

Financieros:
De acuerdo al presupuesto aprobado en cada vigencia y ajustes realizados por la alta

direccion.

CONTROL DE SALIDAS NO CONFORMES (VER PROCEDIMIENTO OBLIGATORIO) 18

Descripcion | Caracteristica de Calidad |

Responsable

| Momento de la Revisién | Tratamiento de la Salida NC

La version vigente de este documento es la que se encuentra disponible para consulta a través del Gestor Documental Indudaruma.
Cualquier copia o impresién adicional a la publicada sera considerada como documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad del Grupo Administrador de Documentos de la
Industria Militar,
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Accion Correctiva de Proceso:
Reevaluacion y cumplimiento de la fase
omitida o no validada.
Revisiones de Hito de
Proyecto: Al finalizar cada | Analisis de Causa Raiz: Para entender por
_— - Gerente GID fase clave | qué la fase fue omitida o no validada.
Productos o procesos sin validacién y chﬂnmapg?:zgtgs:s :Q;E'g;idgz Director DDI (conceptualizacion, diserio,
verificacién er‘?el rocedimiento de 1+ DH Director DIN desarrollo, pruebas, | Mejora del Procedimiento: Actualizacion de
P : Director DID validacion). Auditorias de | procedimientos o listas de verificacién para
Proceso:  Periédicas o | prevenir recurrencia.
programadas.
P Gestion del Conocimiento: Documentacion
LU Y de lecciones aprendidas y buenas
Vj‘lndum“ practicas.
v TAR Correccién Inmediata: Actualizacion vy
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Evaluacion de Rendimiento: | Acciones Preventivas: Actualizacién de
Después del lanzamiento del | requisitos de disefio, mejora de procesos
producto/servicio. de pruebas.

Gestién del Conocimiento: Documentacién
de la queja, solucidn e impacto en futuros
disenos.

Acciones de mejora, preventivas y correctivas ' | TOMAR ACCIONES DE MEJORA, PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS DE ACUERDO A LOS RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE

GESTION. Ver Procedimiento para Tomar Acciones de Mejora, Preventivas y Correctivas - IM OC OFP PR 002.

CONTROL DE CAMBIOS 2°

Seccién

Motivo / Descripcidn de la Modificacién

Objetivo del proceso

Se reformula completamente el objetivo del proceso para enfocarse en la identificacion y gestion integral de iniciativas
y proyectos.

Se resalta de manera explicita el liderazgo del proceso en la creacion y mejora de productos y servicios, y la
aplicacion estructurada del procedimiento de I1+D+i en todas sus etapas.

Se enfatiza la contribucion a la actualizacion del portafolio, fortalecimiento de capacidades de la Industria Militar e
innovacion con valor agregado.

Alcance

Se amplia significativamente el alcance, dividiéndolo en tres fases detalladas que describen actividades clave desde
la exploracién hasta la entrega formal a produccién.

Se incluyen elementos como el andlisis de prospectiva, recepcion de requerimientos, viabilidades integrales,
estructuracion de documentos para convenios, disefio de ingenieria, formulacion de proyectos de inversion, entre
otros. Esta estructura reemplaza la descripcion mas general usada en la Rev. 11.

Lider del proceso / Intervienen

Se precisan los roles y dependencias que lideran e intervienen en el proceso, incluyendo nuevas dependencias como
Direcciones de Ingenieria y Desarrollo por fabrica, y oficinas asesoras.

Se diferencian claramente las instancias responsables en cada fase, lo que otorga mayor trazabilidad y
responsabilidad a lo largo del proceso.

Fases del proceso

Se reestructura completamente la descripcion de actividades bajo una nueva division por fases (FASE 1,2 y 3), y se
definen las salidas concretas.

Cada fase esta vinculada con objetivos estratégicos, verificacion y validacion como actividades transversales, y la
articulacién con el ciclo PHVA.

Control y evaluacion del proceso

Se amplia esta seccion incorporando nuevas actividades como auditorias, actas de cierre, planes de accion
institucionales, informes a entes de control, validacién/verificacién de productos y asesoria en estandarizacion.
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INNOVACION

Se fortalece el enfoque hacia el aseguramiento de calidad y mejora continua, mas alla de los informes generales que
se presentaban en la version anterior.

Gestion de riesgos

Incluye ahora la gestion de riesgos identificados para el proceso, planes de contingencia y vinculos con objetivos
estratégicos e indicadores.

Control de salidas no conformes

Se fortalece la trazabilidad de errores con nuevas actividades como revision por pares, analisis causa-raiz, acciones
correctivas y preventivas, y documentacion de lecciones aprendidas.

Se especifican los momentos de revision y responsables por tipo de no conformidad, lo cual no estaba tan
desarrollado en la version anterior.

Sistemas de gestion

Se actualiza el listado de normas a sus versiones vigentes, incorporando por ejemplo la ISO/IEC 27001:2022 (antes
2013), y nuevas normas como AS9100, asi mismo el Sello Buenas Practicas De Gobierno Corporativo

Indicadores de gestion

Se incluyen los siguientes indicadores
- Gestion de riesgos del proceso
Iniciativas y/o proyectos pricrizados con vigilancia tecnologica.
- Productos y/o servicios nuevos desarrollados en el marco de innovacion.
- Mejora de procesos y/o servicios.
Se eliminan los siguientes indiciadores
- Procesos industriales planeados y Disefiados.
- Procesos industriales implementados
- Generacion de energia eléctrica a través de sistemas fotovoltaicos, ya que no estan directamente
relacionados con el proceso de |+D+i.

Se busca tener indicadores alineados con innovacion, satisfaccién del cliente interno, y ejecucion estratégica. Esto
ofrece una lectura mas clara del desemperio del proceso frente a los objetivos organizacionales.

Recursos

Se modifica la redaccion de este item.

Todo el documento

Se actualizan nombres de cargos, dependencias, indicadores, fases y términos clave en linea con la reestructuracion
organizacional. Se mejora la redaccion general, estructura y coherencia técnica del documento para alinearlo con
las necesidades estratégicas actuales.
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