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Macroproceso
Apoyo

Objetivo y alcance del proceso
Desarrollar las actividades correspondientes para llevar a cabo la modernizacion,

Lider del Proceso
Vicepresidente Corporativo
Gerente Administrativo

Director de Construcciones y Mantenimiento

ampliacién, mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura fisica de la Industria
Militar, con el fin de satisfacer las necesidades de las diferentes unidades de negocio,
proyectando las necesidades, priorizando los posibles proyectos con su respectiva
formulacion del anteproyecto, estructurando los proyectos, elaborando los planes de

Intervienen mantenimiento anual, cronograma de actividades topograficas y documentos técnicos
e Presidencia (procedimientos, instructivos y/o manuales). En linea con el Decreto 156/2022
e Vicepresidencias estructura organica y funciones de las dependencias de Indumil y las directrices
 Gerencias de Fabrica (FAGECOR — FEXAR — FASAB) | &cordes con la normatividad legal vigente y los requisitos establecidos en el Sistema
e Gerencias Oficinas Centrales de Gestion Integral.

e Direcciones L . . . -
«  Oficinas Eiprpceso inicia con la planificacion de necesidades y recepcion de las solicitudes
.!Q‘i d I por parte de los procesos y finaliza con la elaboracion de los informes de seguimiento,
Bargh n I.Iml ejecycion de actividades y/o formulacién de acciones de mejora, preventivas y/o
INIYTQTRIA MIT 1'118g3€ectivas en INDUDARUMA.
ENTRADAS YOCOT] B CQANTROLADC SALIDAS
DOCUMINIT® (ljasl:ﬁb&‘ohlabf Pfoceso / Subproceso -
Proveedor S 1T 20 = Y I— o Clientes
Entrada’ TTN( R Productos principales
Interno Externo , Actividades Principales. Interno Externo
FrC I || PFERVARENTE cCoOPrT TN 7
Plan Estratégico | T
Programa anual de
Gestién Gobierno auditorias al SGI Plan de Accién Institucional Gesti6 -
cf n estion Estrateglca. o
Estratégica Nacional Programa anual de por Proceso.
actualizacion
documental
Politicas de Gestion
y Desempefio
. ; Institucional Matriz de Riesgos y o -
Procesos del SGI Ciudadania PLANEAR Oportunidades. Gestion Estratégica. -
Solicitpdgs de
requerimientos (Ver listado maestro de documentos y registros por proceso o
Resultados de la subproceso)
Procesos del SGI Ent(lé:lades de EvaluaC|on~deI NeceS|da_des y Gestion Estratégica. -
ontrol Desempefio Expectativas.
Institucional.
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Gestion SSMA

Riesgos de SSMA

Unidades de Entidades de Necesidades y
Negocio Control Expectativas
Unidades de ) Necesidades y
Negocio Expectativas

Gestién Control

Programa anual de
auditorias de Control

o
';r,}lndumgl

INDUSTRIA MILITAR
DOCUMENTO CONTROLADO

DESTING

PAGINA WEB INDUMIL

Matriz para la identificacion
de aspectos e impactos
ambientales.

Matriz de identificacion de
peligros, evaluacion y
control de riesgos.

Gestion de
Seguridad, Salud y -
Medio Ambiente.

Proyectos de Inversion.
Plan de Necesidades.

Gestién Estratégica.

A . Entidades de Control
Gestidon Financiera.

Plan Anual de

Mantenimiento.

Proyectos por
Funcionamiento.

Gerencia
Administrativa

Planes y programas del

Procesos del SGI

it Interno FECHA: Li:'__“_:':{ COPIAN® } RIOCESO
Actualizacion d Gerencia
Unidades de Actualizacion de . ctualizacion ge Administrativa
Negocio - Informacion informacion Tppogr_aflca de Gestién de IGAC
' ’ la Industria Militar. .
Construcciones
i Plan de Accion . Reg|stros_€je
Gestion L implementacion y/o A2 L
Aar Institucional por . L Gestion Estratégica =
Estratégica P ejecucion de controles y/o
roceso. : )
acciones establecidas
Gestién Proced_|m|entos LE Matriz Riesgos y 1A 2
Estratégica Rlesgos Oportunidades EsilEn SetEen .
Oportunidades. '
Procedimiento de
identificacion de Matriz para la identificacion
aspectos e impactos de aspectos e impactos
. ambientales. ambientales. . .
Gestion SSMA . . . e, Gestion Estratégica -
Matriz de Matriz de identificacion de 9
identificacion de peligros, evaluacion y
peligros, evaluacion control de riesgos
y control de riesgos.
Gestion ) Proyectos de HACER Estructuracion de Gerencia )
Estratégica. Inversion. Proyectos de Inversion Administrativa
Gestién Plan de Estructuracién del Plan de Gerencia

Estratégica.

Necesidades.

Gestion
Corporativa

Programacion Anual
de Mantenimiento.

subproceso)

(Ver listado maestro de documentos y registros por proceso o

Necesidades

Administrativa

Elaboracion del Plan Anual
de Mantenimiento para
Oficinas Centrales, Casas
Fiscales y Centro
Vacacional de Melgar

Gerencia
Administrativa
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Gerencia
Administrativa

Programacion por
Funcionamiento.

Gerencia
Administrativa

Programacion
Actualizacién de
informacién
Topografica de la
Industria Militar.

Gestion
Estratégica.

Programacion
Estructuracion de
Proyectos de
Inversion

Gestion
Estratégica.

Estructuracion del
Plan de Necesidades

Gerencia
Administrativa

Elaboracién del Plan
Anual de
Mantenimiento

Gerencia
Administrativa

Estructuracion de
Proyectos por
Funcionamiento

o X
Er,jilndumgl

INDUSTRIA MILITAR

DOCUMENTO CONTROLA
DESTINO:

PAGINA WEB INDUMIL

FECHA: [ rervanene |

COPIAN®[

DO

Estructuracion de
Proyectos por
Funcionamiento

Gerencia
Administrativa

Cronograma de Actividades
Topogréficas en los
Predios/Estructuras de la
Industria Militar

Gerencia
Administrativa

Gestion de
Construcciones y
Mantenimiento

Ejecucion de Proyectos de
Inversion

Gerencia
Administrativa

Ejecucion de Proceso para
Plan de Necesidades

Gerencia
Administrativa

Ejecucion del Plan Anual
de Mantenimiento

Gerencia
Administrativa

Gerencia
Administrativa

Cronograma de
Actividades
Topograficas en los
Predios/Estructuras
de la Industria Militar

Gestion de
Construcciones y
Mantenimiento

Ejecucion de
Proyectos de
Inversion
Ejecucion de
Proceso para Plan
de Necesidades
Ejecucion de
Proyectos por
Funcionamiento

Ejecucion de Proyectos por
Funcionamiento

Gerencia
Administrativa

Ejecucion de Actividades
Topograficas con sus
respectivos informes

Gerencia
Administrativa
Gestion de
Construcciones y
Mantenimiento

Supervision a los contratos
resultado de la ejecucion
de los proyectos

Gerencia
Administrativa
Gestion de Contratos
Gestion de
Construcciones y
Mantenimiento

Comité de
Presidencia

Gestion
Estratégica

Gobierno
Nacional
Ministerio de
Defensa —
GSED
Entes de
Control

Auditorias Internas y
Externas

Resultados de Desempefio
del Proceso (Actas de
Comités, Informes de
Supervisor, conceptos

técnicos, planes de accion,

trazabilidad de proyectos)

Comité de
Presidencia

Procesos del SGI

Gobierno Nacional

Ministerio de Defensa —
GSED

Entes de Control




GESTION DE CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTO

Liberado: 2024-05-09
Nimero de Rev.01
Céd. IM OC DCM PS 001

Péagina 4 de 8
Clasificacién del documento:
Gobierno
Nacional Gobierno Nacional
Comité de Resultados de seguimiento Comité de
Presidencia L Contratos de y control a la debida Presidencia S _
MI'Dn'?te”o de Consultoria, Obra e ejecucion de los contratos Mlnlster%céeEBefensa
%ZTESS - Interventoria de Consultorfa, Obra e
Procesos del SGI y Interventoria Procesos del SGI
Entes de Entes de Control
Control VERIFICAR
Pcomcijté de ﬁob@em(l) Resultados de Gobierno Nacional
residencia aciona i i o
Gorencia Vinistorio de seguimiento y control (Ver listado maestro de dscijcbun:(;acnetg(s))y registros por proceso o Evaluacién de los Comité de
- . a la debida ejecucion P resultados obtenidos en los Presidencia Ministerio de Defensa —
Administrativa Defensa — P
= de los contratos de contratos Consultoria, Obra GSED
Gestion de Sl Consultoria, Obra e e Interventoria
. ) Procesos del SGI
Construcciones y Entes de Interventoria
Mantenimiento Control Entes de Control
Comité de
Comité de Gobierno CIEREE © 1025 Presidencia i i
; ; X . contratos que posean o Gobierno Nacional
Presidencia Nacional Evaluacién de los demoras en la ejecucion o Comité de Obras
Comité de Obras | Ministerio de | resultados obtenidos {A - la no ejecucion como obras Incon.c'lusas Ministerio de Defensa —
Inconclusas Defensa — en los contratos ‘ Indurl'“l inconclusas Gestion de GSED
Gestién de GSED Consultoria, Obra e V) colomb Construcciones
Construcciones y Entes de Interventoria & & R . Gestién Estratégica
Mantenimiento Control INDUSTRIA MILITAR FEMERACEENPERR R || e Entes de Control
o N e L cierre a posibles hallazgos
DOCUMENTO CONTROILADO Interno
Comité de Gobierno DESTINO Al WEB DM
Presidencia Nacional Nomnatividad, STINO: | GiNA WEB INDUMIL | meafieres dakssasie SN DAFP, DNP, DIAN,
@ i Ministerio d | t T C ~C e[ [ del proceso en temas de ; ; ONAC, ICONTEC,
j Gerencia inisterio def - reglamentos, FECHA: [ rerwwene  [COPIAN[ i proceso en Presidencia CMD, BASC,
mlnfs'tratlva %esr:zsg B Irzei?;ilt% nsto, M de Ri del Gestidn Estratégica WORLDCOB,
Gestion de quisitos y EIoE QS RIS /2 Corporacién Calidad,
Construcciones y Entes de directrices Proceso Fundibeg.
Mantenimiento Control
ﬁgg:g:;tl) Reuniones con Gobierno Nacional
I;;ziggzcllzastigzgi; Ministerio de Defensa —
Ministerio de Iy GSED
Planes de Accién de
Comité de DergréSS - irrlzgﬁloar :%2322 u ACTUAR mejora, correccion y cierre Comité de Entes (,je Control
Presidencia . Res ta rtun ] : (Contraloria General de
Entes de oportunidades de ® p“egQ;g%OF s & Presidencia la Repuiblica,
Control mejora Procesos del SGI Procuraduria General

Procesos del SGI

(Contraloria
General de la
Republica,
Procuraduria
General de la

Peticiones, Quejas o
Recursos PQRSDF

(Ver listado maestro de documentos y registros por proceso o
subproceso)

Informes de desempefio del

proceso

de la Nacion, Fiscalia
General de la Nacion).

DAFP, DNP, DIAN,
ONAC, ICONTEC,
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Nacioén,
Fiscalia
General de la
Nacién).

DAFP, DNP,
DIAN, ONAC,
ICONTEC,
CMD, BASC,
WORLDCOB,
Corporacion
Calidad,
Fundibeq.

Secretaria de
Transparencia.

Proveedores de
Servicios de
Auditorias,
consultorias u
otros.

Informes, reuniones
y/o reportes con
desviaciones,
brechas, cambios u
oportunidades de
mejora.

Resultados de
encuestas.

Resultado de
Encuestas Internas y
Externas

DESTINC:

B .
‘éj‘ Indumil

INDUSTRIA MILITAR
DOCUMENTO CONTROLADO

FECHA: | rerwanente COPIAN®

CMD, BASC,
WORLDCOB,
Corporacion Calidad,
Fundibeq.

Secretaria de
Transparencia.

Proveedores de
Servicios de Auditorias,
consultorias u otros.

DOCUMENTOS Y REGISTROS APLICABLES AL PROCESO

Ver Listado Maestro de Documentos gestor documental Sinergy e
Indudaruma y Listado Maestro Documentos y Registros por Proceso o

Subproceso.

REQUISITOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Ver Normograma de la Industria Militar (Intranet Gestor Documental

Sinergy - Link noticias)

DE GESTION

AS9100 /1SO 9001

NTC ISO 14001

NTC ISO 45001

NTC ISO/IEC 17025

4. Contexto de la organizacion. 4. Contexto de la organizacion. 4. Contexto de la organizacion. 4. Requisitos generales.

5. Liderazgo. 5. Liderazgo. 5. Liderazgo y participacién de los trabajadores. 5. Requisitos relativos a la estructura.

6. Planificacion. 6. Planificacion. 6. Planificacion. 8. Requisitos

7. Apoyo. 7. Apoyo. 7. Apoyo.

8. Operacion. 8. Operacion. 8. Operacion.

9. Evaluacién del desempefio. 9. Evaluacion del desempefio. 9. Evaluacién del desempefio.

10. Mejora. 10. Mejora. 10. Mejora.

NTC ISO/IEC 27001 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION NORMA Y ESTANDARES BASC VERSION WORLDCOB CSR 2011.3

4. Contexto de la organizacion. Y GESTION - MIPG 1. Documentacion

5. Liderazgo. 1. Dimension: Talento Humano. 4. Contexto de la empresa. 2. Sistema

9. Evaluacion del desempefio. 2. Dimensién Direccionamiento Estratégico y 5. Liderazgo. 3. Relaciones laborales

10. Mejora. Planeacion. 6. Planificacion. 4. Politica de salud y seguridad ocupacional
3. Dimensién: Gestién con Valores para 7. Apoyo. 5. Capacitacion profesional
Resultados. 8. Evaluacion del desempefio. 6. Familia
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4. Dimension: Evaluacién de Resultados.

5. Dimensién: Informacién y Comunicacion.
6. Dimensi6on: Gestion del Conocimiento y la
Innovacion.

7. Dimensién: Control Interno.

9. Mejora.

Requisitos Estandar 6.0.1. Empresas con relacion
directa con la carga, las unidades de carga y las
unidades de transporte de carga.

7. Clientes

8. Proveedores

9. Comunidad

10. Incorporando el ambiente a la PRSE

NTC ISO 37001
4. Contexto de la organizacion.

SELLO DE NO DISCRIMINACION
4. Practicas organizacionales y principios.

SELLO SAFE & HEALTHY
. Infraestructura fisica y seguridad.

OPERADOR ECONOMICO
AUTORIZADO (OEA)

1
5. Liderazgo. 5. Establecimiento del compromiso. 2. Seguridad y salud en el trabajo.
6. Planificacién. 6. Aspectos fundamentales para prevenir y eliminar | 3. Medio Ambiente. Resolucion 015/2016 (requisitos importador y
7. Apoyo. cualquier tipo y forma de Discriminacion. 4. Plataforma de servicios. exportador)
8. Operacioén. 7. Seguimiento y Evaluacion.
9. Evaluacién del desempefio. 8. Mejora Continua. OEA — Exportador e Importador
10. Mejora.
Sistema de Gestign-Bastra-Cera IATF 16949
{A . Sistema de Gestion de la Calidad para el sector automotriz
4. Contexto de la organizacion. \ |I1dl.ll"rII|
g. Ilsllder?zgo_., VJ Colombvs 4. Contexto de la organizacion
- Planricacion. &b R 5. Liderazgo.
7. Apoyo. IN I)IJLS RIA MII.&I l AR 5. Planeacion.
8. Operacion de la gestion integral de residuos solidos .. . A— VRIS ~ | 7l Soporte
9. Evaluacién del desempefio. DOCUMENTO CONTROLADO| Opzracién.
10. Mejora. DESTINO: PAGINA WEB INDUMIL )l Evaluaciones de desempefio.
S —1 L10.Mejoramiento
FECHA: | PERMANENTE CORILMAOIDE SOSTENIBILIDAD
Dimensién Ambiental Dimeonsién-Fcondmica Dimensién Social
a. Politica. a. Gobierno corporativo. a. Derechos humanos.

b. Objetivos y metas ambientales.
c. Cambio climatico.

d. Desempefio ambiental.

e. Cumplimiento legal.

f. Gestibn ambiental.

g. Consumo sostenible.

b. Rendicion de cuentas.

f. Cadena de abastecimiento.

c. Politica anti-corrupcion y anti-soborno.
d. Planeacion y evaluacion de riesgos.
e. Responsabilidad del producto/servicio con el cliente.

b. Sociedad.

c. Seguridad y salud en el trabajo.

d. Equidad e igualdad en los trabajadores.
e. Bienestar laboral.

f. Desarrollo del talento humano.

SELLO DE BUENAS PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

INDICADORES DE GESTION

RIESGOS Y OPORTUNIDADES 1*°

Lo 1. Cumplimiento del Plan Anual de Mantenimiento Preventivo.
Eficacia gl
2. Estructuracion Técnica Proyectos de Infraestructura.
1. Atender las solicitudes de mantenimiento correctivo solicitadas por
Eficiencia Oficinas Centrales, Centro Vacacional Melgar y Casas Fiscales

2. Revisién de los diferentes proyectos de inversion relacionados con las
construcciones en curso de la Industria Militar de acuerdo a la vigencia.

Indudaruma.

Ver Modulo de riesgos y oportunidades del subproceso en
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Efectividad 1. Nivel de Satisfaccion de Cliente Interno

RECURSOS

Humanos: Director, Profesional Master, Profesional Especializado, Profesionales, Técnico y
Asistenciales

Infraestructura: Los asignados por la organizacion para el cumplimiento de la misién del subproceso
IM OC DCM SP 001.

Tecnolégicos: Los asignados por parte de la Gerencia de Tl y que reposan en los inventarios
particulares de cada funcionario.

Financieros: Presupuestos aprobados para cada vigencia

CONTROL DE SALIDAS NO CONFORMES (VER PROCEDIMIENTO OBLIGATORIO)

Descripcién Caracteristica de Calidad

Momento de la

Responsable S, Tratamiento de la Salida NC
Revision

Incumplimiento en la ejecucion del | Tiempo / Efectividad Lideres del Proceso De acuerdo a lo|Informar al Cliente Interno sobre el

Contrato de Consultoria, Obra e
Interventoria u Ordenes de Compra de
Materiales de Construccién y Mobiliario

establecido por el | incumplimiento y las causas del mismo.
Supervisor del Contrato o
Auditoria  (Interna o | Elaborar y aplicar un plan de accién

Hotelero Externa). para prevenir a futuro, dar solucion y
dar cierre al incumplimiento existente.
Incumplimiento en la ejecucion del Plan | Eficiencia y Eficacia Lideres del Proceso Segun las fechas | Aplicar un plan de accién para acciones
Anual de Mantenimiento establecidas en los|preventivas y correctivas, dando
planes. solucion oportuna.
Materializacion de  Riesgos de | Efectividad Lideres del Proceso Aplicacién de los | Aplicar un plan de accién para acciones
Soborno, Corrupcion y Proceso. controles preventivas y correctivas, dando

solucién oportuna.

Acciones de mejora, preventivas y correctivas 1° | TOMAR ACCIONES DE MEJORA, PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS DE ACUERDO A LOS RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE

GESTION. Ver Procedimiento para Tomar Acciones de Mejora, Preventivas y Correctivas - IM OC OFP PR 002.

CONTROL DE CAMBIOS

Seccion ndumil

Motivo / Descripcion de la Modificacion

Documento Nuevo

Documento Nuevo ) Colomb
INDUSTRIAMILITAR
DOCUMENTO CONTROLADO

DESTINO: PAGINA WEB INDUMIL

FECHARPESpiSeE  |COPIAN®[

APROBO
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. T R G
CR. {RA) Juan Carlos Collazos Encinales ™ Ing. Ronald Jamilton Moreno Samaniego -
Director de Contratos encargado de la Gerencia Administrativa Jefe Oficina de Planeacion

ig. Sergio Alberto Villada Agudelo

Director de Riesgos y Transformacicn {A‘ a m“

Elaborado: - e
— : INDUSTRIA MILITAR

Juan Pablo Gz ! _  Vallejo DOCUMENTO CONTROLADO

E?E?;ir;}n":wmn o Conshurnes ¥ DESTINO: PAGINA WEB INDUMIL ‘

FECHA:| PERMANENTE COPIA ,\I‘“I 1 |

Diego Alexander Trjille\Florz
Asstenciall = Gerencla Sdriinestrativa




