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PROCESO GESTION FINANCIERA
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Clasificacion del documento: IPC

Macroproceso: Proceso de Apoyo

[Tipo de proceso 2:

Apoyo

Lider del proceso / subproceso 3:
Vicepresidente Corporativo-Gerente Financiero
Intervienen 4:

lObjetivo y Alcance 5:

Desarrollar la Gestion Financiera de la Empresa en concordancia con los objetivos|
estratégicos, iniciando con el cumplimiento a la normatividad legal vigente y las
directrices del Sistema de Gestiéon Integral (S.G.l.), para suministrar informacién,
oportuna y veraz que sirva como herramienta para una eficiente toma de
decisiones por parte de la Alta Direccién, finalizando mediante la entrega

® Presidencia {A. periddica de informes de la gestion presupuestal, consolidacién contable VY|
v}lﬂdllﬂ:!ll administracién de los recursos econémicos.

® Vicepresidencas | YNDUSTRIA MILITAR
[N

® Oficinas Asesores

DOCUMENTO CONTROLADO

) DESTINC: ‘ BAGINA WES INDUMIL [
* Gerencias FECHA:| PERMANENTE COPIA .V"I:
® Direcciones.
ENTRADAS ¢ A SALIDAS 12
Proveedor ’ \' Productos Clientes 12
Interno Externo Actividades Principales. principales * Interno Externo
Proceso | junta Directiva |Plan Estratégico Gestién Estratégica| Junta Directiva.
Gestidon . ; Plan de accién
Estratégica Ciudadania Programas de por proceso. IM Gestién de Ministerio de
Clientes Responsabilidad - OC - OFP - Responsabilidad | Hacienda y Crédito
Proveedores Social FO21. Social Publico - MHCP
Gestién de Requisitos Matriz para la
Responsabili| Comunidad legales y identificacién de| Presidencia de la Departamento
dad Social Lineamientos requisitos Industria Militar Nacional de
Junta Directiva |especificos sobre Planear legales Planeacién - DNP
Ministerio de |la programacién| (Establecer lineamientos para Gestion Legal
Hacienda y y ejecucién del lograr los resultados) Procesos del SGI Ministerio de
Crédito Publico), Presupuesto [(Ver Listado Maestro de Registros Defensa Naaone})l -
DNP de las EICE tales por Procesos o Subproceso) MDN Contraloria
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(Departamento Decretos, Republica.
Nacional de Directivas,
Planeaci6n) Resoluciones,
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Compromiso,
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Presupuestal y
Pago).
Informe de
cuentas por

pagar.

Departamento |Plan Nacional de Politicas para la MHCP (Ministerio de
Nacional de [Desarrollo, Metas elaboracion y | Presidenciadela | Hacienda y Crédito
Planeacién - | plurianuales del presentacién del| ndustria Militar PUblico),
DNP Marco Fiscal de presupuesto Gestién Legal DNPI\(IE(iZi:f;ZentO
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_ Clientes
Proveedores
- Direccion de Calendario Plan o Presidencia de la Junta Directiva.
Impuestos y Tributario Cronograma de | Industria Militar
Aduanas Trabajo Anual. Clientes
Nacionales - Procesos del SGI Proveedores
DIAN
Procesos del Informacién Directiva de Procesos del SGI
SGl - presupuestal, cierre anual Junta Directiva
consolidacién Clientes
Financiera y
administracién
de los recursos. Proveedores
Junta Ministerio de Hacer (Ejecutar lo planificado) Acuerdo de Procesos del SGI Ministerio de
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Proyecciones,
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de la desempefio del
Industria proceso (actas,
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Gestién Informes de
estratégica auditoria

Acta de revision
gerencial del SGI

ra X
E(,}Indqul_l
INDUSTRIA MILITAR
DOCUMENTO CONTROLADO
DESTINO PAGINA WES INDUMI

FECHA: | e

e |COPIAN®

Visualizacién de
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Mapa de riesgos
del proceso

Gestidn Estratégica

Junta Directiva.
Contraloria General
de la Republica.
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Proveedores
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brechas,
cambios u
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de mejora

Procesos del SGI

Junta Directiva.

Contraloria General
de la Republica.
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Clientes
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Crédito Publico -
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Gestién |Junta Directiva. | Solicitud Accién
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General de la
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(Tomar acciones para mejorar)
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por Proceso o Subproceso)
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mejora

Presidencia de la
Industria Militar

Junta Directiva.

Contraloria General
de la Republica.
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Gestion de Control
Interno

Junta Directiva.

Contraloria General
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DOCUMENTOS Y REGISTROS APLICABLES AL PROCESO

Ver

Listado Maestro de Documentos gestor

Indudaruma y Listado Maestro Documentos
y Registros por Proceso o Subproceso

documental

REQUISITOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Ver Nomograma de

Industria Militar (Intranet Gestor]

Documental Indudaruma- Link noticias)

SISTEMAS DE GESTION

Gestion.

NTC ISO/IEC 17025:2017

4. Requisitos generales.
5. Requisitos relativos a la
estructura.

8. Requisitos del Sistema de

NTC ISO 9001:2015 NTC ISO 14001:2015 NTC ISO 45001:2018

4. Contexto de la 4. Contexto de la organizacion. 4. Contexto de la organizacion.
organizacion. 5. Liderazgo. 5. Liderazgo y participacién de

5. Liderazgo. 6. Planificacién. los trabajadores.

6. Planificacion. 7. Apoyo. 6. Planificacion.

7. Apoyo. 8. Operacion. 7. Apoyo.

8. Operacion. 9. Evaluacién del desempenio. 8. Operacion.

9. Evaluacién del desempefio.| 10. Mejora. 9. Evaluacién del desempenio.

10. Mejora. 10. Mejora.
NTC ISO/IEC 27001:2013 MODELO INTEGRADO DE NORMA Y ESTANDARES BASC

WORLDCOB CSR 2011.3




PLANEACION Y GESTION (MIPG) VERSION 06 del 2022 1. Documentacién
| 2. Sistema
4. Contexto de la 1. Dimensién: Talento Humano. .
U ) oo ) ) 3. Relaciones laborales
organizacion. 2. Dimensién Direccionamiento 4. Contexto de la empresa. o .
) o -, . 4. Politica de salud y seguridad
5. Liderazgo. Estratégico y Planeacion. 5. Liderazgo. ocupacional
6. Evaluacién del desempefio.| 3. Dimensién: Gestién con 6. Planificacion. o .
) 5. Capacitacion profesional
7. Mejora. Valores para Resultados. 7. Apoyo. 6. Familia
4, Dimensién: Evaluacién de 8. Evaluacion del desempefio. T
9 Meiora 7. Clientes
Resultados. - Mejora. 8. Proveedores
5. Dimensién: Informacién y 9. Comunidad
Comunicacién. Requisitos Estdndar 6.0.1. Empresas ’ )
6. Dimension: Gestién del con relacién directa con la carga, las| 10- Incorporando el ambiente a la
' o ., |unidades de carga y las unidades de PRSE
Conocimiento y la Innovacion.
. o, transporte de carga.
7. Dimensidn: Control Interno.
NTC ISO 37001: 2017 SELLO DE NO DISCRIMINACION SELLO SAFE & HEALTHY OPERADOR ECONOMICO
AUTORIZADO (OEA)
4. Contexto de la 4. Practicas organizacionales y 1. Infraestructura fisica y Resolucién 015/2016 (requisitos
organizacién. principios. seguridad. importador y exportador)
5. Liderazgo. 5. Establecimiento del 2. Seguridad y salud en el Resolucién 011941/2021 - OEA -
6. Planificacion. compromiso. trabajo. Exportador Resolucién 011940/2021
7. Apoyo. 6. Aspectos fundamentales para 3. Nedio Ambi‘e‘g}g. - OEA - Importador
-
8. Operacion. prevenir y eliminar cualquier 4., Blataforma Vj.l]ﬁiﬂsum“
9. Evaluacién del desempefio. tipo y forma de Discriminacioén. . Cotumi .
10. Mejora. 7. Seguimiento y Evaluacién. INDUSTRIA MILII'AR
8. Mejora Continua. DOCUMENTO CONTROIJADO
DESTINO PAGINA WEB INDUMIL
SELLO DE SOSTENIBHUDAD| remvwane | COPIAN®|
Dimension Ambiental Dimension Econémica Dim&nsion Social
a. Politica. a. Gobierno corporativo. a. Derechos humanos.
b. Objetivos y metas ambientales. b. Rendicién de cuentas. b. Sociedad.
c. Cambio climatico. c. Politica anti-corrupcién y anti-soborno. c. Seguridad y salud en el trabajo.
d. Desempeiio ambiental. d. Planeacion y evaluacidén de riesgos. d. Equidad e igualdad en los trabajadores.
e. Cumplimiento legal. e. Responsabilidad del producto/servicio con ell e. Bienestar laboral.
f. Gestion ambiental. cliente. f. Desarrollo del talento humano.
g. Consumo sostenible. f. Cadena de abastecimiento.
INDICADORES DE GESTION ¢ RIESGOS Y OPORTUNIDADES *’
Eficacia [SEGUIMIENTO EN LA EXPEDICION DE CERTIFICADOS DE DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL
Eficiencia [SEGUIMIENTO EN LA ENTREGA DE INFORMES DE EJECUCION PRESUPUESTAL Ver Mapas de riesgos y oportunidades del
SEGUIMIENTO EN LA ENTREGA DE INFORMES DE ESTADOS FINANCIEROS proceso / subproceso.
Efectividad [MEJORAR LOS RENDIMIENTOS FINANCIEROS
ENCUESTA DE SATISFACCION CLIENTE INTERNO

RECURSOS 12

Humanos: Un (1) Gerente Financiero, Tres (3) Directores, Dos (2)
Profesionales Master, Dos (2) Profesionales Especializados, Doce (12)

Profesionales, Seis (6) Técnicos,

(Aprendices).

Nueve

(9) Asistenciales, Dos

Infraestructura: Los asignados

por la organizacién para el

cumplimiento de la misién del proceso.

Tecnoldgicos: Los asignados por parte de la Oficina de Informdtica
Gerencia de Tecnologias de la Informacién y que reposan en los

inventarios particulares de cada funcio

nario.

Financieros: De acuerdo al presupuesto aprobado en cada vigencia.

CONTROL DE SALIDAS NO CONFORMES (VER PROCEDIMIENTO OBLIGATORIO) *°

Descripcion

Caracteristica de
Calidad

Responsable

Momento de la

Tratamiento de la Salida NC

Documentos e informes
generados.

Oportunidad y
cumplimiento de
atributos minimos.

Revision

Equipo Proceso Gestidn |Durante la elaboracién
Financiera y previo
al envio.

Realizar cambios acordes a las
novedades
encontradas.

Acciones de mejora, preventivas y correctivas *

TOMAR ACCIONES DE MEJORA, PREVENTIVAS ¥ CORRECTIVAS DE ACUERDC A LOS RESULTADCS DE LOS INDICADORES DE
GESTION. Ver Procedimiento para Tomar Acciones de Mejora, Preventivas y Comectivas - IM OC OFF PR 002.
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FECHA: [ remwanae | COPIAN| _ :
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Director de Riesgos y Transformacidn

Elaborado por:
Nombre: Edwin Camilo Chango Cruz
Cargo: Asistencial I-17 - Gerencia Financiera

CONTROL DE CAMBIOS 22
Seccién Motivo / Descripcion de la Modificacién
Todo el documento Se actualiza el contenido a la nueva plantilla.
Indicadores de gestion Se actualiza el contenido a la nueva plantilla.
Sistemas de Gestién Se actualiza teniendo en cuenta las nuevas versiones de norma y requisitos aplicables
Elaboré: Reviso: Aprobo:
Katerine Kamark Rojas Amud Katerine Kamark Rojas Amud
PROFESIONAL OFP PROFESIONAL OFP

La version vigente de este documento es la que se encuentra disponible para consulta a través del Gestor Documental Indudaruma. Cualquier copia o
impresion adicional a la publicada sera considerada como documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad del Grupo Administrador de

Documentos de la Industria Militar.



