Mucho mds que armas, municiones y explosives.
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MEMORANDO

Al contestar cite estos datos:
Radicado No: 03.148.804
Fecha Elaboracién: 29/12/2025 11:35

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER

CUATRIMESTRE 2025 - ‘
PARA : PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE :. OFICINA DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento a lo estipulado en la Ley 87 de 1993 articulo 12 “Funciones de los auditores internos” Ley
1474 de 2011 articulo 73 “Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano”, Decreto 648 de 2017 “por ef
cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico def Sector de la Funcién Fuablica”
en ejercicio del rol de evaluacion de la gestion del riesgo asignado a las Oficinas de Control Interno, Decreto
124 de 2016 articulo 2.1.4.6. “Mecanismos de seguimiento al cumplimiento y monitoreo™ y lo establecido
en el documento “Guia para fa Administracién del Riesgo y ef disefio de controles en entidades pablicas”
Versién 6, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), cordialmente me
permito informar al sefior Coronel (R) Juan Carlos Mazo Giraldo Presidente de la Industria Militar, el
resultado del seguimiento a la gestién de riesgos asociados a corrupcion correspondiente al tercer
cuatrimestre 2025, con destino a Vicepresidentes, Jefes de Oficina, Gerentes y Directores.

OBJETIVO GENERAL

Evaluar de manera selectiva y objetiva la efectividad y disefio de los controles asignados a los riesgos

asociados a corrupcion, gestionados por los procesos del Sistema de Gestidn integral (SGI) durante el
tercer cuatrimestre vigencia 2025.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Analizar el disefio de los controles implementados por los procesos y subprocesos del Sistema de

Gestion Integral (SGI) para gestionar los riesgos de corrupeion, verificando su adecuacion y
conveniencia de acuerdo a la normatividad vigente.

¢ Proponer mejoras para optimizar los controles existentes y fortalecer la gestion de los riesgos de
corrupcion en los procesos del Sistema de Gestion Integral (SGI), de la Industria Militar.
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No. 03.148.804

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER
CUATRIMESTRE 2025

ALCANCE

Evaluacién al disefio y operacién de los controles asignados a los riesgos asociados a corrupcion, deltercer
cuatrimestre vigencia 2025 gestionados por los procesos y subprocesos del Sistema de Gestidn Integral
(SGI) a través de la informacion alimentada por los procesos en el médulo de riesgos del sistema
INDUDARUMA.

METODOLOGIA

Para evaluar la efectividad y el disefio de los controles asignados a los riesgos de corrupcion gestionados
- durante el tercer cuatrimestre vigencia 2025 se llevé a cabo el andlisis de los controles establecidos por los
procesos y subprocesos del Sistema de Gestidn Integral (SGI), revisando la normativa vigente, politicas
internas y procedimientos para abordar la gestién de riesgos de corrupcion; se hace la depuracion y/o
filtracion de la informacion alimentada por los procesos en el sistema INDUDARUMA correspondiente al
mapa de riesgos institucional, realizando verificacion de la informacién, con el fin de formular
recomendaciones y fortalecer la gestion de riesgos de corrupcion.

MARCO LEGAL

» Constitucién Politica de Colombia de 1991, Capitulo 1 “De fa Contraloria General de la Republica”
Articulos 267 y 268,

o Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacién y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestion pablica.”

s Ley 1712 de 2014 "Por medio de [a cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Pablica Nacional y se dictan otras disposiciones”, articulos 18 y 18.

= Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Pablica”. (articulo 2.2.21.5.4).

s Decreto 124 de 2018 "Por ef cual se sustituye ef Titulo 4 de Ja Parte 1 def Libro 2 de! Decreto 1081 de
2018, refativo al "Plan Anticorrupeion y de Atencion al Ciudadano”.

« Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de la Funcién Pablica’.

» Decreto 403 de 2020 "Por el cual se dictan normas para la correcta implementacién del Acto Legislativo
04 de 2019 y el fortalecimiento def control fiscal”.

+ Decreto 1122 de 2024 “Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por
el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo relacionado con los Programas de Transparencia y Etica
Puablica™

s (Guia estrategias para la construccion del plan anticorrupcién y de atencién al ciudadano versién 2,
2015 - DAFP,

*» Gula para la Administracién del Riesgo y el disefio de. controles en entidades publicas versién 8,
Direccion de Gestidén y Desempefio Institucional del Departamento Administrative de la Funcién Publica
(DAFP).

* Guia para la identificacién y declaracion del conflicto de intereses en el sector plblico colombiano
version 2, Direccion de participacién Transparencia y servicio al Ciudadano, Funcién Piblica, julio 2019.

= Politica para la Gestidn de los Riesgos y las Oportunidades en la Industria Militar Céd.: IM OC OFP CP
002 Rev. 6.

+ Procedimiento para gestionar los roles de la oficina de contro! inteno en la Industria Militar Céd.: IM
OC OCI PR 002 Rev. 6.

+ Procedimiento para la administracién y gestién de los riesgos v las oportunidades en la Industria Militar
Cod.: IM QC OFP PR 018 Rev. 18.
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ASUNTO : IM OC OCl INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER
CUATRIMESTRE 2025

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO

El seguimiento adelantado por la Oficina de Control Intemo de [a Industria Militar para el tercer cuatrimestre
2025 recae en:

Revisién de los riesgos de corrupcién y su evolucion.

Responsables del seguimiento de los riesgos en el aplicativo del Sistema de Gestion Integral
Indudaruma.

*  Asegurar que los controles sean efectivos, correépondan al riesgo y estén funcionando en forma
oportuna y efectiva.
1. Publicacion de Mapa de Riesgos de Corrupcién en la pagina web de la entidad

De [a informacién que contiene el mapa de riesgos institucional, que se encuentra publicado en la pagina
web de la Industria Militar vigencia 2025, se observa que:

» Fueron identificados 50 riesgos institucionales de corfupcic’;'n.
» Elestado de riesgo residual para los 50 riesgos identificados.

Nivel de Riesgo Residual
Moderado Alto
39 11

Durante el tercer cuatrimestre de la vigencia del 2025, se realizd una actualizacién de los riesgos de
corrupcion por parte de los procesos de la Industria Militar en acompafiamiento con la Oficina de
Planeacidn, esto permitié identificar nuevas vulnerabilidades, eliminar algunos riesgos y ajustar estrategias
de prevencion, asi mismo, estos datos son esenciales para asesorar en la toma de decisiones por parte de

la alta direccion sobre estrategias de control, mitigacién y sancién asegurando transparencia, eficiencia ¥
confianza en la Entidad. : :

Realizando una consulta detallada, se evidencia una diferencia en la informacion de los riesgos de
corrupcion:

INDUPARUMA ~ MODULO RIESGOS REPORTADO FOR
LISTADO MAPA PLANEACION
MAESTRO INSTITUCIONAL
54 50 16

De acuerdo a lo anterior, se evidencia que no se encuentra alineada Ia informacion del aplicativo
Indudaruma en el médulo riesgos, teniendo en cuenta que la informacion registrada en el listado maestro
es diferente a la que se evidencia en el mapa institucional el cual se encuentra en la pagina web de la

entidad, lo que genera inconsistencias en la informacién registrada y afecta la confiabilidad de Ia
informacién.

2. Evaluacion al disefio y efectividad de controles de los riesgos de corrupcién identificados en los
Procesos y Subprocesos

En cuanto a la evaluacion al disefio y efectividad de controles se da cumplimiento al componente “Asegurar
la gestién del riesgo- def Sistema de Control Interno”, séptima dimensién del Modelo Integrade de
Planeacién y Gestion (MIPG) a través del analisis de la estructura de las actividades de control y sus
soportes de ejecucion que reportaron los procesos y subprocesos del Sistema de Gestidn Integral.
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No.  03.148.804

ASUNTO : IM OC OC! INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER
CUATRIMESTRE 2025

La consulta de informacidén se realizd a fravés del médulo de riesgos del aplicativo Indudaruma, la
informacién fue filtrada teniendo en cuenta los codigos suministrados por la Direccion de Transformacion y
Riesgos y de acuerdo al “Listado de Procesos y Subprocesos” Cod.: IM OC OFP IF 050 Rev. 4.

Tabla 1. Riesgos de Corrupcion evaluados tercer cuatrimestre 2025

No. RIESGOS
PROCESO O | ABREVIATURA . DE
No. | SUBPROCESO | INDUDARUMA | CORRUPCION RIESGO EVALUADO
IDENTIFICADOS
1 Gestién OFP 1 1D 156. “Manipufacién de la informacion
Estratégica recibida para beneficio de un fercero”.
1D 1135. "Posibilidad de afectacién a la
Gestion de imagen institucional por sacar una
5 Responsabilidad CRE 1 ventaja indebida para hacer, acelerar,
Social retardar u omitir informacion a grupos de
Empresarial interes relacionada con fa gestion de
responsabilidad social empresarial’.
1D 557. “Posibilidad de que las denuncias
recibidas a través def correo institucional
) yodenuncio@indumil.gov.co sean
Gestién y man{'puladas, fgnoradas, eliminadas ©
3 Cumpii miento OGC 2 gestionadas sin registro y trazabilidad,

afectando la fransparencia, la defeccion
oporfuna de presunfas irregularidades y
el traslado Inmediato a fa Oficina de
Control Disciplinario Interno (QCDI)”.
D 563. “Posibilidad de afectacién
negativa de la imagen de la Industria
Milifar por demoras o perdida de fa
4 Gestién Legal OFL 5 objetfvida_fd e _.fmpamialidad en _!a
efaboracién, revisién y conceptualizacion
sobre fos Proyectos de Acuerdos,
Resoluciones, Actos Administrativos y las
Minufas de Confrafos”.
1D 883. “Posibilidad de que /a enfidad vea
afectada su seguridad instifucional,
reputacién y credibilidad debido a gue un

Gestién de funcionario, por dolo o© negligencia,
5 Seguridad y 08D 5 divuigue, revele o comercie informacion
Defensa clasificada de fa enfidad ({como

documentos, procescs (v} dafos
estratégicos), con el fin de obtener un
beneficio ilicito o personal™.

ID 269. “Probabilidad de Realizar actos
indebidos, emitir falsos festimonios,
incumplir normas, aceptar o soficitar

Gestion déddivas o beneficios, suministrar

6 investigacién, GID-DID 1 informacion  confidencial o  desviar
Desarrclio e recursos para el favorecimiento propio o
Innovacion de terceros, afecfando la fransparencia,

integridad, ética ¥ adecuado
funcionamiento de la organizacion **Se,
realiza la_fusion de Jos riesgos de
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No. 03.148.804

ASUNTO : IM OC OCl INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER
CUATRIMESTRE 2025 ;

No. RIESGOS

PROCESO O | ABREVIATURA DE
No. | SUBPROCESO | INDUDARUMA | CORRUPCION RIESGO EVALUADO
IDENTIFICADOS

corrupcion 1D 269 (Corrupcicn)+iD
800(Sobomo)”.
/D 845. “Probabilidad de Intervencién o
7 Gestion de la GPR 2 desvio de actividades del proceso,
Produccion derivado del contacto con proveedores
externos”,
- ID 1148 “Fuga o perdida de Ia
8 %Zﬂ:g;: GME 3 informacién en beneficio propio o de
terceros”®,
D 948. “Posibilidad de una afectacion
negativa en la credibilidad e imagen del
proceso y de la organizacién cuando en
forma indebida se desvian de fas normas
9 Gestién de GVE 2 establecidas para la administracion y
Ventas - legalizacién de Jas cajas menores,
facturacién, entrega de material,
estructuracién y supervisién de contratos
de compra venta, en beneficio propio o de
un tercero”.

ID 1574. “Manipular, divuigar o difundir
Gestitn de informacién, cqnsfderada piblica, a fos

Compras DCP 1 grupos de interés en beneficio propio o de
. un particular. Concentracién de Autoridad
0 exceso de poder”.

1D 202. “Posibilidad de materializacién de
Gestion del - conflicto de Intefeses en el desarrollo de
Talento Humano GTH 1 las funciones, responsabflrdaq'?s o fareas
: a cargo del proceso Gestion Talento
Humano”,
D 1266. “Posibilidad de afectacion
institucional o pérdida de valores y
recursos  econdmicos por factores
Gestién infermos y extermos™
12 Financiera GFi 2024 5

10

11

Nota: Es importante que el proceso
maneje los codigos establecidos en el
“Listado de Procesos y Subprocesos”
Céd.. IM OC OFP iF 050 Rev. 4.

ID 1171. “Posibilidad de que procesos
criticos de manufactura dependan de
soluciones fecnolGgicas inestables o no
soportadas debido a la aceptacion de
implementaciones de sistemas que no
GTI 5 cumplen con los estandares intemos o
del proveedor a causa de la entrega de un
schome por parte del proveedor o
integrador de sisternas de automatizacion
al personal de Tf o produccién para que
acepte un s.vstema defectuoso o no
estandar”,

13 Gestion de
Servicios de T1
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No.

03.148.804

ASUNTO : IM OC OC! INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER
CUATRIMESTRE 2025
: No. RIESGOS
PROCESO O | ABREVIATURA DE
Ne. | sUBPROCESO | INDUDARUMA | CORRUPCION RIESGO EVALUADG
IDENTIFICADOS
D 772. “Posibilidad de recibir o solicitar
cualguier dédiva o beneficio a nombre
14 (Gestion de DeT 4 propio .0 de terceros con el fin de
Contratos edjudicar un proceso de confratacion
para favorecer a personas o grupos
determinados”.
D 1180. “Probabilidad en cuanto a fa
manipulacién, alteracion o falsificacién de
Gestion DLS fa documentacion presentada por
15 Logistica y 4 importadores y exportadores, con el fin de
Servicios obtener autorizaciones de penmisos para
entidades parficulares de manera
irregular”.
- ID 1320. “Posibilidad de que el Supervisor
Gestion de DCM del contrafo soficite dinero al contratista
16 Construcciones 3 para evitar posibles reportes negafivos
y Mantenimiento presentados en fa ejecucion del contrato
de consultoria, obra y/o interventoria”.
ID 1222, "Extraccién, manipulacion o
. adufferacién de informacién confidencial
Gestion Salud, 0 reservada por parte de ferceros, la cual
17 Seguridad y Gsli 2 se encuentra almacenada en los
Medio Ambiente sisfemas de informacién instifucional y de
terceros, para el beneficio personal o de
fercerog™.
ID 260. “Conflicto de Infereses en el
Gestidn de ‘ desamollo de las funciones,
18 Control cD! 2 responsabilidades o fareas a cargo del
Disciplinario proceso Gestion de Confrof Discipfinario
Interno”.
Gestion de ‘
19 Control Intermo Qgi 1 NO APLICA
Tabla 2. Riesgos de Corrupcién evaluados tercer cuatrimestre 2025
‘ No. RIESGOS DE
No. | o s ARUMA. | CORRUPCION RIESGO EVALUADO
IDENTIFICADOS
D 1521. “Posibilidad de conflicto de
Fabrica José : infereses en el desarrollo " de las
1 Maria Cordova FAGECOR 1 funciones, responsabilidades o lareas &
cargo del proceso”.
Fabrica 1D 1558. "Posibilidad de afectacion de fa
2 Antonic . FEXAR 2 imagen del proceso por uso indebido de
Ricaurle autoridad 0 exceso de poder”.
1D 1534. "Posibilidad de que poraccién u
ys omision, conflicto de infereses o uso def
3 Faigziasrznta FASAB 1 poder para desviar la gestién de fo
publico hacia un beneficio privado,
propic o de terceros”.
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No. 03.148.804

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER
CUATRIMESTRE 2025

La Oficina de Control Interno tendra en cuenta las recomendaciones emitidas por la segunda linea de
defensa, Oficina de Planeacién, en el documento No. 03.146.384 “IM OC OFP TERCER INFORME DE
GESTION DEL RIESGO 2025 para la revisién y seguimiento de los riesgos de corrupcién. La Oficina de
Planeacion con este informe brinda una vision detallada de todos los riesgos en general y a nivel de unidad
de negocio, este informe busca anticipar y prevenir problemas, implementar medidas de mitigacion, fomar
decisiones informadas y cumplir con normativas, con el fin de reducir la incertidumbre y garantizar que las
operaciones se realicen de manera segura y eficiente.

La informacién anterior permite evidenciar una variacion en la cantidad de riesgos de corrupcion

identificados, teniendo en cuenta que en el segundo cuatrimestre 2025 fueron gestionados 58 riesgos de
esta categoria.

3. Verificacion selectiva al disefio y efectividad de controles en riesgos asociados a corrupcion.

Dados los lineamientos establecidos en la Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio de controles
en enfidades publicas, versidn 8, de noviembre de 2022, para &l desarroi{o de esta verificacion se tomara
una selectiva de 21 riesgos de corrupcién identificados en el aplicativo Indudaruma para cada proceso que
integra el Sistema de Gestidn Integral, los criterios a'validar seran:

* Responsable de ejecutar el control: Cargo del servidor o sistema que realiza la actividad de confrol.
Accion: Se determina mediante verbos que indican la accion que deben realizar como parte de control.
» Complemento: Corresponde a los detalles que permiten identificar claramente el objeto del control.

Asi mismo, y con el fin de verificar las observaciones y recomendaciones generadas al seguimiento del
segundo cuatrimestre de 2025, y garantizar la mitigacion del riesgo y reducir la materializacion.

Tabla 3. Evaluacidn al disefio y efectividad de los controles

PROCESQ O RIESGO % ESTADO DEL 4
SUBPROCESO EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
La ficha del riesgo - | Fortalecer:
descargada desde el :
aplicative  Indudaruma, 1. La  redaccion  del
permite observar que: g riesgo de corrupcién
. como se estipula en
1. La descripcion del : la “Guia para Ja
riesgc no - estd Administracion  del
siguiendo . los Riesgo y ef disefio de
lineamientos 1 conirofes en
D 156, |©  establecidos por el _ entidades  pdbiicas
;’Manipulacién de Proceso Gestion . Versidn 6”.
a informacicn Estratégica, en la . 2. El incorporar nuevos
OFP recibida para reunion del 10 de 5. Revision. controleg que se
beneficio de un diciembre de 2025 alineen con una
tercerc”, - soporte LAC No. periocidad mas
257, en la cual se recurrente de
definid  que los acuerdo a la
riesgos de “POLITICA PARA LA
corrupcién  deben - GESTION DE LOS
iniciar con la frase _ RIESGOS Y LAS
“Posibilidad de ...". OPORTUNIDADES
2. La periocidad del EN LA INDUSTRIA
. control id 146 en Ia . MILITAR” Céd.. IM
ficha técnica es OC OFP CP 002 Rev.
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No.

03.148.804

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER
CUATRIMESTRE 2025
PROCESO O RIESGO e ESTADO DEL E
SUBPROCESO EVALUADO CBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
anual, lo cial no 6, con el fin de hacer
permite hacer un seguimiento
seguimiento eficaz. cuatrimestral y mitigar
3. No se evidencia la materializacién de
seguimiento de la los riesgos.
vigencia 2025. 3. E realizar
seguimiento det
riesgc de manera
cuatrimestral con el
fin de prevenir posible
materializacién ¥
garantizar un control
eficaz.

4, EI realizar
seguimiento del
riesgo verificando que
se encuenfre en
estado 7
“Supervision”,

) garantizando un
registro oportune y
eficiente.

Fortalecer:

1D 1135, 1. El incorporar nuevos
“Posibilidad de confroles que se
afectaciéon a Ia . glineen con una
imagen l&:s caiczza dZLS dr;esg; periccidad mas
institucional  por anli ﬁg Indud recuirente de
sacar una venfaja piica vob nau arLfma, acuerdo a la
indebida  para | PSS Observar que: “POL]’T(IjCA PARA LA
hacer,  acelerar, - GESTION DE LOS
GRE refardar u omir | - -2 Pefiocdad del| 7. Supervision. RIESGOS Y LAS
informacin a gg{;a" ‘té crion en e‘; OPORTUNIDADES
grupos de interés * anual. lo cual no EN LA INDUSTRIA
refacionada con fa u & h MILITAR® Céd.: M
gestion de permite taceﬂ’ un OC OFP CP 002 Rev.
responsabilidad seguimiemo elicaz. 8, con el fin de hacer
social seguimiento
empresarial”. cuatrimestral y mitigar
la materializacién del
riesgo.

Fortalecer:

D 557, .
"Posibilidad de que ’aa ficha del riesgo .
las denuncias es.car.gada desde el 1. H ) realizar
recibidas & fravés apllcgtivo Indudaruma, seguimiento del
del comreo permite observar que: riesgo verificando que
0GC T 8. Aprobacién se encuentre en

institucional 1. Las evidencias tad 7
yodenuncio@indu | ’ esado |
mil.gov.co  sean cargadas Supervision”,
manipuladas, corresponden al garantizando un
ignoradas, cuatrimestre : registro oportuno y
eliminadas o verificado. eficiente.
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No.

03.148.804

IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER

del lider del proceso

. ASUNTO :
: CUATRIMESTRE 2025
PROCESO O RIESGO A ESTADO DEL 2
SUBPROCESO EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
gestionadas sin | 2, lLa redaccion del
registro Riesgo esta
trazabilidad, alineada.
afectando la
transparencia, fa
deteccion
oportina de
presuntas
iregularidades y ef
traslado inmediato
a la Oficina de
Controf
Disciplinario
Interno (OCDI)”,
La ficha del riesgo Fortalecer:
descargada desde el
aplicativo  Indudaruma, 1. Bl incorporar nuevos
permite observar que: controles que  se
deriven de las
1. La mayoria de los actividades  propias
controles son del proceso, con el fin
socializaciones de de fortalecer ol
D 563 femas gr—.gneraies de seguim_i.?nto, mejorar
“Posibilidad dé Ig Industria Militar, si la gestion y asegurar
afectacion bien estos temas son mayor efectividad,
negativa de la impor@ante_s, la 2. E o realizar
imagen de Ia social:zacion_ por si seguimiento del
Industria Militar por sola: no  impacta rlesgo verificando que
demoras o perdida sigmﬁcatwamente_ se’f denc:uer:’:re e_r;
s para evitar estado '
fnipfr:iz%\gd:: !: materializaciéon  del “‘Supe(visién”,
elaboracion riesgo. Recordar los ) garantizando un
OFL revisicn ! lineamientos 6. Aprobacion. registro oportuno 'y
conceptualizacién establecidos por eﬂciente.. )
sobre los parte‘ del Pro:ceso 3. H cump_hmaento de la
Proyectos de Gestion E.gtrategica aprobacion por parte
Acuerdos en la reunion del 10 : del lider del proceso,
Re so!ucic;n s de diciembre de va que es
Actos ’ 2025 soporte LAC * fundamental _para
Administrativos y Nc_:. 2§7, enla cual'se garantizar la validez y
las Minutas de reiteré que este tipo fiabilidad de la
Contratos” de controles no eran . informacidn.
) del todo eficaces. 4. El realizar el cargue
2. No hay aprobacion

de las evidencias de

los controles
para el tercer establecidos para asi
cuatrimesire de Ia garantizar
vigencia 2025, cumplimiento y evitar
teniende en cuenta materializacion de los
que se realizd riesgos.
actualizacion del
riesgo.
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No.

03.148.804

IM OC OC! INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER

ASUNTO
CUATRIMESTRE 2025
PROCESC O RIESGO 2 ESTADG DEL E
SUBPROCESO EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
3. No hay evidencias
cargadas de los
coniroles para este
tercer cuatrimestre
de la vigencia 2025,
teniendo en cuenta
que - fodos los
controles - estan
activos y su
periodicidad de
aplicacién es
cuatrimestral.
La ficha del riesgo
D 883, | descargada desde el
“Posfbr'!iqad de que apEica'tivo ]nd_udaruma, Fortalecer:
la  entidad vea | permite observar que:
afectada su .
seguridad 1. No hay aprobacién 1. Eé::)uiggi[:f;mnlepn;? ng;Z
institucional, del lider del proceso del lider del proceso
reputacion ¥ para el tercer va que es’.
credibilidad debido cuatrimestre de la fundamental para
a = que n vigencia 2025, garantizar la validez y
funcionario,  por teniendo en cuenta fiabilidad de I3
0osD dolo o negligencia, que  se realizd | 7. Supervision. informacion.
drvulgug, revele o gctua!izac:on del 2. El realizar el cargue
comercie riesgo. . ; de las evidencias de
informacién 2. No hay evidencias Ios controles
clasificada de la cargadas del control establecidos para asi
entidad {como id 2369 para este garantizar
documentos, fercer - cuatrimestre cumplimiento y evitar
procesos o dafos de la vigencia 2025, materializacion de los
estratégicos), con teniendo en cuenta riesgos
el fin de obfenerun que esta activo y su :
beneficio licito o periodicidad de
personal”. aplicacion es
cuatrimestral.
D 268,
“Probabilidad  de
Realizar acfos
indebidos, emitir )
falsos festimonios, | La ficha de! riesgo
incumplir normas, | descargada desde el
aceptar o solicitar | aplicative  Indudaruma,
dédivas o | permite observar que: Continuar con el
GID-DID beneficios, 7. Supervisién adecuado  disefio y
surninistrar 1. El control cuenta con gjecucion de los controles
informacion las evidencias
confidenciaf 0 cargadas pars este
desviar recursos tercer cuatrimestre
para ef de 2025.
favorecimiento

propio o} de
terceros,

Industria Militar - INDUMIL
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No. 03.148.804

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCE
CUATRIMESTRE 2025 \
SUSPRORESD | Eeueo OBSERVACION B ean " |  RECOMENDACION
afectando fa
fransparencia,
integridad, éfica y
adecuado
funcionamiento de
fa organizacion
**Se realiza fa
fusion de los
riesgos - de
corrupeion ID 269
{Corrupcion)+D
800(Sobomo)”,
La ficha del riesgo
descargada desde el
D 845 aplica’civcvb Indudaruma, Fortalecer:
« - - | permite observar que:
!’i‘?ﬁzﬁggid dg o 1. HE realiza.r el cargue
epr | demo T ge| T o ey eidencis o 2 S e
s a .t
;g’:gidesdeﬂvaag id 1824 para este 7. Supervision. establecidos para asi
del co r’:tacfo con tercer cuatrimestre garantjzg
proveedores de la vigencia 2025, cump[_lmiento y evitar
extermnos” teniendo en cuenta materializacidén de los
’ que esta activo y su riesgos.
periodicidad de
aplicacion es
semestral.
Fortalecer:
La ficha del riesgo
descargada desde el 1. La redaccion del
aplicativo  Indudaruma, riesgo de corrupcién
permite observar que: como se estipula en
la “Guia para la
1. Se evidencia que Ia Administracién  del
descripcion del Riesgo y el disefio de
riesgo no  estd controles en
siguiendo los entidades  pablicas
“ lineamlentos Versién 6%,
Lir;i:;& ggga fg est:biet;id;nsp por 2. El itnc?rporar nuevos
: ” parte del Proceso " controles que se
GME gﬁg;ggog ropioeg Gestion Estratégica 6. Aprobacién. * deriven de las
de terceros” en la reunién del 10 . actividades propias
. de diciembre de del proceso, con e} fin
2025 soporte LAC de fortalecer el
No. 257, en la cual se seguimiento, mejorar
definid  que los la gestion y asegurar
riesgos de mayor efectividad.
corrupcion deben 3. H realizar
iniciar con la frase seguimiento del
“Posibilidad de ...* riesgo verificando que
2. Solo hay un control se encuentre en
en el cual los criterios estado 7
de validacion, son “Supervisién”,

Industria Mifitar - INDUMIE,
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Oficinas Centrales Bogotd, Colombia 1 Calle 44 No 5411 CAN

Fébrica de Explosivos “Antonio Ricaurte” Sibaté | Costado Cecidental Reprosa ef Muia
Fébrica General “José Maria Cérdova® Seacha - Cundinamarca | Cra. 17 No 30 =211 sur Cludad Latina
Fébrica “Santa Barbara” Sogamoso — Boyacd | Calle 54. No 10 D~ 10,

Tel. 57 {1) 220-7800

ndumi@indumil.agy.co / notifieacionesiydiclates@indurnil qov.co / soviransparenie@indumil.ov.co

Péagina 11 de 22

¢




No. 03.148.804

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER

CUATRIMESTRE 2025
PROCESO O RIESGO A ESTADO DEL %
SUBPROCESO EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
actividades  como garantizando un
divulgacion de registro oporiuno vy
informacion en eficiente.
ternas de corrupeidn,
si bien son
importantes no
tienen impacto
significative para
evitar materializacion
del riesgo. Recordar
los lineamientos
establecidos por
parte del Proceso
Gestidn Estratégica
en la reunién del 10
de diciembre de
2025 .soporte LAC
No. 257, enla cual se
reiteré que este tipo
de controles no eran
del todo eficaces.
la ficha del riesgoe
descargada desde el
1D 548 L
o i ’ | aplicative  Indudaruma,
a’;:g;gggﬁd de una permite observar que:
'negativa en Ia 1 s ) Fortalecer:
credibiidad e | - Solo hay un confrol X
imagen de! en el cual los criterios 1. El incorporar nuevos
proceso y de I de_ yahdacnén, son controles que se
organizacion apt(vrdadc_as como deriven de las
cuando en forma givu!gacip_n de actividades propias
indebida se informacién en del proceso, con el fin
desvian de las telzmas cie:i corrupcion, de -_fgrtalecer ) el
normas i . b;en son IseQU|r!:_1?nto, mejorar
. importantes no . a gestién y asegurar
GVE Esfgéf%z?; c%ir; tifam?n ) impacto 6. Aprobacion. mayor efectividad..
legalizacién de fas mg_mﬁcatwo_ _para 2. H . realizar
cajas  menores evrta{ materializacion s_egurmnergto del
facturacion, ’ del riesgo. Recordar riesgo verificando que
entrega de’ los* !meamtentos se  encuenire  en
materal establecidos por estado . 7
estmctu}acién y parte” del Propgso “Supe{wsrén”,
supervision de Gestion  Estratégica garantizando un

contrafos " de en la reunién def 10

registro oportuno y

de diciembre de eficiente.
compra vents, e 2025 soporte LAC
beneficio propio o No. 257 epn lzcual se
de un tercero”. L g
reiterd que- este tipo
de controles no eran
del todo eficaces.
Industria Militar ~ INDUMIL
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No. 03.148.804

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPC

ION: : TERCER

CUATRIMESTRE 2025 '
PROCESO O RIESGO — ESTADO DEL RECOMENDAGION
SUBPROCESO | EVALUADO OBSERVACION RIESGO _ COM
ortalecer;

La ficha del resgo
descargada desde el
aplicativo  Indudaruma,
permite observar que:

1. No hay resgo
residual e inherente.
2. Se evidencia que la

descripcién del
riesge  no  esta
D 1574, siguiendo fos
“Maniputar, lineamientos
divuigar o difundir establecidos por
informacion, parte del  Proceso
considerada Gestion Estratégica,
piblica, a los en la reunién def 10 i
bep grupos de inferés de diciembre de 6. Aprobacitn.
en beneficio propio 2025 soporte LAC '
o de un particufar. No. 257, en la cual se
Concentracién de definié que los
Autoridad o exceso riesgos de
de poder’. corrupcidn  deben

iniciar con la frase
“Posibilidad de ..."
3. No hay aprobacion

1. La redaccién del
riesge de comupcidn
como se estipula en
la ‘“Guia para la
Administracion  def
Riesgo y el disefio de

controles en
enfidades  publicas
Version 67

2. El cumplimiento de la
aprobacion por parte
del lider del proceso,
ya que es
fundamental para
garantizar la validez y
fiabilidad de la
informacion.

3. El realizar el analisis
de riesgo inherente y
residual, ya que
permite evaluar la
efectividad de los
controles
implementados y
determinar si estos
resultan adecuados
para prevenir Ia

del lider del proceso posible i
para of tercer ?:;egahzacmn del
cuatrimestre de Ia 4 El g0- realizar
e 202
que s realizo o enouentre. en
actualizacién del estado -
riesgo. “Supervision”
garantizando - un
registro aportuno y
eficiente.
D 202,
“Posibifidad de
materializacién de | La  ficha del riesgo
confiicto de | descargada desde el
Intereses en ef | aplicativo Indudaruma, Conti
desamrollo de las | permite observar que: qn’nnuar con el
GTH funciones 7. Supervisidn. .| adecuado  disefio y
responsabilidades | 1. Las actividades de | elecucion de los controles.
o tareas a cargo control son manuales
del proceso ¥ preventivas.
Gestion  Talento '
Humano”.
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No. 03.148.804
ASUNTO : IM OC OC! INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER
CUATRIMESTRE 2025
PROCESO O RIESGO - ESTADO DEL -
SUBPROCESO EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
La ficha del riesgo
descargada desde el
D 1266, | aplicativo  Indudaruma, Fortalecer:
ajﬂ;:g;gg;gzd de | permite observar que: 1. H curnp_li’miento de la
PR - aprobacién por parte
institucional ¢ | 1. No hay aprobacién del lider del proceso
GF1 2024 pérdida de valores del lider del proceso | 7. Supervision va que es’.
y recursos para el tercer fundamental para
econdmicos  por cuatrimestre de la garantizar la validez y
factores intemos y vigencia 2025, Fabilidad de Ia
extemnos”. teniendo en cuenta informacion
que se  realizé i
actualizacion del
riesgo.
D 1171,
“Posibilidad de que
procesos  crificos
de  manufactura
dependan de
soluciones
fecnoldgicas
inestables o no
coporedes e |
implementaciones La ficha del riesgo "
de sistemas que descargada desde el 1. Hl N realizar
no cumplen con Jos aplicafivo  Indudaruma, §egu1mleqto del
standares permite observar que: riesgo verificando que
GTI ;temos o del 6. Aprobacién. se encuenfre en
1. La actividad de estado 7
provesdor & causa conirol es manual y “Supervision”,
de fa entrega de un reventiva. aranﬁzand01 un
sobomo por parte P - ?e istro oportuno
del proveedor o eﬁ?:iente P Y
integrador de .
sistemas de
autornatizacién  al
personal de T o
produccién  para
gque aceple un
sisterna
defectuoso o no
estandar’.
iD 772,
“Posibilidad de .
recibir o solicitar Lta ficha del riesgo
cualquier dédiva o | 9eScargada  desde el
beneficio a nombre aphca_twob Indudaru.ma, Coentinuar con el
DCT propio 0 de permite cbservar que: 7. Supervision. adecuade  disefio y
Ze;ce;%?ug?; re! gg 1. Las actividades de ejecucion de los controles.
proceso de control son manuales
contratacion para Y preventivas.
favorecer a

Industria Militar - INDUMIL
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No. 03.148.804

h

]

ASUNTO : IM OC OCI lNFbRME RIESGOS DE -CORRUPCIGN TERCER

CUATRIMESTRE 2025 .
PROCESO O RIESGO P ESTADO DEL RECOMENDACION
SUBPROCESO | EVALUADO OBSERVACION RIESGO
Personas o grupos
determinados”,
Fortalecer:
La Jcha dg’es (esgo 1. El cumplimiento de la
agﬁcaﬁ?ro Indudaruma apropacion por parte
D 1190 permite observar que: S:l lider SSL proces:é
oo o 2| 1. No hay aprobacisn gué’rii:fa?t?; validez y
) > del lider del proceso fiabili i
manipulacién, iabilidad de a
alteracion o] pard el tercer informacién. '
falsificacion de fa cuatrimestre de Ia 2. El realizar
.. vigencia 2025, " -
documentacion - seguimiento del
presentada  por teniendo en cuenta riesgo verificando que
‘ importadores ¥ que  se. realiz6 5. Revisidn se encuenire en
DLS exportadores, con aclualizacion  del | ™ ' estado 7
4 riesgo. a fei
Cuisgonee ey | 2. Elcona 4233t o e,
ggggfo?:s para evidencias cargadas ;?‘i%fet;?e oportuno y
particulares  de par?. estte ;cercle; 3. El realizar el cargue
manera irregular’, 5;:}122;:3 e 23025 © de las evidencias de
: ! los controles
;euneiezﬂo ngo;léiedn;g establecidos para asi
LS garantizar
de t_apl;iar;mn s cumplimiento y evitar
cuainmestral. materializacién de los
riesgos.
La - ficha del resgo Fortalecer.
descargada desde el "
aplicatve  Indudaruma, 1. Eéguimi ento reahf;;
permite observar que: riesgo verificando que
D 1320 1. No hay aprobacion zztadoencuentre er_}
“Posibilidad de que del fider del proceso “Supervision”,
el Supervisor del para el tercer garantizando’ un
contrato  solicite cuatrimestre de la registro oportuno y
dinero al vige_ancia 2025, eficiente
confratista  para tz—:;ln;endoseen fgaeﬁgz 2. E cumpiimiento de la
DCM evitar posibles g ctualizacién del 5. Revision. aprobacién por parte
reportes negativos fesgo. del lider del proceso,
contrafo de cu:enta con garantizar iz validez y
consuftorfa, obra evidencias cargadas fiabilidad de Ia
/o interventoria”, para este tercer '

cuatrimestre de Ia
vigencia 2025,
tenisndo en cuenta
que su periodicidad
de aplicacion es
cuatrimestral.

informacion.
3. El realizar ¢l cargue
de las evidencias de

_los controles
establecidos para asi
garantizar

cumplimiento v evitar
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No. 03.148.804

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER

CUATRIMESTRE 2025
PROCESO O RIESGO B ESTADO DEL :
SUBPROCESO EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
materializacion de los
riesgos.
La ficha del riesgo Fortalecer:

descargada desde el
aplicativo  Indudaruma,
permite observar que:

1. la redaccion del
riesgo de corrupcion

D 1222, . X como se estipula en
“Extraceion, 1. Se evidencia que la la “"Guia para fa
manipulacion o] Szzggpmozo egteé[ Administracion  de!
Momacion | sigdendo o contmios o o
. lineamientos . -
oot pey|  sedbegdos eridaces,  pibleas
parte de roceso :
parfe de ferceros, Gestion Estratégica y 2, El comple.mentar el
GSI fa cual se - x 6. Aprobacion. control existente de
encuentra en la reunion det 10 manera  que la
almacenada en los de _dicismbre de aplicacién sea al
- sistemas de 2025 soporte LAC interior del proceso
informacién No. 2.5.7’ en la cual se 3. EH rea[iiar
institucional y de (rjiz:g::?s que ]gz ) seguimiento del
| fooeme oo o) camipeon caber oo yrfoando e
0 de ferceros”. iniciar con [a frase estado 7
: *Posibilidad de ...7 w coea
2. Existe wun control zl:gst‘;;’:;%’;’ un
establecido, el cual gare
solo impacta -regl_stro cportuno vy
externamente en la sficiente.
problematica.
Fortalecer:
La ficha del riesgo

ID 260, “Confiicto | -

de Intereses en &/
desarroffo de las
funciones,

oD responsabilidades
o fareas a cargo
de/ proceso
Gestion de Control
Disciplinario
intemo”.

descargada desde el
aplicative  Indudaruma,
permite observar gque:

Se evidencia que la

descripcidn del
riesgo  no  estd
siguiendo los
lineamientos

establecidos por

parte del Proceso
Gestién Estratégica
en la reunion del 10
de diciembre de
2025 soporte LAC
No. 257, enlacual se
definid que los
riesgos . de
corrupcion deben
iniciar con la frase
“Posibilidad de ...”

5. Revision.

1. La redaccion del
riesgo de commupcién
como se esfipula en
la ‘Gufa para la
Administracion  del

Riesgo v el disefio de
controles en
enfidades  pidblicas
Versién 6”.

2. El realizar el cargue
de las evidencias de

los controles
establecidos para asi
garantizar

cumplimiento y evitar
materializacién de los

riesgos.
3. El realizar
- seguimiento del

riesgo verificando que
se encuentre en

estado 7
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No.. - 03.148.804 '

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION 'TERQER

CUATRIMESTRE 2025 .
PROCESQ O RIESGO 2 ‘| ESTADO DEL %
SUBPROCESO EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
2. El control id 229 no “Supervision”,
cuenta con garantizando un
evidencias cargadas registro oportuno y
para este fercer eficiente.
cuatrimesire de [a
vigencia 2025,
teniendo en cuenta
que su periodicidad
de aplicacién es
cuatrimestral.
iD 1521 .
Pt » | La ficha del nresgo
cpof,?f,-gffad gg des'car'gada desde ¢l
intereses en el aplncg;avob Indudaruma, Continuar  con el
FAGECOR desamollo de las | PEMIE Observar que: 7. Supervision. adecuado  disefic vy
funciones,_' 1. Llas actividades de ejecucion de los controles.
responsabilidades trol |
o tareas a cargo control son manuales
del proceso” ¥y preveniivas.
La ficha del riesgo
descargada desde el
aplicativo  Indudaruma,
permite observar que:
1. El control que tiene
establecido trata de
temas muy
generales como la
socializacion del Fortalecer.
iD 1558, codigo éfica, si bien . '
“Posibilidad de estos temas son 1. Eé {:;g?égorarur;uevgz
afecfacién de fa importantes no deriven c?e [as
imagen - del terminan de impactar e S .
FEXAR proceso por uso -+ significativamente 7. Supervision. Zcf'wiidei pr:oglzﬁ
indebido de para evitar d: P fo?-‘tsa@ggr ol
autoridad o exceso materializacion  del seguimiento. meiorar
de poder’. riesgo. Recordar los a %estién y,ase éurar
ggte:ép e]z::itg: por mayor efectividad,
parte del Proceso
Gestién Estratégica
en la reunién del 10
de diciembre de
2025 soporte LAC
No. 257, en la cual se
reiterd que este tipo
de controles no eran
del todo eficaces.
D 1534, Fortalecer:
“Posibilidad de que | La ficha del riesgo
FASAB por accidn v | descargada desde el 6. Aprobacion. 1. El incorporar nuevos
omision, conflicto | aplicative  Indudaruma, controles que se
de infereses o use | permite observar que: deriven de las.
{
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No.

03.148.804

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER
CUATRIMESTRE 2025
PROCESO O RIESGO A ESTADQ DEL .
SUBPROCESO |  EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
del poder para actividades  propias
desviar fa gesfién Solo tiene del proceso, con el fin
de lo ptiblico hacia establecido un de fortalecer el
un beneficio control el cual esta seguimiento, mejorar
privado, propio © basadc solamente la gestion y asegurar
de ferceros™ ' en charlas de temas mayor efectividad.
generales de la Ei realizar
Industria Militar, si seguimiento del

bien estos temas son
importantes no

riesgo verificando que
se¢ encuenire en

{erminan de impactar estado 7
significativamente “Supervision”,
para evitar garanfizando un

materializacién  del
riesgo. Recordar los

registro oportuno y
eficiente.

lineamientos
establecidos por
parie del Proceso

Gestién Estratégica
en la reunién del 10
de diciembre de
2025 soporte LAC
No. 257, enlacual se
reiterd que este tipo
de controles no eran
del fodo eficaces.

De la muestra seleccionada 4 (cuatro) riesgos cumplieron con los lineamientos para el adecuado disefio y
efectividad de controles y seguimiento, el cual fue identificado en el siguiente proceso:

No. ABREVIATURA NOMERE PROCESO O SUBPROCESO
1 GID - DID Gestién investigacion, Desarrollo e Innovacién
2 GTH Gestidn del Talento Humano
3 pCcT Gestion de Contratos
4 FAGECOR Fabrica José Marfa Cérdova

LIMITANTES

No se presentaron limitantes en el desarrollo de la presente verificacion.

FORTALEZAS

1. La Industria Militar dispone de politicas éticas claramente definidas, conocidas y respetadas por todos
los funcionarios, Io que garantiza practicas organizacionales integras, justas y transparentes.

DEBILIDADES

1. Se evidencia que las recomendaciones realizadas por la Oficina de Control Interno mediante
documento No. 03.098.869 ~ “/M OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO
CUATRIMESTRE 2025”, a los procesos y subprocesos correspondientes a la redaccion de los riesgos
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No. 03.148.804

ASUNTO : IM OC OCl INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER
CUATRIMESTRE 2025

de corrupcidn, persisten en el cuatrimestre verificado. Es fundamental implementar acciones
correctivas y programas de capacitacion para mejorar la calidad en la' redaccion y evaluacion de los
riesgos, asegurando asi una gestién mas eficiente y acorde con los estandares esperados.

RECOMENDACIONES

1. Los Lideres de Proceso deberan identificar, reportar y rﬁateria]izar de manera formai y oportuna los

riesgos, con el propésito de evitar posibles omisiones en el cumplimiento, seguimiento y control de los
Mismos. :

2. Esimportante para los procesos que integran el Sistema de Gestitn Integral de la Industria Militar:

- Verificar que las actividades de control implementadas para la gestidn del riesgo estén
directamente alineadas con las funciones y objetivos especificos de cada proceso, asegurando la

implementacion de acciones concretas y propias, con el fin de mitigar la materializacion de los
riesgos de corrupcion. : '

- Conforme a las instrucciones emitidas por Ia Oficina de Planeacidn respecto a la eliminacion de
riesgos, una vez realizada la actualizacion correspondiente, es necesario verificar que los riesgos
solicitados para eliminacion hayan sido efectivamente retirados del aplicative Indudaruma.

3. Se sugiere al proceso Gestion Estratégica:
- Actualizar el mapa de riesgos de corrupcion publicado en la pagina web de 1a Industria Militar,
teniendo en cuenta que la gestion del riesgo es un proceso dinamico y que, para efectos del control

cuatrimestral, resulta necesario contar con informacién actualizada gue permita realizar adecuado
seguimiento y control de los riesgos identificados.

- Alinear la informacion de| aplicativo Indudaruma en el médulo riesgos, teniendo en cuenta que la
informacién registrada en el listado maestro es diferente a la que se evidencia en el mapa

institucional el cual se encuentra en la pagina web de la entidad, lo que genera inconsistencias en
la informacion registrada.

4. Se recomienda a los procesos y subprocesos del Sistema de Gestion Integral (SGI) de la Industria
Militar, proponer la mafriz de riesgos para el 2026, teniendo en cuenta que el Departamento

Administrativo de la Funcién Piblica (DAF P} emitié una nueva *Guia para la Gestién integral del Riesgo
en Entidades Publicas” versién 7.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

1. El Proceso Gestion Estratégica en coordinacién con los
articular la codificacion frente a los ries
¥ Subprocesos” Céd.; IM OC OFP [F
Integral, asi mismo y ¢

procesos y subprocesos de la Industria Militar,
gos de corrupcién, teniendo en cuenta el “Listado de Procesos
050 Rev. 4, con el fin de alinearlos en el Sistema de Gestion
on el fin de generar mayor veracidad Y acceso de Ia informacion.

2. Definir un Gnico responsable para
evidencia varios responsables asi:
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No.

03.148.804

ASUNTO : IM OC OC| INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER
CUATRIMESTRE 2025
. RESPONSABLES
PROCESO CODIGO - REPORTADQOS EN OBSERVACIONES
INDUDARUMA
- Definir un responsable para el reporie en
aplicativo Indudaruma de los riesgos de cada
Gestian Adriana del Pilar Barrera | proceso, con el fin de garantizar la trazabilidad
Estratéqica OFP Becerra. y confiabilidad de la informacién, evitando
9 Alba Jimena Forero Caldas. | duplicidad ¢ inconsistencia en los registros
permitiendo un mayor control y seguimiento
sobre la calidad la informacién cargada.
Gestidn de _
Responsabilidad Maria Femanda Pinilla
Social GRE | Ramirez. NIA
Empresarial
Gestién Y Lina Giselle Ajiaco Song.
Cumplimiento 0GC ) : N/A
. Definir un responsable para el reporte en
%aggz Andrés  Moreno aplicativo Indudaruma de los riesgos de cada
s Lo . proceso, con el fin de garantizar la trazabilidad
Gestién Legal OFL ggg:?; del Pilar Barrera y confizbilidad de la informacién, evitando
- . - dupiicidad o inconsistencia en los registros
hS/[iIJH:I‘;Z Orlando  Moreno permitiendo un mayor conirol y seguimiento
- sobre la calidad la informacion caraada.
Gestion de
Seguridad ¥ 0sD José Balbino Ortiz Urquiza. N/A
Defensa
Definir un responsable para el reporte en
Gestion aplicativo Indudaruma de los riesgos de cada
Investigacion Jerge Leonardo Rojas Bello. | procese, con el fin de garantizar la frazabilidad
D esarr%ll o ’ e GID-DID Felipe Orlando Contreras | v confiabilidad de la informacién, evitando
Innovacién Cortes. duplicidad o inconsistencia en los registros
permitiendo un mayor control y seguimiento
sobre la calidad la informacién cargada.
Definir un responsable para el reporie en
Adriana del Pilar Barrera | aplicativo Indudaruma de los riesgos de cada
Gestisn  de Ia Becerra. proceso, con el fin de garantizar la frazabilidad
Produccion GPR Juan Carlos Lopez Alarcdn. | y confiabilidad de la informacion, evitando
Manica Rocio  Serrano | duplicidad o inconsistencia en los registros
Vasquez. permitiendo un mayor conirol y seguimiento
sobre la calidad la informacién cargada
Gestién de . . Ty . :
Mercadeo GME lvan Andrés Paez Carrefio. N/A
Gestion de Ventas GVE ivan Andrés Péez Carrefio. N/A
Definir un responsable para el reporte en
) aplicativo Indudaruma de los riesgos de cada
i Sendra  Milena  Bemal proceso, con el fin de garantizar la trazabilidad
Gestion de DCP Gallego. y confiabilidad de la informacion, evitando
Compras : Diego Aiexander. Trujilio duplicidad o inconsistencia en los registros
Fiorez. - o
permitiendo un mayor cenfral y seguimienio
sobre la calidad la informacion cargada.
Gestién del John Alexander Ruidiaz
Talento Humano GTH Harrera. N/A
gﬁzi%?era GF12024 | Yuri Bamragan Valencia. N/A
Gestion de - - Definir un responsable para el reporte en
Servicios de Tl GTI | Jorge Bliecer Alis Lizcano. | Josoativo Indudaruma de los fiesgos de cada
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: IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION TERCER

ASUNTO
CUATRIMESTRE 2025
RESPONSABLES ‘
PROCESO cODIGO REPORTADOS EN OBSERVACIONES
INDUDARUMA
José Emel Gémez | procese, con el fin de garantizar la trazabilidad
Troncoso. y confiabilidad de la informacion, evitando
duplicidad o inconsistencia en los registros
permitiendo "un mayor control y seguimiento
sobre la calidad la informacion cargada. asi
mismo verificar teniendo en cuenta que el sefior
Jorge Eliecer Alvis Lizcano no labora
actualmente en la Industria Militar.
Definir un responsable para el reporte en
- | aplicativo Indudaruma de los riesgos de cada
Gestién de Heidy  Johanna Silva - proceso, con el fin de garantizar Eg trazabitidad
Contratos DCT Alfonso. y confiabilidad de la informacién, evitando
Yamite Almonacid Pavén. duplicidad o inconsistencia en los registros
permitiendo un mayor control y seguimiento
sobre |a calidad la informacién cargada, :
Definir un responsable para el reporte en
aplicativo Indudaruma de los riesgos de cada
Lida Giomar Arévalo | proceso, con el fin de garantizar la trazabilidad
Gestisn de Maldonado. ‘ B ¥ cgr]ﬁabﬂidac_{ de _Ea informacién, evi’gando
Logistica y DLS Diego Alexander  Trujillo duphc_:l_dad O inconsistencia en los rggl§tros
Servicios Flérez. permitiende un mayor control y seguimiento
Yonathan Jesls Alfonso | sobre la calidad la informacion cargada, asi
Guerrero. mismo verificar teniendo en cuenta que el sefior
Yonathan Jesls Alfonso Guerrero no labora
actualmente en la Industria Militar,
Gestién de : -
Construcciones y DCM ‘\}/:?ig'o Pablo  Gutierrez N/A
Mantenimiento 0.
Gestién Saiud, . ]
Seguridad y Medio GS! ’:A’;‘éﬁz Felipe  Mosquera N/A
Ambiente )
Gestion de Confrol
Disciplinario oDl | gd¥en Vanessa Herera N/A
Interno )
Gestion de Control Laura Liliana Echeverria
Intemno OC] Mora. NIA
Fabrica José Jhonny Alfonse  Acosta
Maria Cordova FAGECOR Gonzélez, NIA
Fabrica de Javi Ricard s
Explosivos FEXAR er Ricardo  Santos N/A
Antonio Ricaurte Garcia.
Arnulfo Montana Mufioz, Definir un responsable para el reporte en
Yenny Jazmin Vanegas. aplicativo Indudaruma de los rlesgos de cada
Fabrica Santa Luis . Gabriel Gomez | proceso, con el fin de garantizar la trazabilidad
Bérbara FASAB Rodriguez. y confiabilidad de la informacién, evitando
Willy Alfonso Gaitan Qvalle. duplicidad o inconsistencia en los registros
Manuel Antonio Arevalo | permitiendo un .mayor. control y seguimiento
Betancur. sobre la calidad la informacion cargada.

Es de gran importancia para los procesos

Oficina de Con

disposiciones establecidas en Ia Ley 87 de 1993
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"Por la cual se establecen normas para el efercicio del
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ASUNTO : IM OC OCI INFORME RiESGOS DE CORRUPCION TERCER
CUATRIMESTRE 2025

control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan ofras disposiciones”, *(...) articulo 4,
Elementos para el Sisterna de Control Interno. literal g. Aplicacién de las recomendaciones resu!tantes de
las evaluaciones def controf mtemo

HALLAZGOS

En desarrollc de la verificacion reahzada no se evidenciaron hallazgos administrativos relevantes o con
incidencia significativa.

Cordialmente,

Ingeniera YOLANDA/CASTANEDA BUSTOS
Jefe de Grupo de Gontrol Interno

Elaboré: Asistencial Angie Taftana Forero Murcia. 7{’_9‘5/\
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