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ASUNTO: 03.103.107 - IM OC OCI INFORME ENFOQUE HACIA LA PREVENCION ~ PIEZAS
DEFECTUOSAS “TOPE TRASERO FUSIL GALIL MICROFUNDIDO".

PARA : PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
bE » QFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de la oficina de Control Interno para la vigencia 2025 y
en cumplimiento al rol de enfoque hacia la prevencién establecido mediante el Decreto 648 de 2017
Articulo 17 y teniendo en cuenta que la Auditoria Interna o quien haga sus veces, concentran parte
de sus funciones en verificar que los controles asociados a todas las actividades de la organizacion
estén definidos adecuadamente, sean apropiados y se mejoren permanentemente. Para ello, es
necesario que dichas unidades realicen acompafiamiento y asesoria a la Alta Direccién y a las
diferentes areas de la entidad y motiven al interior de estas propuestas de mejoramiento
institucional, se realizé verificacién de los documentos correspondiente a la fabricacién del tope
trasero fusil galil en la planta de Microfundicién, con el siguiente resultado:

OBJETIVC GENERAL

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la gestion en los roles
asignados a la oficina de Control Interno, adelantando la evaluacion independiente, selectiva,
sistémica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno, teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el
Sistema de Gestién Integral, la legisiacién y normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO

Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable, identificando oportunidades de mejora que
permitan fortalecer el Sistema de Control Interno en el proceso de fabricacién de piezas en Ia planta
de Microfundicion.

ALCANCE

Oficio No. 03.001.521 “Envic plan operativo 2025 revisién N° ¢,

Oficio No 03.051.855 “IM OC VOF GPR DPN Programa mensual de produccién junio 2025 —
) g:ﬁﬂig’o 03.063.707 “IM OC VOP GPR DPN Programa mensual de produccion julio 2025 —
. ggg’:?\io 03.078.521 “IM OC VOP GPR DPN Programa mensual de produccion agosto 2025 —
. gfdsel?wsd‘e fabricacion No. 44001706 “Tope Trasero Fusil Galil Microfundido”

MARCO LEGAL

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

e ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcion y efectividad del control de la
Gestion Pablica” . :

*» Ley 1476 de 2011 “Por fa cual se expide ef régimen de responsabilidad administrativa por
perdida o dafio de bienes de propiedad o al servicio del Ministerio de Defensa Nacional, sus
entidades adscritas o vinculadas o la Fuerza Pdblica.
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* |ley 2195 del 18 de enero de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en maferia de
transparencia, prevencion y lucha contra fa corrupcitn y se dictan ofras disposiciones™

e Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona ef Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de fa Funcién Pablica”.

s instructive Emision, desarrollo v cierre de Ordenes de Fabricaciéon Cod.: IM OC SGT IN 013.

¢ Procedimiento para gestionar los roles de la oficina de Control Interno en la Industria Militar
Cod.: IM OC OCI PR 002 Rev. 006 =

» Procedimiento para la gestién de [os riesgos y las oportunidades en la industria militar, Céd@’/."
OC OFP:PR 018 Rev. 018.

¢ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Version 6.

METODOLOGIA

Verificacion fisica de piezas “Tope Trasero Fusil Galif Microfundido, Cédigo:2003546” de acuerdo a
solicitud realizada por la Gerencia de FASAB.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO

1. Proceso de Gestidn de la Produccién — Produccién Microfundicion

De acuerdo a los documentos correspondientes a la fabricacidén del producto “TOPE TRASERO
FUSIL GALIL MICROFUNDIDO cédigo: 2003546, e inspeccidn fisica en la planta de Microfundicion,
se realizd verificacién de la informacion teniendo como referencia la normativa aplicable en la

industria Militar y cumplimiento al plan operativo, observando:

1.1 Verificacion fisica:

Producto del recorrido realizado en la planta de Microfundicién, el dia 11 de septiembre de 2025, se
observd piezas “Tope Traserc Fusil Galil Microfundido™ que no cumplieron con las especificaciones
técnicas, las cuales se encuentran ubicadas en canecas metélicas revueltas con material chatarra.
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1.2 Verificacion de piezas defectuosas.

Se realiz6 conteo de las piezas que estaban ubicadas en las canecas metalicas combinadas con
chatarra, observando:

Piezas: Tope Trasero Fusil Galil Microfundido.
Fisicamente: 660 unidades
Peso: 11,75 kg

i

Fuente: Registro fotografico, Profesional Oficina de Confrol Interno, 11 de septiembre de 2025

1.3 Ordenes de Fabricacion.

Se realizd verificacion del plan operativo, programa mensual de produccién vigencia 2025, a fin de
identificar si las 660 unidades “TOPE TRASERO FUSIL GALIL MICROFUNDIDO *, cédigo: 2003546
se fabricaron en cumplimiento al plan operative, asi:

% DE

CUMPLIMIENTO
% CUMPLIMIENTO
CODIGO | DESCRIPCION | UND PLAN CANTIDAD o0 \GRAMA PLAN PROGRAMA

OPERATIVO | ENTREGADA MENSUAL DE
OPERATIVO REV 0 PRODUCCION
AGOSTO 2025
TOPE TRASERO
2003546 |[FUSIL GALIL| Un 26.000 13.500 51 % 35%

MICROFUNDIDO

De la informacion anterior se evidencio;

¢ Cumplimiento del 35% del programa mensual de produccién del mes de agosto y del 51% plan
operativo. '

¢ la fabricacion del producto, cddigo: 2003546 “TOPE TRASERO FUSIL GALIL
MICROFUNDIDC", se encuentra registrado en el programa mensual de junio, julio y agosto de
2025,

¢ las ordenes de fabricacion vigencia 2025 No. 44001706 y No. 44001714, se encuentran
abiertas y vencidas respecto a la fecha de programacion de cierre (10 septiembre - 12
septiembre de 2025), programadas en el aplicativo SAP transaccion COOIS.

Ko
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1.4 Verificacion de piezas defectuosas en ordenes de fabricacion.

Se realizo verificacidon a las piezas defectuosas “Tope Trasero Fusil Galil Microfundido”,
evidenciadas fisicamente en la planta de Microfundicién versus los registros en el aplicativo SAP

HANNA transaccion COOIS, asi:

ORDEN CANT. CANT. CANT.,
CODIGO | DESCRIPCION | UND | ABRIGACION | ORDEN | ENTREGADA | RECHAZG | OBSERVACIONES
4 X .
4001655 5.000 5,000 CERR IMPR NOTP
0 ENTR PREC DMNV
44001688 5.000 5.000 MOVM NLIO*
TOPE
TRASERO
2003546 | FUSIL GALIL | Un L[B. IMPP NOTP
MICROFUNDID 44001708 10.000 3.500 0 PREG DMNV ENTP
0 MOVM NLIQ*
LIB. IMPP NOTP
44001714 6.000 ) 0 PREC DMNV ELVS
MACO MOVM*
TOTAL | 26.000 13.500

De acuerdo a la informacién anterior, se observé:

« En las ordenes de fabricacién cerradas No. 44001655 y No. 44001688 no se reportd material
rechazado.

= En las ordenes de fabricacién No. 44001706 y No. 44001714 que a la fecha se encuentran
abiertas, no se evidencia registro de unidades rechazadas.

Por lo anterior, estas piezas podrian corresponder a material no conforme presentado en las
ordenes de fabricacidn, sin embargo, no se evidencio informe de SoE:mtud destino material no
conforme, cédigo.: IM FC GCC FO 001,

Posteriormente, se consultd al Jefe de la planta de Microfundicién sobre las piezas defectuosas
evidenciadas fisicamente, quien informé que son producto de una prueba funcional para el producto
“Tope frasero fusil galil microfundido”, actividad registrada en el formato “Control produccién
variables condiciones cerémicas y ambientales_ Seccién Bafos cerémicos — Planta de
Microfundicion™ cod. IM FS DPR FO 046, del 17 de julio de 2025; indicando “Se realiza prueba
funcional a 4 racimos de Tope para fusil utilizando arena silica No. 200 Nacionar.

Sin embargo, al realizar trazabilidad en el aplicative SAP transaccion COQIS, no se evidencié orden
de experimentacion o fabricacién que reportara los costos directos e indirectos de materia prima y
mano de obra de las pruebas de funcionalidad de acuerde a lo indicado por el Jefe de la Planta de
Microfundicién, observando incumplimiento del Manual de Politicas Contables Céd.: IM OC SGF
MN 007 nurnerales 1.8 "Objetivos de fas Politicas Confables e Importancia de la Aplicabilidad de
Politicas Contables”; Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para ef gjercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” articulo 2 letra h.
“Velar porque fa entidad disponga de procesos de planeacién y mecanismos adectuados para el
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disefio y desarrolio organizacional”, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas”, /nstructivo
Emisién Desarrollo y Cierre de érdenes de fabricacién Cod.: IM OC SGT IN 013 Rev. 2 numeral
4.3.1 e Instructivo contabilizacion y destino de material no conforme 4.2.5-

A su vez, no se evidencidé documento y/o acto administrative que autorizara la realizacién de la
prueba funcional, a fin de cuantificar los costos generados de materia prima y mano de obra,
observando posibles riesgos de pérdida y/o fuga de material, irregularidades o desviaciones que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos de la organizacion, orientado al adecuado manejo
de los recursos piblicos en la Industria Militar.

1.5 Custodia y control del material verificado.

Una vez finalizado la verificacién de las 660 unidades de “Tope trasero fusil galil microfundido”, la
Oficina de Seguridad y Defensa con oficio No. 03.100.168 *“IM OC OSD ACTA ENTREGA
MATERIAL EN CUSTODIA A ALMACEN FASAB" de! 18 de septiembre de 2025, realiz6 entrega de
las piezas defectuosas al Almacén General FASAB, informando “Se hace entrega al drea de
Almaceén General FASAB... el cual fue encontrado el 11 de septiembre de 2025. Se sugiere
almacenar el material en ef contenedor No. 12..."

LIMITANTES

Producto de la verificacion realizada no se presentaron limitacicnes.

FORTALEZAS

Agilidad en el suministro de la informacién facilitando el proceso de verificacion.

DEBILIDADES

La Industria Militar debe fortalecer los controles y politicas de operacién para la fabricacion de

productos y control de las piezas no conformes, por cuanto se evidencié ejecucion de pruebas de
funcionalidad sin auforizacidn, :

RECOMENDACIONES

+ Es importante registrar en las ordenes de fabricacion todos los costos que se generan en la
elaboracion de los productos, lo anterior a fin de asegurar la oportunidad y confiabilidad de ia
informacion identificando posibles riesgos, iregularidades o desviaciones que puedan afectar el

cumplimiento de los objetivos de la arganizacidn, orientado al adecuado manejo de los recursos
publicos en la Industria Militar.

» Es importante discriminar en la prueba de funcionalidad la totalidad de piezas a fabricar por
cuanto al mencionar “Se reafiza prueba funcional a 4 racimos de Tope para fusil...”, no
determina la cantidad exacta del producto que se quiere verificar, teniendo en cuenta que la
unidad de medida para este elemento es UND y no racimo.

HALLAZGO No.1

Resultado de la verificacion fisica efectuada en la Planta de Microfundicién, se evidenciaron 660
unidades de producto no conforme cédigo: 2003546 “TOPE TRASERQ FUSIL GALIL 5%
MICROFUNDIDO", ubicadas en canecas metalicas junto con chatarra, evidenciando que las
ordenes de fabricacion programadas para esta produccion no registré material rechazado asi:
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» Las ordenes de fabricacidn cerradas No. 44001655 y No. 44001688 de la vigencia 2025, no se
reportd material rechazado.

+« Las ordenes de fabricacion No. 44001706 y No. 44001714 que a la fecha se encuentran
abiertas, no se evidencia registro de unidades rechazadas.

A su vez, no se evidencio documento y/o acto administrative que autorizara la realizacién de la
prueba funcional a las 660 unidades respaldando la afimacién def Jefe de la Planta de
Microfundicion, a fin de cuantificar los costos generados de materia prima y mano de obra,
observando posibles riesgos de perdida y/o fuga de material, irregularidades o desviaciones que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos de la organizacién, orientado al adecuado manejo
de los recursos publicos en la Industria Militar.

Observando incumplimiento en el Manual de Politicas Contables Cod.: IM OC SGF MN 007
numerales 1.8 “Objfetivos de las Politicas Gontables e Importancia de la Aplicabilidad de Politicas
Contables™ Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades .y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” articulo 2 letra h. “Velar
porque fa entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos adecuados para el disefio y
desarrolfo organizacional”, de acuerde con su naturaleza y caracteristicas, “Instructivo emision
desarrollo y cierre de érdenes de fabricacidn Céd.; IM OC SGT IN 013 Rev. 2 numeral 4.3.1 e
Instructivo contabilizacién y destino de material no conforme numeral 4.2.5”,

Recomendacion:

Es importante que el proceso Gestidn de la Produccién; subproceso Produccién Microfundicidn,
adelante las acciones pertinentes que permitan determinar los costos del material no conforme,
orientado a asegurar el éptimo funcionamiento y manejo de los recursos de la entidad y de ser el
caso se solicite [a apertura de las investigaciones Administrativas orientadas al cumplimiento de:

¢ Manual de Pdliticas Contables Céd.: IM OC SGF MN 007 numerales 1.8 Objetivos de las
Politicas Contables e Importancia de la Aplicabilidad de Politicas Contables.

e Ley 87 de 1993 “Por fa cual se establecen normas para ef ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan ofras disposiciones” articulo 2 letra h. “Velar
porque fa entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos adecuados para ef disefio
y desarrollo érganizacional”, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas”.

¢ Instructivo Contabilizacién y destino de material no conforme, numeral 4.2.5, “Crear Informes de
Material No conforme a) Con of formato Solicitud Destino Material No conforme - IM FC GGC
FO 001 difigenciado fotalmente, El Profesional Grupo Gestion de fa Calidad haré el registro de
la informacion para calculo de costos en Estructura Base de Datos Para Calcular los Costos de
Material No conforme - IM FC GCC IF 002 y emitirs ef respectivo Informe Material No conforme -
IM FC GGC FO 002. En la cual se describen los costos reportados por parte de los Jefes de
planta por operacion que se incurren y presentan fallas de especificaciones Técnicas”,

* Instructivo Emisidén Desarrollo y Cierre de drdenes de fabricacion Céd.: IM OC SGT IN 013 Rev.
2 numeral 4.2.1. “Instructivo Emisién Desarrollo y Cierre de érdenes de fabricacion Céd.: IM OC
SGT IN 013 Rev. 2 numeral 4.3.1. Solicitud de la orden. “Se emitird para los desarroffos o
mejora de productos previamente avalados por la Divisién de Investigacién y Desarrollo. El
Grupo Ingenieria realizara fa soficitud de la orden a fa Oficina de ingenierfa Industriaf a través de
documentos sinergia, relacionado ef nimero de documento mediante ef cual ...se autoriza”,
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Por lo anterior, se recomienda dar apertura a una investigacién disciplinaria teniendo en cuenta las
novedades evidenciadas en el proceso, en aras de determinar si la falta de gestion desplegada
incurre en una violacién a Ley 1952 de 2019 Cdédigo General Disciplinario.

El plan de mejoramiento debe ser presentando por el duefio del proceso a la Oficina de Control
Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias habiles a partir de la fecha de oficializacién del
informe de auditoria.

Cordialmente,

Ingeniera YOLANDA CASTANEDA BUSTOS
Jefe de Grupo Oficina de Control Interno.

Anexos: Componentes ordenes de fabricacion Nos. 44001574, 44001575, 44001578, 44001655 y 44001688,
Plan de Mejoramiento.

Elaboré: Profesional Oficina de Contrel interno, Angela Mesa Sanabria.
Fecha de elaboracién; 24 septiembre de 2025




