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ASUNTO | 03.148.386 - IM OC OCI Informe enfoque & la prevencion - Revisién evento CAN
" personal INPEC

PARA : PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
VICEPRESIDENCIA COMERCIAL
DE ! OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de [a Oficina de Control Intemo para la
vigencia 2025 y en cumplimiento al rol de Enfoque hacia la prevencion establecido mediante el
Decreto 648 de 2017, Articulo 17, de manera atenta me permito enviar al sefior Coronel (R}
Presidente de la Industria Militar, para su conocimiento y con destino a la Vicepresidencia Comercial

el resultado a Ia revision del evento jomada especial de venta de armas ¥y municiones personal
INPEC. _—

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al cumplimiento de los objetives de fa Industria Militar a travas de |a gestion en los roles
asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacion independiente, selectiva,
sistémica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo & mejoramiento continue del! Sistema de
Control Interno, teniendo como referente la aplicacién de los lineamientos establecidos en el Sistema
de Gestion Integral, la legislacién y normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO

» Verificacién del proceso y procedimiento de venta de armas y municiones durante la ejecucién
del evento realizado del 01 al 03 de diciembre de 2025 en el almacén CAN,

¢ Verificacion de soportes y porcentajes de descuento al personal del INPEC en ef evento realizado
Jos dias 01, 02 y 03 de diciembre de 2025. )

¢ Verificacion de la normatividad aplicable a la venta de armas y municiones en eventos especiales
realizados por el Proceso Gestién de Ventas — Almacenes Comerciales, identificando
oportunidades de mejora que permitan fortalecer &l Sistema de Control interno.

ALCANCE

Cumplimiento de los controles establecidos en ef Manual Direccién de Almacenes Comerciales. IM
OC DAC MN 001. Rev. 11, vy en e Numeral 5.9.3 Jomadas Especiales de Venta de Armas,
Municiones y Ofras Mercancias realizadas por ta Industria Militar, con relacién al evento realizado
del 01 al 03 de diciembrs de 2025 en el almacén CAN al personzal del INPEC.

MARCO LEGAL

® Ley 87 de 1993 “Por Ia cual se establecen normas para ef gjercicio del ;céntro] interng en las
entidades y organismos del estado y se dictan ofras disposiciones”, ’

® ley 1474 de 2011 "For Iz cual se dictan normas ofientadas a fortalecer los mecanismos de

pref;encién, investigacion y sancién de acfos de corrupcion y efectividad def control de la Gesticn
Pablica”

P,

AT

® Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en mate@&é*’%@%ﬁ%g
prevencin y lucha contra la commupcion y se dictan otras disposiciones”.
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» Decreto 848 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona ef Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de fa Funcidn Fablica”,

» Manual Direccién de Almacenes Comerciales. IM OC DAC MN 001. Rev. 11.

e Procedimiento para gestionar ios rales de la Oficina de Control Interno en la Industria Militar. Céd.:
iM QC OCI PR 002, Rev. 6.

» Procedimiento para [a gestién de ios riesgos y las oportunidades en la Industriz Militar. IM GC
OFP PR 018. Rev. 18.

+ (03.120.500 “Directiva Jornada Especial ventas armas — municiones personal INPEC".

e (3.125.816 “IM VCM GV DAC Alcance Directiva Transitoria N* 03.120.500 del 29 de octubre de
2025 Jornada Especial de ventas de armas y municiones INPEC”.

METODOLOGIA

Verificacion de log controles establecidos en el Manual Direccién de Almacenes Comerciales. IM OC
DAC MN 001. Rev. 11 para la reslizacién de eventos especiales en la revision fisica de las facturas

y soportes de la venta de armas y municiones generadas en e evento realizado los dias 01, 02y 03
de diciembre de 2025 a personal del INPEC.

PLANTEAMIENTC O DESARROLLO
1. VERIFICACION PROCESO DE VENTAS DURANTE EL EVENTO

Durante el evento de venta de armas y municiones la Oficina de Control Intemno presencialmente
realizé verificacion selectiva del procedimiento, evidenciando:

1.1 Ingresoc de personal

El contro! de ingreso del personal del INPEC se realizé por funcionarios de atencién al cliente, en
el que se verificd con cédula de cada clienie que estuviera relacionado en el listado previo de
inscripcidn de cada uno de ellos, y 2 quienes se les coloed un sticker en la parte superior derecha
de la prenda de vestir, para que continuaran con el trémite dentro de lag instalaciones de Indumil,
para cada dia del evento se ulilizo un color de sticker diferente.

1.2 Entrevistas DCCAE

Una vez identificado y ubicado el personal del INPEC, por parte de gestion de ventas se pasaron
por grupos al DCCAE para la enfrevista, fotos y trémites correspondientes.

1.2 Facturacion

Durante el evento se evidencid la elaboracion de 508 facturas realfizada por los 7 facturadores
asignados de acuerdo a la Directiva Transitoria, con un promedio de 72 faciuras por cada uno de

ellos, ios cuales verificaron la informacién, crearon el usuario, realizaron la liquidacién y pedido y
verificaron el pago del arma.
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1.4 Entrega de permisos Porte y/o Tenencia

El Jefe de Area del almacén CAN entreg los permisos de porte y/o tenencia al DCCAE para su
elaboracion, los cuales fueron verificados fisicamente y registrados en el formato “ENTREGA DE
PERMISOS AL DCCAE Y/O SDCCAE. IM OC DAC FO 066", una vez elaborados, el DCCAE

eniregd los permisos a los clientes, los cuales verificaron la informacion y firmaron el libro de
entrega del permiso.

1.5 Entrega de armas

E! Jefe de Area del almacén CAN realizd la entrega de ammas, verificando la informacién de Ia
factura de venta con la cédula y permiso de porte del cliente, mostrando fisicamente el ama, los
proveederes, accesorios ¥ fa municién, explicando e! valor pagado (Valor del arma mas el
impuesto social més el armazén en los casos que lo hayan adquirido}, el cliente firmo el valor uso
y la factura de venta y se le entregs copia de |a factura con el sefio de “Mercancia Entregada”.

1.6 Acta de transporte

El DCCAE eniregd acta de transporte del arma a cada uno de los clientes después de ser
entregada por el funcionario del Almacén, con el fin de ne tener inconvenientes duranie el traslado
a su sitio de residencia.

Adicionalmente se evidencit la asistencia de 2 funcionarios de la Fabrica General José Maria
Cérdova (FAGECOR), quienes brindaron apoyo en el proceso de cambio del armazén de aqueilos
clientes que lo adquirieron, mostréndoles el funcicnamiento del arma después del cambio y
entregando el armazén original del arma.

De las actividades verificadas presenciaimente durante la gjecucién del evento no se presentaron
novedades. ’

REVISION FACTURAS DE VENTA Y SOPORTES

Durante el evento se generaron facturas de venta a 460 clientes, con la siguiente informacion:

Fecha | Pistols | Revolver | Mun- | Mun. s, Total oopte | consignacion
Tdic 2055 15 1136100 1.100 82| 1.338.550547 | 100.908.900 | 1430455447
2dic 2005|181 107 48.400] 1.000 58| 1,009.7705345 | 94.072.250 | 1.364.745 565
3 dic 2025 5 51 6.200] 500 7| 447352377 | 33450050 480.802 427

TOTAL 434 261 43.400 ] 2.600 157 |_3.055.673.066 | 929.331.200 | 3.285.004 426

2.1. Fisicamente se verificaron los siguientes documentos por cada uno de ios clientes:

Factura 2 nombre del cliente. Municion.

Factura a nombre del “Comando Genera! FFMM” (Armas y permiso).

Valor Uso (Con firma y nombre del “Representante de Ventas™y “Usuario™).
Liquidacién INDUMIL “Adquisicion de arma”, Radicado: 1-01-03. DCCAE.

Copia baucher pago - consignacion. )

Formato “FORMATO ORIGEN DE FONDOS CLIENTES. IM OC DAC FO 061* Rev. 3.

Formato “FORMATO DE VINCULACION Y CONOCIMIENTO DE CLIENTES CON
APROBACION DCCAE. IM OC DAC FO 059”. Rev. 4. L

* Copia Cédula de ciudadania.
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+ Copia Camé INPEC y/o Resolucion °...nombramientos... en [a pfanfa de personal... "INPEC”
yio “ACTA DE POSESION”. Firmada por “posesionada™y "guién posesiona” INPEC.

Durante la revisién se identificaron 25 facturas a personal del INPEC donde se anexé el “Acta
de posesion” en la cual falta el difigenciamiento del ndmero de resolucion y/o fima de quien
posesiona, los clientes aparecen en el listado inicial (Radicado 2025EE0272026 “...Remisién
listado funciomarios del Instituto Nacional Penitenciario y Carcefaric INPEC...” del Director
General (E) Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC) de personal auforizado y
anexan el camé como funcionario del INPEC. Es fundamental que en ef acta de posesién def
INPEC se registre ef ntimero de la resofucién de nombramiento, ya que esfa resolucion es
el acto administrativo que formaliza el nombramiento, y el acta es ef documenfo gque
materializa la foma de posesidn del cargo, siendo clave para la fecha de vinculacién y fodos
los efectos administrativos 'y legales; y, por supuesto, debe estar firmada por quien

. posesiona (el funcionario) y por el funcionario que posesiona (el nominador o defegada),
como requisito de valfidez y formalizacion de dicho acto.

El Jefe de Area del Almacén Can solicité al INPEC por correo electrénico el 16/Dic/2025, el
documento debidamente diligenciade, recibiendo como respuesta “Se informa que respecfo a
Ias Actas y Rescluciones pendientes; el dia de hoy se desplazard personal del Grupo de
Armamento INPEC hasta la dependencia encargads’.

« En las facturas por venta de ammazon s& anexa copia del permiso vigente.

¢ A todas [as facturas se les coloca el selio de “Mercancia Entregads”. En "OBSERVACIONES”
de las facturas de venia se registra el nlmero del permisc snfregade.

Dando cumplimiento a io establecido en ef Manual Direccién de Almacenes Comerciales. IM OC
DAC MN 001, Numeral 5.1.1. Documenfacion requerida para la facturacion y Numeral 7
Cuenta Fiscal

2.2. Impuesto social

A todos los clientes se les facturd el impuesto soctal de acuerdo a los porcentajes establecidos
por la Ley 438 de 2011, articule 48 (30% del SMMLV para los permisos de porte v el 20% sobre
el valor de la municion), dando cumplimiento a lo dispuesto en el “Manual Direccién de Almacenes
Comerciales. IM OC DAC MN 001, Numerales 5.3 Recaudo del Impuesto Sceial, 510

Impuestos y Recargos y 7.3.1 Facturas”, con respecto a la facturacién y recaudo de este
impuesto. _ ’

2.3. Descuentos

Se realizd a los funcionarios del INPEC &l 15% de descuento scbre el valor de las armas vy & los
oficiales activos de la Policia Nacional vinculados al INPEC &l 20% sobre el valor de las armas y
el 5% sobre el valor de la municidn, con base en la documentacion anexa como soporte para
oforgarle el respectivo descuento, dando cumplimiento a lo establecido en el “Manual Direccion
de Almacenes Comerciales. IM OC DAC MN 001, Numeral 5.11 Descuentos™

LIMITANTES

N/A
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FORTALEZAS

Compromiso por parte de los funcionarios de Gestién comercial y ofros procesos que participaron
en el evento lo cual se evidencid en la organizacion, ejecucion v permanente asesoria y apoyo a los
clientes con respecto al manejo de la plataforma del DCCAE, ala mformacuon a cargar, al igual que

a {odas las consultas realizadas por cada unc de ellos.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

1. Ei Jefe de Area, Técnico yio asistencial de almacenes debe fortalecer la revisién de documentos
soporte e informacion de las facturas antes de imprimir v entregar a los clientes dando

cumplimiento & lo establecido en el “Manual Direccién de Almacenes Comerciales. IM OC DAC

MN 001, Numeral 5.4 Verificacién de Datos” con el fin de evitar posibles riesgos que afecten el

proceso.

2. En desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn “MIPG", fortalecer el gjercicio de
autocontrol de la primera linea de defensa en responsabilidad de los lideres de proceso y sus

equipos.

Es de gran imporiancia para los procesos, gestionar las oportunidades de mejora yio
recomendaciones generadas por |z Oficina de Cantrol Interno, con el fin de evitar futuros hallazgos
por incumplimientos, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en la Ley 87 de 1993 "Por fa
cual se establecen normas para el gjercicio del control intemo en las entidades y organismos def
estado y se dictan otras disposiciones”, Articuio 4. “Elementos para el Sisterna de Controf Infemo”,

fiteral g. “Aplicacig

Atentamente,

Ingeniera YO DA CASTANEDA BUSTOS
Jefe de Grupo Oficina de Contro! Interno
Anexos: Anexo. CAN. Evento (1 \GZ, 03 Dic 2025, REVISION DESCUENTOS

Elabord: Técnice, Alvaro Melo.
Fecha de elaboracidn; 29 de dicienibre de 2025

de las recomendaciones resultantes de las evaluaciones def Controf Interno®.




