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. Liberado: 2023-707-"17
ACTA AUDITORIA ADMINISTRATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO -

L 1 > Nimero de Rev.: 1
2 ¥ ll'ldl.lll'lll ALMACENES COMERCIALES Y DE DEPOSITO Coa M O 06l FO 628

INDUSTRIA MILITAR
PRESIDENCIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

ACTA Neo:_ 18  de 2028

QUE TRATA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA AL ALMACEN COMERCIAL D230 PASTO DE LA INDUSTRIA MILFTAR, UBICADC EN LA
CIUDAD DE PASTO.

Representante por la parte auditaca y/o evaluada : 8P (RA) ROBERTO EDSON GARCIA PEREZ

Paliza de ranejo : Manego Global Ent;ciades Estatmeg - ’ T
Valor asegurado . $300.000.000 ) T T
Compafifa /.seguradara : MAPFRE Seguros Generales de Colcmbla o e T
Vigencia . 31-05-2025 al 31-05-2026 o .
Fecha de 2 Gitima cuenta rendida . 30de sept:embre de 2095 B T
NUmero de ‘a ditima Auditorfa Administrativa : Documento 02 760 382 gal 1 7/0?/2023 Acta No 11 de 2023

C.P. Gloria Yaneth Tarapues Montenegra

Auditer y/o Eguipo Auditor Profesional Cficina Contral Interno

En ta Cludad de Pasto - Narifio a los ocho (8) dias del mes de octubre del afio en curso, se presentd la funcionaria designada por la Oficina de Control
Interno en el local donde funciona el Almacén Comercial de Iz Industriz Militar, con el objeto de practicar una Auditoria Administrativa de acuerdo can
12 establecido en ! ptan anual de auditorias de la vigeneia 2025.

1 OBJETIVOS:
General:

Contribuir al cumplimiento de los abjetivos de la Indusiria Militar a través de la gestidn en los roles asignados a la Oficina de Contral Interno,
adelantando la evaluacidn independiente, selectiva, sistémica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciends el mejoramiento continug del Sistema de
Contral Interne, teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el Sistema de Gestion Integral, la legisiacién y normas
vigentes,

Especificos:

Evaluar de manera selectwa los controles y mane;o administrative del Almacén Comercial D230 Pasto,

Realizar SPQU\mlemO alos planes de mejoramnento producto de as auditorias realizades por la Oficina de Control Interno &l Almacén Gomercial D230
F'asto

Venﬁcar dr= manera seﬁectwa la aplicacicn y efectav:dad de los controles estab!ecndos para m|t|gar la matenallzacuon de Ios riesgos sdemlr cados por ef
process en el mapa de riesgos y oportunidades para el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Manual Direccion de Almacenes
Comerciales Cad. M OC DAC MN 01. Rev. 11.

2 ALCANCE:

Reahzaclm arqueo de caja menor.

Verificacié ..mstenv:las flspcas de inventarics da producto termmado

Pevas;on salectiva cuenta del 01/08/2025 2l 09/10/ 0/2025

\/enﬁcac:lo-l fusnca de elem o}, devol_un{}os por: empleado Yy centro S de costos

Eva uacion gesﬂon de! riesgo aphoada en el Almacén Comercual D230 Pasto correspondlente al segundo cuatnmestre de 2025

Vern‘“ camm ,ump!1m1ento acta\ndades pian de me;oramxen correspondzentes = audltor;as antenores

3 DOCUNENTOS DE REFERENCIA (Criterios de auditoria):

Lonsntucmn Polmca de Colombia de 1991

Ley 87 de 1983 "Por la cual se establecen normss para e gjercicio. de control internc y organismos def estado y se dictan otras d:spos:c:ones"

Ley 1474 e 2011 "Por {a cugl se d.'ctan normas orientadas a forta!ecer Ios mecamsmos de prevenc!dn mve.st:gac:én ysancron de acros de corrupctdn
v efectividad def controf de la Gestion Publica”.




Decreta 648 de 2017 "Por ef cual se modifica y adiciona ef Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico def Sectar de la Funcién Pablica”, Articulo 17.
‘Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica del Decreto 1083 ‘de 2015, decreta Ginico reg!amentano del sector Funcidn Publica en Io
re.’acronado con ef Sistema de Gestitn estab.'ec:do en ¢f articufo 733 de la Ley 1753 de 2075".

Resolucién No 193 de 2016_ “Por la cual se mcorpora en los Procedimisntos Transversa.’es del Rég:men de Contabilided Publrca ‘el Frocedimisnto
para Ia Evaiuacrén de! Contmf Inremo Contab.’e de la Contaduna General de 1a Naczdn

Resolucién 020 del 31 de enero 2025 "For fa cuai se constituye y reglamenta ef funcionamiento de fa Caja Menor de ‘Sqlmacenes Con-erc:a.'es de= la
industria Militar, se designan funciones y se establecen cuantias y montos de desembo!sos para al vigencia def ano 2025".

Manual Direccién cie Almacenes Comercﬁaies Céd.: M OC DAC MN. 001 Rev. 11 !

Pracedimisnto para gestlonar los mles de 1a Oficina de Control Intemo de la industna Militar Cod.: iid OC OCE PR 002 Rev

Procedimiento para ia admmxstracaon y gastuon de los nesgos Y fas oportunrdades de [a Industria N Mniltar Cod.; [M OC OFP PR 018 Rev ‘ES

L

Procedlmlento Admmnstratwv para el I'naI'!EJO de matenales y elementos devoiutlvos de laIr Industna Mmtar Cod 1M FC DVA PR 001 Rev

e para Leaahzacson de recu ‘Céd.: M OC DOF PR 002 Rev. 6.
Procedimiento de segundad y defensa de la ndus’ma MHIT i Cod.- OC OSD PR 0t 001 Rev. 7.

Instructivo Segundéd y Defensa @ Oficinas Cenirales Cud IMOC 08D IN Gaz Rev 7.

Instructivo parala folaacton de documentos de archivo Céd.. IM OC SGE IN 004 Rev.2

Instruc?.wo para el mane;o de resaduos en ]Ds Almacenes Comer&ales Cod IM OC DAC IN 002, RE\r 4.

4, GBJETIVOS ESTRATEGICOS ASOCIADOS (si aplica)

Plan Estratégico Industria Militar 2023 — 2026 y Plan de Accion 2023;

Objetivo 4: Ingrementar partidipacion en mercados nacionales e internacionales
Iniciativa: Incrementar ias ventas a nivel nacional

Objetivo 5: Mejorar la imagen institugional '
Mejorar el nivel de satisfaccidn de las partes interesadas, atendiendo opertunamenie [as necesidades de los clientes.

5. RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS :

Procesos DAFP {1): 881 "Pesibilidad de afectacidn de los inventarios por scbrante o faltante”.

Seguridad Cadena de Suministros (BASC-OEA} (2): 748 "Posibilidad de hurto de producte terminado, dineros o contaminacion de |2 carga en las
rutas de abastecimiento ¢ eventos IN SITU". y 685 "Pesibilidad de pérdida de inventario por inadecusdo contro! de acceso a la bocega fisica de
almacenamianto”.

Corrupcion {2): 948 "Posibilidad de una afectacion negativa de la credibilidad ¢ imagen def proceso y de la organizacién actuando en fama indeb da"
y 884 "Para beneficio progio ¢ de un tercere cuande se agilizan trémites intemas y externos inherentes al procesa”.

Fiscal (1): 1585 " Posibilidad de afectacion econdmica, por incongistencias en la aplicacidn de precios yio descuentos”

§. COMENTARIOS GENERALES Y/C ESPECIFICOS

No Descripcion

De acuerdo a la verificacion efectuada a las PQRSD No. 04,185,042 del 09/05/2025 v No. 04.205.327 del 11/06/2025, acunto: "Quefz
almacén de Paste” y al Documento No. 03.057.583 "IM QC VCM GVE DENUNCIAS ALMACEN COMERCIAL PASTO" del 17/06/2025.

Frente a los heches denunciados fa Oficina de Centrol Intemo no cumple funciones orientadas a investigar la conducta de los funcionarios;
finalmente esta Oficina se rige por Ley 87 d= 1993, |a cual establece en sus articulos 1 v 9 lo siguiente: La oficina de contral inferno, esta
definida coma: Articulo 1: "... precurar gue todas las actividades, operaciones y astuaciones, asi como la administracion de fe ‘nformacion y
fos recursos, se realicen de acuerde con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las pollticas frazadas por Iz dlireccion y en
atencion a las metas u objetivos previstos™. Articulo 9: ... s uno de fos componentes del Sistema de Control interno, de nisel gersncial o
directive, encargado de medir y evaluar la eficiencia, effcacia y economia de los demés coniroles. asesorando a la direccidn er ia
continuidad del procesa administrative, Iz reevaluacién de los planes establecidos y en la introduccidn de jos correctivos necesarics para el
cumplimiento de fas mefas u objefivos previstos”.

En ese sentido, oficina de control interno medizante su labor, evaita los procedimizntos de control de la Industria Militar cor. al objetive de
contribuir con el accionar administrative hacia fa consecucién de los corectivos necesarios para e cumplimiente de las metas u objetivos
previstos,

De igual forma, la denuncias recibidas de fechas 08/05/2025 v 11/06/2025 cormesponden al responsable del almacén comercial D25¢ que
laboré hasta el 31/08/2025.
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En la verificacién de [a bandeja de entrega del Sistema SIAEM se observan 18 solicitudes, de las cuales dos (2) son del afio 2024; inicio de
la solicitud en la secciconal el 05/07/2024 (cargue documentos G3/10/2024) vy el 20/08/2024 {cargue informacidn 11/10/2024) las cuales no se
hen liquidado por falta de inventario municién 1000508, A la facha de la auditorfa hay en inventario 150 cartuchos v las solicitudes de los
clientes estan por 300 cartuches cada una. Esta pendiente por llegar este material para el mes de noviembre de 2025,

Lzs 16 solicitudes restantes son solicitudes realizadas ante la seccional en el mes de septiembre de 2025, estan pendientes por verificacion
ce documentos los cuales fueron cargados en el sistema SIAEM entre el 6 y § de octubre de 2025.

Se realizé verificacién de la caja mencr de lz Cuenta de ahorros No, 287552242 Davivienda, solicitando los saldos de |a cuenta de zhorros a
la Direccién de Operaciones Financieras para hacer el arquec y evaluar el manejo, custodia v administracion, en cuanta a la cuantia

z eutorizada, soportes de los gastes, control de los libros fisicos y sistematizados de las operaciones diarias, efectivo del fondo y cajilla de
seguridad, sin presentar diferencias en el arqueoc.
a Se realizd inventaric de mercancias en el Almacén Comercial D230 Pasto, generando ¢l listado del Sisterna ERP SAP por la transaccion
’ MBEZ, sin presentar diferencias.
Se realizd inventario de devolutivos, de acuerdo con listado generado del Sistema ERP SAF por la Direccidn de Logistica y Servicios, el dia
4 ¢ de octubre de 2025, presentande novedades en cuante a devolutivos que no figuran en el reporte y devolutivos sin ingresar, Ademas, los

activos que se encuentran en el almacén comercial D230 Pasto estan cargados a2 nombre del arterior aimacenista, & cual se retiro de la
industria Militar el dia 31/08/2025.

3, Le oficina y bodega del Almacén Comercial D230 Pasto estén en perfectas condiciones de orden y aseo.

El almacen Comercial D230 se encuentra protegido perimetralmente y esta en el Cantén Boyaca de la Vigésima Tercera Brigada Paste, las
8. plertas y ventas del aimaceén cuentan con rejas de seguridad y el ingreso al Almacén y Bodega es de acceso restringido, el sistema de
¢larma esta funcionando y cuenta con camaras de seguridad de las instalaciones.

7. AUDITORIA

Encontrandose presente el Responsable dei Almacén Comercial D230 Pasto, se procedio a la realizacion de: Arquec de Caja Menor, verificacion de
existencias fisicas de mercanclas para la venta, y elementos devolutivos en servicio, autorizaciones de venta, y documentacion relacionada con el
almaceén, cbieniende los siguientes resultados:

7 _Argues Fondo Caja Menor

FONDO AUTCRIZADO 3 4.270.500,00

Resolucidn No. 020 del 31 de enero. :

de 2025: . 3 (SMMLY)

PENDIENTE DE LEGALIZAR $ 444 540,00
Factura de venta No. DEEC-5309864 del 01/09/2025 Energla 311.020

Factura de venta No. 14777919 del 14/08/2025 Aseo 55,570

Factura de venta No. 14777919 del 14/09/2025 Acueducto ¥ Acantariiado 42.850

Factura de venta No. 837694 del 26/08/2025 Servicio de Mensajeria 17.550

Factura de venta No. M1712210 del 3&!09!2025 Servicio de Mensajeria 17.550

EN TRAMITE DE REINTEGRQ EN GFICINAS CENTRALES $ 1.011.912,00

03.085.044 IM OC COM GE VEN DR ENVIO CORRECCION GAJA MENGR JUNIO
COROZAL del 19/08/2025 o

03.092.359 IM OC COM GE VEN DR CORRECCION CAJAMENOR JULIO COROZAL del
Q3/09/2025

03,094,104 1M OC COM GE VEN 0OR SOLICITUD REINTEGRO GASTOS ‘CAJAMENGR
AGOSTO OROZAL del 06/08/2025 _

SALDO SEGUN EXTRACTO (CUENTA DE AMORROS No, 287552242 Davivienda) $ 1.021.784,04
EFECTIVC: En bilietes y Monedas fraceion $ 1.792.200,60
Rendimientos fnanmeros de septiembre de 2023 3 £5,62
SUBTOTAL ’ 3 4.270.50060 $ 4.270.491,66
Diferencia B,34
SUMAS IGUALES $ 4.270.50000 % 4.270.500,00




Ultimo registro "Libro Caja Menor™: 31/08/2025
Ultimo registro en el libro se encuentra en el folio Mo: 205

Se verificaron los registros del libro “Fondo de Ca_ta Menor®, el cual se encuentra actualizado a fecha 31 de agesto de 2023, no presenta tachones, ni
enmendaduras, hay folios anulados (188, 188, 190, 191, 192 193, 194, 185, 186, 198).

Pendiente revisar los registros del libro de caja menaor del mes de agosto de 2025,

Les gastos legatizados del afio 2025 coresponden a page de servicios de energia, mensajeria, (tiles de aseq y papeieria. Todos los gastos de caja
menor estan soportades con los soportes respactivos.,

El efective permanece en la cajilla de seguridad.

7.2_Inventaric de mercancias

Una vez generado el Listado de Existencias de los inventarios del Almacén Comercizl D230 Pasto, or ia transaccién MBSZ del Sistema ERP SAF. se
procedit a realizar verificacién y conteo fisico de la mercancia para la ventz el dia 8 de octubre de 2025, revisando sefactivamente la municicn,
observande la calidad de su estado.

Grupo Nombre del Material Unid - ; - Valor

10112 PT Municiones 30900 : N 47 437.700

50000 Material Comercializable para Produceién 7.285: - 53.080.238
Totales 38.322 5 432.135.410°

Se realizd verificacion fisica del inventario de producto terminado, sin presentar faliantes ni sobrantes en el contec, todos los elementos s2 encusnran
valorizados. Anexo: "INVENTARIO FISICO PRODUCTC TERMINADO" al 0B/10/2025, el funcicnaric responsable del almacén realza inventario
semanal y mensual del material en bodega con base en el formato M OC DAC FO 045 "FORMATO DE VERIFICACION FISICA Y ESTADO DE LA
MERCANCIA ALMACENES COMERCIALES", el cual es enviado fisicamente a ja Direccion de Almacenes Comerciales debidaments diligenciaco vy
firmado. Adicional, en la verificacion fisica del inventario se incluye ia cantidad de precintos ¥ rango de numeracidn de éstos.

El material se encuentrz almacenado, en buen estado sobre estibas con su respectiva ‘ficha técnica de almacenamiento de products terminada”,
identificado con nombre y ¢ddigo SAP, cumplimienio con las medidas de almacenamienis en cuanto distancia, espacio, ventilacldn, circulacicn y
demarcacidn.

En [a bedega no se observa almacenamientc de elementos incompatibles, cumpliendo lo establecido en el INFORMATIVG CUADRQ DE
COMPATIBILIDADES IM FE GIN iF 019.

7.2.1 Grupo permisos Porte y Tenencia

Permiso Porte {Cod. Material 5000407)

Ne. 97101 at No. §7200 Subtotal 100
“Ne. 97051 =iNe. 7100 Subtotal E0
~_No. 97020 " aiNa. 97050 Subtotal 31
T TOTAL 181
Ulimo Permiscdeporte: 7 PO0S701%

Se cbservd un (1) paquete sellado en bolsa con sus respec‘uvos belsillos para un total de 100, paquete de 50 y 31 portes con sus respectivos bolsilios.

Permisc Tenencia (Céd. Material 5000408}

19401 al No. 19500 Subtotal 100
18501 CalnNg, 19800 Subtotal 160
18601 19700 Subtotal 100
24601 24700 Subtotal 100
24701 24800 Subtotal 100
4213522 4213600 Subtotal 75

o TOTAL 579

Uttima Permiso de Tenencia:  ° 74213521

Se observaron cinco (8) paquetes sellados &n bolsa con sus respecﬂvos bols:]los para un total de 500, paquete de 72 tenencxas con £5 respecnvoa
bolsilles.

Para el control de los permiscs de porte v tenencig, se registran diariaments y se firman por el almacenista y el jefe de la seccional en ef formato 1M
OC DAC FO 066 ENTREGA DE PERMISOS Al BCCAE Y/O SDCCAE, Rev. 1. El libro de registro manual ya no se utiliza desde |2 a\.tJallzaCIon del
manual de aimacenes comerciales Rev.11.
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7.2.2 Armas
Nombre Unid Valor
Escopeta 8 14.486.372
Pistola 135 324,477 336
Revolver 15 31.268.407
158 370.232.115

Durante |2 auditoria se evidencld varios estuches de armas en mal estade, 16 de estos tienen broches incompletos y 16 tienen las tapas fracturadas
(rotura). De acuerde con documentos No. 03.051.510 "M CC VP COM GE VEN DR ALC - ENVIO NOVEDADES ARMAS RUTA SUR 31 DE MAYO
DEL 2025" det 03/06/2025 y No., 03.099.422 "IM OC VCM GVE DAC INFORME RUTA SUR 12 SEPT 2025 NOVEDADES MERCANCIA™ del
18/08/2028, el almacenista informé las novedades a la Direccidn de Almacenes Comergizles, sin solucicn a la facha de esta auditoria.

Se observd que el No serial 25028950 del amma Pistola Cérdava Estandar Céd. 1000469 esta errade en la etiqueta del estuche del arma, en este
astuche aperece & No. 25023950

7.2.3 Municiones

Nomhre Unid Valor
Nacional (10112) 30.800 47.437.700
importada (50000) 5.500 £.695.573
37.400 54.133.273

Los empayues se encuentran en buen estado sin signos de oxidacion o deteriore, en las cajas con presencia de estos signos se procedid a abrir la
caja selectivamente y revisar el estado del producto, varificando [a fecha de fabricacion y la vida (tif del producte, evidenciando confermidad de las
existencias fisicas generadas en el Sistema ERP SAP a 08/10/2025.

7.2.4 Explosives

En el Almacén Comercial D230 Pasto, no presenta inventario de explosivos a 08/10/2025. Sin embarge, si se realiza facturacion de explosivos, segin
libro control de explosives con registro Gtimo del 08/05/2025, folio 268.

7.3 _Mercancia en Depésito

7.3.1 Mercancia Facturada pendiente por entregar

Indumii Cal, 38

Munigién
Descripcidn Material Cantidad No. Factura Fecha Cliente Observaciones
No se ha entregado al cliente, debido 2 que no se ha
Academia cgrgado & soporte del pago, debide a un eror en el
. ; : : Sistema SIAEM.,
1000465 Municién ' Colombiana de
700 9000483825 6/10/2025  |Seguridad Privada

El dia 08/10/2025, de acuerdo a gestiones realizadas por
el almacenista y la Direccidn de Almacenes Comerciales
con el DCCAE, fue subsanada la novedad del sistema
SIAEM vy la mercancia fue entregads al cliente.

Grupo ASFIRE
Ltda.

7.4 _Elementos Devolutivos en servicio .

Se procedio 2 la verificacién fisica de los elementos develutivos en servicio, tomando como base el “informe actives fijos" (por centro de costo
(173077) generado en el sistema ERP SAP por la Direccién de Logistica y Servicios a: @ de octubre de 2025.

Clase Nombre Active Devolutive Valor Unidades
1073 Muebles y Enseres 3 3.888.757,090 10
1079 Mugbles y Engeres en Contr 3 6,073,00 1
1CEQ Equipos de Camputa y Accesorios $ 7.291.958,00 4
1130 Equipo vy Maaquinaria 3 13.850.804,00 2
1129 Eg.Maq.Com.Rad. TV.Ct 5 1.647.200,00 2
1170 Mejoras Propiedad Ajena $ 127.335.961,00 1
1180 Herramientas $ 29.540,00 2
11839 Herramientas en Control $ 1.554,00 1
11€0 Armas, Accesorios y Repuestos $ 153.442,00 1
1219 Bien.Art Cult en Con 3 1.872,60 1
Totales $ 154.207.2561 25




En la verificacidn de los activos fijos del Almacén Comercial D230 Fasto se encontraren las siguientes novedades:
- Los inventarios develutivos figuran a nombre del anterior almaceniste, € cual se refird de la Industriz Militar &l 31/08/2025.

- 23 devolutives que no figuran en el reparte "LISTA ELEMENTOS DEVOLUTIVOS POR EMPLEADQ" del 09/10/2025 v si estan fisicamente y en baen
estado. '

- Tres (3) elementos que no estdn relacionzados en el reporte "LISTA ELEMENTOS DEVOLUTIVOS POR EMPLEADGC" del 09/10/2025 y estan
fisicamente sin stiker de efiquetade {2 extintores de 10 Ibs y 20 Lbs, ¥ un punte ecolégico).
- Un devolutivo sin funcionamiento: UPS 2 KVA cdd, 80002217.

7.5 Autorizaciones de Venta

Se revisaron las autorizacicnes de venta con las "Facturas Electrénica de venta" expedidas, asi:

Mes de Septiembre
Facturas No de 2000478758 a 9000481917 - Revisadas selectivamente 15 facturas

Mes de Octubre
Facturas No de 9000482871 a 2000483915 . Revisadas selectivamente 15 facturas

La “Factura electrdnica de venta" de municiones, estz con los siguientes anexos debidamente diligenciados:

Autorizacion de Venta del DCCAE y/o SCCAE, "Liguidacién INDUMIL tramite: adguisicién de municidn” a través del programa Sistema de Informacion
de Amas, Explosivos y Municiones (SIAEM). ' ’

Copia del documento de identidad del cliente,

Copia documento soporte cuande aplica descuento: (Se cargan digitalmente).

Capia de & consignacian.

Formato de vinculacion y conocimiento de clientes con aprobacion DCCAE. iM.OC DAC FO 059. .

Formato origen de fondos ciientes, IM OC DAC FO 081, cuando aplica. ' ’

l.a "Factura electrdnica de venta” de armas esta con los siguientes anexcs debidamente diligenciados:

Autarizacidn de Venta del DCCAE y/o SCCAE, "Liquidacion INDUMIL, tramite; adguisicion de arma” a través del programa Sistama de Infarmacidr de
Armas, Explosives y Municiones (SIAEM), en el que se registra: Ndmere del permiso v nlmero de factura.

Gopia del documento de identidad del cliente,

Capia documenta soporte cuando aplica descuento: (Se cargan digitalmente).

Caopia de la consignacien.

Valor use {(Firmado por: "Representante de Ventas" y "Usuaric").

Formate de vinculacidn y conocimiento de clientes con aprobacién CCCAE. IM GC DAC FQ 058,

Formate origen de fondos clientes. iIM OC DAC FOC 061, cuande aplisa.

En observaciones se registra: ef numerc de autorizacion del SIAEM, nimero del permiso, cuando es venta de munician se registra el numera dei lote y
anra.

Bl "Libro regisiro de enfrega de armas” se encuentra con sus folios completos, registros en orden croncldgice y firmas comespongientes. sin fachones
ni enmendaduras. -

En la autorizacién de venta de explosives y accesorios, se tiene el control del libro "Entrega de Expiosivos”, esta actualizade en sus registros. se
encuenira sin fachones, borrones o enmendaduras, las hojas tene sello seco con la denominacion: “Subgerencia Comercial Libro Contror Explosives”

Todas las "Facturas electronica de venta" se elaboran sin borrones ni enmendaduras, se encusntran firmadas por el funcionario (Jefe de Area o
Asistencial) responsable del aimacén que elabora el documento y por el cliente {A excepcion ds permisos ), se les coloca ef sello "MERCANCIA
ENTREGADA".

L.a numeracion de las facturas vienen en consecutive pero no continuas debido a que el sistema ERP SAP asigna un consecutive (nico a las facturas
de venta de todos los almacenes a nivel nacional, la revision se realizd de forma selectiva con base en listados de facturas de venta gererados por el
sistema ERP SAP del 01 de septiembre de 2025 2l 07 de octubre de 2025,

Al momenta de la auditoria no se encontré efectivo, dardo cumplimiento al Manual Direccidn de Almacenes Comerciales "5.7. Reguisitos Prev.os.
Esta terminantemente prohibide recibir dinero por ventas de productos y/o servicios...”, el valor por venia de matsriat se consigna directamente por el
cliente en ef Banco Davivienda, cuenta de ahorros 539153221-3, convenio 1015387 v 1325554

El funcianario (Jefe de Area) responsable del almacén reporta diariamente mediante correo electrénico a la Direccian de QOperaciones Financieras con
formato creado en el aplicative ERP SAP “ZF_REP_CONGCILIACION", el valor facturado por ventas, dando cumplimiento al Manual Direccion de
Almacenes Comerciales "7.7 Cuenta Fiscal Diaria. £l Jefe de Area, Técnico yo Asistenciai reportard diariamente a la Direccién de Operaciones
Financieras mediante formato creado en el aplicativo ERP SAP "2ZF|_REF_CONCILIAGION".
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[~ 7.6 impuesto Social.
De acueran a verificacion selectiva de las cuentas fiscales carrespondientes a los mes de septiembre y octubre {09/10/2028), se observa cumplimiento
en el recaudo del impueste social, ai clienie se le entrega onginal de la "Factura electronica de venta” y el documento "Recaudo impuests social”
generados por el Sistera ERP SAP, '

7.7 Qtros.

7.7.1. Seguridad del Almacén

El Aimacén Comercial D230 Pasta, cugnta con los elementas electrénicos en buen estado: Detectores pasive de movimiento, sensores magnéticos
para puerias y alarma, estan en funcicnamiento; |as llaves del almacén y bodega las maneja el responsable del Almacen.

Controi Mangjo de laves: Se observa diligerciamiento del formato Céd.: IM OC DAC FQ 058 "INVENTARIO DE LLAVES Y DISPOSITIVOS
ELECTRONICOS ALMACENES COMERCIALES" diligenciado al mes de septiembre de 2025, firmados por el Responsable del Almacén Comercial,
funcionario de ia seccional del DDCA v pendiente la firma del Director de Almacenes Comerciales.

Los equipos de computo del almacén tiene jos puertos de salida como CD y USB bloqueados, lo que no permite ingresc o salida de informacion per
esie medic electrdnico.

Lz antradz y salida del personat al Almacén Comercial y Bodega de almacenamiento hasta el 10/10/2025 fue diligenciade en el "LIBRO CONTROL
INGRESO PERSONAL AUTORIZADO ALMACEN", timo registro folios No. 6 - 7. Este libro con la actualizacion del manuat de almacenes

comerciates Rav. 11, ya no se difigencia, en su lugar se debe diligenciar el formato tM OC 03D FO 060 "REGISTRC CONTROL DE ACCESO AREA
RESTRING/DA" de la Oficina de Seguridad y Defensa, y desde Iz fechz el almacenista lo empezd a diligenciario.

7.7.2 Archivo de gestién

En el archivo de gestitn se encuentra en 1a bodega de producto terminade, hay carpatas de la vigencia 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 (a agosto del
2025), estan organizadas y foliadas en forma consecutiva por afio, de enero a diciembre de la vigencia correspondiente, esta pendiente enviar archiva
2021 a Oficinas Centrales.,

Con respecito a la Informacién digital no se observa informacidn de afios anteriores, de acuerde con lo manifestado por el almacenista, esta
informacién se perdié cuando estaba el anterior almacenista, el cual trabajé hasta el 31/08/2025.

7.7.3 Sistemas de informacion y comunicacion

El Responsable del Almacén Comercial cuenta con mecanismos de gestion, consulta y comunicacion como &l synergy, el comrec electrénice, sistema
ERP SAP 2 Indudaruma. sin embargo en el Indudaruma solo tiene acceso a los médulos de Documentos e Indicadores.

No tienen escaner y fotocopiadora, &l gercicic de esveneo se realiza con una aplicacién del celular, y se envian de! correc personal al institucional

para los fines pertinentes. Ademés para las reuniones virtuales, el computader ne cuenta con salida de audio y camarz, las reuniones se hacen desde
el celular personal.

El horario de atencion es de 7:00am a 5.00pm., y esta en un lugar visible.
Los precios de los producios & impuestcs estan publicados y ubicadas en un lugar visible al plblico general.

7.7.4 Infrasstructura

Eif almacén Comercial D230 se encuentra protegico perimetralmente v esta en & Cantén Boyac de la Vigésima Tercera Brigada Pasto, las puertas y

ventas del zimacén cuentan con rajas de seguridad y el ingress 2l Aimacén y Bodega es de acoeso restringido, el sistema de alarma esta funcionando
Y cuenta con camaras de seguridad de las instataciones.

La§ instalaciones y elementos estdn en aparente buen estads, a excepcion de la UPS esta sin funcionamiente, ef almacén cuenta con dos (4)
axtintores son carga vencimiento (septiembre y octubre 2023), la SDCCA esta dividida e independiente del Almacén, se comparte |2 sala de espera.

El material almacenado no se encuentra cerca de las ventanas y eéstas estan protegidas con rejas metalicas para evitar |a sustraceion de elementos.
7.7.8 Precintos de Seguridad

En el almacén se evidenciaron 20 precintos (sellos) numeracidn IM 2020009601 af IM 2020008620,

Se observaron dos (2) precintos de seguridad de informatica, de la numeracicn 0008812 y 0008813,




[~ 7.7.6 Libros réglamentanos

Se revisaron los registros en los libros reglamentarios dal altmacén, los cuales se encuentran follados y al dia en sus anotacicnes, asi:

Libro No Folios Ultimo folio utilizado Fecha Ultimo
Libre Caja Menor aoo 204 31/08/202%
Libre Control Ingreso Perscnai Autorizado Almacén 100 08-07 ©10/M10/2025
Libro de Entrega de municicnes 400 208-209 22/05/2025"
Librg de Entrega Armas . 400 176-177 28/05/2025”
Libre de Entrega de permiso porte - 289 . B9 ] 25/02/2025
Libro de Entrega de permiso porte 300 i 10-14 - 08/04/2025
Libro de Entrega de permisc tenencia 200 82-83 02/04/202:5™
Libro de Firmas Autcridad Militar 200 40-41 10772025
Libro Contral Explosives 300 268 B/05/2025

™ Estos libros ya no se diligencian de acuerde con la actualizacion del manual Direccién almacenes comercigles Re, 11.

™ Estos iibros ya no se diligencian, en su lugar se diligencian los formatos: "M OC OSD FO 060 REGISTRC CONTROL DE ASTESO AREA
RESTRINGIDA" y "iM OC DAC FO 066 ENTREGA DE PERMISOS AL DCCAE Y/O SDCCAE", de acuerdo cor i@ actualizacién 421 manual de
almacenes comerciales Rev. 11,

7.7.7 Administracidn del Riesgo

El Procesc Gestién de Ventas tiene cargado en el aplicativo Indudaruma, los siguientes ﬁesgo§ asociados al Almacén Comercizl D230 Pasto:
Procesos DAFP (1): 881 "Posibilidad de afectacién de los inventarios por scbranie o faltante™. Seguridad Cadena de Suministros (BASC-JEA) {2): 748
"Posibilidad de hurto de producto ferminado, dineros o contaminacién de la carga en las rutas de absstecimienio o eventos IN SITU". v 395
"Posibilidad de pérdida de inventario por inadecuado controi de acceso a la badega fisica de almacenamients”. Corrupcion (2): 948 "Posibilidad de una
afectacidn negativa de la credibilidad e imagen del procese y de la organizacién actuando en forma indebida" v 854 "Para beneficio propio o de un
tercero cuando se agilizan trémites internos y externos inherentes al procesc”. Fiscal {1): 1585 " Posibilidad de afectacidn econdmica, por
inconsistencias en la aplicacion de precios y/o descuentos”. Sin embargo, el almacenista no tisne acceso al médulo de riesgos er el aplicative
Indudaruma.

Los controles establecidos para mitigar los riesgos identificados en el proceso Gestidn de Ventas, se encuentran en e Manual Direccidn de Almacenes
Comerciales en cada uno de los numersles, de acuerdo con Iz auditorfa desarrolizda al Aimacén Comercial D230 Pasto se estan cumplisndo.

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA Y/O EVALUACION

8.1 Aspectos positivos y/o fortalezas.

No Descripcion
Responsabilidad, disposicién y amabilidad por parte def funcionaric del Almacén Comercial en el suministro de 1a informacion requerida para
la realizacin de la auditoria.

1.

2. Conccimiento y manejo del Sistema ERP SAP para ia realizacién de las tareas asignadas.

3. Organizacicn y limpieza en la bodega y oficing, evidenciandc en a integridad de los materiales y empaques.

8.2 Oportunidades de mejora

No Descripcién

Revigar y alinear las directrices con respecto al mansjo del efective que el almacenista debe tener en la cajifla de seguridad, teniende en
cuenta que se observa una contradiccién entre la Resolucidn 020 de 2025, articulo octave vy Manual Direccion Almacenes Comerciales,
numeral 10. Caja Menor, fo anterior, garantiza la adecuada aplicacién de los controles y procedimientos de fa Indusiria Militar.

1. En la auditoria del Almacén Comercial D230 Pasic, se evidencid que superd el efectiva que permanece ern Iz cajilia de segurdad segi lo
establecido en el Manual Direccian Almacenes Comerciales del 40% del monto autorizado, asi:

Monto Autorizade Caja Menor; $4.270,500,

40%: §1.708.200.

Valor en efectivo segun arqueo de caja menor del 08/10/2025; $1.782.200.

Evaluar el monto de manejo de efectivo, de acuerde a lo establecido en ja Resolucion 020 de 2025, articulo octave: "...A5 obstante. se
podrd manejar en efectivo hasta § SMMLV*, con la finaiidad de mitigar posivles riesgos de pérdida o mal uso de estos recursos.

El funcionario del Almacen de Pasto ingresd a laborar a partir def 1 de septiembre de 2025, y a |a fecha de ia auditoria no se I ha reslizade
el cambio de responsable det manejo de a cuenta de ahorros de la caja menor.
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Le Direccidn de Operaciones Financieras en coordinacidn con ia Gerencia de Ventas - Direccién de Aimacenes Comerciales, debers agilizar
&l procese correspandiente para que e Banco Davivienda, donde se encuentra registrada la cuenta de la caja menor del Aimacén de Pasto,
zctualica las firmas en atencién al cambic de almacenista. Esta gestion tiene como objetive mitigar posibles riesgos asociados a la
imposibilidad de atender necesidades menores e imprevistos por parte del responsable dei almaceén.

Realizar el traslado de los elementos devolutivos de forma oportuna cuando un funcicnaric gue en forma definitiva dejo de laborar en la
Industriz Militar, el almacenista anterior laboré hasgia el 31/08/2028, de esta forma se da cumplimiento a lo establecide en el procedimiento
Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutives de la Industria Militar, numeral 4.1. Condiciones Generales.

Agilizar y tramitar de forma &gil para retirar estuches que muestren signos de fatiga del materizl o fracturas y garantizar que & personal que
interviene en la distribucion, preparacidn y fransporte comprenda Ia importancia de la sujecidn vy la manipulacién adecuada de los estuches y
su contenido durante todo su frayecto.

Fortalecer el preceso de registro y manejo del libro de caja menor para reducir los emrores desde su origen, en cuanto a mejorar ef proceso,
czpacitar al personal y usar las herramientas adecuadas, lo anterior, garantiza que el manejo def libro de caja menor sea més preciso v
cenfiable.

Coordinar y solicitar a la Cficina de Tecnclogia de fa Informacién, el backup de ia informacién digital del anterior almacenista, el cual labord
hesta el 31/08/2025 para que sea copiada en la carpeta DLO del usuario del nueve almacenista que entré a laborar a partir del 01/08/2025,
¢e esta forma se asegura |z retencidn y facil acceso a la infarmacion operativa, contable v documental de afos anteriores.

Nota: Es de gran impertancia para los procesos Gestionar las Cportunidades de Mejora generadas por ia Oficina de Control Intemo con el fin de avitar|
futuros halizzgos por incumplimientos, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en la Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para
el ejercicic del controf interna en las entidades y organismaos del estado y se dictan etras disposiciones”, ".., articule 4 Elementos para el Sistema de
Corttrot Intarno. fiteral g. Aplicacién de las recomendaciones resultantes de ias evaluaciones del controf interno”.

8.3 Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria

No Descripcion
1. Mo se presentaron durante el desarrclic de la audiforia.
8.4 Limitzntes
No Descripcién
1. Mo se presentaron limitantes durante la evaluacién.
8.5 Hallazgos.
No Descripcion del Hallazgo Recomendacion

En la verificaclén deal inventario de devolufivos del Almacén Comercial Procesa Gestion de Ventas

D230 Pasto, sa evidenciaron los siguientes novedades:

- Los inventarios devolutivos figuran a nembre del anterior almacenista,
¢l cual se retird de la Incustria Militar el 31/08/2025.

- 23 elementos devolutives no figuran en el reporte "LISTA ELEMENTCS - Realizar los traslados respectivos, una vez realizace la entrega
DEVOLUTIVOS POR EMPLEADOQ" del 09/10/2025 y si se encuentran de fos bicres de inventaris i;\di\lidu&| segun informacign
Feicamente y én buen estada en el almaceén. . consignada en el Formato "SOLICITUD REINTEGRO, BAJA Y/O
- Tres (3) elementos fuera de inventario del reporte "LISTA ELEMENTOS TRASLADO DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS IM FC DVA FO
DEVOLUTIVOS POR EMPLEADQ" del 08/10/2025, estén fisicamente ¥ 005° . . . .

sin etiuetado (2 extintores y un punto ecoldgico). QEbldamente ﬁrmadf) por e} funm‘cnano que recibe y el
« Un (1) activo devolutivo No. B0002217 UPS 2 KVA estd sin 2“”?”‘50{ tded \'f”"et”ta”aslz.be.” Oficinas  Centrales v el
funeionamiento. - L epresentante de Venrtas en Fabricas. :

- Dos (2) elementos devolutivas 120061668 v 120001668 PARARRAYO . . . ]
MARCA INDELEC MODPREVECTRON, los cuzles estdn instalados en|” o2 2e7 &n €l sistema ERP SAP el cambio de responsable y

&l Batalion de Instruccion y Reentrenamiente (BITER No. 23), el almacén estado %e 2 Ie ntrelga de :ajlement_os devolutivog Ademas
va no usa i palvarines. . asegurando que lcs elementos devolutivos del Almacén para uso

queden en estado o estatus 08-Servicio.

Eif proceso Gestion de Ventas, en caordinacién coh ia Direccién de
Logistica v Servicios y el Almacenista de Pasto:

incumpliendo lo establecido en: ) i -
- Manual Direccidn de Almacenes Comerciales, numerales 3.3.3[ Evaluar Ia_disposicién flsacq de los paramayos que se
Reempiazos Definitives, aparié No. 2., 8,3 Egreso de Bienes Devolutivos encue{nran 8 carga ,de‘ funcqonarp.del Aimacen, ui?tcados en los
v 8.5 Responsabilidad. poivortngs del gatallon de Instruccidn y Reentrenamiento (BETER_).
- Procedimiento Administrativo para el manejo de materiales v elementos Iq anter[o.r' ienienda en cuen_ta_ que .estcs elementos ne estan
cevolutivos de fa Industria Mifitar Cod.c IM FC DVA PR 001, Rey. g|Siendo uiilizacos por la Industria Militar aproximadamente hace
rimeral 4.1. Condiciones Generales, literales: &) y ). mas de 5 afios.

Asi misma, es importante identificar riesgos asociados al control del” 9SNNcar fesgos y controles relacionados con los elementos

eiementos devolutivos, teniendo en cuenta lo evidenciado en la Auditoria devolut_avgs siguiendo IQ.S_ P arame‘f"s éstatlecidos por el
2] Almacsn, Procedimiento para la gestién de los riesgos v las opartunidades

de Iz Industria Militar IM QC OFP PR 018.




9. CONCLUSIONES SOBRE LA IMPLEMENTACION Y EFECTIVIDAD DE ACCIONES RESULTANTES DE ANTERIORES AUDITORIAS
A lafecha el Almacén Comercial D230 Paste, no tiene planes de mejoramiento.
10. CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA,

1. De acuerds con Iz auditoria desarrolfada en <l Almacén Comercial D230 Pasto, se evidencid que los registros de existencias fisicas coinciden zon

los registrados en el Sistema ERP SAP, en cuanto a custodia y entrega de material, asi mismo se cbserva orden y asea aplicande la matedologlz de
las 5°S.

El almacenamiento del producto terminado asequra ia integridad del material, de los empaques y embalajes, este esta aimacenado en un lugar secc,
limpio v libre de elemento que obstaculicen el manejo del material, de igual forma cumple con las medidas de seguridad, buscandy asegurar la
integridad de la mercancia, a excepcion de algunos estuches de ammas los cuales estdn fracturados y en mal estada.

2. Con respecto a la verificacion de inventario de activos fijcs se debe coordinar 2l mantenimiento del que esta sin funcionamiento como es el caso de
la UPS.

3. En la facturacion revisada selectivamarte del mes de septiembre y octubre del 2025, se observaron que los documentos v soportes s& encusniran
acordes a lo establecide en el Manual Direccion de Almacenes Comerciales,

4, Se observa cumplimiento con las disposiciones establecidas def manejo de 12 caja menor del Almacén Comercial, donde se encuent-an soportados
los gastos y movimientos de la cuenta; para una oportuna cenciliacion entre la Direccion de Operaciones Financieras vy los almacenistas.

5. En el desarroilo de la auditoria se presentd un haliazgo y cporfunidades de mejora refacionadas con lineamientos de la caja menor, inventaric de
devolutivos, mantenimiento de activos devoiutivos vy estuches de armas.

Auditada:

Auditar: et

PSON GARCIA PEREZ C.F. YANETH TRAPUES MONTENEGFO
Profesional Oficina de Control Internc

Anexos:

Argueo de Caja Menor

Inventario de Preducte Terminado

Inventario de Armas

Inventario de Permisos Porte y Tenencia

Inventaric de Elementes Devolutives
Plan de Mejoramiento




