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Optimizamos nuestra estructura de
costos y reducimos precios, apalancados

en un solido desempeno comercial.
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Prueba en campo de la pistola Cordova —en sus versiones Estandar y Compacta—, uno de los principales impulsores comerciales de la

Industria Militar de Colombia - INDUMIL, que alcanzo ventas significativas en el ultimo ano, y se ha consolidado como el producto lider en
su segmento.

En la Industria Militar de Colombia - INDUMIL anunciamos una reduccion en los precios de nuestro
portafolio de armas de defensa personal, como resultado de un proceso de optimizacion de costos y
fortalecimiento de nuestra eficiencia operativa, tras cerrar el ultimo ano con un excelente

comportamiento en ventas e ingresos promedio superiores a 200 millones de délares.

La decision representa un ajuste estratégico dentro de nuestro modelo financiero, orientado a capturar
eficiencias internas, mejorar productividad y trasladar parte de esos beneficios al mercado, sin

comprometer sostenibilidad ni capacidad operativa.

La reduccién de precios es consecuencia de un analisis estructural de costos, economias de escala y
madurez productiva, alcanzada luego de mas de siete décadas de operacion. Actualmente generamos
1413 empleos directos, operamos tres plantas industriales de alta capacidad y mantenemos presencia

estratégica en proyectos mineros clave en el desarrollo del pais.

La actualizacion de precios no modifica los requisitos legales ni
los controles establecidos por la normatividad vigente. El acceso
continua plenamente condicionado a la autorizacion, verificacion
y control definidos por la ley y por el Departamento de Control

Comercio de Armas, Municiones y Explosivos (DCCAE) .

Uno de nuestros principales impulsores comerciales continua siendo la pistola Cérdova —en sus
versiones Estandar y Compacta—, que alcanzé ventas significativas en el ultimo ano, y se ha
consolidado como el producto lider en su segmento. El desempeno de esta linea ha permitido

fortalecer la estructura de ingresos recurrentes y mejorar la absorcion de costos fijos.

La nueva politica de precios entrara en vigor el lunes 02 de marzo de 2026 y sera implementada a
través de nuestra red nacional de 10 almacenes comerciales. La medida busca ampliar el acceso
dentro del marco regulatorio vigente, manteniendo los controles legales establecidos para la

adquisicion de armas en Colombia.

El ajuste responde a una politica de eficiencia que busca
equilibrar sostenibilidad financiera, responsabilidad
institucional y acceso regulado al mercado .

Desde el punto de vista estratégico, la reduccion de nuestros precios se alinea con los cinco ejes
corporativos de INDUMIL:

Atencion al cliente Costo - eficiencia
Innovacion Integridad

Transformacion digital

Esta decision demuestra que incluso en un esquema de monopolio estatal es posible generar

eficiencias que impacten positivamente al consumidor final.

Con este movimiento, desde la Industria Militar de Colombia - INDUMIL enviamos una senal de
disciplina financieray solidez operativa al mercado, consolidando un modelo que prioriza la rentabilidad

sostenible y la generacién de valor publico.
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