MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

Organizacidn Objetivos Estratégi:ns

1. Contribuir al desarrollo social, econémico y praductivo del pais.
2. Contribuir con la proteccion del medio ambiente y a la generacién de energias alternativas.
3. Maximizar los resultados financieros.

4. Incrementar participacion en mercados nacionales e internacionales.
Industria Militar de

. 5. Mejorar la imagen institucional.
Colombia

6. Modernizar y optimizar los procesos del Sistema de Gestidn Integral.
7. Fortalecer y generar alianzas estratégicas.

8. Desarrollar nuevos productos y servicios.

9. Preservar la vida, salud e integridad y mejorar las competencias de nuestros colaboradores y su bienestar.

Rlesgo Inherente

Riesgo Residual

Responsable(s)

Oficina de
Posibilidod de afectacidn econdmica, patimenial y reputacional derivada Planeacion -
| del favorecimiento indebido en los procesos de seleccion de confratistas. Muy atta Alla Funcién de Minimo 3 veces el
originada per deficiencios en el estudio de mercado v una excesiva Cumplimiento- afo
concentracién de |o demanda en proveedares Unicos o fuentes limitadas. Proceso
Invalucrodos
QOficina de
Pesibilidad de madificacidn, manipulacion o alteracidn deliberada de las Planeacian -
3 especificaciones y requerimientos técnicos en la fase de estructuracion de Metia Media Funcién de Minimo 3 veces el
proyectos, con el fin de generar ventajas competitivas injustificadas o Cumplimiento- afo
drreccionar la adjudicacion hacia un tercero predeterminado. Proceso
Involucrados
Posibilidad de afectacion operativa, legal y de seguridad nacional Fﬂgggig:-
derivada de |a cerfificacion fraudulenta o iregular sobre el cumplimiento Eoion e Ciirs g veceial
3 de estandares y requisitos técnicos, originada por la vulnerabilidad en los Alta Media g 5
_ : o 2 : Cumplimienta- afio
protocolos de validacion de homologacion de materiales, componentes
para la fabricacidn de productas o servicios Praceso
Invalucrados
Oficing de
Posibilidad de ofectacidn econdmica y patrimonial derivada de la Planeacion -
¥: apropiacién indebida o enajenacién ilicita de activos, originada por lo Alt Media Funcion de Mirimo 3 veces el
ineficiencia operaotiva v el exceso de trdmites en los procedimientos de Cumnplimiento- afo
baja. desuso y disposician final de maquinaria y equipo obsaleto Proceso
Invalucrados
Oficina de
Posibilidad de afectacian econdmica, legal v de seguridad derivada del Planeacion -
s hurto, pérdida o desvio de material. por absolescencia tecnoldgica de las Alta Funcion de Minimo 3 veces el
herramientas de gestion y la ausencia de un sistema automatizado de Cumplimiento- aRo
control de inventarios en tiempo real Proceso
Involucrados




MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

Organizacion

Ohjetivos Estratégicos

Industria Militar de

Colombia

1. Contribuir al desarrollo social, econémice y productivo del pais.
2. Contribuir con la proteccién del medio ambiente y ala generacién de energias alternativas.
3. Maximizar los resultados financieros.
4. Incrementar participacion en mercados nacionales e internacionales.
5. Mejorar la imagen institucional.
6. Modernizar y optimizar los procesos del Sistema de Gestion Integral,
7. Fortalecer y generar alianzas estratégicas.

8. Desarrollar nuevos productos y servicios.

9. Preservar la vida, salud e integridad y mejorar las competencias de nuestros colaboradores vy su bienestar.

Posibilidod de afectacion reputacional. operativa y legal derivada de una nggzig:_
inadecuado gestion en |a suscripcidn y ejecucion de convenios y/o R e T e
& alianzas, per lo debilidad en la definicion de los criterios técnicos, la falta Alta Baja Cumplimiento- i
de idoneidad del aliado y la ousencia de una justificacion de necesidad y Procedo
oportunidad debidamente sustentada
Involucrados
Oficina de
Posibilidad de ofectacion legal y reputacional derivada de la exigencia o Planeacidn -
7 recepcion de solicitudes imegulares por parte de funcianarios, con el fin de Alla Media Funcidn de Minimo 3 veces el
agilizar, omitir o manipular framites administrativos, técnicos o de control Cumplimiento- afio
ante la industria militar Proceso
Invalucrados
Oficing de
Posibilidad de afectacion a la seguridad nacional, la propiedad Planeacidn -
5 intelectual y la ventoja estratégica, derivada del uso indebido, sustraccion Alta Funcidén de Minimo 3 veces el
o revelacion de infermacidn privilegiada y datoes clasificados, con el fin de Cumnplimiento- afo
obtener beneficios personales o favorecer intereses de terceros Proceso
Invalucrados
Posibilidad de afectacién legal y detimento patrimonial derivade del O"':'”U'F.’e
i : il e o Planeacion -
fraccionamiento de contratos, originado por la division artificial y 5 .
? deliberada de un objeto contractual Unico en mdltiples procesos de Alta Func'.or? de i :{veces 8|
menor cuantio, con el fin de eludir la licitacidn publica vy direccionar la Comalimients: ane
adjudicacion mediante modalidades de contratacion directa Piacess
Involucrados
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