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MEMORANDO

Al contestar ciie estos datos:
Radicado No: 03.106.254
Fecha Elaboracion; 30/09/2025 20:23

ASUNTO : IM OC OCI INFORME PLANES DE MEJORAMIENTO CORTE 19 DE

SEPTIEMBRE 2025
PARA . PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE : OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de la Oficina de Control Intemo de la vigencia 2025, en
cumplimiento al rol “Evaluacién y seguimiento”, con toda atencién se presenta al sefior Presidente de la
Industria Militar, el resultado del seguimiento a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por
procesos, con corie 19 de septiembre de 2025, asi: :

OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a los planes de
mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Verificar el estado de formulacidon y aprobacion de los planes de mejoramiento establecidos por los
lideres de proceso con base en los hallazgos identificados en las auditorias internas.

» Evaluar el avance en la implementacion de las acciones correctivas y preventivas contenidas en los
planes de mejoramiento, con corte al 19 de septiembre de 2025.

ALCANCE

Verificacion a la formulacién y avance de los planes de méjoramiento por procesos con corfe 19 de
sepliembre de 2025.

MARCO LEGAL

e ley 87 de 1993 “Por el cual se establecen las normas para ef ejercicio del Control interno en fas
Entidades y Organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.
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ASUNTO : IM OC OCl INFORME PLANES DE MEJORAMIENTO CORTE 19 DE
SEPTIEMBRE 2025

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica ef Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Piablica, en lo réfacionado con ef Sistema de Gestién establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” Capitulo No. 3 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
Séptima Dimensidn "Control [nterno™.

e Decreto 648 de 2017 “Por ef cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Secfor de fa Funcién Publica” Art. No. 17 Roles de [as Unidades u Oficinas de Control Interno.

+ Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Controf Interno en la Industria Militar Céd.: IM
OC OCI PR 002, numeral 4.3 “Descripcién de las Etapas de la Auditoria af Sistema de Controf inferno”.

METODOLOGIA

Se realizo verificacion de [as evidencias enviadas por los Procesos para el cumplimiento de las actividades
formuladas en los planes de mejoramiente producto de las auditorias internas.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los procesos de
acuerdo con las actividades planteadas para subsanar los hallazgos evidenciados en las auditorias de cada
vigencia, se observa un total de 27 hallazgos vencidos, disminuyendo en dos (2) con respecto al
seguimiento del 29 de agosto de 2025.

El proceso Gestion de Control Disciplinario Interno, no tiene a la fecha planes de mejoramiento activos. La
Oficina de Control Interno viene desarroliando una camparia de asesoria y acompafiamiento a los procesos
con la finalidad de mejorar [a calidad en ia estructuracion de fos planes de mejoramiento y dar cumplimiento
a las actividades vencidas.

Asi mismo, se evidencia el porcentaje de cumplimiento de los procesos a corte 19 de septiembre en 90%
oMo se muestra a continuacion:

PROCESOY/O | TOTAL TEMPODE | REVISION | RUTE | HaLLazeos | PALLAZEOS |y g azcos HALLAZEOS SN | PorceNTAJE
SUBPROCESQ | HALLAZGOS | ELABORACION 0cl PROCESO CUMPLIDOS SJECUCION VENCIDOS MEJORAMIENTO CUMPLIMIENTO.
Gestién :
Estratégica 4 U 6 1 4 1 1 o 75%
Gestitn de
Responsabilidad
Social 2 o [} 0 1 1 ] il 100%
Empresarial
Gestién y
Cumplimiento 5 o 0 1 3 0 1 Y 80%
Gestibn Legal 2 0 o 1] 2 0 0 ¢ 100%
Gestién de
Seguridad y 28 [1] 0 0 10 17 1 0 96%
Defansa
Gestién da
Mermgeo & o o 1 2 0 3 [V 50%
Gestibn d
Ventas ° 7% 1 0 1 51 6 6 ¢ 92%
Gestion
Investigacidn,
Desarig'ollo 2 25 0 0 0 18 2 5 0 80%
Innevacidn
Gestion de la
Producelén 80 1 0 5 54 15 a 1 84%

Industria Militar - INDUMIL,

W Indumil,gov,eo

Oficinas Centrales Bogota, Colombla | Calle 44 No 54 —-11 CAN P

Fébrica de Explasivos “Antenio Ricaurte” Sibaté | Costads Occidental Represa ol Mufia : Pagina2de 5
Fabrica General “José Maria Cérdova” Soacha - Cundinamarca [ Gra. 17 No 30 ~ 211 sur Cludad Latina

Fabrica “Santa Barbara” Sogamoso — Boyach { Calle 54. No 10 D= 10,

Tel. 57 (1) 220-7800

Indumil@indumil.gov.co / netificacionesiudiciales®indumil Qov.co / soviransparerte@indumil gov,co



No. 03.106.254

ASUNTO : IM OC OCI INFORME PLANES DE MEJORAMIENTO CORTE 19 DE

SEPTIEMBRE 2025
o TIEMPODE | REVISION | AJUSTE | hay) azgos | HALLAZGOS | p ) p7pns | PALLAZEOS SIN | popeentase
CoaPRaoEsD HALLAZGOS | ELASORAGION | o0t pPOREL | cumpLinos EiEcuciéy | VENCIDOS MESOR A To | CUMPLIMIENTO
Gseigﬁﬁds:i"f 2 0 0 o s 13 o 0 100%
Medio Ambients :
%3:?;2‘:319 1 0 7 ‘0 4 0 0 0 100%
.é g,
Gczsr?tr:tgsa 6 0 ¢ 2 2 0 ) 2 67%
Gestién
Logisticay 48 0 0 2 18 23 3 3 88%
Servicics
Gestién de
Construcciones 5 o 1] a 3 2z o ¢ 100%
y Mantenimiento
Gestitn del )
talonn Hur:am 10 0 0 0 7 1 ] z 80%
Gestion d "
Sompanp, S pr) 0 0 o 1% 5 0 1 5%
TOTAL 368 2 ) T 15 210 o8 27 9 90%
El porcentaje de cumplimiento por proceso y por unidades de negocio es el siguiente:
PROCESO Y/O OFICINAS -
SUBPROCESO CENTRALES FEXAR FAGECOR FASAB
Gestion Estratégica 75% N/A N/A N/A
Gestion de Responsabilidad o .
. Social Empresarial 100% NiA NIA NIA
Gestidn y Cumplimiento 80% N/A N/A N/A
Gestion Legal - 100% N/A N/A N/A
Gestion de Seguridad y 96% 100% 100% 100%
Gestion de Mercadeo 50% N/A N/A N/A
Gestion de Ventas 92% N/A N/A N/A
Gestion Investigacion, o
Desarrcllo E Innovacion 100% 0% 50% 100%
Gestidn de la Produccién 88% 80% 96% 100%
Gestién Salud, Seguridad y
Medio Ambiente 100% 100% 100% 100%
Gestidn de Compras 100% NA N/A N/A
Gestion de Contratos 67% ' N/A N/A N/A,
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ASUNTO : IM OC OCi INFORME PLANES DE MEJORAMIENTO CORTE 19 DE

SEPTIEMBRE 2025
PROCESO Y/O OFICINAS
SUBPROCESO CENTRALES FEXAR FAGECOR FASAB
Gestion Logistica y Servicios 87% 100% 100% 100%
Gestién de Construcciones y " 0
Mantenimiento 100% 100% 100% 100%
Gestion Financiera 81% 100% 100% 100%
Gestion del Talento Humano T1% 100% 100% 100%
Gestidn de Servicios de TIC 95% N/A N/A N/A
TOTAL 90% 75% 88% 100%

LIMITANTES
No se presentaron limitantes durante el desarrolio de [a elaboracion del informe seguimiento.
FORTALEZAS

Se observa una evolucion positiva en la formulacion de acciones correctivas, mostrando un mayor enfoque
en la solucion de causas raiz.

DEBILIDADES

« Las acciones correctivas que requieren colaboracion entre varias dreas no siempre cuentan con una
coordinacion efectiva.

« Se presentan hallazgos repetitivos en auditorias, lo que evidencia debilidades en la gestién del
mejoramiente continuo. ’

» Se evidencian retrasos en el cumplimiento de los cronogramas establecidos, lo que afecta el avance
general de los planes.

RECOMENDACIONES

¢ Los planes de mejoramiento son herramientas esenciales para abordar toda deficiencia, optimizando
los procesos, por lo anterior se necesitan estrategias claras y compromisos firmes por parte de los
lideres de procesos que permitan dar cumplimiento a las actividades propuestas en los planes de
mejoramiento, con el fin de subsanar los hallazgos y dar celeridad a los vencidos.

¢ Esimportante tener en cuenta que es responsabilidad de los lideres de los procesos como primera linea
de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los informes de auditoria, gestionando con
efectividad ef plan de mejoramiento, tomando acciones que permitan eliminar de rafz las causas que
dieron origen a los hallazgos y fortalecer el Sistema de Control Interno.

¢ En cumplimiento def rol de enfoque hacia la prevencidn, una buena formulacion es la columna vertebral

de cualquier plan de mejoramiento exitoso en la Industria Militar, esta fase debe ser clara, precisa y bien
estructurada, en donde se sientan [as bases para la identificacion de causas, definicion de actividades,

asig_nacién de responsables y seguimiento continuo, lo anterior contribuye de igual forma a minimizar
posibles hallazgos por enfes externos de congrol.
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No. 03.106.254

ASUNTO : IM OC OCI INFORME PLANES DE MEJORAMIENTO CORTE 19 DE
SEPTIEMBRE 2025

Para la formulacién de planes de mejoramiento tener en cuenta la importancia de:

Garantizar que las actividades establecidas cumplan con los atributos de revision (adecuacion,
conveniencia, eficacia, eficiencia y efectividad).

Establecer plazos que permitan dar cumplimiento oportuno a las actividades.

Socializar el contenido de los planes de mejoramiento con los equipos de trabajo a fin de determinar
los responsables de ejecucién de metas para lograr la implementacién de las mejoras formuladas.

En el caso de hallazgos que tengan definido el cumplimiento de metas con participacion de otro
proceso, deben interactuar para dar cumplimiento a las mismas, de manera coordinada y efectiva,
entregando los soportes al proceso que lidera su consolidacion.

Lo anterior para su conocimiento y medidas que se estimen pertinentes con la finalidad de gestionar las
mejoras y mitigar riesgos identificados en las auditorias.

Cordialmente,

Ingeniera YOLANDA CASTANEDA BUSTOS
Jefe de Grupo Oficina de Control interno

E!abc;rc':: Profesicnal Laura Liliana Echeverria Mora.‘E
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