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al sobre la evaluac
dEtin “;‘:":":Zﬁ”'i'::"""f:‘;ef(';f;a’:‘d" L tes de la séptima ion del Modelo Integrado 60y Gestion se encuentran . al cerre del de 2025, se alcanz6 un desempefto del 94%, logrando un incremento del 19 respecto al periodo anterior. Si bien este avance ratfica
Juntos y de manera integrada? (Si/ en si la madurez del modelo, es fundamental continuar fortaleciendo io todos MECI para asegurar y mejora continua.
proceso / Noj (Justifique su respuesta)
La evaluacion del Sistema de Control Interno (SCI) de la Industria Milit r para el segundo semestre de 2025 qu isfactorios, es necesario fortalecer la gestion para atender los siguientes requerimientos:
1. Ambiente de Control: Articulaci6n de la Politica de Gestion Integral COD.: IM OC OFP CP 001 con la gestion de riesgor ipeion, SGI con enﬁ)que en Gestion del Riesgp.
Es efectivo el sistema de control internc 2. Evaluacion de Riesgos: Desde la Alta Direccion y con insumo de la Oficina de Planeacion, continuar con el i y su bateria de i mismo realizar I oportuna de los mismos.
C o loc obietives evaluadons (g.wu) © 3. Actividades de Control: Optimizar la suficiencia de los controles y su alineacion con las particularidades de cada proceso, mleglandn actualizaciones vegulamnas y cambios en la estructura mmumnal ‘Asimismo, es prioritario robustecer el analisis de riesgos en las etapas del proceso
para o chtvos evlacos s ool s st s gt roone
stifique su respuesta) cer el andlisis estads la informacien arrojada por los sistemas ue mﬁ:vmacmn que se utlizan para capturar datos en Ia Indusir

5. Actividades de Monitoreo: Implemer\lar Ia verificacion de la efectividad de los pl pro
Laentidad cuenta dentro de su Sistema
de Control Interno, con una Las i el para la estion de los Riesgos y las Of la Industria Militar COD.. IM OC OFP PR 018 y el Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno COD.: IM OC OCI PR 002
institucionalidad (Lineas de defensa) que si disefio, ejecucion esquema de las lineas de defensa y los procesos transversales que brindan aseguramiento, supervision y actdan como segunda linea de defensa para el aseguramiento
le permita la toma de decisiones frente al de la operacion de la Industria Militar, alineado a la nueva estructura organizacional.
control (SifNo) (Justifique su respuesta):

¢El componente estd
pre

Nivel de Cumplimiento
componente presenta
en el informe anterior

Nivel de Cumplimientc

componente as Debilidades

El componente Ambiente de control presenta una calificacion de cumplimiento del 95% “Mantenimiento de|
control" 10 cual permite evidenciar que se encuentra presente y funciona correctamente, teniendo en cuenta,
que el comp P a Oficina de Control

1. Sincronizar las iniciativas de integridad c
actualmente Programa de Transparecia y
objeivo es disefiar una bateria de
y la corrupcion

el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (PAAC)|
Piblica (PTEF) y el Mapa e Riesgos Instucional,
que mitigue eficazmente sobornol

2. Fomentar una cultura de pensamiento basado en riesgos y un enfoque preventivo de integridad piblica
estionando la incorporacin formal de dichos iesgos en la documentacion del Sistema de Gestion Inegrado
(sa).

si
Evaluacion de riesgos si
Actividades de control si

si

Monitoreo

El componente de Evaluacién de Riesgos obtuvo una calificacion del 94%, situandose en el rango de
“"Mantenimiento de Control”. Este resultado confirma la solidez y operatividad del componente, manteniendo.
a consistencia frente al periodo anterior. No obstante, para continuar el fortalecimiento del sistema laf
Tercera Linea de Defensa emite las siguientes recomendaciones:

1. Ala Primera Linea de Defensa (Lideres de Proceso): Robustecer la gestion de riesgos en las etapas de
planeacion y ejecucion contractual dentro del SGI

Fortalecer el andlisis de riesgos mediante un seguimiento proactivo que facilite la deteccion oportuna de
eventos adversos. En caso de materializacion, se deberdn activar los planes de contingencia respectivos,|
asequrando el reporte inmediato y la ejecucion de los planes de accion orientados a la mitigacion del
impactos.

2. A la Alta Direccion: Realizar el monitoreo cuatrimestral sistemético de los riesgos institucionales de
corrupcion y la efectividad de sus controles asociados.

El componente de Actividades de Control alcanzo una calificacion del 909, ubicandose en el rango de|

“Mantenimiento de Control”. Si bien este resultado confirma la operatividad del sistema, se registra un|

aumento del 256 respeto & la medicién anterior. Este margen de feroceso sefala [a necesidad de prioizar
fortalecer la

La segunda linea de defensa es decir el pmcese transversal de Gerencia de Tecnulomas dela mfommo
awhzav la actualizacion y definicion cion|
e 1a Indutria Milar, Asirismo, se debe consoldar fa implementacion e 1a potica o Guhwmu Dvgual
para garantizar la sequridad y eficiencia tecnologica.

2. A la Primera Linea de Defensa (Lideres de Proceso del SGI): Avanzar en Ia actualizacion integral del
acervo documental (procesos, manuales, politicas e mslmcnvosi Este a]\me debe esw alineado con Ia
gestion de riesgos vigente para asegurar que
3. Foraecimiento Contractual. por pare de Ios Iideres e procesos P aplicacion dell
procedimiento de gestion de riesgos dentro del ciclo contractual, garantizando un control riguroso desde Iaf
etapa de planeacion hasta la liquidacion.

4. Gestion de Eventos: Ante la materializacion de cualquier riesgo, los responsables deberan activar del
inmediato los planes de contingencia, asegurando el reporte oportuno y Ia ejecucion de planes de accion|
orientados a la mitigacion definitiva de los impactos.

El componente de “Informacién y Comunicacion” alcanzé un nivel de cumplimiento del 96%, lo que
representa un crecimiento significativo del 5% respecto al periodo anterior. Con el objetivo de continuar en
el mejoramiento de este componente, la Tercera Linea de Defensa emite las siguientes recomendaciones:

1. A la Sequnda Linea de Defensa (Oficina de Planeacion): * Sincronizacion Tecnolégica: Asegurar la plenaf
articulacion entre el gestor documental (Synergy) y el médulo de documentos de INDUDARUMA.|
garantizando la integridad y disponibilidad de la informacien.

Gestion Documental: Coordinar con los lideres de proceso el cumplimiento del Programa de Necesidades|
Documentales y la actualizacion integral del acervo documental (procesos, manuales, politicas
instructivos). Este proceso debe estar estrictamente alineado con la gesticn de riesgos para asegurar que los|
controles operativos sean vigentes y efectivos.

2. Analitica de Datos: Fortalecer el analisis estadistico y el procesamiento de la informacion capturada af
raves e los diversos sistemes institucionales. E1 fn es ransformar los datos en insumos estratégicos para
toma de decisiones y temprana i la Industria Militar.

El componente “Actividades de Monitoreo” presenta una calificacion del a
de control™ o cual permite evidenciar que se encuentra presente y funciona, sin embargo, en comparacin|

n el anterior se observa una disminucion de 1% por lo tanto, se requieren actividades dirigidas a sul
mantenimiento tales como:

1. La tercera linea de defensa, es decir Oficina de Control Interno realizar I medicion de la efectividad de los|
planes de mejoramiento producto de las auditorias al Sistema de Control Interno.

2. La primera linea de defensa, es decir todos los Procesos del SGI, aunar esfuerzos para el cumplimiento de|
los plazos establecidos en las actividades planteadas en los planes de mejoramiento producto de las|
auditorias realizadas por Ia Contraloria General de la Republica y la Oficina de Control Interno.

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

El componente presenta una califi del 97%
control” lo cual nte y fu d
componente presenta una disminucion de 3% la Oficinade Control Intero recomienda:

. que el

el Plan y de Atencion Ciudadana y el mapa de

mitigar

2%
2.Dada la importancia de incentivar el pensaniiento basado en riesgos conductas y el enfoque plevemlva en
tomo a la integridad piblica se recomienda adelantar Ias acciones pertinentes para la integracion de los riesgos en
los documentos del SGI.
El de " lificacion de 94% ontrol” lo
cul permite evienciarqus 5o cncentapresetey nciane, o 0serva que et Companentspeseta una
disminucion de 3% en comparacion con la medicion anterior, por 10 cual la tercera linea de defensa genera las
siguientes recomendaciones:
0%
1. Ala Primerz linea de defensa, es decir todos 0s Procesos del SGI, fortalecer la gestion de riesgos asociados
1 2 10s riesgos i ¥ su bateria
de controles asignados.
El componente de "Actividades de Control” presenta una calificacion de 88% “Mantenimicnto de control” lo cual
permite evidenciar que se encuentra presente y funciona, ahora bien, este componente presenta una
disminucién de 4% en comparacién con la medicion anterior, lo cual indica que es necesario trabajar en los
siguientes aspectos:
1 usegunna Vinea de defensa es decir el proceso transversal Tecnologias de la Informacion,
wanzar desarollo de rolesy tienen acceso a 2%
lo stemas e formacen o s Industi Mill
2. Primera linea de defensa, e decir, todos 0s procesos del SGI, avanzar en la actualizacion de procesos,
instructivos, manuales u ot cuentala
gestien delriesgo, para garanizar Ia aplicacion adecuada de s controles.
3. Se recomienda a los procesos, fortalecer Ia aplicacion del procedimiento de gestion de riesgos en los
procesos de gestion contractual
El componente i 6" presenta un p i del 919, por tal
motivo Ia tercera defensa genera las sig i
1. A la sequnda linea de defensa, Oficina de Planeacion asegurar Ia articulacion de la informacion del gestor 5%
uucumemal (Synelgy) ¥ el mculo de documentos e INDUDARUMA
2. Fortalec por informaci6n que se utilizan
para capnuav dams enla Industria Miliar
El componente “Actividades de Monitoreo” presenta una calificacion del 96 I d
control” o cual permite evidenciar que se encuentra presente y funciona, sin embargo, en compmmn con el
semestre anterior sz observa una aumento del del 5% por 1o tanto, es importante seguir fortaleciendo actividades
dirigidas a su mantenimiento tales como:
1%

1. La tercera linea de defensa, es decir Oficina de Control Intemo realizar Ia medicion de Ia efectividad de los
planes de mejoramiento producto de las auditorias al Sistema de Control Interno.
2. La primeralnea de defensa s decir (o005 SGI, aunar el los

las auditorias
realizadas por la cumralona General de la Repiblica y la Oficina de Control Interno.




