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7. Apoyo 3. Evaluacién remota | 7.1. Recursos 6. Planificaciéon proveedores.
7.1. Recursos 4. Evaluacion en 7.2. Competencia | 7. Apoyo 15.1.1 Politica de
7.2. sitio 7.3. Toma de 7.1. Recursos seguridad de la
Competencia conciencia 7.2. Competencia informacién para las
7.3 Toma de 7.4. 7.3 Toma de relaciones con
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7.4. 7.5. Informacién 8. Operacién 15.1.2 Tratamiento de la
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en los servicios de los
proveedores.
SELLO DE NO
NTC 1SO 37001: DISCRIMINACION OPERADOR NORMA Y MODELO INTEGRADO
2016 ECONOMICO ESTANDARES DE PLANEACION Y
1. Objetivoy AUTORIZADO BASC VERSION 6 GESTION
4. Contexto de Campo de (OEA) 2022 (MIPG)
la organizacién Aplicacién.
5. Liderazgo 4. Practicas Resoluciéon 15 Estandar 1. Dimensién: Talento
6. Planificaciéon organizacionales /2016 DIAN internacional de Humano
7. Apoyo y Principios. Importacién seguridad BASC 6 2. Dimensién
8. Operacién 5. /Exportacién 1. Requisitos de Direccionamiento
9. Evaluacién de Establecimiento asociados de Estratégico y Planeacién
desempefio de compromisos. negocio 3. Dimensién: Gestion con
10. Mejora 6. Aspectos 3.1. Control de Valores para Resultados
fundamentales materia prima, 4. Dimensién: Evaluacién
_ para preveniry material de de Resultados
eliminar empaque y 5. Dimensién: Informacién
cualquier tipo y embalaje y Comunicacion
forma de 4. Seguridad en los 6. Dimensién: Gestion del
discriminacion. procesos Conocimiento y la
6.2 Liderazgo relacionados con el Innovacion
6.3 personal 7. Dimensién: Control
Sensibilizacién y 5. Control de acceso | Interno
Formacién. y seguridad fisica
6.4 Mecanismos 6. Seguridad en los
de denuncia 'y procesos
rutas relacionados con la
_ tecnologia y la
informacién
SELLO DE SOSTENIBILIDAD
Dimension Ambiental Dimension Econémica Dimensién Social
a. Politica. a. Gobierno corporativo. a. Derechos humanos.
b. Objetivos y metas ambientales. b. Rendicién de cuentas. b. Sociedad.
c. Cambio climético. ¢. Politica anti-corrupcién y anti-soborno. C. Seguridad y salud en el trabajo.
d. Desempeiio ambiental. d. Planeacién y evaluacién de riesgos. d. Equidad e igualdad en los
e. Cumplimiento legal. e. Responsabilidad del producto/servicio con trabajadores.
f. Gestion ambiental. el cliente. e. Bienestar laboral.
g. Consumo sostenible. f. Cadena de abastecimiento. f. Desarrollo del talento humano.

INDICADORES DE GESTION 15

RIESGOS Y OPORTUNIDADES 16

Eficacia

Proyectos de I+D viabilizados técnicamente
Prototipos con pruebas funcionales
Procesos industriales planeados y disefiados
Fortalecer y generar alianzas estratégicas.

Eficiencia

Generacién de energia eléctrica a través de sistemas
fotovoltaicos

Efectividad

Procesos industriales implementados
Nivel de satisfaccién cliente interno.

Ver Mapas de riesgos y oportunidades del proceso.

RECURSOS 17




Humanos:

DID Fasab.

Personal asignado al GID Oficina Central, DID Fagecor, DID Fexar y

Infraestructura:

proceso.
Centros de innovacién.

Los asignados por la organizacién para el cumplimiento del objetivo del

Tecnoldgicos:

Los asignados por la empresa identificados en los inventarios
particulares de cada funcionario y establecidos por la al GID
(Software, Hardware, Maquinaria y Equipo).

Financieros:

De acuerdo al presupuesto aprobado en cada vigencia.

CONTROL DE SALIDAS NO CONFORMES (VEr PROCEDIMIENTO OBLIGATORIO) 18

Descripcion Caracteristica de Calidad Responsable | Momento de la Revision Tratamiento de la Salida NC
. L Gerente GID Gestidn de controles para evitar
.| Incumplimiento u omisién de ) . . g .
Productos o procesos sin Director DDI | Reuniones de seguimiento materializacién de riesgos, Planes de
. L. N alguna de las Fases del . ) . L.
validacién y verificacion o ) Director DIN | de proyectos. Contingencia y Gestion del
procedimiento de [+D+i ) .
Director DID conocimiento.
Fallas en la precisién de los Gestién de controles para evitar
Gerente GID o s .
Informes con errores en |[datos generados y ) En todas las etapas del materializacién de riesgos, Planes de
L ) . . Director DDI ) . L.
datos de disefio y referenciados que invaliden la Director DIN proceso en las que se Contingencia y Gestion del
desarrollo integridad del disefio y ) generen informes conocimiento.
Director DID g
desarrollo generados. Revisién de Informes.
Gestion de controles para evitar
Errores en caracteristicas de Disefio inicial y disefio de materializacion de riesgos, Planes de
. L s Gerente GID ) ) L,
Quejas y reclamos de fiabilidad y precision en los Director DDI detalle Contingencia y Gestion del
clientes por disefios disefios y desarrollos que ) En la fabricacién, pruebas y [conocimiento.
. . Director DIN . L. . . . L.
defectuosos impacten en la calidad al Director DID validacién de prototipos. Registros de pruebas y validacién.
cliente. Seguimiento postventa. Investigacién y evaluacién inicial
Acciones de mejora y aprendizaje.

Acciones de mejora, preventivas y
correctivas 19

Preventivas y Correctivas - IM OC OFP PR 002.

TOMAR ACCIONES DE MEJORA, PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS DE ACUERDO A LOS RESULTADOS
DE LOS INDICADORES DE GESTION. Ver Procedimiento para Tomar Acciones de Mejora,

CONTROL DE CAMBIOS 20

Seccién

Motivo / Descripcion de la Modificacion

Mar 2022 - Formato

Se realiza actualizacién en nueva plantilla.

Julio 2023 - Todo el
documento

reestructuracién de la empresa.

Se realiza actualizacién de nombres de cargos, dependencias e indicadores teniendo en cuenta la

REVISO 21

APROBO 22

Rodriguez

Innovacién

Nombre: Tc (RA) Wilson Fernando Baquero

Cargo: Gerente de Investigaciéon, Desarrollo e

Nombre: Andres Pava Mendoza
Cargo: Director de Ingenieria y
Desarrollo FEXAR

Castiblanco

Nombre: Cr (RA) Eddy Bladimir Moscoso

Cargo: Director de Innovacién

Nombre: Luis Enrique Contreras
Ayala

Cargo:Profesional especializado
Encargado de las funciones de la

Nombre: MG (RA) Luis Emilio Cardozo Santamaria
Cargo: Vicepresidente de Operaciones

Direccidén de Ingenieria y Desarrollo

Nombre: Marcela Andrea Mojica Parra
Cargo: Director de Transferencia de
Conocimiento y Tecnologia

FASAB

Nombre: Sergio Alberto Villada
Agudelo

FAGECOR

Nombre: Edward Zamir Lépez Medina
Cargo: Director de Ingenieria y Desarrollo

Cargo: Director de Riesgos y
Transformacién

Nombre: Ronald Jamilton Moreno Samaniego
Cargo: Jefe de Oficina de Planeacién

Elaborado por 23:

Nombre: Jorge Leonardo Rojas Bello

Cargo: Profesional GID

DERECHOS RESERVADOS. Prohibida la reproduccién total o parcial del presente documento, por cualquier medio, sin autorizacién de la

Presidencia de INDUMIL




La version vigente de este documento, solo podra ser consultada a través del Gestor Documental Indudaruma.
Cualquier copia o impresidon adicional a la publicada, sera considerada como documento no controlado y su uso indebido
no es responsabilidad del Grupo Administrador de Documentos de la Industria Militar.



