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MEMORANDO

Al contestar cite estos datos:
Radicado No: 03.040,393
Fecha Elaboracion; 08/05/2025 14:57

ASUNTO : IM OC OCl Informe Riesgos de Corrupcién primer cuatrimestre 2025

PARA : PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE . OFICINA DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento a lo estipulado en 1a Ley 87 de 1993 articulo 12, Ley 1955 de 2019 articulo 3, Ley
1474 de 2011 articulo 73 “Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano”, Decreto 648 de 2017
en ejercicio del rol de evaluacion de la gestién del riesgo asignado a las Oficinas de Control Intemo,
Decreto 124 de 2016 Articulo 2,1.4.6 y lo establecido en el documento “Guia para fa Administracién
del riesgo y el disefio de controles en entidades Publicas” versién 6, emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, cordialmente me permito informar al sefior Coronel (R} Juan
Carlos Mazo Giraldo, Presidente de la Industria Militar, el resultado del seguimiento a la gestion de

riesgos asociados a corrupcién correspondiente al primer cuatrimestre 2025, con destino a
Vicepresidentes, Gerentes, Directores y Jefes de Oficina.

OBJETIVO GENERAL

Evaluar de manera selectiva y objetiva la efectividad y disefio de los controles asighados a los riesgos

asociados a corrupcion, gestionados por los procesos del Sistema de Gestidn Integral — SGI durante
el primer cuatrimestre vigencia 2025.

OBJETIVOS ES-P];'.CiFICOS

» Analizar el disefio de los confroles implementados por los procesos y subprocesos del
Sistema de Gestién Integral (SGI) para gestionar los riesgos de corrupcion, verificando su
adecuacion de acuerdo a la normatividad vigente.

» Proponer mejoras para optimizar los controles existentes y fortalecer la gestion de los riesgos
de corrupcion en los procesos del Sistema de Gestion Integral (SGI), de la Industria Militar.

ALCANCE

Evaluacién al disefio y operacidn de los controles asignados a los riesgos asociados a corrupcion,
del primer cuatrimestre vigencia 2025 gestionados par los procesos y subprocesos del Sistema de |
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ASUNTO : IMOC OCI Informe Riesgos de Corrupcidn primer cuatrimestre
2025

Gestion Integral (SGI) a través de la informacion alimentada por los procesos en el médulo de riesgos
de la plataforma INDUDARUMA.

METODOLOGIA

Para evaluar la efectividad y el disefic de los controles asignados a los riesgos de corrupcion
gestionados durante el primer cuatrimestre vigencia 2025 se llevé a cabo el anélisis de los controles
establecidos por los procesos y subprocesos del Sistema de Gestién Integral (SGI), revisando la
normativa vigente, politicas internas y procedimientos para abordar la gestion de riesgos de
corrupcion; se hace la depuracién y/o filtracion de la informacién alimentada por los procesos en el
sistema INDUDARUMA correspondiente al mapa de riesgos institucional, realizando verificacion de

la informacion, con.el fin de formular recomendaciones y fortalecer 2 gestién de riesgos de
Corrupcion.

MARCO LEGAL

s Constitucion Politica de Colombia de 1991, Capitulo 1 “De fa Contraloria General de la
Repiblica” Articulos 267 y 268.

» Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del confrol de la
gestién publica.”

» Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacion Pablica Nacional y se dictan ofras disposiciones.” Articulos 18 y 18.

» Ley 1955 de 2018 “Por Ja cual se expide el Plan Nacional de Desarrolfo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad®, articulo 3.

« Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide ef Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Pablica™. (artfculc 2.2.21.5.4).

» Decreto 124 de 2016 “Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 def Libro 2 del Decreto
1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupeién y de Atencién al Ciudadano”.

» Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico def Sector de la Funcién Pablica”.

» Decreto 403 de 2020 “Por ef cual se dictan normas para la correcta implementacién del Acto
Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del controf fiscal”,

» (uia estrategias para la construccion del plan anticorrupcién y de atencién al ciudadano, 2015
- DAFP,

 Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas version 6
noviembre de 2022, Direccion de Gesti6n y Desempefio Institucional del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP.

¢ (Guia para la idenfificacién y declaracién del conflicto de intereses en el sector publico
colombiano versién 2, Direccion de participacion Transparencia y servicio al Ciudadano,
Funcion Publica, julio 2019.

* Manual RITA - Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupcion, Secretaria de
Transparencia, 2020.

= Politica para la Gestién de los Riesgos y las Oportunidades en la Industria Militar Céd. IM OC
OFP CP 002 Rev. N° 6. : '

« Procedimiento para la administracién y gestion de los riesgos y las oportunidades en la industria
Militar — Cod. IM OC OFP PR 018 Rev. N°18.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO

El séguimiento adelantado por la Oficina de Control Intemno de la Industria Militar para el bn’mer
cuatrimestre 2025 recae en;
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ASUNTO : IMOC OCI Informe Riesgos de Corrupcion primer cuatrimestre
2025

* Revisidn de los riesgos de corrupcién y su evolucién.

»  Asegurar que los controles sean efectivos, correspondan al riesgo y estén funcionando en
forma oportuna y efectiva.

1. Publicacion de Mapa de Riesgos de Corrupcién en la pagina web de la entidad

De la informacién que contiene el mapa de riesgos institucionat, que se encuentra publicado en la
pagina web de la Industria Militar vigencia 2025, se observa que:

«  Fueron identificados 50 riesgos institucionales de corrupcion.
+ El estado de riesgo residual para los 50 riesgos identificados.

Nivel de Riesgo Residual
Moderado Alto
39 11

Durante el primer cuatrimestre de la vigencia del 2025, se realizé una actualizacion de los riesgos
de corrupcion por parte de los procesos de la Industria Militar en acompafiamiento con la Oficina de
Planeacion, esto permitié identificar nuevas vulnerabilidades, eliminar algunos riesgos y ajustar
estrategias de prevencion, asi mismo, estos datos son esenciales para coadyuvar a la toma de
decisiones por parte de la alta direccién sobre estrategias de control, mitigacion v sancion
asegurando transparencia, eficiencia y confianza en la Entidad. -

Realizando una consulta detallada, se evidencia una diferencia en la informacion de los riesgos de
corrupcion;

INDUDARUMA — MODULO RIESGOS REPORTADO POR
LISTADO MAFA PLANEACION
MAESTRO INSTITUCIONAL
66 50 53

De acuerdo a lo anterior, se evidencia que no se encuentra alineada la informacién del aplicativo
INDUDARUMA en el médulo riesgos, teniendo en cuenta que la informacién registrada en el listado
maestro es diferente a la que se evidencia en el mapa institucional el cual se encuentra en la pagina

web de la entidad, lo que genera inconsistencias en la informacién registrada y afecta la uniformidad
de los procesos.

Teniendo como referencia el documento 03.033.971 — “IM OC OFP ACTUALIZACION CcODIGOS
HERRAMIENTA INDUDARUMA — MODULO DE RIESGOS’, en el cual se actualizan los codigos

correspondientes a las unidades de negocio de las fabricas, los riesgos deberan ser buscados de Ia
siguiente manera:

NOMBRE CcODIGO
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte FEXAR
Fabrica General José Maria Cordova FAGECOR
Fabrica Santa Barbara FASAB

2. Evaluacion al disefio y efectividad de controles de los riesgos de corrupcion identificados
en los Procesos y Subprocesos

En cuanto a la evaluacion al disefio y efectividad de controles se da cumplifniento al componenie
‘Asegurar fa gestion del riesgo del Sistema de Controf Interno”, séptima dimensién del Modelo
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2025

IM.OC OCI Informe Riesgos de Corrupcién primer cuatrimestre

Integrado de Planeacion y Gestitn - MIPG a {ravés del anélisis de la esiructura de las actividades de
control vy sus soportes de gjecucion que reportaron los procesos y subprocesos del Sistema de
Gestion Integral.

La consuita de informacion se realiz6 a través del médulo de riesgos de 1a plataforma INDUDARUMA,
la informacion fue filtrada teniendo en cuenta los cédigos suministrados por la Direccion de Riesgos
y Transformacion y de acuerdo al “Listado de Procesos y Subprocesos” Cad.: IM OC OFP IF 050

Rev. 4. :
Tabla 1, Riesgos de Corrupcién evaluados primer cuatrimestre 2025.
No. RIESGOS
PROCESOC O | ABREVIATURA DE
No. | SUBPROCESO | INDUDARUMA | CORRUPCION RIESGO EVALUADO
IDENTIFICADOS
1D 1177, “Fuga de informacién catalogada por fa
1 Gestién OFP 2 empresa como confidencial y/o reservada en
Estratégica beneficic propio o de ferceros. (Flanes mayores,
Iniciativas y negocios estratégicos, efe.)”.
Gestion de {'D 1 13_5. “Posibitidad de afectac.".dn.a Ia. imagen
Responsabilidad institucional por sacar una ventaja {ndeb.rda. para
d Social GRE 2 hacer, acelerar, retardar u omitir rnfonnaq:dn a
Empresarial grupos de interés relacionada con la gestién de
responsabilidad social empresarial”.
1D 857. “Posibilidad de que se omitan, manipulen o
2 Gestién y oGe 3 no se gestionen denuncias en beneficio de terceros,
Curnplimiento impidiendo la identificacion y sancién de
iregularidades dentro de /a entidad”. N
ID 2158, “Posibilidad de afectar negativamente los'
intereses de la Industria Milttar - INDUMIL, cuando
se presenten demoras ¢ perdida de Ja objetividad e
imparcialidad en el representar judicial y
4 Gestién Legal OFL 5 extrajudicialmente, a fravés de sus abogados en los
Procesos Judiciales, negociaciones, fransacciones y
concilfaciones que confra elfla se adelanten o se
promuevan, con ef propdsito de obtener un beneficio
personal de esa sifuacién”.
Gestion de ID 883. “incorrecta evaluacién de la efectividad de
5 Seguridad y OsD 5 los controfes de Ia OSD”,
Defensa .
iD 269. ‘Emitir falsos lestimonios, merntiras o
calumnias sobre comportamiente o conductas para
desacreditar & compafieros, superiores o
Gestién subalternos; incumplir las normas institucionales
5 Investigacién, GID-DID 1 establecidas; wvulnerar y suminisfrar informacisn
Desarrollo e interna, privilegiada y confidencial, o desviar bienes,
Innovacion servicics materiales y/o recursos del proceso de
1+D+], fode effo yendo en contra de los principios
éticos, morales, profesionales y del funcionamiento
adecuado de Ia organizacion”.
7 G;jé%lggr:a GPR 4 iD 845, *Manejo indebido de Convenios”.
8 Gestion de GME 3 iD 1148, “Fuga o perdida de la informacién en
Mercadeo beneficio propio o de terceros”.
. 1D 948, “Se desvian de Ias normas establecidas para
9 Gestion de QVE 2 la administracién y legalizacidn de las cajas menores
Ventas " Yy dineros recaudados en eventos IN SITU, en

beneficio propio o de un fercera”.
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No. RIESGOS
PROCESO O | ABREVIATURA DE | D
No. SUBPROCESO | INDUDARUMA CORRUPCION R]ESGO_EVALUA ©
IDENTIFICADOS
1D 833. “Posibilidad de afectacion negativa a fa
imagen institucional, cuando se suministra
10 Gestidn de DCP 5 informacién confidencial o reservada, que pueda
Compras generar alguna ventaja indebida para beneficio
propic o de tercercs soborno ante procesos criticos
en la direccion de compras”,
1D 202. “Posibifidad de materializacién de conflicto
11 Gestion del GTH 1 de Intereses en el desamollo de las funciones,
Telento Humano responsabilidades o tareas a cargo del proceso
Gestién Talento Humano”. .
ID 1266. “Posibifidad de afectacién institucional o
pérdida de wvalores y recursos econdmicos por
Gestion factores internos y externos”.
12 Financiera GEl 2024 5 :
Nota: Es importante que e proceso maneje los
codigos establecidos en el “Listado de Procesos
y Subprocesgs” Cod.: IM OC OFF IF 050 Rev. 4.
Gestion de D 1171, “Posibilidad de ser objefo de atague por
13 Servicilos deTi GTI 5 delincuentes cibernéticos que infecten, alteren o
f secuestren los servicios TIC”.
. ID 772. “Posibilidad de recibir o solicitar cualquier
14 Gestién de DCT 4 dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros con
Contratos el fin de adjudicar un proceso de contratacion para
favorecer & personas o grupos deferminades”.
Gestién DLS _ 1D 1180. “Manipulacién de la documentacion
15 Logistica y 4 -enfregada por Importadores y exportadores, para la
Servicios autorizacion permisos & particufares”,
Gestién de 1D 1320. “Supervisor del contrato solicita dinero al
16 Construcciones DCM 3 contratista para evitar posibles reportes negativos
Mantenimiento presentados en fa efecucidn del contratc de
y consultoria, obra y/o interventorfa”,
iD 1222. "Extraccion, manipuiacion o adulteracion de
Gestién Salud, informacidn confidencial o reservada par parte de
17 Seguridad y GSi 2 terceros, ia cual se encuentra almacenada en ios
Medio Ambiente sistemas de informacién institucional y de terceros,
para el beneficio personal ¢ de terceros”.
Gestion de 1D 280. “Conflicto de Intereses en el desarrolfo de fas
18 Control oDl 2 funciones, responsabilidades o tareas a cargo del
Disciplinaric proceso Gestitn de Control Disciplinario Inferno”.
Gestién de
19 Control Intermo oGl 1 NO APLICA
Tabla 1 Fuente Propia Oficina de Control Inferno Industria Militar
No. RIESGOS
UNIDAD DE ABREVIATURA DE
No. NEGOCIO | INDUDARUMA | CORRUPCION RIESGO EVALUADO
IDENTIFICADOS
Fabrica José 1D 1521. *Posibilidad de conflicto de intereses en ef
1 Mariz Cérdova FAGECOR 1 desarrello de las funciones, responsabilidades o
tareas a cargo del proceso”
- . iD 1558, “Posibilidad de afectacién de la imagen del
Fébrica Ant g
2 Ricau rteomo FEXAR 2 proceso por uso indebido de autoridad o excese de
poder.” .
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No. 03.040.393

ASUNTO : IMOC OCI Informe Riesgos de Corrupcion primer cuatrimestre

2025
No. RIESGOS
UNIDAD DE ABREVIATURA DE
No. NEGOCIO | INDUDARUMA | CORRUPCION RIESGO EVALUADO
IDENTIFICADOS

Fibrica Sant ID 1534. "Posibilidad de que por accién u omisién,

3 & Bn;i anta FASAB 4 se use el poder para desviar la gestion de lo piablico
reara hacia un beneficio privado.”

Tabla 2 Fuente Propia Oficina de Control Infemo Industria Militar

En total se encontraron 66 Riesgos de Corrupcién con una muestra evaluada de 21.

Nota: La Oficina de Control Interno tendra en cuenta las recomendaciones emitidas por la segunda
linea de defensa, Oficina de Planeacion, en el documento No. 03.034.816 - IM OC OFP PRIMER
INFORME GESTION DEL RIESGO 2025, para la revisién y seguimiento de los riesgos de corrupcion.
La Oficina de Planeacion con este informe brinda una vision detallada de todos los riesgos en general
y a nivel de unidad de negocio, este informe busca anticipar y prevenir problemas, implementar
medidas de mitigacién, tomar decisiones informadas y cumplir con normativas, con el fin de reducir
la incertidumbre y garantizar que las operaciones se realicen de manera segura y eficiente.

La informacién anterior permite evidenciar una variacién en la cantidad de riesgos de corrupcion
identificados, teniendo en cuenta que en el tercer cuatrimestre 2024 fueron gestionados 155 riesgos
de esta categoria.

Teniendo en cuenta la recomendacion generada en el cuatrimestre anterior mediante documento
No. 03.010.233 “IM OC OCI Informe Riesgos de Corrupcion tercer cuatrimestre 2024” asi:

“A los Procesos y Subprocesos del SG! y la segunda linea de defensa Oficina de Planeacién, aunar
esfuerzos para depurar la informacién contenida en el médulo de riesgos de INDUDARUMA,
teniendo en cuenta que durante la verificacién efectuada se observaron diferencias en el nimero de
rlesgos de corrupeion generado por ef fiffro del médulo de informes vs la informacién generada en /a
bisgueda por cédigo de cada procesc de manera individual realizada en el fistado maestro del
médulo de riesgos, lo anterior con Ja finafidad garantizar confiabilidad de fa informacién”.

Se observa que se sigue encontrando diferente informacién en los filtros de acuerdo z la verificacion
realizada. :

3. Verificacion selectiva al disefio y efectividad de controles en riesgos asociados a
corrupcion.

Dados los lineamientos establecidos en la Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio de
controles en entidades plblicas, versién 6, de noviembre de 2022, para el desarrollo de esta
verificacion selectiva, los criterios a validar en el disefio y efectividad de controles en la muestra de
21 eventos negativos fueron:

¢ Responsabie de ejecutar el contfrol: Cargo del servidor o sistema que realiza la actividad de

control. -

* Accién: Se determina mediante verbos que indican la accién que deben realizar como parte de
control. .

e Complemento: Corresponde a los detalles que permiten identificar claramente el objeto del
control.

Se realiza una verificacion selectiva de los riesgos de corrupcién identificados en el sistema
INDUDARUMA para cada proceso que integra el Sistema de Gestién Integral, lo que permite verificar
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orrupcion primer cuatrimestre

las observacicnes y recomendaciones generadas al seguimiento del tercer cuatrimestrg de_ 2024,
con el fin, que sean replicadas en los riesgos de corrupeidn, asi mismo se garantice la mitigacién del

riesgo y reducir Ia materializacion.

Tabla 2, Evaluacion al diseiio y efectividad de los controles.

PROCESO O < 4
SUBPROCESO RIESGO EVALUADC OBSERVACION RECOMENDACION
La ficha del riesgo descargada desde
el aplicativo INDUDARUMA, pemite
observar que: .
D 1177, Fartalecer:
informacién catalogada | 1. No se  evidencia la
por la empresa como actualizacién del riesge | 1.  La actualizacién de los Riesgos
confidencial conforme a lo acerdado en a cuatrimestraimente como estd
OFP reservada en beneficio reunién def 13 de marzo de estipulado en [z "POLITICA PARA

(Planes

propic o de ferceros.

Iniciativas ¥y negocios
estratégicos, efe.)”.

2025 con LAC 45, en la cual se
establecié que debla
verificarse todas las etapas
dentrc del sistema. Esta
actualizacién es clave para
definir y asegurar una gestién
efectiva del riesgo.

LA GESTION DE LOS RIESGOS
Y LAS OPORTUNIDADES EN LA
INDUSTRIA MILITAR” Cdod.: IM
OC OFP CP 002 Rev. 6.

grupes de

1D 1135, "Posibilidad de
afectacion a la imagen
institucional por sacar una
ventaja indebida para
GRE hacer, acelerar, re_tardaru
omitir  informacién

relacionada con la gestién
de responsabilidad social

Lz ficha del riesgo descargada desde
el aplicativo INDUDARUMA, permite
observar que:

1.

Las acciones propuestas,
como la publicacién del
Informe de Sostenibilidad 2024
en la pagina web, resulta ser
una medida  demasiado
general y no aborda de manera
efectiva el riesgo de comrupcion
identificado. S bien la
transparencia es fundamental,

Fortalecer:

1. La implementacién de nuevas
acciones especificas y orientadas
al proceso, que contribuyan 2
mitigar de manera efectiva el
riesgo identificado y fortalezean
ios controles existentes dentro del

- sisterna.
empresariaf’ la publicacién por si scla no :
ofrece controles directos nj
preventivos para mitigar dicho
fiesgo de forma adecuada.
La ficha del riesgo descargada desde
g;:gll'nvc::svgé_NDUDARUMA, pemite Fortalecer:
ID 657, “Posibilidad de que:
que se omitan, manipulen . . 1. Lz actualizacién de los Riesgos
o no se 1. \l%amm:(ﬁwdad gﬁfﬁs ot:gz cuatrimestralmente como esta
oGeC denuncias en beneficio de ' P

de ia entidad”,

terceros, impidiendo Ia
identificacién y sancién
de iregularidades dentro

directamente al proceso vy
contribuye de manera claraala
mitigacion del riesgo
identificado. Sin embargo, no
esta actualizada la evaluacién
de los controles.

estipulado en la “POLITICA PARA
LA GESTION DE LGS RIESGOS
Y LAS QPORTUNIDADES EN LA
INDUSTRIA MILITAR™ Cod.: M
OG OFP CP 002 Rev. 6.
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No.

03.040.393

ASUNTO : IMOC OCl Informe Riesgos de Corrupcién primer cuatrimestre
2025
eSO O | RIESGO EVALUADO OBSERVACION RECOMENDACION
Fortalecer:
1D 215, “Posibilidad de
afectar negativamente los 1. El ftipe de contrel que se
intereses de la Industria implementa al riesgo, o que
Militar - INDUMIL, cuando | La ficha del riesgo descargada desde permite  garantizar que la
se presenten demoras o | el aplicativo INDUDARUMA, permite estrategia de mitigacién sea
perdida de la objetividad e | observar que: adecuada y efecliva, Lz
imparciaiided en el clasificacién de los controles
representar  judicial y | 1. Las actividades de control son (preventivos, detectivos y
extrafudicialments, a manuales y preventivas. correctives) ayuda a deferminar si
OFL fravés de sus abogados | 2. No se evidencia actualizacion del el enfoque es el correcte para
en fos Procesos riesga. reducir 2 probabilidad o el
Judiciales, 3. No hay evidencias cargadas para impacto del riesgo.
negociaciones, el primer cuatrimestre 2025. 2. la actualizacién de los Riesgos
transacciones y | 4. Los controles ¢on Id 1688, 1598, cuatrimestralmente como esta
conciliaciones que contra 1697 no se identifican, es decir, no estipulado en la *POLITICA PARA
elffa se adelanten o se se describe si sen tipo detectivo, LA GESTION DE LOS RIESGOS
promuevan, con e preventivo o corrective. Y LAS OPORTUNIDADES EN LA
propdsifo de obfener un INDUSTRIA MILITAR” Céd.: IM
beneficio personal de esa OC OFP CP 002 Rev. 6.
situaeion”. 3. Elcargue de las actividades para
[a vigencia 2025.
|a ficha del riesgo descargada desde
el aplicativo INDUDARUMA, permite | Fortalecer:
cbservar que:
4 1. La elaboracién de la descripcién
g\)/aluaziad?r; Iggorrectj‘g 1. La descripcidn del riesgo ne del riesgo de tal manera que se
GsD efectividad de los determina como se relaciona a pueda entender y relacionar con
controles de Ja OSD” un ﬁesgg de corrupcion. un riesgo de corrupcidén.

’ 2. Se realizé el cargue de las | 2. ba verificacién del cargue de
evidencias de ejecucién y se evidencias para gue se logre ver
encuentran alineadas con las el cumplimiente de ias mismas.
actividades de control.

D 269, “Emitir falsos
testimonios, mentiras o
calumnias sobre
comportamiento o
conductas para
desscreditar a
companeros, superiores
Ins normas nsttusonares | | oha Geliesgo descargada desds
establecidas; vulnerar y §L:§L°::‘V8;_NDUDARUMA' permite
GID-DID | Suministrar _ informacidn e Continuar con el adecuado dissfio y
: ?oi%aén cfg;,mjggl?:r?svfajﬁ 1. Laredaccion del control perrpite gjecucidn de los controles.
bienes, servicios entender claramente el objeto
materiales wo recursos de control.
dei proceso de [+D+
todo eflo yende en contra
de los principios éticos,
morales, profesionales y
del funcionamiento
adecuado de la
organizacién”.

Ieni
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No.

03.040.393

ASUNTO : IM OC OCI Informe Riesgos de Corrupcion primer cuatrimestre
2025 :
PROCESO O OBSERVACION RECOMENDACION
SUBPROCESQ | RIESGO EVALUADO - ‘
La ficha del riesgo descargada desde
el aplicativo INDUDARUMA, permite
observar que;
1. Elriesgo se encuentra dentro de :
los niveles de tolerancia establecidos Fortalecer.
D 845, | porla empresa. i6n del riesqo. de tal
GPR ‘Mangjo indebido deg | 2. No se evidencia evaluacitn de 1 Lmaanr:gagﬁzgerrilit; %segntsﬁcar ]:S
Convenios’”. confrol 'y no hay cargue de actividades del proceso en las
si\;;lgigi(:z;sogzla actividad 856 para la cuzles se presenta ol evento
3. La descripcién tiene faita de negativo a gestionar.
coniexto, lo que genera dudas sobre
su aleance y dificultad para evaluarlo
¢ asociarlo claramente a un riesgo de
corrupeion.
La ficha del riesgo descargada desde Fortalecer.
gL:gLC::'VE;PJDUDARUMA’ PEMIe | 4 |2 actualizacién de los controles
iD 1148, *Fuga o perdida que: del riesgo ya que es crucial para
de la Informacién en - garantizar su efectividad. De esta
GME beneficio propic © de 1. ;aasnj:lté\gdad;ees;edneﬁvc;osntro] son manera, se asegurz una gestién
ferceros”. yp B proactiva del riesgo.
2. No hay cargue de evidencias de 2. La verificacion del cargue de
Lf; :rvfgivaldzac;ﬂzspropuesta para la evidencias para que se logre ver
9 ) el cumplimiento de fas mismas.
La ficha del riesgo descargada desde
ID 948. *Se desvian de | & 2P1C2V0 INDUDARUMA, permite | gy oo
las normas establecidas que:
para la administracion y .. 1. la actualizacion del cargue de
GVE legalizacién de las cajas 1. hqaasnl?:]t:zdad;eesvgriis::tm% son actividades de conirol por parte
menores  y  dineros 2. Noha cary Ee de evi deﬁ cias de del proceso de acuerdo a ..."fs
recaudados en eventos | < la act?(n’dag ropuesta para I3 administracion y legalizacion de
IN SITU, en beneficio vigencia 20259 P P cafas menores y dineros In situ
propic o de un tercero”, 3. La evidencia de la actividad recaudados”...
" _corresponde 3| afio 2024.
La ficha del riesgo descargada desde
2l aplicativo INDUDARUMA, pemite
chservar que:
ID 833, “Posibilidad de .
afectacién negativa a la 1. ;aasn::?ggdadgg%\fggtml SO0 | Fortalecer:
imagen institucional, 2.  Aungue ely Eesgo se a{socia a
cuando se suminjstra | < hechos de cOMuUPCon.  es 1. La redaccion del riesgo, de tal
infermacién  confidencial importante Unificar P or énizar manera que permita identificar ias
DCP 0 reservada, que pueda i osp conceptos de n)t(ro %e su actividades del proceso en las
generar alguna ventaja deseri cidnp de manerz que cuales se presenta el evento
indebida para beneficio cada 25 pec,:to esté cla ramtec‘nte negativo a gestionar.
propic o de terceros delimitado. Esto  facilfta  su 2. La verificacién del cargue de
sobormo  anfe  procesos andlisis emite  definie evidencias para que se logre ver
crificos e”n la direccion de controles e); o eé)iﬁc 0s y eficaces el cumplimiento de las mismas.
compras’. para su mitigacién,
3. No hay cargue de evidencias de
la actividad propuesta parz la
vigencia 2025.
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No.

03.040.393

ASUNTO : IM OC OClInforme Riesgos de Corrupcién primer cuatrimestre
2025
PROCESO O
SUBPROCESO RIESGO EVALUADG OBSERVACION RECOMENDACION
ey tp ope La ficha del riesgo 1D descargada
ID 202, "Posibiidad de | ocde e aplicative INDUDARUMA, | Fortalecer:
materializacion 98 | ermite observar que:
conflicto de Intereses en 1. Elgjustary unificar la periodicidad
el _desannl!o de fas 1.. Las actividades de control son del contro! 164 dentro del sistema,
GTH funcrones,“ manuales y preventivas. con el fin de fortalecer Ia
responsabilidades 01 2. Laperiocidad del control 154 en trazabilidad, el seguimiento v k&
tareas (a; cargo del la ficha técnica es anual, pero si efectividad del control en Ia
;:{roceso” estion Talento se revisa en el icono controles mitigacion del riesgo.
umana-. actuales es cuatrimestral.
P La ficha de!l riesgo D descargada
ID 1266, Posibilidad de | qooqo ol aplicati\?o INDUDARUMA, | Fortalecer:
afec{ac:én institucional o permite observar que:
GFI 2024 pérdida  de dval_ores ¥ 1. La verificacién del cargue de
gggfeoss ec?éatenr:;ggs RO 4. No hay cargue de evidencias de evidencias para que se logre ver
» Y la actividad propuesta parz la el cumplimiento de [as mismas.
extermos”. vigencia 2025.
La ficha del riesgo descargada desde
el aplicativo INDUDARUMA, permite
observar que: '
1. No se evidenciz la actualizacién
del riesgo conforme a o
acordado en la reunion del 13- Fortalecer.
gi r]n: r‘éﬁ ac:eszeoisst:%];et%cqisé 1. La verificacién del cargue de
1D 1171, “Posibilidad de debia verificarse fodas las evidencias para gue se logre ver
ser objeto de afaque por etapas dentro del sistema, Esta el cumplirgien:m de las mismas.
aTl delincuentes cibernéticos actualizacién es clave : para 2. la actualizacion de los Riesgos
que jnfecten, alteren o definir y asegurar una gestién cualrimesiraimente como esti
secuestren los servicios efecﬁvayd ol riesgo estipulado en la “POLITICA PARA
Tic” 2. No hay cargue de évidencias de LA GESTION DE LOS RIESGOS
- la actividad propuesta para la Y LAS OPORTUNIDADES EN LA
vigencia 2025. INDUSTRIA MILITAR"” Céd.; 1M
3. Las evidencias registradas para OC OFF CP 002 Rev. 6.
la vigencia 2025 corresponden
en realidad a la vigencia 2024,
lo cual afecta la trazabilidad y
validez del seguimiento del
control,
Fortalecen
La ficha del riesge ID descargada
desde el aplicativo INDUDARUMA, | 1.  El zndlisis y tratamiento del riesgo
R permite cbservar que: de tal manera que su riesge
P, residual (despues de controles)
gci;.iﬁ' so?gifalﬁfgg:guier 1. Las medidas de mitigacién no deben mantenerse en estado
didiva o beneficio a estén siendo efectivas, ya que, MODERADQO. )
nombre progio o de después de la evaluacidn del | 2. Lz identificacién del tipo de riesgo
DCT terceros con e fin de control temengo en cuenta que puede estar relacionada, perc
adjuticar un proceso de no es del primer cuatrimestre conforme a lo acordado en la
contratacién para del afic 2025, el riesgo sigue reunién del 13 de marzo de 2025
favorecer a personas o categon_z:_ado como 11-Alto. con LAC 45 para este
grupos determinados” 2. Las aclividades de control son cuatrimestre no se gestionarén
’ manuales y preventivas. . ios riesgos de sobormo. En la
3. El riesgo se identifica en & ficha, el contexto esta relacionado

icono fipo como sobome, pero
el contexto es corrupcién.

con corrupcién, por lo que es
necesario garantizar coherencia y
censistencia en la informacion.
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No.

03.040.393

ASUNTO : IM OC OCl Informe Riesgos de Corrupcidn primer cuatrimestre
2025
PROCESO O A ENDACION
SUBPROCESO RIESGO EVALUADO OBSERVACION RECOM ]
Fortalecer:
La ficha del riesgo descargada desde La verificacién del cargue de
ID 1190, “Manipulacién | el aplicativo INDUDARUMA, permite K evidencias para que se [ggre ver
de la documentacion | Observar que: el cumplimiento de las mismas.
enfregada por L - 2.  El realizar comrectamente todo el
Importadores y | 1. Nose visualiza riesgo residual. praceso de actualizacién en el
bLs exportadores, para la Los controles con Id 1474 y sistema es fundamental, ya que
autorizacién permisos a 1472 no cuentan con cargue de un riesge sin riesgo residual indica
particulares” . evidencias de las actn.fldadgs un  andlisis incompleto o
propuestas para la vigencia incorrecto, pues todo riesgo debe
2025. reflefar el nivel gue persiste tras
aplicer los controles.
Fortzlecer: '
La ficha del riesgo descargada desde | 1, | identificacion de multiples
el apiicativo INDUDARUMA, permite causas y no limitarse a una sola
iD 1320, “SUPGNI'SOJ’ del | observar que: ya gue de esa manera se puede
contrato solicita dinero al perder de vistz otros factores
confraista para evitar | 1. Solo se encuentra una causa relevantes que contribuyen al
oM posib{es reportes del riesgo, es _una  causa riesgo. Esto puede Hevar a un
‘ negatives presentados en general, pero podria haber otras znélisis incompleto y a soluciones
la gjecucion def contrato razones que contribuyan al poco efectivas.
de consuftoria, obra vic riesgo de corrupeidn., 2. El incomporar nuevos controles
inferventoria” 2. Tedas las evidencias se gque ccmp[ementen los existentes‘
encuentran documentadas en can el fin de lograr un impacto
actas. significativo en la mitigacién del
riesgo.
ID 1222, *Probabilidad de
la - desviacion de los
procesos cuando  un
externo, {Cliente,
proveedor o  parte
interesada, ete.) Ofrece,
Promete o Enfrega un
beneficio o dadiva, (que Fortalecer:
pueda ser de naturaleza
financiera a no - : 1. El realizar correctamente todo &
financiera), obteniendo | Laficha del riesgo descargada desde proceso de actualizacién en ¢l
una venfaja indebida | el aplicativo INDUDARUMA, permite sistema es fundamental, va que
GSli directa © indirecta e | observar que: un riesgo sin riesgo residual indica
independiente de su un  analisis  incompieto o
ubicacién, en violacidnde | 1.  No se visualiza riesgo residual. incorrecto, pues todo riesgo debe
la Ley o Normas reflejar el nivel que persiste tras
aplicables y lineamientos aplicar los controles.
internos; &l pedir y/ho '
recibir, como incentivo o
recompensa, para que el
funcionario acfie o deje
de actuar, en relacién con
su misién Wo funcién,
para favorecimiento
propio o de terceros”.
ﬁerggg’s enC;ndﬂ;cstao ng La ﬁc}_1a del riesgo descargada dest_:ie ‘Fertalecer:
de Jas funciones, el aplicativo INDUDARUMA, pemite )
obt responsabilidades o observar que: 1. E mcorplorar r;ue\i/os c_ontrciles
tarcas a cargo del . ) que compiementen los exu_sten es,
procese  Gesfién e | 1- Todas las  evidencias se con el fin de fograr un impacto
Control Disciplinario encuentran documentadas en gignificativo en ia mitigacion del
Inferno” actas. riesgo.
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No.

03.040.393

ASUNTO : IMOC OCIl Informe Riesgos de Corrupcion primer cuatrimestre
2025
Sl O | RIESGO EVALUADO OBSERVACION REGOMENDACION
Fortalecer:
La ficha del riesgo descargada desde )
el aplicativo INDUDARUMA, permite | 1. El incorporar nuevos controles
EO il cbservar que: gue complermnenten los existentes,
1D 1.5?’ dP ‘?;b“"dad de d con &l fin de lograr un impacto
c?nﬂ;co c ﬂ’ erzses ]en 1. Todas las evidencias se significativo en la mitigacién del
EAGECOR ?un cfofriim o de 7&s encueniran documeniadas en riesgo.
responsafniﬁdades o actas. 2. El anéiisis y [a redaccion de [a
? del 2. Lz redaccidn de la descripcion descripeidn, ya que esto ayudaria
areas ,,a cargo  de del riesgo fiene un enfogue muy a entender mejor el riesgo,
procese. general y no permite idenfificar identificar sus causas y
claramenie ia situacidn de consecuencias con mayor
riesgo. claridad, y disefiar controles mas
efectives v esnecificos,

Fortalecer:

1. El realizar correctamente fodo el

La ficha del riesgo descargada desde proceso de actualizacién en el
el aplicative INDUDARUMA, permite sistema es fundamentai, ya gque
observar que: un riesgo sin riesgo residual indica
un  andlisis  incomplete o
O il 1. No se visualiza riesgo residual. " incorrecto, pues todo riesgo debe
;Dfe'éf:;'onpgzmgdﬁa ggg 2. No se evidencia [z actualizacion ref[gjar el nivel que persiste tras
FEXAR del proceso por uso del fesgo, va que se debe aplicar los controles. )

indebido de autoridad o verificar todas las etapas dentro | 2. La actualizacién de los Riesgos
exceso de poder” del sistema. Esta actualizacién cuatrimestraimente como  estad
: es clave para definir y asegurar astipulado en ia "POLITICA PARA
una gestién efectiva del riesgoe. LA GESTION DE LOS RIESGOS
3. No hay cargue de evidencias de Y LAS OPORTUNIDADES EN LA
lg actividad propuesta parz la INDUSTRIA MILITAR” Céd.: IM

vigencia 2025, OC OFP CP 002 Rev. 6.

3. La verificacién del cargue de
evidencias para que se logre ver
el cumplimiente de ias mismas.

Fortalecer:

La ficha dei riesgo descargada desde | © 2 tl'mp!em.entacnén del pia;: cie
el aplicativo INDUDARUMA, pemite St ST S A
ID 1534, “Posibilidad  de | observar que: ?noarg;l?a rgz?;’a?( e:‘z?t?rsg :r:te I:
EASAB gge ﬁggac;?régotég;m;fadg 1. No tiene establecido un plan de materalizacién  del r;esgo,
desviar fa gestién de lo contingencia. mmm;llazando ?”S sfectos
publico hacia un beneficio | 2. Solo tiene establecido un R o somicios. [ oceses,
privado”. control el cual estd basado 2 F IrSos ICIas. trol
solamente en charlas. . incorporar nuevos coniroles

que complementen los existentes,
con el fin de lograr un impacto

- significativo en la mitigacién del

riesge.

Tabla 3 Fuente Propia Oficina de Control Infemo Industria Miltar

De la muestra seleccionada 1 (uno) riesgo cumplié con los lineamientos para el adecuado disefio y
efectividad de controles y seguimiento, los cuales fueron identificados en los siguientes procesos:

No.

ABREVIATURA

NOMBRE PROCESO O SUBPRCCESO

1 GID-DID

Gestidn [nvestigacion, Desarrollo e Innovacion
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No. 03.040.393

i

ASUNTO : IMOC OCl Informe Riesgos de Corrupcién primer cuatrimestre

2025

LIMITANTES

No se presentaron limitantes en el desarrollo de la presente verificacion.

FORTALEZAS

1.

Los procesos y subprocesos en la Industria Militar se encuentran claramente definidos,
debidamente documentados y son de facit acceso para los funcionarios. Esta estructura favorece
la supervisién efectiva y contribuye a minimizar la probabilidad de que se materialicen riesgos
de cormupcion.

La Industria Militar dispone de politicas éticas claramente definidas, conocidas y respetadas por

todos los funcionarios, lo que garantiza practicas organizacionales integras, justas y
transparentes.

DEBILIDADES

1.

Se evidencia que las recomendaciones realizadas mediante documento No. 03.010.233 /M OC
OCI Informe Riesgos de Corrupcién tercer cuatrimestre 2024, a los procesos ¥ subprocesos
correspondientes a la redaccién de los riesgos de corrupcion, persisten en el cuatrimestre
verificado. Es fundamental implementar acciones correctivas y programas de capacitacion para
mejorar la calidad en |a redaccién y evaluacién de los riesgos, asegurando asi una gestion mas
eficiente y acorde con los estandares esperados. ‘

Se ha identificado que el aplicativo INDUDARUMA presenta inconsistencias al consultar los
datos registrados en el médulo de riesgos. Al filtrar los riesgos por codigo y comparar la
informacién con el mapa institucional de riesgos disponible en la pagina web de la entidad, se
observa que los datos no coinciden o no estdn actualizados. Esta desactualizacién y falta de
coherencia dificultan fa busqueda de informacién precisa y confiable. Esta situacion genera
reprocesos y afecta la efectividad de las recomendaciones emitidas, asi como las acciones
realizadas por los procesos involucrados.

RECOMENDACIONES

1.

Los Lideres de Proceso deberan identificar y reportar de manera formal y oportuna aquellos
riesgos de corrupcidn que no han sido atendidos por los funcionarios responsables, con el
proposito de determinar posibles omisiones en el cumplimiento de sus funciones y obligaciones
como empleado oficial o servidor plblico, ademas de lo anterior, esto, debera culminar en la
toma de medidas disciplinarias y administrativas que permitan dar cumplimiento sin dilaciones
injustificadas & lo expresado en la normativa vigenie.

Es importante para los procesos que integran el Sistema de Gestion Integral de la Industria Militar:

2.

Verificar que las actividades de control estén directamente alineadas con las funciones, objetivos
y riesgos especificos de cada proceso, asegurando la implementacion de acciones concretas vy
propias para la prevencion de la corrupcion, més alla de medidas generales.

Tener en cuenta las recomendaciones realizadas para cada riesgo en el informe No. 03.010.233

“IM OC OCI informe Riesgos de Corrupcién tercer cuatrimestre 2024’ teniendo en cuenta que
se evidencian los mismos puntos de mejora en la gestion del riesgo.
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No. 03.040.393

ASUNTO : IMOC OClInforme Riesgos de Corrupcién primer cuatrimestre
2025

4, Realizar las gestiones correspondientes, de acuerdo a los lineamientos establecidos, para el
analisis de Riesao Fiscal, el cual de manera general representa el dafio al patrimonio publico,
representando en el menoscabo, disminucion, perjuicio, detrimento, pérdida o deterioro de los
bignes o recursos publicos © a los intereses patrimoniales del Estado (Decreto 403 de 2020, Art.
6), ios cuales deben alinearse a la Ley 1474 de 2011.

Considerando que las bases de la responsabiiidad fiscal estédn consignadas en la Ley 610 de
2000 y sus bases sentadas en los articulos 267 y 268 de la Constifucién Politica de 1981, los
cuales fueron modificados por el Acto Legislativo 04 de 2018. Por lo anterior, es importante tener
an cuenta la estructura y elementos de la definicién del riesgoe fiscal que presenta la Guia para
la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades plblicas versién 6 de
noviembre de 2022, Direccién de Gestion y Desempefio Institucional del Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica DAFP, Ia cual, es arménica con [a norma 13S0 31000 de
2018.

5. Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en el procedimiento para la administracion y
gestion de los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar - Cod.: IM OC OFP PR 018, Rev.
18, de igual manera reportar oportunamente de los mapas de riesgos a la Oficina de Planeacion.

6. Conforme a las instrucciones emitidas por la Oficina de Planeacién respecto a la eliminacién de
rlesgos, una vez realizada la actualizacion correspondiente, es necesario verificar que los riesgos
solicitados para eliminacién hayan sido efectivamente retirados del sistema.

- OPORTUNIDADES DE MEJORA

1. El Proceso Gestion Estratégica en coordinacian con los procesos y subprocesos de la Industria
Militar, articular [a codificacion frente a los riesgos de corrupcion, teniendo en cuenta el “Lisfado
de Procesos y Subprocesos” Céd.: IM OC OFP IF 050 Rev. 4, con &l fin de alinearlos en el

Sistema de Geslion Integral, asf mismo y con el fin de generar mayor veracidad y acceso de la
informacion.

Nota: Es de gran importancia para los procesos gestionar las oportunidades de mejora generadas
por la Oficina de Control Interno con el fin de evitar futuros hallazgos por incumplimientos, teniendo
en cuenta las disposiciones establecidas en la L.ey 87 de 1883 "Por fa cual se establecen normas
para ef gjercicio del control inferno en las entidades y organismos del estado y se dictan ofras

disposiciones”, *(...) articulo 4, Elementos para el Sistema de Control Inferno. literal g. Aplicacién de
las recomendaciones resuftantes de las evaluaciones del controf interno”.

HALLAZGOS
En desarrollo de la verificacion realizada, no se evidenciaron hallazgos administrativos relevantes o

con incidencia significativa. Lo anterior para su conocimiento y aplicacién con la finalidad de mejorar
los procesos de la Industria Militar de Colombia.

Cordialmente,

ke HORANO CONTRERAS
Jefe de Grupo Oficip terno

Fecha de elaboracién: & de rhayo de 2025,
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