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NIT. 899.999.044-3

MEMORANDO

Al contestar cite estos datos:
Radicado No: 03.098.869
Fecha Elaboracion: 16/09/2025 10:13

ASUNTO : IM OC OC! INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

CUATRIMESTRE 2025
PARA :  PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE . OFICINA DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento a lo estipulado en la Ley 87 de 1993 articulo 12 “Funciones de los auditores infernos”, Ley
1474 de 2011 articulo 73 “Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano”, Decreto 648 de 2017 en
gjercicio del rol de evaluacion de la gestion del riesgo asignado a las Oficinas de Control Interno, Decreto
124 de 2016 articulo 2.1.4.6. “Mecanismos de seguimiento al cumplimiento y monitoreo” y lo establecido
en el documento “Guia para la Administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades Pablicas”
version 6, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), cordialmente me
permito informar al sefior Coronel (R) Juan Carlos Mazo Giraldo Presidente de la Industria Militar, el
resultado del seguimiento a la gestién de riesgos asociados a corrupcion correspondiente al segundo
cuatrimestre 2025, con destino a Vicepresidentes, Jefes de Oficina, Gerentes y Directores,

OBJETIVO GENERAL

Evaluar de manera selectiva y objetiva la efectividad y disefio de los controles ésignados a los riesgos

asociados a corrupcion, gestionados por los procesos del Sistema de Gestién Integral (SGI) durante el
segundo cuatrimestre vigencia 2025.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Analizar el disefio de los controles implementados por los procesos y subprocesos del Sistema de

Gestidn Integral (SGI) para gestionar los riesgos de corrupcion, verificando su adecuacién y
conveniencia de acuerdo a la normatividad vigente.

* Proponer mejoras para optimizar los controles existentes y fortalecer la gestién de los riesgos de
corrupcion en los procesos del Sistema de Gestién Integral (SGI), de la industria Militar.
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No. 03.098.869

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO
CUATRIMESTRE 2025

ALCANCE

Evaluacion al disefio y operacién de ios controles asignados a los riesgos asociados a corrupcién, del
segundo cuatrimestre vigencia 2025 gestionados por los procesos y subprocesos del Sistema de Gestidn
Integral (SGI) a través de la informacién alimentada por los procesos en el mdédulo de riesgos de la
plataforma INDUDARUMA.

METODOLOGIA

Para evaluar la efectividad y el disefio de los controles asignados a los riesgos de corrupcién gestionados
durante ef segundo cuatrimestre vigencia 2025 se llevé a cabo el anélisis de los controles establecidos por
los procesos y subprocesos del Sistema de Gestion Integral (SGI), revisando la normativa vigente, politicas
internas y procedimientos para abordar la gestidn de riesgos de corrupcién; se hace la depuracién y/o
filtracién de la informacién alimentada por los procesos en el sistema INDUDARUMA correspondiente al
mapa de riesgos instifucional, realizando verificacion de fa informacién, con el fin de formular
recomendaciones y fortalecer la gesfién de riesgos de corrupcion.

MARCO LEGAL

« Constitucién Politica de Colombia de 1991, Capitulo 7 “De la Contraloria General de la Repuablica”
Articulos 267 y 268.

e Ley 1474 de 2011 “Porfa cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de preverncién,
investigacién y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de fa gestion publica.”

» Ley 1712 de 2014 "Por medio de la cual se crea fa Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Ptblica Nacional y se dictan ofras disposiciones”. articulos 18 y 19.

« Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funeién Pablica”. (articulo 2.2.21.5.4).

» Decreto 124 de 2016 “Por ef cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 def Decreto 1081 de
20185, relativo al "Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano®,

« Decreto 548 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de la Funcién Pablica’. '

o Decreto 403 de 2020 “Por ef cual se dictan normas para la correcta implementacién def Acto Legislativo
04 de 20139 y el fortalecimiento del control fiscal”.

e Decreto 1122 de 2024 *Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por
el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo refacionado con los Programas de Transparencia y Etica
Foblica”.

» Gufa estrategias para fa consiruccion del plan anticorrupcién y de atencion al ciudadano versién 2,
2015 - DAFP.

s Guia para la administracién del riesgo vy el disefio de controles en entidades plblicas version 6
noviembre de 2022, Direccién de Gestién y Desemperio institucional del Departamento Administrativo
de |a Funcién Publica (DAFP).

. Guia_ para la identificacion y declaracion del conflicto de intereses en el sector pdblico colombiano
versién 2, Direccién de participacion Transparencia y servicio al Ciudadano, Funcién Pdblica, julio 2018.

. ggizitga para la Gestién de los Riesgos v las Oportunidades en la Industria Militar Céd.. IM OC OFP CP
- ev. 6. ’

s Procedimiento para gestionar los roles de la oficina de control interno en la Industria Militar God.: M
OC OCI PR 002 Rev. 6.

. Prpcedimiento para la administracion vy gestién de los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar
Cdd.: IM OC OFP PR 018 Rev. 18.
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No. 03.098.869

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO
CUATRIMESTRE 2025 '

PLANTEAMIENTO © DESARROLLO

El seguimiento adelantado por la Oficina de Control Interno de ia Industria Militar para el segundo
cuatrimestre 2025 recae en:

Revision de los riesgos de corrupcién y su evolucion.

Responsables del seguimiento de los riesgos en el aplicativo del Sistema de Gestion Integral
indudaruma.

¢  Asegurar que los controles sean efectivos, correspondan al riesgo y estén funcionando en forma
oportuna y efectiva.
1. Publicacién de Mapa de Riesgos de Corrupcién en la pagina web de la entidad

De la informacion que contiene el mapa de riesgos institucional, que se encuentra publicado en la pagina
web de [a Industria Militar vigencia 2025, se observa que:

e  Fueron identificados 50 riesgos institucionales de corrupcion.
* El estado de riesgo residual para los 50 riesgos identificados.

Nive] de Riesgo Residual
Moderado Alfo
39 ' 11

Durante el segundo cuatrimestre de la vigencia del 2025, se realizé una actualizacién de los riesgos de
corrupcion por parte de los procesos de la Industria Militar en acompanamiento con la Oficina de
Planeacion, esto permitié identificar nuevas vulnerabilidades, eliminar algunos riesgos Yy ajustar estrategias
de prevencion, asi mismo, estos datos son esenciales para asesorar en la toma de decisiones por parte de

la alta direccién sobre estrategias de control, mitigacién y sancién asegurando transparencia, eficiencia y
confianza en la Entidad.

Realizando una consulta detallada, se evidencia una diferencia en la informacion de los riesgos de
corrupeion:

INDUDARUMA ~ MODULO RIESGOS REPORTADO POR
LISTADO _ MAPA PLANEACION
MAESTRO INSTITUCIONAL
58 50 16

De acuerdo a lo anterior, se evidencia que no se encuentra alineada la informacién del aplicativo
Indudaruma en el médulo riesgos, teniendo en cuenta que la informacidn registrada en el listado maestro
es diferente a la que se evidencia en el mapa institucional el cual se encuentra en la pagina web de la

entidad, lo que genera inconsistencias en la informacién registrada y afecta la confiabilidad de Ia
informacién

2. Evaluacion al disefio y efectividad de controles de los riesgos de corrupcién identificados en los
Procesos y Subprocesos

En cuanto a ia evaluacion al disefio y efectividad de controles se da cumplimiento al componente “Asegurar
la gestién del riesgo del Sistema de Controf Interno”, séptima dimension del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) a traves del andlisis de la estructura de las actividades de control Yy sus
soportes de ejecucion que reportaron los procesos y subprocesos del Sistema de Gestion Integral.
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No. 03.098.869

IM OC OC! INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO
CUATRIMESTRE 2025

ASUNTO :

La consulta de informacién se realizé a través del modulo de riesgos del aplicativo indudaruma, la
informacion fue filtrada teniendo en cuenta los cédigos suministrados -por la Direccién de Riesgos y
Transformacion y de acuerdo al “Listado de Procesos y Subprocesos™ Cod.: IM OC OFP IF 050 Rev. 4.

Tabla 1. Riesgos de Corrupcién evaluados segundo cuatrimestre 2025 — Oficinas Centrales

No.

PROCESO ©
SUBPROCESO

ABREVIATURA
INDUDARUMA

No. RIESGOS
DE
CORRUPCION
IDENTIFICADOS

RIESGO EVALUADO

Gestién
‘Estratégica

QFP

1

ID 156, “Manipulacion de la informacion
recibida para beneficio de un tercero”,

Gestién de
Responsabilidad
Social
Empresarial

GRE

ID 1135, “Posibilidad de afectacién a la
imagen institucional por sacar una
ventaja indebida para hacer, acelerar,
retardar u omitir inforracion a grupos de
interés relacionada con la gestién de
rasponsabilidad social empresarial”.

Gesﬁéd ¥
Cumplimiento

0GC

ID 557. “Posibilidad de que se omitan,
manipufen o no se gesfionen denuncias
en beneficio de ferceros, impidiendo fa
identificacion y sancion de
irreqularidades dentro de fa entidad’”.

Gestion Legal

OFL

1D 215, ‘“Posibilidad de afectar
negativamente los infereses de fa
Industria Militar - INDUMIL, cuando se
presenten demoras o perdida de Ja
objetividad e Imparciaiidad en el
representar judicial y extrajudicialmente,
a través de sus abogados en los
Procesos Judiciales, negociaciones,
transacciones y conciliaciones que contra
efla se adelanten o se promuevan, con el
propésito  de obfener un beneficio
personal de esa sifuacion”.

Gestién de
Seguridad y
Defensa

OsD

D 883. “Posibilidad de que la entidad vea
afecfada su seguridad . Institucional,
reputacion y credibilidad debido a que un
funcionario, por dolo o negligencia,
divulgue, revele o comercie informacion
clasificada de fa enfidad (como
documentos, procesos 0 dafos
esfratégicos), con ef fin de obfener un
beneficio Hicifo ¢ personal”.

Gestidn
Investigacion,
Desarrollo e
innovacién

GID-DID

ID 269. “Probabilidad de Realizar acfos
indebidos, emifir falsos festimonios,
incumplir normas, aceptar o solicitar
dédivas o beneficios, suministrar
informacién  confidencial o ' desviar
recursos para ef favorecimiento propio o
de ferceros, afectando la transparencia,
integridad, ética y  adecuado
funcionamiento de la organizacién **Se
realiza_la_fusion de Jos rlesgos de

Industria Militar - INDUMIL
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No.

ASUNTO * :

03.098.869

CUATRIMESTRE 2025

IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

No,

PROCESO O
SUBPROCESO

ABREVIATURA
INDUDARUMA

No. RIESGOS
DE
CORRUPCION
IDENTIFICADOS

RIESGO EVALUADO

corrupcion 1D 269 (Comrupcion)+D
800(Sobomo)”™

Gestidn de la
Produccién

GPR

iD 845. “Probabilidad de Intervencion o
desvic de actividades del proceso,
derivado del contacto con proveedores
extemnos.”,

Gestion de
Mercadeo

GME

D 1148, “Fuga o perdida de Ja
informacion en beneficio propio o de
terceros”.

Gestion de
Ventas

GVE

1D 948. ‘Posibilidad de una afectacion
negativa en la credibilidad e imagen def
proceso y de fa organizacién cuando en
forma indebida se desvian de las normas
establecidas para la administracion y
legalizacién de las cajas menores,
facturacion, entrega de  material,
estructuracién y supervision de contratos
de compra venta, en beneficio propio o de
un tercero®.

10

Gestion de
Compras

bCP

ID 1574. “Manipular, divuigar o difundir
informacidn, considerada ptblica, a los
grupos de interés en beneficio propio o de

| un particular. Concentracion de Auforidad

0 exceso de poder”,

11

Gestion del
Talento Humano

GTH

1D 202. "Posibilidad de materializacion de
conflicto de Infereses en ef desarrollo de
las funciones, responsabilidades o tareas
a cargo del proceso Gesfién Tafento
Humano”.

12

Gestion
Financlera

GFl 2024

1D 1266. “Posibilidad de afectacion
institucional o. pérdida de valores 1
recursos  econémicos por faclores
internos y externos”.

Nota: Es importante que el proceso
maneje los codigos establecidos en el
“Listado de Procesos y Subprocesos”
C6d.. IM OC OFP IF 050 Rev. 4.

13

Gestién de
Servicios de T]

GTl

ID 1171. “Posibilidad de que procesos

criticos de manufactura dependan de

saluciones fecnoldgicas inestables o no
soporfadas debido a fa aceptacién de
implementaciones de sistemas que no
cumplen con fos estindares infernos o
del proveedor a causa de fa entrega de
un sobomo por parte del proveedor o
integrador de sistemas de automatizacion
al personal de T/ o produccion para que

aceplte un sisfema defectuose o no
estandar.. ‘

Industria Militar - INDUMIL
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No.

ASUNTO : IM OC OC! INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

03.098.869

CUATRIMESTRE 2025
No. RIESGOS
PROCESOC | ABREVIATURA DE
No. | SUBPROCESO | INDUDARUMA | CORRUPCION RIESGO EVALUADO
IDENTIFICADOS
. ID 772. *Posibifidad de recibir o soficitar
cualquier déadiva o beneficio a nombre
14 Gestién de DeT 4 propic o de ferceros con el fin de
Contratos adjudicar un proceso de contratacion
para favorecer a personas O grupos
determinados”.
ID 1180. “Probabilidad en cuanfo a fa
manipulacién, alteracién o falsificacion de
Gestidn DLS la documeniacion presentada por
15 Logistica y 4 importadores y exportadores, con ef fin
Servicios de obtener aufprizaciones de permisos
‘ : para enfidades particulares de manera
irregufar”.
1D 1320. “Supervisor del contrato solicita
Gestion de DCM dinero al contratista para evitar posibles
16 Construcciones 3 reporfes negafivos presentados en la
y Mantenimiento gjecucién del contrato de consufforia,
obra y/o interventorfa’.
/D 1222, “Extraccién, manipulacién o
atluiteracién de informacién confidencial
Gestion Salud, o reservada por parte de ferceros, fa cual
17 Seguridad y Gsl 2 se encuenira almacenada en los
Medio Ambiente sistemas de informacion institucional y de
terceros, para el beneficio personal o de
ferceros”
ID 260. *“Conflicto de Intereses en &l
Gestion de desarrolio de fas funciones,
18 Control oDl 2 responsabifidades o fareas a cargo def
Disciplinario proceso Gestién de Controf Disciplinario
Interno”.
Gestidén de
18 Control Intemo 0OC! 1 NO APLICA

Tabla 7. Fuente Propia Oficina de Control Intermo Industria Milftar.

Tabla 2. Riesgos de Corrupcién evaluados segundo cuatrimestre 2025 - Fabricas

No. RIESGOS DE
No. | U | A T ARUMA | CORRUPCION RIESGO EVALUADO
IDENTIFICADOS
1D 1821. “Posibilidad de conflicfo de
Fabrica José intereses en ef desarroflo de las
1 Maria Cérdova FAGECOR 1 funciones, responsabilidades o tareas a
. ' cargo del proceso”
Fabrica 1D 1558. “Posibilidad de afectacion de la
2 Antonio FEXAR 2 imagen def proceso por uso indebido de
Ricaurte . auforidad o exceso de poder.”
ID 1534. “Posibilidad de que por accién u
Fébrica Santa ornisién, se use ef poder para desviar la
3 , Béarbara FASAB 4 gesfién de lo piiblico hacia un beneficio
privado.”

Tabla 2. Fuente Propia Oficina de Controf Intemo Industria Militar.
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No. 03.098.869

ASUNTO ': IM OC OCl INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO
CUATRIMESTRE 2025

La Oficina de Control Interno tendra en cuenta las recomendaciones emitidas por la segunda linea de
defensa, Oficina de Planeacién, en el documento No. 03.086.870 “/M OC OFP PRIMER INFORME
GESTION DEL RIESGO SEGUNDO CUATRIMESTRE 2025, para la revision y seguimiento de los riesgos
de corrupcion. La Oficina de Planeacion con este informe brinda una vision detallada de todos los riesgos
en general y a nivel de unidad de negocio, este informe busca anticipar y prevenir problemas, implementar
medidas de mitigacion, tomar decisiones informadas y cumplir con normativas, con el fin de reducir la
incertidumbre y garantizar que las operaciones se realicen de manera segura y eficiente.

La informacién anterior permite evidenciar una variacién en la cantidad de riesgos de corrupcion

identificados, teniendo en cuenta que en el primer cuatrimestre 2025 fueron gestionados 66 riesgos de esta
categoria.

3. Verificacion selectiva al disefio y efectividad de controles en riesgos asociados a corrupcién.

Dados los lineamientos establecidos en la Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio de controles
en entidades publicas, versién 6, de noviembre de 2022, para el desarrollo de esta verificacion se tomara
una selectiva de 21 riesgos de corrupcion identificados en el aplicativo Indudaruma para cada proceso que
integra el Sistema de Gestién Integral, los criterios a validar seran: ;

* Responsable de ejecutar el control: Cargo del servidor o sistema que realiza la actividad de control.
¢ Accion: Se determina mediante verbos que indican la accion que deben realizar como parte de control.
s Complemento: Corresponde a los detalles que permiten identificar claramente el objeto del control.

Asi mismo, y con el fin de verificar las observaciones y recomendaciones generadas al seguimiento del
primer cuatrimestre de 2025, y garantizar la mitigacion del riesgo y reducir la materializacion.

Tabla 3. Evaluacién al disefio y efectividad de los controles,

PROCESQ O RIESGO < ESTADO DEL 2
SUBPROCESO EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
La ficha del riesgo ‘ Fortalecer:
descargada desde el
aplicativo  Indudaruma, 1. La redaccion  del
permite observar que: . riesgo de cormupcion
C como se estipula en
1. La descripcion del - la “Guia para Ia
riesgc  no  esta Administracién  del
siguiendo los Riesgo y el disefio de
lineamientos controles en.
D 156, establecidos por el enfidades  pdblicas
“Manipulacién de Proceso Gestion Versién 67,
Ia informacion Estratégica, en Ia _— 2. El incorporar nuevos
OFP " | recibida para reuniéon del 04 de 5. Revision. controleg que se
beneficic de un junio de 2025 alineen econ una
tercerp”, soporte LAC No. 88, ‘periocidad mas
en la cual se definié recurrente de
que los riesgos de - acuerdo a la
corrupcion  deben ' "POLITICA PARA LA
iniciar con la frase GESTION DE LOS
“Posibilidad de ...”, RIESGOS Y LAS
2. la periocidad del OPORTUNIDADES
control id 146 en la EN LA INDUSTRIA
ficha técnica es MILITAR” Céd.: 1M
anual, lo cual no OC OFP CP 002 Rev.
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No. 03.098.869

ASUNTO : IM OC OCl INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

CUATRIMESTRE 2025
PROCESOQ O ' RIESGO E ESTADO DEL COMENDACION
SUBPROCESO | _ EVALUADO OBSERVACION RIESGO RE
permite hacer un 8, con el fin de hacer
seguimiento eficaz. segquimiento

3. No se evidencia
seguimiento de la

cuatrimestral y mitigar
la materializacién de

vigencia 2025. los riesgos.

3. El realizar
seguimiento del
riesgo de manera
cuatrimestral con el
fin de prevenir posible
matetializacion ¥
garantizar un control
eficaz.

4, El realizar
seguimiento del
riesgo verificando que
se encuenfre en
estado 7
“Supervisién®,
garantizando un
registro. oportuno vy
gficiente.

Fortalecer:

D 7135, 1. El incorporar nuevoes
“Posibifidad de contrcles que se
gfectacron a fa la ficha del riesgo alin.eepd dcon una
imagen descargada desde el periocica mas
institucional  por L recurrente de
- | aplicative  Indudaruma,

sacar una venfaja ermite observar que: acuerdo a la
indebida para | P ' que- "PoUTéCA PARA LA
hacer, acelerar, s GESTION DE LOS
GRE retardar u omity | - L2 pefiocidad del) 7. Supervision RIESGOS Y LAS

informacion a ficha técnica es OPORTUNIDADES
grupos de inferés anual 1o cual no EN LA INDUSTRIA
refacionada con la ermite  hacer un MILITAR” Céd.: M
gestion de R irients chcaz OC OFP CP 002 Rev.
responsabilidad 9 : 6, con el fin de hacer

social seguimiento
1 empresariafl”. - cuatrimestral y mitigar
: la materializacién del
riesgo.
Fortalecer:
iD 557, i La ficha del riesgo
“Posibilidad de que | descargada desde ¢l 1. El cumplimiento de la
se omitan, | aplicativo  Indudaruma, aprobacién por parte
manipulen o no se | permite observar que: del lider del proceso,
gestionen - 2 ue es
OGe denuncias en 1. No hay aprobacién 5. Revision. ¥undamer?tal para
beneficio de del lider del proceso garantizar la validez y
terceros, para el segundo fiabilidad de la
impidiendo fa cuatrimestre de la informacién.
identifrcacion y vigencia 2025 2. El verificar el cargue
sancién de teniendo en cuenta de evidencias para
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No. 03.098.869

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

CUATRIMESTRE 2025
PROCESO O RIESGO - ESTADO DEL '
SUBPROCESO EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
irreguiaridades que se  realizd que permiia el acceso
denfro de Ia actuzalizacion del y visualizacion de la
entidad™, riesgo. informacién,

2. En el control id 1615 garantizando el
no se logra cumplimiente de los
evidenciar el controles.
cumplimiento de la 3. E realizar
actividad debido a _ seguimiento del
que no es posible riesgo verificando que
visualizar la se encuentre en
evidencia cargada. estado 7

“Supervision™,
garanfizando un
registro oportuno vy
eficiente.

D 215, | La ficha del riesgo

“Posibilidad de | descargada desde el

afectar aplicativo  Indudaruma,

negativamente los | permite observar gue:

intereses de Ia

Industria Militar - | 1. La mayoria de los

INDUMIL, cuando controles son

se presenten socializaciones de

demoras o perdida temas generales de

de la objetividad e la Industria Militar, si Fortalecer:

imparcialidad en el bien estos temas son .

representar judicial importantes, la 1. Sé,;;g?;gora; ur;uevgz

th imen solcia[izac:ién por si deriven de as

extrajudicialmente, sola, no impacta L A .

OFL a fravés de sus significativamente 7. Supervision. gglvﬁaﬁz ngoﬁ'gﬁ

abogados en los para evitar de P f‘; rtalécer € ol

Procesos materializacion  del seguimiento, mejorar

Judiciales, riesgo. Recordar los la gestion y'a segurar

negociaciones, lineamientos mag or efectividad

transacciones  y establecidos por 4 -

conciliaciones que parte del Proceso

confra  efla se Gestion Estratégica

adelanten ¢ se en la reunion del 04

promuevan, con el de junio de 2025

propésito de soporte LAC No. 88,

obtener un en la cual se reiterd

berneficio personaf | gque este tipo de

de esa situacion”, contreles no eran del

todo eficaces.

D 883, | La ficha del riesgo E .

“Posibilidad de que descargada desde el ortalecer:

fa entidad vea | aplicative Indudaruma, 1. E i

afectada su | permite observar que: . cumpiimienta de la

0SD seguridad 5. Revisin. aprobacion por parte

institucional, 1. No hay aprobacion del lider del proceso, |

reputacion ¥ del lider de! proceso ¥S g qu? es

credibifidad debido para el segundo ndamental  para

a que  un cuatimestre de la garantizar la validez y
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No. 03.098.869

ASUNTO : IM OC OC! INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

CUATRIMESTRE 2025
PROCESO O RIESGO 2 ESTADO DEL A
SUBPROCESO | _ EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
funcionario,  por vigencia 2025, fiabilidad de la
dolo o negligencia, teniendo en cuenta informacién.
divulgue, revele o que se realizé 2. El realizar
comercie actualizacién del seguimiento del
informacion riesgo. riesgo verificando que
clasificada de la se ehcuenire en
entidad {como estado 7
documentos, “Supervisidn®,
procesos o dafos garantizando un
estratégicos), con registro oportuno y
el fin de obtenerun eficiente.
beneficio ilicito ©
persona.”
la ficha del riesgo
descargada desde el
D 268 L
o " * | aplicativo  Indudaruma,
g:ﬁ;:{hdad a ctgz permite observar que:
lfg?;igioe‘zﬁ mc?;?oltslr 1. Las evidencias Fortalecer:
incumplir normasj cargadas para este .
aceptar o solicitar segu:}do 1. El incorporar nuevos
dédivas o cuatrimestre 20%5 con_troles que se
beneficios son de la vigencia der:lv_en de las
sumfnistra‘r 2024. ) actividades  propias
informacion 2. E! gontro! tiene del proceso, con &l fin
confidencial o iniciativas ~ muy de ) fprtalecer ] gl
desviar  recursos ge_zqergles si bien las seguimiento, mejorar
para of m;matl}t.ras son la gestic’}n c)tr ggegurar
. _ correctas, ne - mayor efectividad.
GID-DIP frzg;;gmmr?to de te_rm_inan_de impactar 7. Supenvision 2. la realizacién del
foroerns agn:ﬁcatzvamente‘ cargue de las
afecfan&o Ia para evitar ewden.cnas,
transparencia materializacion del garantizando que
integridad, ééfca y riesgo. Recordar los correspondan a la
adacuadoJ lineamientos vigencia y . al
funcionamiento de establecidos por _ cuatrimfestre
la  organizacién parte del Proceso respectivo, con el fin
~Se realiza Ia Gestidn Eg;trategnca de evidenciar
fusibn de los en [a} reunion del 04 adecu‘ad.amente el
riesgos de de junio de 2025 cumplimiento.
corrupcion 1D 269 soporte LAC No. 88,
(Cormupcién)+D en la cual se reiterd
800(Sobomo)” gue este tipo de
controles no eran del
todo eficaces.
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No. 03.098.869

ASUNTO : IM OC OCl] INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO
CUATRIMESTRE 2025 ‘
S0 O EVALUAD0 OBSERVACION S EeaaEL | RECOMENDAGION

Fortalecer:

1. Lla realizacion del
seguimiento a los
controles

{‘grobabili dad 84dsé La ficha del riesgo periddicamente como
Intervencion o descargada desde el se estipula en la
desvio de aplicative  Indudaruma, *POLITICA PARA LA
GPR actividades  def | PEFMite observar que: GESTION DE LOS
roceso, derivado 7. Supervision. RIESGOS Y [LAS
gel cor’:tacto con 1. El control id 856 no OPORTUNIDADES
roveedores  tiene soporte de EN LA INDUSTRIA
pebigiev seguimiento de Ia MILITAR" Céd. IM
' vigencia 2024 vy la OC OFP CP 002 Rev.
vigencia 2025. "8, con el fin de
evidenciar
cumplimiento y
prevenir posibie
materializacion.
La ficha del riesgo
descargada desde el
aplicative  Indudaruma,
permite observar que:
1. Se evidencia que la
descripcion del
resgo  no  estd .
 siguiendo los Fortalecer:
lineamientos ..
establecidos  por 1. lLa reéiaccwn del
parte del Proceso flesgo de co.rru’pcmn
Gestién Estratégica [‘;°m‘3@j? aest:[:;l}:aa 3;
en la reunién del 04 Administ éo def
de junio de 2025 R.’"’”’S "aff’d.” oo
ID 1148, “Fuga o soporte LAC No. 88, C;i?g‘}e’; &l aiseno eﬁ
perdida de |Ja en la cual se definié entidades dblicas
GME informacion en que los riesgos de | 7. Supervisién, Versin 6 P
beneficio propio o corrupcion deben 2. El inco o- ue
de ferceros”. iniciar con la frase ; rporar UEvos
“Posibilidad de ...” controles  que S
2. Solo hay un control de;':i’; g de i 1as
en el cual los criterios aclivicades  propias
de validacién, son ‘del proceso, con el fin
actividades.  como ‘de fortalecer el
divulgacion de ) segulm_lsanto, mejorar
informacion en la gestion y asegurar
temas de corrupcion, mayor efectividad.
si bien son
importantes no
tienen impacto
significativo para
evitar materializacién
del riesgo. Recordar
los lineamientos
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No. 03.098.869
ASUNTO : IM OC OCl INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO
CUATRIMESTRE 2025
PROCESO O RIESGO E ESTADO DEL 2
SUBPROCESO | _ EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDAGION
' establecidos por
parte del Proceso
Gestién Estratégica
en la reunién del 04
de junic de 2025
soporte LAC No. 88,
en la cual se reiteré
que este tipo de
controles no eran del
todo eficaces.
La ficha del riesge
descargada desde i
o . 948, | aplicative  Indudaruma,
“Posibifidad de una | permite observar que:
afectacién
negativa en lal|1. Solo hay un conirol
credibifidad e en el cual los criterios
imagen def de validacién, son
proceso y de Ja actividades como
organizacion divulgacién de Fortalecer:
cuando en forma informacion en
indebida se femas de corrupcidn, 1. El incorperar nuevos
desvian de las si bien son controles que se
normas importantes ne deriven de  las
GVE establecidas para tienen impacto | 7. Supervisién. actividades  propias
la administracién y significativo para del proceso, con &l fin
legalizacién de las evitar materializacion de fortalecer el
cajas  menores, del riesgo. Recordar seguimiento, mejorar
facturacién, los lineamientos la gestién y asegurar
entrega de establecidos por mayor efectividad.
material, parte del Proceso
estructuracion vy Gestion  Estratégica
supervisién de en la reunion del 04
contratos de de Junio de 2025
compra venta, en soporte LAC No. 88,
beneficio propio ¢ en la cual se reiferd
de un tercero”. que este tipo de
controles no eran del
todo eficaces.
l.a ficha del riesgo Fortalecer:
D 1574 des'r_gada desde el
WManipular, ! aphca.two Indudaruma, 1. La redaccidn del
divulgar o difundir | PEFMIte observar que: riesgo de corupcién
informacién . como se esfipula en
considerada 1. No  hay riesgo la “Guia para Ia
piblica, a los residual e inherente. Administracion  del
DCP ’ . .- | 2. Se evidencia que la | 5. Revisidn. Riesgo y ef disefio de
grupos de interés N
en beneficio propio descripcion del controles en
o de un particular. riesgo  no esta entfd:a’des ptblicas
Concentracicn de s_lgmen_do los Version 6",
Autoridad o exceso laneamleptos 2. El cumplimiento de la
de poder”. establecidos por aprobacién por parte
parte del Proceso del lider del proceso,
Gestién Estratégica, ya que es
Industria Militar - INDUMIL
s, Indumil.gov,.co
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No.

03.098.869

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO
CUATRIMESTRE 2025
PROCESO O RIESGO 2 ESTADO DEL 2

SUBPROCESO EVALUADO' OBSERVACION RIESGO - RECOMENDACION
en la reunién del 04 fundamental para
de junio de 2025 garantizar la validez y
soporte LAC No, 88, fiabilidad de Ia
en la cual se definid informacion.
' que los riesgos de 3. El realizar el analisis
corrupcion deben de rigsgo inherente y
iniciar con-la frase residual, va que
“Posibilidad de .7 permite  evaluar Ia

3. No hay aprobacién efectividad de los

de! lider del proceso confroles
para el segundo implementados ¥
cuafrimestre de [a determinar si estos
vigencia 2025, resultan adecuados
teniendo en cuenta para prevenir la
que se realizé posible
actualizacion del materalizacion  del
riesgo. riesgo.

4 4, El realizar
seguimiento del
riesgo verificando que
se encuentre en
estado 7
“Supervisién”,
garantizando un
registro oportuno y
eficiente.

D 202,
“Fasibifidad de .
materializacién de | La ficha del riesgo
confiicto de | descargada desde el
Intereses en el | aplicativo Indudaruma, .
desarrolfo de las | permite observar que: Continuar con el
GTH funciones 7. Supervision. adecuado  disefio y
responsabilidades | 1. Las actividades de ejecucion de los controles.
0 tareas a cargo control son manuales
def proceso y preventivas.
Gestion  Talento
Humano”,
Fortalecer:
La ficha del riesgo
descargada desde el 1. El cumplimiento de la
D 1266, | @pPlicativo  Indudaruma, aprobacién por parte
“Posibilidad dé permite observar que: del lider del proceso,
afectacion . ya que es
institucional o 1. No pay aprobacion fundamental para
GF] 2024 pérdida de valores del lider del proceso 6. Aprobacion. garantizar la validez y
y recursos para el  segundo fiabilidad de Ia
econérmicos  por cuatimestre de Ia ' informacién.
factores intemos y vigencia 2025, 2. H realizar
extemos”. feniendo en cuenta seguimiento del
gue se realizd riesgo verificando que
actualizacion del se@ encuenire en
riesgo. estado 7
“Supervision”,
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No.

03.098.869

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

CUATRIMESTRE 2025
PROCESO O RIESGO 2 ESTADO DEL 5
SUBPROCESO EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
garantizando un
registro oporiuno vy
eficiente.
D 1171,
“Posibilidad de que
procesos  criticos
de  manufactura
dependan de | La ficha del riesgo
soluciones descargada desde el
tecnolGgicas aplicative  Indudaruma,
inestables © no | permite observar que:
' soportadas dehbido _ Fortalecer:
a fa aceptacion de | 1. Las actividades de 1 La verificacion del
implementaciones control son manuales ’ cargue de evidencias
de sistemas que y preventivas. comespondiente  al
nocumplenconlos | 2. Se encuentra cumplimiento de
Gl estandares cargada una | 7. Supervision. actividades de la
inftemos o0 def evidencia del vigencia 2025
proveedor a causa segundo .
de fa enfrega de un cuatrimestre 2025 :zz%?ig a ;zn ;‘Ziuézg
sobomo por parte sin embargo, ai soporte se encuentre
. del proveedor © realizar la debidamente firmado.
infegrador de verificacion este
sisternas de soporte es una LAC
aufomatizacién al en Word sin firmas
personal de Tl o con fecha 05 de abril
produccién  para de 2024.
gue acepte un
sisterna
defectuoso o no
gsténdar”.
D 772,
“Posibilidad de
o ooenes | La fona dol _desge
beneficio a nombre eﬁcar.ga a oesde @
propic o de | &P [cgtwob !ndudan.frna, Continuar con el
DCT terceros con ef fin | PETMIte observar que: 7. Supervision. adecuado  disefic vy
de adjudicar un 1. Las actividades de ejecucidn de los controles.
proceso de
contratacion para controlsqn manuales
favorecer 2 y preventivas.
personas o grupos
deferminados”,
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No.

03.098.869

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO
CUATRIMESTRE 2025
PROCESQO O RIESGO - ESTADO DEL -
SUBPROCESO | EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
Fortalecer
. 1. El cumplimiento de la
La ficha del riesgo aprobacion por parte
des',car_gada desde el dei lider del proceso,
aplicativo  Indudaruma, ya que es
permite observar que: fundamental para
D 1199, iz garantizar la validez y
“Posibiidad en fa | - No hay djl’rgfjcc;gg fabiidad de I
DLS manipulacién  de para el segundo 6. Aprobacién. informacion. _
documentos”. - : 2. El realizar
cuatriimestre de Iz . del
vigencia 2025, Seguimiento e
teniendo en cuenta riesgo verificando que
- se encuentre en
que  se realizé estado 7
3:?;;230‘0“ del “Supervision”,
' garantizando un
registro oportuno y
eficiente,
La ficha del riesgo
descargada desde ' el Fortalecer:
aplicative  Indudaruma,
permite observar que: 1. El realizar
seguimiento del
1. No hay aprobacién riesgo verificando que
del lider del proceso se encuenire en
para el segundo estado 7
cuatrimestre de Ia “Supervisién”,
D 1320, vigencia 2025, garantizando un
“Posibilidad de que teniendo en cuenta registro oportuno y
el Supervisor del que se  realizd eficiente.
confrate  solicite actualizacion dei 2. El cumplimiento de [a
dinero al riesgo. : aprobacién por parte
contraista  para | 2. El control id 2301 no del lider del proceso,
DCM evitar posibles es eficiente por | 5. Revisién. ya que es
reporfes negativos completo ya que solo fundamental para
presentados en la implica socializar el garantizar la validez y
efecucion def plan anficorrupcién. fiabilidad de la
contrafo de Recordar los informacion.
consulforfa, obra lineamientos 3. El incorporar nuevos
Wa interventoria™ establecidos por controles que se
parte del Proceso de deriven de las
Gestion . Estratégica actividades  propias |
en la reunién del 04 del proceso, con el fin
de junio de 2025 de fortalecer ¢
soporte LAC No. 88, seguimiento, mejorar
en la cual se rejterd la gestion y asegurar
que este tipo de mayor efectividad.
controles no eran del
fodo eficaces.

Industria Militar - INDUMIL

www. Indurnil.gev.eo

Oficinas Centrales Bogots, Colombia ] Calle 44 No 54 —11 CAN
Fabrica de Explosivos “Antonio Ricaurte” Sil

baté | Costado Qecidental Represa el Mufa

Fébrica General “José Maria Cérdova™ Soacha — Cundinamarca | Cra. 17 No 20 —211 sur Cludad Latina

Fabrica “Santa Barbara” Sogamoso - Boyacs |

Tel. 57 (1) 220-7800

Calle 54. No 10D« 10,

Ingumil@indum!, gov.co / notificacionesiudiciales@indumil. gov.en / sovtransparente@indumil, gov.co

Fégina 15 de 23



No. . 03.098.869

ASUNTO : IM OC OCl INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

CUATRIMESTRE 2025
PROCESO O RIESGO 5 ESTADO DEL <
SUBPROCESO EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
La ficha del riesgo
descargada desde el Fortalecer:
aplicative  Indudaruma,
permite observar gue: 1. El cumplimiento de la
aprobacién por parte
1. No hay aprobacion del lider del proceso,
del lider del proceso ya que es
para el segundo fundamentai para
cuatrimestre de la garantizar la validez y
1D 1222, vigencia 2025, fiabilidad de la
“Extraccion, teniendo en cuenta informacion.
manipulacion o que se realizd 2. La redaccidén del
adufferacion  de actualizacion del riesgo de corrupcion
informacion riesgo. como se estipula en
confidencial 0 ! 2. Se evidencia que la la “Guifa para fa
reservada por descripcién del Administracion  del
parte de ferceros, riesgo  no  esid Riesgo y ef disefio de
GSl la cual se siguiendo los | 6. Aprobacién. controles en
encuentra lineamientos enfidades  piblicas
almacenada en los establecidos poer Versidn 6”.
sisfemas de parte del Procesc 3. El complementar el
informacion Gestion Estratégica control existente de
institucional y de en la reunién del 04 manera que la
terceros, para el de junio de 2025 aplicacion sea al
beneficio personal soporte LAC No. 88, interior del proceso.
o de terceros”. en ka cual se definid 4. El realizar
que los resgos de seguimiento del
corrupcién deben riesgo verificando que
iniciar con @ frase se encuentre en
“Posibilidad de ..." estado 7
3. Existe un control “Supervisioén”,
establecido, el cual garantizando un
solo impacta registro oportuno v
externamente en la eficiente.
problematica.
La ficha del resgo
descargada desde el Fortalecer:
aplicativo ©  Indudaruma,
perrnite observar que: 1. La redaccion del
ID 260, “Conflicto ) ) riesgo de co_rrupcién
de intereses en ef | - ge evidencia que la como se estipula en
desarrollo de las lescripcion de} la gwa _para la
funciones. - riesgo no estd Administracién ~ del
responsai:i.ffda des §1gu:en_do los Riesgo y el disefio de
oDl o fareas a cargo lineamientos . 5. Revisién. controles en
del proceso establecidos por entidades  ptiblicas
Gestién de Control parte del Proceso Version 6”.
Disciplinario Gestion E§tmteg|ca 2. El verificar el cargue
Interno” en [q reunion del 04 de evidencias para
de junio de 2025 que permita el acceso
soporte LAC No. 88, y visualizacién de la
en la cual se definid informacion,
gue los riesgos de garantizando el
corrupcion deben
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No. 03.098.869

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

CUATRIMESTRE 2025 X
PROCESO O RIESGO 5 ESTADO DEL .
SUBPROCESO EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACGION
iniciar con la frase cumplimiento de los
“Posibilidad de ..." controles.

2. En el control id 229 3. E realizar
ne se logra seguimiento del
evidenclar el riesgo verificando que
cumplimiento de Ia §& enhcuentre en
actividad debido a estado 7
que no es posible “Supervisitn”,
visualizar la garantizando Ln
evidencia cargada. registro oportunc vy

eficiente.

La ficha del riesgo

descargada desde el

aplicativo  Indudaruma,

permite observar que:

1. E control id 2264
tiene establecido
como actividad Fortalecer:
charlas de .
sensibilizacién frente 1. El Incorporar nuevos
al cédigo de ética, controles  que  se
integridad Ty deriven ~ de las
conducta. si  bien actividades propias
estos témas on . del proceso, con el fin
imporiantes no de .ff)rtalecer . el

. terminan de impactar seguimiento, mejorar
D 1521, significativamente al la gestion Y asegurar
“Posibilidad de interior del proceso rayor ef_ecfcw;dad.
conflicto de para evitar 2. El cumplimiento de la
o intereses en el - materializacién  del :p]roi%acwdn 'por parte
FAGECOR desarroflo de las riesgo. Recordar los | 6. Aprobacién. st lider ael proceso,
funciones, lineamientos %{a d qtu? es
responsabifidades establecidos por Hn at,r_nen? i dpara
0 tareas a cargo parte del Proceso ?alr;_;;pdz:r a‘éa' ez!y
del proceso”. Gestion Estratégica .'af wgad ¢ i
en ia reunion del 04 3 :Enlormac:lon. i
de junio de 2025 : - realizar
soporte LAC No. 88, gegwmler!to del
en la cual se reiterd riesgo verificando que
que este tipo de se encuentre en
controles no eran del Esta_do e 7
todo eficaces. ' Sup ervision’,

2. No hay aprobacién garantizando un
del lider del proceso r?ﬁgr_stro oportuno y
para el segundo eficients,
cuatrimestre de la
vigencia 2025,
teniendo en cuenia
que  se realizd
actualizacion del
riesgo.
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No. 03.098.869

ASUNTO : IM OC OCl INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

CUATRIMESTRE 2025
PROCESO O RIESGO H ESTADO DEL -
SUBPROCESO | EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACION
Fortalecer:
lz ficha del riesgo
descargada desde &l 1. El realizar
aplicativo  Indudaruma, correctamente todo el
permite abservar que: proceso de
' actualizacion en &l
1. Ne se visualiza sistema es
riesgo residual. fundamental, ya que
2. El control que tiens un riesgo sin riesgo
establecido trata de residual  indica un
temas muy apalisis incompleto o
generales como la incomrecto, pues todo
D 1558 socializacion del riesgo debe reflejar el
"Posibilidad dé cédigo éfica, si bien nivel que persiste tras
afectacién de la .estos temas son apli_car los controles.
imagen da! importantes no 2. El incorporar nuevos
FEXAR proCES0  por uso tc—;rminan de impactar | 6. Aprobacién. controles que se
indebido de 31gniﬁcativamente_ der_iv_en de Eas
autoridad o exceso para  eviar actividades  propias
de poder” materializacion  del del proceso, con el fin
. riesgo. Recordar ios de fortalecer el
lineamientos seguimiento, mejorar
establecidos por ‘la gestion y asegurar
parte del Proceso mayor efectividad.
Gestidn Estratégica 3. H realizar
en la reunién del 04 seguimiento del
de junio de 2025 riesgo verificando que
soporte LAC No. 88, se encuenire en
en la cual se reiterd estado 7
que este tipo de "Supervisién”,
confroles no eran del garantizando un
todo eficaces. registro oportuno vy
' eficiente.
La ficha del riesgo Fortalecer:
descargada desde el '
apEica_tivo Indudaruma, 1. El incorporar nuevos
permite qbservar que: confroles que se
1. Solo fiene der_i\.r_en de }as
establecido un actividades  propias
D 1534, control el cual estd del proceso, con el fin
“Posibilidad de que basado  solamente de fortalecer el
por accién u seguimiento, mejorar
. en chatlas de temas guimiento, ;
FASAB ;;”éz’fg’af: jweol|  generales de la | 6. Aprobacion. (@ gestion ¥ asegurar
s gestion de lo Industria Militar, i | o B
o o bien estos temas son . ealizar
publico hacia un - seguimiento dei
guimie
{ beneficio privado” Importantes no i rificand
’ terminan de impactar fiesgo verincando que
significativamente se encuentre  en
para evitar fStado P 7
materializacién  del Sup ervision,
riesgo. Recordar los garantizando un
lineamierntos registro - oportuno y
establecidos por eficiente.
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No. . 03.098.869

ASUNTO : IM OC OC! INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

CUATRIMESTRE 2025
PROGESO O RIESGO - ESTADO DEL .
SUBPROCESO | EVALUADO OBSERVACION RIESGO RECOMENDACIO

parte del Proceso
Gestion Estratégica
en la reunién del 04
de junic de 2025
soporte LAC No. 88,
en la cual se reiterd
que este tipo de
confroles no eran del
todo eficaces.

Tabla 3. Fuente Propia Oficina de Contro! Inferno industria Miliar,

De la muestra seleccionada, 2 (dos) riesgos cumplieron con los lineamientos para el adecuado disefio y
efectividad de controles y seguimiento, ! cual fue identificado en el siguiente proceso;

No. ABREVIATURA NOMBRE PROCESO 0 SUBPRQCESO
1 GTH Gestién del Talento Humano
2 bCT Gestion de Direccion de Contratos

LIMITANTES

No se presentaron limitantes en el desarrolio de la presente verificacion,

FORTALEZAS

1.

La Industria Militar dispone de politicas éticas claramente definidas, conocidas y respetadas por todos
los funcionarios, lo que garantiza practicas organizacionales integras, justas y transparentes.

El proceso Gestion de Mercadeo impiementé un nuevo riesgo de acuerdo a lo establecido en la “Guia
para la Administracién del Riesgo y el disefio de controles en entidades pdblicas Versién 6" “riesgos
de corrupcion, asociados a la prestacién de frémites y servicios, en el marco de fa politica de
racionalizacién de trémites, en los casos que apfique...” asi mismo y dando cumplimiento a los
lineamientos emitidos por parte de! Proceso Gestion Estratégica.

DEBILIDADES

1.

Se evidencia que las recomendaciones realizadas por la Oficina de Control Intemo mediante
documento No. 03.040.393 “/M OC OCI Informe Riesgos de Corrupcion primer cuatrimestre 2025, a
los procesos y subprocesos correspondientes a la redaccién de los riesgos de corrupcidn, persisten en
el cuatrimestre verificado. Es fundamental implementar acciones corractivas Y programas de
capacitacion para mejorar la calidad en la redaccién y evaluacién de los riesgos, asegurando asi una
gestion mas eficiente y acorde con los estandares esperados. -

RECOMENDACIONES

1.

Los Lideres de Proceso deberan identificar, reportar y materializar de manera formal y oportuna los

rietsgos, con el propésito de evitar posibles omisiones en el cumplimiento, seguimiento y control de los
mismos.
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No.

03.098.869

ASUNTO : IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

CUATRIMESTRE 2025

2, Esimportante para los procesos que integran el Sisterna de Gestion Integral de la industria Militar:

Verificar que las actividades de control implementadas para la gestién del riesgo estén
directamente alineadas con las funciones y objetivos especificos de cada proceso, asegurando la
implementacion de acciones concretas y propias, con el fin de mitigar la materializacidén de los
riesgos de corrupcidn.

Realizar la creacion de los Riesgos Fiscales teniendo en cuenta lo establecido en la Guia para la
Administracién del Riesgo y el disefio de controles en entidades ptblicas version 6. “son aquellas
actividades de administracion, gestioén, ordenacién, ejecucion, manejo, adquisicién, planeacion,
conservacién, custodia, explotacién, enajenacion, consumo, adjudicacion, gasto, inversion y
disposicién de los bienes o recursos publicos, asi como a la recaudacion, manejo e inversion de
sus rentas”, y siguiendo los lineamientos emitidos por la Oficina de Planeacion el dia 04 de junio
de 2025 soportado con LAG No. 88.

Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Procedimiento para la Administracion y
Gestién de los Riesgos y las Oportunidades en la Industria Militar Céd.. IM OC OFP PR 018 Rev.
18, de igual manera reportar oportunamente la gestion del riesgo a la Oficina de Planeacion.

Conforme a las instrucciones emitidas por la Oficina de Planeacién respecto a la eliminacion de
riesgos, una vez realizada la actualizacion correspondiente, es necesario verificar que los riesgos
solicitados para eliminacién hayan sido efectivamente retirados del aplicativo Indudaruma.

. 3. Se sugiere al proceso Gestién Estratégica:

Actualizar el mapa de riesgos de corrupcion publicado en la pagina web de la Industria Militar,
teniendo en cuenta que la gestién del riesgo es un proceso dindmico y que, para efectos del control
cuatrimestral, resufta necesario contar con informacion actualizada que permita realizar adecuado
seguimiento y conirol de los riesgos identificados.

Alinear la informacion del aplicativo Indudaruma en el médulo riesgos, teniendo en cuenta que la
informacion registrada en e! listado maestro es diferente a la que se evidencia en el mapa

institucional el cual se encuentra en la pagina web de la entidad, lo que genera inconsistencias en
la informacion registrada.

Establecer los lineamientos para la gestion del riesgo de seguridad de la informacion, asi como se
estipula en e! decreto nimero 156 de 2022 "Por el cual se modifica la estructura de la Industria
Militar -INDUMIL” en el articulo 8 en el numeral 23 “Liderar fa definicién del modelo de la gestién
de riesgos de fa Empresa y su administracién.” Teniendo en cuenta el documento “Lineamientos
del Modelo Nacional de Gestién de Riesgo de Seguridad de ia informacién en Entidades Publicas
MSPI” anexo de la “Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio de controles en entidades
plblicas” version 6, ya gue en el numeral 3.1.5. Responsable de seguridad de la informacion dice
que, “Cada entidad publica debe designar una persona o grupo responsable de Seguridad Digital
que también es ef responsable de la Segquridad de fa Informacién, el cual debe pertenecer a un
drea que haga parte de la Alfa Direccién o Linea Estratégica, como lo establece ef Manual
Operativo del MIPG en ef numeral 3.2.1.4 Politica de Seguridad de la informacién, se recomienda

gue este responsable pertenezca a un érea diferente a fa de tecnologfa con e! fin de evitar conflicto
e intereses”.

Industria Mifitar - INDUMIL.
www. Indumil.gov,co :
g;ibcinasd(:e&i;atles Bogots, Colombia § Calle 44 No 54 ~11 GAN
rica & osivos "Antonio Ricaurte” Sibaté | Cestzdo Occidental Represa el Mufa Pagina 20 de 23
Fabn_ca General “Jos¢ Marla Cérdova” Soacha - Cundinamarca | Cra. 17 No 30 — 214 sur Ciudad Latina A g
Fabrica "Santa Barbara” Sogamoso ~ Boyac4 { Calle 54, No 10 D-10,
Tel. 57 (1) 220-7800

Indumil@indumil.gev.co / potificeclonesiudicisles@indumil.gov.co ! soviransparente@indumil gov,co



No.

ASUNTO

OPORTUNIDADES DE MEJORA

03.098.869

IM OC OCI INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO
CUATRIMESTRE 2025

1. El Proceso Gestidn Estratégica en coordinacion con los procesos y subprocesos de la Industria Militar,
articular la codificacion frente a los riesgos de corrupcion, teniendo en cuenta el *Listado de Procesos
y Subprocesos” Céd.: IM OC OFP IF 050 Rev. 4, con el fin de alinearlos en el Sistema de Gestién
Integral, asf mismo y con el fin de generar mayor veracidad y acceso de la informacion.

Oficinas Centrales Bogots, Colombia | Calle 44 No 5471 CAN

Fabrica de Explosivos “Antonic Ricaurte”
Fabrica General “José Maria Gérdova” So

acha — Cundi

Sibaté | Costado Cecidental Represa ef MuAz
namarea | Gra, 17 No 30 =211 sur Cludad Latins

Fébrica “Santa Bdrbara” Sogameso — Boyacd | Calle 54. No 10 D =1 9,

Tel. 57 (1) 220-7800

2. Definir un Gnico responsable para que realice el reporte de los riesgos, teniendo en cuenta que se
evidencia varios responsables agf: o .
Tabla 4. Responsables de Riesgos Indudaruma
) RESPONSABLES
PROCESO COBDIGO REPORTADOS EN OBSERVACIONES
INDUDARUMA
Definir un responsable para el repotie en
' : aplicativo Indudaruma de los riesgos de cada
Gestidn Adriana del Pilar Barrera | proceso, con el fin de garantizar Ia3 trazal;i!idad
Estratégica OFP Becerra. y confiabilidad de la informacién, evitando
Alba Jimena Forero Caldas. | duplicidad o inconsistencia en los registros
permitiendo un mayor control y seguimiento
sobre la calidad la informacién cargada,
Gestion de
Responsabilidad Maria Femanda Pinilla
Social GRE Ramirez. N/A
Empresarial
Definir un responsable para el reporie en
aplicativo Indudaruma de los riesgos de cada
Gestion - v Lina. Giselle Ajia_co Song. praceso, con el fin de ga_rantizar !g trazal?iiidad
Cumplirmiento CGC Adriana del Pilar Barrera | y confiabilidad de |a informacion, evitando
Becerra. duplicidad o inconsistencia en los registros
permitiendo un mayor control y seguimiento
sobre fa calidad la informacién cargada.
. Definir un responsable para el reporte en
?ggg: Andrés  Moreno aplicativo Induc’ia%mr;a de Iote:, rielsg?s de;) _ﬁgdz
‘ : - proceso, con el fin de garantizar la trazabilida
Gestion Legal OFL Qgg::; del Pilar Barrera y confiabilidad de la informacién, evitando
- : duplicidad o inconsistencia en los registros
g::;i;z Orlando  Moreno permitiendo un mayor control y seguimiento
) sobre la calidad la informacién cargada.
Gestion de
Seguridad y 0sD José Balbino Ortiz Urquiza. N/A
Defensa
Definir un responsable para e reporte en
Gestién s aplicative Indudaruma de los riesgos de cada
Investigacion, Jorge Leonardo Rojas Bello. | proceso, con el fin de garantizar la trazabilidad
Desarrollo e GID-DID Felipe Orlando Contreras y chﬁabllidad de la informacién, evitando
InRovacion Cortes. duplicidad o inconsistencia en los registros
permitiendo un mayor control Yy seguimiento
_ sobre [a cafidad la informacion cargada.
Moo | GME | vén Andrés Pécz Cameno, N/A
Gestion de Ventas GVE lvan Andrés Paez Carrefio. N/A
- Definir un responsable para e} reporte en
ggfxf:;‘gs de ber gzﬁg;ao Miena  Bemal aplicativo Indudaruma de los riesgos de cada
) proceso, con el fin de garantizar la trazabilidad
Industria Militar - INDUMIL
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No. 03.098.869
ASUNTO : IM OC OCl INFORME RIESGOS. DE CORRUPCION SEGUNDO
CUATRIMESTRE 2025
RESPONSABILES
PROCESO cODIGO REPORTADOS EN OBSERVACIONES
INDUDARUMA
Diego Alexander Trujiio | y confiabilidad de la informacién, evitando
Fldrez. duplicidad o inconsistencia en los registros
permitiende un mayor control y seguimiento
sobre la calidad la informagién cargada.
Definir un responsable para el reporte en
aplicative Indudaruma de los riesgos de cada
ix - proceso, con el fin de garariizar la trazabilidad
Gestion del GTH .IJ_lohn Alexander  Ruidiaz y confiabilidad de la informacién, evitando
Talento Humano errera. duplicidad o inconsistencia en los registros
permitiendo un mayor conirol y seguimiento
sobre la calidad la informacién cargada.
Gestion GFI12024 | Yuri Barragan Valencia. N/A
Financiera
Definir un rtesponsable para el reporte en
aplicativo Indudaruma de los riesgos de cada
proceso, con el fin de garantizar la trazabilidad
- L y confiabilidad de la informacién, evitando
Gestién de GTl jg;gée Ehe%er;glws leGcg;Zz duplicidad o inconsistencia en los registros
Servicios de T Troncoso permitiende un mayor control y segu:mlento
) sobre la calidad fa informacidon cargada. asi
mismo verificar feniendo en cuenta que el sefior
Jorge Eliecer Alvis lizcano no labora
actualmente en la Industria Militar.
Definir un responsable para el reporte en
aplicativo Indudaruma de los riesgos de cada
Gestian de Heidy Johanna Silva | proceso, con el fin de ga.rantizar I_g trazak_)ilidad
Contratos pCT Alfonso. y confiabilidad de fa informacién, evitando
Yamiie Aimonacid Pavon. duplicidad o inconsistencia en los registros
permitiendo un mayor control y seguimiento
sobre la calidad la informacién cargada,
Definir un responsable para el reporte en
aplicativo Indudaruma de los riesgos de cada
Lida Giomar Arévalo | proceso, con el fin de garantizar la trazabilidad
Gestién de Mgldonado. y cgn_ﬁabilidad de la informacion, evitando
Logistica y DLS Dh_ego Alexander Trujillo | duplicidad o inconsistencia en los registros
Servicios Florez. permitiendo un mayor control y seguimiento
Yonathan JesGs Alfonso | sobre la calidad la informacion cargada, asi
Guerrero. mismo verificar teniendo en cuenta que el sefior
Yonathan Jesls Alfonso Guerrero no labora
5 < actualmente en la Industria Militar.
estién e ‘s
Construccicnes vy DCM Jvu?gn_ Pablo Gutlerrc-_zz N/A
Mantenimiento ' alieo.
Gestion Salud, Andrés  Felive M
Saguridad y Medio Gl ¥ d.e ipe  Mosquera N/A
Ambiente =adina.
Gestién de Control
Disciplinario oDi gayap Vanessa Herrera N/A
Interno arcia.
a?esrt:‘%n de Control oci kﬂa;raa‘ Liliana Echeverria N/A
Fabrica José Jhonn Alfonsoc  Acosta
Marfa Cérdova FAGECOR Gonzé}l’ez. NA
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\

ASUNTO : IM OC OCl INFORME RIESGOS DE CORRUPCION SEGUNDO

CUATRIMESTRE 2025
RESPONSABLES
PROCESO CcODIGO REPORTADOS EN . OBSERVACIONES
INDUDARUMA
Fabrica de . .
Explosivos FEXAR | @¥ier  Ricardo  Santos NIA
Antonio Ricaure )
Amulfo Mentafia Mufioz, Definir un responsable para el reporte en
Yenny Jazmin Vanegas. aplicativo indudaruma de los riesgos de cada
Fabrica Santa Luis Gabriel Gomez | proceso, con el fin de ga_rantizar Iﬁ trazat_:ilidad
Barbara FASAB Rodriguez, y confiabilidad de la informacién, evitando
Willy Alfonso Gaitan Ovalle. | duplicidad o inconsistencia en los registros
Carlos Eduardo Dominguez | permitiendo un mayor control y seguimiento
Peralta. sobre la calidad la informacién cargada.

Tabla 4. Fuente Propia Oficina de Control Intemo fndustria Militar.

Nota: Es de gran importancia para los procesos gestionar las oportunidades de mejora generadas por la
Oficina de Control Interno con el fin de evitar futuros hallazgos por incumplimientos, teniendo en cuenta las
disposiciones establecidas en la Ley 87 de 1993 "Por fa cual se establecen normas para el gfercicio del
controf inferno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” “(...} articulo 4,

Elementos para el Sistema de Control Interno. literal g. Aplicacion de las recomendaciones resultantes de
las evaluaciones def control interno”.

HALLAZGOS

En desarrollo de la verificacion realizada, no se evidenciaron hallazgos administrativos relevantes o con
incidencia significativa. :

Cordialmente,

Ingeniera YOLANDA CASTANEDA BUSTOS
Jefe de Grupo de Control Intemo

Elabord: Asistencial Angle Tatiana Forero Murcia. ﬁfm
Revisién: Profesional Laura Liliana Echeverria Mora. -4~
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