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AVANCE MEGA e SETCIHACONDOTAL - BNOUACIOH
A 30 de junio de 2025

MEGA 2023-2026

» Ingresos por ventas netas de $3,7 billones.
» Generar un EBITDA de $667 mil millones.
* Invertir en proyectos estratégicos mas de $300 mil millones.”

METAS ANUALES MINISTERIO DEFENSA CUMPLIMIENTO

META NACIONAL
VMEGA MDN  PROCESO PLANEACION CUATRIENAL 2023- SU=CUARE ACLMBILATD
oat 2023-2026
2023-2026
2023-2026 2023 2024 2025 2026 Meta $ Avance $ | Avance $ %
Junio Junio % Junio

Ingresos por $3,7 billones. $3.750.671  $884.503 $969.026 $929.515 $967.626 $425.107 $352.567 82,9 $2.109.089 56,2
EBITDA de $667 mil millones $667.606 $169.091 $156.499 $161.782  $179.334 $83.627 $71.502 85.9 $448.586 672
IS © [PIEHEE0S ERIEI ETS LS $301.253 $101.023 $63.776 $68.916 $67.537 $116.446 $38.794 333 $214.970 714

de $300 mil millones.

Cifras en millones de $y %
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SERVICIC AL CLICNTE - ERICACLA, - INTEGRIDAD

Cuadro de Mando Estratégico A 30 de junio de 2025

. . L. . N o
Perspectivas Objetivos Estratéqgicos Cump. Promedio: 78,6% Indicadores Estratégicos 2025 g}lndumﬂ

Colomiia

O 1. Contribuir al desarrollo social, econémico y productivo 1. ($) Participacion O 2. ($) indice de productividad:
Responsabilidad del pais. Cump Prom: 81,8% estatal: 84,4% 79,2%
1 - - .
Social @ 2. Contribuir con la proteccion del medio ambiente y a la incéfg;}zr';‘g:g? ® 4. C?:\?:rsnggeifoecm esjéc?;iﬂzrti/as
« s re H . 0,
generacion de energias alternativas.Cump Prom: 64% (GWHafio): 64,0% Ton CO2/afio: Anual Uik Anuel
O - O
2 Financiera @ 3. Maximizar los resultados financieros.Cump Prom.: 6. ($) Utilidad 7. ($) Utilidad @ 8. (%) EBITDA:O 9_. %) Rendlmlentos
92 9% operacional: 89,7% neta: 100,0% 85,9% financieros: 96,0%
) @ 4. Incrementar participacion en mercados nacionales 10. ($) Ingresos @ 12. ($) Ventas netas O
Clientes y e internacionales. Cump Prom: 69,4% exportacion: 55,8% 82,9%
3 Mercado
| . . D 13. indice de 14. Satisfaccion cliente 15. Satisfaccion cliente
5. Mejorar la imagen instituciofigs desempefio — IDI _Anual interno: Prog: Ago-25 externo: Prog: Ago-25
16. ($) Ahorro en. 17. (%) Gastos deO 18. (%) indice de. 19. CumplimientoO
® 6. Moderni i | del Sist q compras MP: 28,4% admon.: 86,8% calidad: 62,6% produccion: 86.1%
. Modernizar y optimizar los procesos del Sistema de
4 Procesos Gestion Integral. Cump Prom: 63,7% 20. ($) Plan de. 21. Plan de acci()nO 22. ($) Inversiones tecnologia: O
Internos inversiones: 33,3% institucional: 84,9% 100%
. o 24. (%) Alianzas @)
7. Fortalecer y generar alianzas estratégicas. estratégicas: 100%
o 8. Desarrollar nuevos productos y servicios. 25. Nuevo§ LIRS iG' NU?VOS |
5 Aprendizaje y I+D+i: Anual productos: Anual
Crecimiento _ . : .
9. Preservar la vida, salud e integridad y mejorar las — o | 5 q 29, indice d bi
competencias de nuestros colaboradores y su bienestar. 0o ERUEEE e 8 AIEIEIESS S (S5 612 (s
Colfuturo: Anual bienestar: Anual laboral: Anual
— ] Satisfactorio 2 @) Alerta<90% Y2 QO Deficiente < )
8 in @indumilcolombia

90% 80% 80% WD OVOC Ty



Detalle Cuadro de Mando Estratéegico 2025 By i

Perspectiva Responsabilidad Social a 30 de junio de 2025 ” .
pectiv P " | jun téj'll‘ldl.lll\ll

Colombia

OBJETIVOS META RESULTADO . % Cump.
N°| PERSPECTIVA [N° ESTRATEGICOS INDICADORES 2025 A: ACUMULADO ch; ) Promedio por
' Objetivo
O

1 Recursos aportados a la nacion (Millones $247.331 $208.742 84,4%
1 Contribuir al desarrollo del $)-
pais )
2 Indice de productividad (Millones $) $ 315 $ 250
RESPONSABILIDAD L . ~
1 SOCIAL 3 | Generacidn de energia solar (GWh/afo) 1,38 0,88
5 Contribuir con la proteccion Reduccion Gases de Efecto Invernadero 0 0
del medio ambiente — |(Ton CO2/Afi0)
5 |Siembra de especies nativas (Und) 0 0
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Detalle Cuadro de Mando Estrategico 2025 B o o

Perspectiva Financiera a 30 de junio de 2025

OBJETIVOS META RESULTADO ) % Cump.
N°| PERSPECTIVA |N° ESTRATEGICOS INDICADORES 2025 A: ACUMULADO Cu{;p Promedio por
; Objetivo
0 =

6 Utilidad operacional lograda (Millones $). $ 73.756 $66.147
- 7 Utilidad neta generada (Millones $). $55.455 $100.062
5 FINANCIERA 3 MaX|m|_zar Io_s resultados
financieros.
> 8 EBITDA generado (Millones $). $83.267 $71.502
9 Rendimientos financieros alcanzados $13.943 $13.385

(Millones $)
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Detalle Cuadro de Mando Estrategico 2025

Perspectiva Clientes y Mercado a 30 de junio de 2025

OBJETIVOS
N© PERSPECTIVA Ne ESTRATEGICOS
O 2023- 2026

Incrementar participacion
4 | en mercados nacionales e
internacionales.

3  CLIENTES Y MERCADO

=

X 8 in @indurmilcolombia

Mejorar la imagen
institucional

INDICADORES

=

Ingresos por exportaciones alcanzado
(Millones $).

Ingresos por diversificacion de nuevos

— negocios (Millones de $).

Ingresos por ventas netas alcanzado
(Millones $).

indice de Desempefio Institucional - IDI
(Puntos sobre 100)

Nivel de satisfaccion y percepcion del

— cliente Interno obtenido (Puntos sobre 5).

Nivel de satisfaccion y percepcion del
cliente Externo obtenido (Puntos sobre 5)

META RESULTADO
2025 A: ACUMULADO

jun-25 jun-25
$3.751 $2.093
$0 $0
$425.107 $ 352.567
0,0 0,0
0,00 0,00
0,00 0,00

PROMEDIO CUMPLIMIENTO

TRAMSFORMACION DIGITAL - INNOVACIDN
SERVICIO AL CLIENTE - EFICACIA - INTEGRIDAD

‘..s'lindumll

Colombia

% Cump.
Promedio por
Objetivo

%
Cump.

www.indumil.gov.co 3



Detalle Cuadro de Mando Estrategico 2025 . oo
Perspectiva Procesos Internos a 30 de junio de 2025 .
ra )
S indumil

Colombio
OBJETIVOS META RESULTADO % Cump.
0,
N°| PERSPECTIVA [N° ESTRATEGICOS INDICADORES 2025 A: ACUMULADO Cu{‘; Promedio por
P Objetivo
O 2023- 2026 — jun-25 jun-25

Ahorros en compras de materias primas

16 logrado (Millones $). $ 2.972| $ 845
17 Gastos Administracion, Operacién vy 20,3% 23.0%
Ventas generado (%).
18 |indice de calidad (%) 1,0% 0,6%
19 g/l:)mphmlento programa de produccién 100% 86.1%
6 Modernizar y optimizar los :
PROCESOS procesos 50 | Presupuesto comprometido Plan de $ 116.446 $ 38.794
4 INTERNOS = |Inversiones (Millones de $). ' '
|:> 21 onance plan de accion institucional - PAI 50.0% 42.5%
(%).
Presupuesto comprometido adquisicion y
22 'mantenimiento elementos tecnolégicos y| $ - % 3
de telecomunicaciones (Millones de $).
23 Actualizacién version de la Norma ISO/IEC 0 0
= 127001 con ampliacion de alcance (Und).
analecerygengrar 24 A\(ance Plan Ifje.ntlflcamon y gestion de 50,0% 50,0%
alianzas estrategicas Alianzas estratégicas (%).
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Detalle Cuadro de Mando Estrategico 2025 . oo
Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento a 30 de junio de 2025

t...;r,.:inlind.l.lmll

Colombia

OBJETIVOS META RESULTADO . % Cump.
N°| PERSPECTIVA |N° ESTRATEGICOS INDICADORES 2025 A: ACUMULADO ch:u ) Promedio por
; Objetivo
O =

Prototipos desarrollados hasta pruebas
25 : 0 0 -
funcionales (Und).
Desarrollar nuevos
productos y servicios. Nuevos productos ingresado al portafolio
26 |con proceso productivo implementado y 0 0 -
entregado a produccion (Und)..
APRENDIZAJE Y Presupuestq f:omprometido en programas
5 CRECIMIENTO 27 de educacu_)n formal, capacitacion y $ - $ - - -
Preservar la vida, mejorar desarrollo (Millones $).
las competencias de Presupuesto comprometido Programa de
nuestros colaboradoresy 28 Bienestar (Millones $). $ - 9 - }
Su bienestar
29 Indice de Ambiente Laboral 0 0 i
(puntos sobre 100)
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SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

Certificaciones mas representativas

S— — S (@9 icontec
(@©) (©) (@)

icontec icontec icontec
SC-5371,2,3 $A344-1,2.3 03396-1,2.3 2024-65-263

~ Operador

f\i ) Economico 5 WORLDCOB 22

'\ Autorizado N

COLOMBIA o3 \

IMPORTADOR — RES. 011940 | EXPORTADOR - RES. 011941 RES. NO CSR 0536 - 2021

) - COLOMBIA
*)(- Grupo Social y Empresarial
K

A Ll TENCIA DE LA
de la Defensa g} Indu!m! %' DA
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