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ASUNTO : 03.040.041 IM OC OCI Informe enfogue a la prevencién — Maguinas nuevas sin uso

FASAB. |
PARA : PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE : OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de la oficina de Control Interno para fa
vigencia 2025 y en cumplimiento al rol de enfoque hacia la prevencion establecido mediante el
Decretoc 648 de 2017 Articulo 17 y teniendo en cuenta que la Auditoria lnterna o quien haga sus
veces, concentran parte de sus funciones en verificar que los confroles asociados a todas las
actividades de la organizacion estén definides adecuadamente, sean apropiados y se mejoren
permanentemente. Para ello, es necesario que dichas unidades realicen acompafiamiente v
asesorfa a la Alta Direccién vy a las diferentes areas de la entidad y motiven al interior de estas
propuestas de mejoramiento institucional, se realizé verificacion de los documentos contractuales y
estado de la maquing, con el siguiente resultado:

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al cumplimiento de los cbjetivos de la Industria Militar a través de la gestion en los.roles
asignados a la oficina de Confrol Interne, adelantando la evaluacidn independiente, selectiva,
sistémica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno, teniendo como referente la aplicacién de los lineamientos establecidos en el
Sistema de Gestidn Integral, la legislacion y normas vigentes,

OBJETIVO ESPECIFICO

Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable, identificando oportunidades de mejora que
permitan fortalecer el Sistema de Control Interno.

ALCANCE

Proyecto No. 767 - Brufiidora.

Proyecto No. 9325 - Adquisicion y puesta a punto de linea de fabricacion circuito.
Proyecto No. 8324 - Adquisicion y puesta a punto de linea de ensamble de tarjeta.
Proyecto No. 9371 - Adguisicidn e instalacion de maquina de fabricacion de circuito.
Proyecto No. 9371 - Adquisicién e instalacién de maquina Crimpadora.

MARCO LEGAL

* * 0 & 0

* lLey 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicic del controf interno en las

entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”,

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcién y efectividad del controf de Ia
Gestién Publica”,

. Ley 1476 de 2011 “Por fa cual se expide el régimen de responsabifidad administrativa por

pérg’ida o dafio de bienes de propiedad o al servicio del Ministerio de Defensa Nacional, sus
entidades adscritas o vinculadas o Ia Fuerza Piiblica,
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* Ley 2195 del 18 de enero de 2022 “Por medic de la cual se adoptan medidas en maferia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona ef Decrefo 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

¢ Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG V6.

¢ Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Intemo en la Industria Militar,
Cod.: IM OC GCI PR 002 Rev. 6.

METODOLOGIA

De acuerdo a los documentos anexos a los proyectos Nos. 767 - Brufiidora, No. 9325 - Adquisicién
y puesta a punto de linea de fabricacién circuito, No. 9324 - Adquisicién y puesta a punto de linea
de ensamble de tarjeta, No. 9371 - Adquisicién e instalacién de maquina de fabricacion de circuito y
No. 8371 - Adquisicién e instalacién de méaquina Crimpadora e inspeccién fisica realizada en los
procesos productivos, se realizé verificacién de la informacién teniendo como referencia la
normativa aplicable en la Industria Militar.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO

Procesos de Gestién de la Produccién ~ Planta de Mecanizados y Gestién Investigacién y
desarrollo

De acuerdo a verificacién realizada en los procesos productivos (Planta de Fundicidn, Micro
fundicion, Tratamientos Superficiales, Mecanizados) y centro de innovacién, se evidencié maquinas
y equipos adquiridos en la vigencia 2020 al 2025, nuevos sin utilizacion ubicados fisicamente en el

taller de mecanizados T-7 y taller de mantenimiento industrial T-2 (cabina PF), por un valor total de
$ 1.592.897.375, asi:

cObIGO NOMBRE DE DESDE CUANDO REGISTRO
SAP PROYECTO LA MAQUINA VALOR UBICACION

NO SE USA FOTOGRAFICO

No se ha utilizade
desde sU
adquisicion.

Fecha de entrega:
12/03/2012.

Acta de recepcion

CTO. No. 01.265.340.

4294f MAQUINA

2011 BRURIDORA
40016154 MARCA: $496.063.456 | Taller T-2 Fecha de

Proyecto SUNNEN AG cepitalizacién:
767 31M12/2018.

La méaquina se
adquirié para
servicio de
mecanizado de
tafién de mortero,
no hay linea de
produccién.
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cODIGO NOMEBRE DE DESDE CUANDO REGISTRO
SAP PROYECTO | | A MAQUINA VALOR UBICACION NO SE USA _ FOTOGRAFICO
No se ha utilizade
desde su
adquisicién.
Fecha de entrega:
28/072021.
Comprobanie de
ingresc Ne.
5000071662,
LINEA DE Talter de | Fecha de
40011815 CT%O;'SS‘;" FABRICACION $231.092438 | pontenimiento | capitalizacin:
DE CIRCUITOS Industrial, 0er14/2021,
IMPRESOS Ubicade en el De acuerde a
Proyecto taller T-2. informacién  def
9325 Profesional de (a
Direccién de
Ingenieria y
Desarrollo, ests
pendiente chra
civil, para poner en
marcha linea de
(Ensamble Tarietas
Electrénica).
No se ha utilizado
desde su
adquisicién.
Fecha de entrega:
10/06/2021.
Comprebante de
ingreso No.
5000076254
Fecha de
CTO4- LINEA DE capitaizacion:
40011816 075/2020 ENSAMBLE $373.949.580 09/11/2021.
TARJETAS
Proyecto ELECTRGNICA De acverdo a
9324 informacién  del
Profesional de la
Direccién de
Ingenierfa ¥
Desarrolle, estd
pendiente obra
¢ivil, para poner en
marcha linea de
Taller  de | (Ensamble Tagetes
Mantenimiento Electrénica).
Industrial.
Ubicado en el Ng se ha utiizade
talfler T-2. desde su
adquisicién,
Fecha de entrega:
03/02/2021,
Comprcbante  de
ingreso No.
5000063225,
OC 45-7015 SISTEMA DE Fecha de
PRODUCCION capitalizacion;
DE $71.680.672 ’
40011897 Prggr??to PROTOTIPOS 171022021,
MULTICAPA De acuerde a
Infermacion del
Profesional de Iz
Direceidn de
Ingeniaria ¥
Desarrollo, estd
pendiente obra
civil, para poner en
marcha lihea de
(Ensamble Tarjetas
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cODIGO NOMERE DE DESDE CUANDO REGISTRO
SAP PROYECTO | | A MAQUINA VALOR UBICACION NO SE USA FOTOGRAFICO

No se ha utilizada
desde su
adquisieidn.

Fecha de entrega:
1510712021,
Comprebante  de

ingreso No.
5000070993,
1%3.%0;6 Taller de Fec_ha. . de
MAQUINA Mantenimiento | Capitalizacién:
40011989 | b sy | CRIMPADORA | $420.171.231 | Industrial. 2710712021,
0372 AUTOMATICA Ubicade en el | po  snierde  a
taller T-2. informacién del
Profesional de la
Direccion de
Ingenieria v

Desarrcllo, ests
pendiente obra
civll, para poner en
marcha linea de
{Ensamble Tarjetas
Electrénica).

Observando irregularidades y desviaciones en el adecuade manejo de los recursos publicos en la
Industria Militar, afectando el cumplimiento de los objetivos de la organizacion.

Es de aclarar que la Oficina de Control Interno mediante Informes No. 2.983.328 “IM OC OCI
Informe casinos FAGECOR - FASAB y Centro Vacacional Melgar”, del 05 de diciembre de 2025
comunico a la Presidencia de la Industria Militar [a novedad presentada con el hallazge No. 2 “Se
evidencian 140 elementos correspondientes a maquinaria y equipo que no se encuentran en Uso en
las tres Fabricas; Fexar: 79, Fagecor: 56 y Fasab: 5, estos equipos estén deprecidndose sin generar
valor economico a la entidad, asi mismo, estén en riesgo de deterioro y pérdida de garantia sin ser
instalados para cumplir con el objetivo por el cual fueron adquiridos”, actualmente el plan de
mejoramiento se encuentra con una (1) actividad vencida y con oficio No. 02.983.448 “IM OC OC/
Recomendaciones para que se adelanten las investigaciones administrativas y disciplinarias del
caso’, envit informe a la Vicepresidencia Corporativa y Oficina de Control Disciplinario Interno.

De igual forma se sugiere a la Presidencia de la industria Militar ordene:

1. Activacion inmediata de equipos no utilizados

Priorizar la elaboracion e implementacion de un plan t&cnico y operativo para poner en marcha la
magquinaria adquirida. Esto implica acelerar las obras civiles pendientes, asignar responsables por
equipo/proyecto y definir cronogramas especificos con seguimiento periodico.

2. Evaluacién integral del inventario de maquinaria inactiva

Actualizar y consolidar un registro unificado de todos los equipos sin uso en las diferentes plantas,
estableciendo su estado técnico, tiempo de inactividad y causa. Esta evaluacidon debe estar
acompafiada de una matriz de priorizacién para su activacion o disposicién final.
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3. Fortalecimiento de la planeacion de adguisiciones

Revisar y ajustar los procedimientos internos de planeacion de proyectos para asegurar que todas

las condiciones previas (infraestructura, personal, procescs asociados) estén garantizadas antes de
aprobar la compra de nuevos activos,

4. Control y seguimiento a planes de mejoramiento

Reforzar el sistema de seguimiento a planes de mejoramiento derivados de hallazgos de control
interno. Las actividades vencidas deben ser reprogramadas de forma inmediata, con responsables
definidos y reportes periddicos a Presidencia y Vicepresidencia.

5. Analisis financiere del impacto por depreciacién sin uso

Solicitar a la Direccién Financiera un informe cuantitativo sobre la pérdida de valor contable
ocasionada por la depreciacion de activos sin generar retorno, con el fin de dimensionar su impacto
y fortalecer la rendicién de cuentas ante entes de control.

6. Comunicacién y cultura de responsabilidad

Fomentar, desde la alta direccién, una cuttura de responsabilidad institucional frente a la gestion

eficiente de los recursos. Esto incluye sesiones de socializacién con gerentes de planta,
responsables técnicos y lideres de proyectos.

Cordialmente,

Abg. JORGE AL RANO CONTRERAS

Elabord: Profesional Ofittiia de Control Interne, Angela Mesa Sanabriaj,ggﬁb
Fecha de elaboracion: 08 mayo de 2025 v




