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ASUNTOQ : 02,982,914 - IM OC GCI Informe Selectivo Propiedad Planta Cficinas Centrales 2024

PARA . PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR

DE : OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del croncgrama de actividades de la Oficina de Control Interno para la vigencia 2024
¥y en cumplimiento del objetive del Proceso de Gestidn de Control Interno, se realizé verificacion

selectiva 2! Subproceso Gestién de Logistica y Servicios, propiedad, planta y equipo en Oficinas
Centrales, con el siguiente resultado:

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la gestién de los roles
asignados a la Oficina de Control Interno, adelantande la evaluacion independiente, selectiva,
sistematica y objeliva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno, teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el
sisterna de Gestidn Integral, la legislacidon y normas vigentes,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Verificar el cumplimiento de nermas vigentes establecidas para la administracion y controles de
los activos fjos (propiedad, planta y equipo) de la Industria Militar en Oficinas Centrales.

« Verificar la conformidad de los registros del sistema SAP frente a las existencias fisicas.

* Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los controles establecidos para
evitar fa materializacidon de los riesgos ascciados a la administracién de los activos fijos
{propiedad, planta y equipo).

ALCANCE

Verificacion selectiva al inventario de propiedad, planta v equipo en Oficinas Centrales.

MARCO LEGAL

* Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el efercicio de Control interno y
organismos del estado y se dictan ofras disposiviones”™.

» Lley 1474 de 2011 "Por fa cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencién, investigacidn y sancién de acfos de corrupcidn v efeciividad del controf de Ia
Gestién Pibiica”.,

» Ley 1476 de 2011 “Por la cual se expide el régimen de responsabilidad administrativa por
peérdida o dafio de bienes de propiedad ¢ af servicio del Ministerio de Defensa Nacional, sus
entidades adscritas o vinculadas o la Fuerza Pliblica™

» Decreto 1489 de 2017 "Por medio def cual se modifica del Decreto 1083 de 2015, decreto dnico
reglamerttario del sector Funcibn Piblica en lo relacionado con ef Sistema de Gestion
establecido en ef articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".
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« Decreto 648 de 2017 “For ef cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico def Secfor de la Funcién Publica™ Articulo 17.

» Decreto 403 de 2020 "Por ef cual se dictan normas para la correcta implementacién del Acto
Legisiativo 04 de 2019 y ef fortalecimiento def conirol fiscal”, Articulo. 82. Sistema de Alertas del
Control Interno - SACH.

* Resolucion No. 182 de 2022 “Por la cusl se crea ef Comité Administrative Central de bajas y el
Comité Técnjco de bajas de bienes muebles de Oficinas Centrales, Fabrica General José Maria
Cdrdova, Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte y Fabrica Santa Barbara de la Industria Militar
y se dictan ofras disposiciones™.

» Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, Versidn 5 de marzo de 2023.

« Manual de Politicas Contables Céd.: IM OC SGF MN 007, Rev. 3. “4.3. Politicas Contables para
la Cuenta de Propiedad, Flanta y equipo™.

« Subproceso Gestion Logistica y Servicios Céd.: IM OC DLS SP 001, Rev. 2, “Contribuir en el
establecimiento de politicas para la gestién de inventarios propiedad, planta y equipo, para
hacer un adecuado manejo de los activos fijos de la empresa”.

= Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en la Industria Militar
Céd.: 1M OC OCI PR 002, Rev, 8.

+ Procedimiento administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la
industria Militar Cod.: IM FC DVA PR 001 Rev. 8.

= Procedimiento para la administracién y gestion de los riesgos v las oportunidades en la Industria
Militar Cod.: IM OC OFP PR 018, Rev.17.

METODOLOGIA

Se realizé verificacién selectiva de los inventarios de propiedad planta y equipo en oficinas
centrales, a cargo del Proceso Gestién de Contratos, de acuerdo a la informacién registrada en el
aplicativo SAP.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO

De acuerdo a la verificacion fisica y documental realizada se observe:

1. Inventarios elementos devolutivos Proceso Gestién de Contratos

Se tomo una muestra de veintidos (22) funcionarios para realizar la verificacién fisica de invantarios
devolutivos ask: :

- CENTRO DE
No NOMERE PERSONAL | _ COSTOS OFICINA
' ! P ELEMENTOS
ASIGNADOS
1 JUAN CARLOS COLLAZOS ENCI NALES 2310 140010 CONTRATOS
3 ELIANA GUTI 'ERRE ROMERD 1938 140010 CONTRATOS
4| JUAN PABLO SANCHEZ BARRGSG | 1953 740070 CONTRATOS
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CENTRO DE
PERgc(;NAL COSTOS OFICINA
No. NOMERE AP ELEMENTOS
ASIGNADOS
5 AURA CEGILIA PEREZ BAOUERD 1643 140010 CONTRATOS
6 | JORGE EUCARDO GIRALDO BONILLA 2071 140010 CONTRATOS
7 MICHAEL ANGELO PEREZ DUMLAQ 1941 140010 CONTRATOS
g CAMILA ANDREA ALZATE 2070 140010 CONTRATOS
5 [EVDI YULIANA PENA FONTEGHA 1448 140010 CONTRATOS
DIEGO ALEXANDER QUINONEZ
10 T 2074 140010 CONTRATOS
11 LADDY DIAZ MARTINEZ 1715 140010 CONTRATOS
12 | MARIAN NATALY SANCHEZ AMAYA 1944 140010 CONTRATOS
13 | CLARA INES MARTINEZ QUINTERO 381 140010 CONTRATOS
14 HEIDY JOHANNA SILVA ALFONSO 1938 40010 CONTRATOS
75 ZULMA, YADIRA SANABRIA URIBE 2069 140010 CONTRATOS
76 | LICETH TATIANA CANIZAREZ PUENTES 1961 162010 AQUISICIONES
17 | GLORIA MARISOL HERRERA GONZALEZ 1779 162010 AQUISICIONES
45 | SEBASTIAN FERNANDO SANTACRUZ o314 163025 CONSTRUCCIONES
GONZALEZ 140040 CONTRATOS
163010 2QUISICIONES
JEFATURA
19 DELFILIA VARGAS GALEANO 818 163012 SEroS
GENERALES
162010 AQUISICIONES
. JEFATURA
20 YAJAIRA ALARCON GONZALEZ 1559 163012 SO
GENERALES
162010 AQUISICIONES
o1 JAIDYVE ESPERANZA PARRADO s08 . JEFATURA
MARTINEZ 163012 SERVICIOS
GENERALES
. 1988
22 | JORGE ARMANDO RAMIREZ GALLEGO 1220 162010 AQUISICIONES

Elementos de personal que ya no labora en la Industria Militar asignados al centro de costos de

contratos (140010).
NOMBRE No. PERSONAL ESTADO NO. ELEMENTOS
NATALY ACOSTA DSPINA 1553 Servicio 3
PINEDA BARRERA MARIA 6002871 Servicio 2
Total elementos asignados al Proceso Gestién de Contratos Centro de Costos 140010.
‘ CANTIDAD DE | VALOR ADQUIS,
CLASE NOMBRE UNIDADES ACUM.
1073 MUEBLES Y ENSERES 75 $ 64.904.607
1080 | EQUIPOS DE COMPUTO 64 $ 48.236.028
TOTAL 143 $113.140.635

De acuerdo a lo anterior y en Iz verificacién en el sistema SAP se observa:
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e 14 funcionarios que hacen parte del Proceso Gestidn de Contratos asignados al centro de

costos 140010.

= En verificacién fisica se encontraron 7 funcionarios con elementos dentro del Proceso Gestion
de Contratos que de acuerdo a la verificacién en SAP se encuetran asignados a otros centros
de costos, como lo son adquisiciones centro de costos (162010), construcciones centro de
costos (163025) y Jefatura Servicios Generales (183012).

+ Se encuentran asignados al centrc de costos de contratos (140010), 143 activos valorizados

en $113.140.635.

* Todos los 143 elementos se encuentran en estado (06) servicio.

« Se encuentran elmentos asigndos a personal que no labora en ia industria Militar.

= Funcionario que se encuetra en el Sistema SAP con dos No. personal (1988 y 80002488), asi
misme tiene elementos cargados por cada niimero.

1.1.Elementos que no se encontraron durante la verificacién fisica.

No CENTRO
Ng. | CLASE ACTI\.IO NOMBRE RESPONSABLE DE Valor Adq
> COSTOS
1 70011334 | Puesto Tipo Operativo I | O3 Inés Martinez | 550, 863252
Pueste de Trabajo 1.50 x | Zulma Yadita Sanabna
2 70027606 1.50 mt Uribe 4.407.445
Puesta de Trabajo 1.50 x | Mariam Nataly Sanchez
3 70027603 1.50 mt Amaya 4,407 445
Silla Giratoria Ergonémica
5 70010587 Color Gris 314,190
Descansa Pies Plus
& 70010591 | A ideslizante Alustable £1.368
7 70012186 | Puesto Tipo Operative I 893.252
Cédigo Civil Y Legislacién
8 1073 70018537 Complementaria 440010 335.686
Cédigo Contencioso
8 70018538 | naministrativo Jusn Carlos Collazos 335.686
10 70018541 | Cédine De Comercia Encinales 335.686
11 70018543 g.;’n‘.‘fg“ De Procedimiento 335,686
12 70018545 | Consfitucidn Politica 335.686
13 70018568 Puesto Tipo Operafive | 1.120.4814
14 70018575 Biblioteca Metilica Alla 795.065
Descansa Pies Plus
15 70098597 | prtidesiizante Ajustable 81.368
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No. CENTRO
No. | CLASE : NOMERE RESPONSABLE DE Valor Adg
ACTVO COSTOS
Descansa Pies Plus
16 70018599 | sntideslizante Ajustable 81.366
Descansa Ples Plus
17 70018605 Antideslizante Ajustable 81.366
18 70018623  Mesa 6 Puestos 889.089
Silla Giratoria Ergonémica
19 70019858 Tapizada 497858
Silla Slim Base En Nylon
20 70022513 Basculante Operativa 580839
Silla Slim Base En Nylon
2 70022570 Basculante Operativa 580.839
22 70025909 | Silia Slim En Nylon 649,026
23 70026910 | Silla Sim En Nylon 649.026
24 80000398 | Cpu Dell Optiplex 7010 1.174.779
25 80001668 | Cpu Dell Optiplex 790 1.168.438
26 108¢ 80001670 | Mouse Dell N231 25.000
27 80005009 | Poriath Dell Latitude 7280 5414501
Corely
TOTAL 26.473.053

1.2. Inventarios de Propiedad planta y equipo cargados a personas que no laboran
actualmente en la Industria Militar,

De acuerde a la verificacién en transaccion SAP “ZAM_TR_REP_ACTIVOS — Informe Activos
Fijos”, se evidenciaron elementos asignados a personal que no labora en la Indusiria Militar asi:

No.
PERSONAL NOMBRE ESTADG NO. ELEMENTOS
Serviclo 78
2006 EDWIN ALEXANDER MINDIOLA Tramite para baa 30
Nusvo 1
1758 JOHN NEFTALI VARGAS DIAZ Servicio 8
- Traémite para baia 3
1958 WILLY CARRILLO CARRENO Senvico 5

1.3.Elementos que se encontraban sin marcacion

CLASE No. ACTIVO DENOMINACION
1073 70027539 Puestc de Trabajo 1.50 x 1.50 mt
1073 70027600 Fueste de Trabajo 1.50 x 1.50 mt
1073 70013607 Silla Profesional
1073 70026917 Silla Siim en Nylon
1073 70010405 Puesto Tino Operativo 1l
1073 70026917 Silla Siim en Nylon
1073 70024547 Silla Siim en Nvlon
1073 70011250 Puesto Tipo Operativo 1]

1080 80007403 Computador de Escritario
1080 80006108 Portatil HP Probook 455 G7
1080 80007380 Computador de Escritorio
1080 80004325 Mouse Dell MS111-L

1080 80007402 Computador de Escritorio

En la realizeién de la verificacidn se subsano esta novedad, quedando todos los elementos con ia
respectiva marcacién.
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2. Elementos enconfrados fisicamente que pertenencen a ofros centros de costos

2.1. Elementos que no se encuentran en uso por funcionarios del Procese Gestién

Contratos
No. — CENTRO DE
CLASE ACTIVO DENOMINACION COSTOS ASIGNADO
162010 (Jef.
70011158 | Puesto Tipo Cperativo i Div. Estebén Ruiz Barén
Adquisicién)
70011292 | Biblicteca Metilica Baja
70011450 | Bibfloteca Alta Metalica
1073 70011456 | Bibfioteca Alta Metélica
7001¢851 | Archivador Metélico en Laminna Coll | 162010 (Jef.
Roil Div. José Wilson Orjuela Avilan
70019852 g:;?wador Metdlico en Laminna Coll | Adquisicidn)
Archivador Vertical Tipo Bliblioteca en
70029872 Lamina
162010 {(Jef.
80001319 | CPU Dell Optiplex 9020 Div. Garlos  Andrés  Pamaga
Adquisicisn) g
" 163030 Juan  Relande  Salcedo
1080 80001780 | Teclado Dell Optiplex 7010 (Transportes) | Poveda
172016
. {Almacén José  Gerarde  Zamudio
80001881 | Monitor Marca Dell Cantsn Vargas
Norie}

2.2. Flementos que se encuentran en uso por personal del Proceso Gestion de Contratos.

No. CENTRO DE
CLASE | ,cTivo DENOMINACION COSTOS ASIGNADO
. 162010 (Jef. Div, | Clara nés Martinez
70011394 | Puesto Tipo Operativo Il Adquisicion) Quintero
Eleva Monitor Modular Graduable | 162010 (Jef Div. I
70018583 Negro Dos Cajones Adaquisicion) Audra Cecilia Pérez Baquero
Silta Stim Base en Nylon Basculante | 162010 (Jef. | Michael Angelo  Pérez
1073 70022511 Operetiva Div. Adguisicidn) | Dumlao
70041356 | Descansa Pies Plus Antideslizante | 162010 (Jef. Div. | Manian Nataly Sénchez
Ajustable Adquisicion) Amava
: - 1683025 Sebatian Femando
70027597 | Puesto de Trabajo 1.50 x 1.50 (Construcciones) | Santacruz
80004320 | CPUY Dell Optiplex 9020
80004322 | Monitor Dell P19143 162010 {Jef. Div. .
1080 55004324 | Tediado Dell SKB150 Adquisicien) | Aura Cecilia Pérez Baquero
80004326

Mouse Dell Modele N231

3. Elementos encontrados fisicamentes que hacen parte del proceso de Bajas.

En la verificacion fisica se evidencié elemento con nuimero 8000229 “Monitor Marca Delf”, *, SIN
CN-ORVC21-74261-29G-425M, de acuerdo a transaccion SAP Visual.registro maestro AF “AS0Q3”,

se encuentra asignado a “Mindiola Bryo
de costo 163011 Amortiz. Act. Fij.

n Edwin Alexander”, clasificade en tramite para baja centro
Noex, indicandondo baja por desguace el 17 de mayo de 2024,
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Resolucion No. 081 del 14 de mayo de 2024 donde se indica “Se recomienda destinc final para
destruccién conforme a lo indicado en e Art. 22 de la Resoiucion No. 189 de 2022”.
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LIMITANTES

No se encontraron mitantes en ef desarrollo de la verificacion.

FORTALEZAS

s Disposicion y buena actitud de los funcionarios del Proceso Gestién de Contratos y
Subprocsso Gestién Logistica y Servicios para la realizacién de la toma fisica de inventarios
propiedad, planta y equipo.

« Actitud receptiva frente a las recomendacianss de la Oficina de Control Interno, efectuadas
duranie el desarrolle de Iz verificacion.

DEBILIDADES

Se evidencia en el control de inventarios de propiedad planta y equipo por el Proceso Gestién
Contratos.

En los procesos de baja que viene adelantando ta Industria Militar,

En la marcacidn de los elementos devolutivos de g Industria Militar.

RECOMENDACIONES

» Se recomienda al Subproceso Gestion Logistica y Servicios realizar la actualizacion del
Procedimiento Administrative para el Manejo de Materizles y Elementos Devolutives Céd.: IM
FC DVA PR 001 alinedndose & lo establecido en los Decretos Nos. 156 “Por ef cual se modifica
la estructura de la Industria Militar —INDUMIL" y 157 “Por el cual se modifica la planta de
personal de fa Industria Militar-INDUMIL”, teniendo en cuenta que en el sistema Indudaruma se
encuentra en estado elaboracion una actualizacion desde el 31 de octubre de 2023,
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OPORTUNIDADES DE MEJORA

Subproceso Gestion Logistica y Servicios adelantar gestiones con el fin de establecer politicas
para la revisién periodica de los activos fijos v su alineacidn con la estrategia de gestion de
flesgos de la empresa, foda vez que no se evidencia riesgos asociades a la gestion de
inventarios propledad, planta y equipo, asi mismo con el fin de cumplir con Io establecido en &l
Chjetivo del Subproceso Cod.: IM OC DLS SP 001 “Contribuir en ef establecimiento de
politicas para la gestién de inventerios propiedad, planta y equipo, para hacer un adecuado
manejo de los activos fijos de la empresa”, '

Es importante para la Direccidn Logistica y Servicios en coordinacion con la Gerencia de
Tecnologia, analizar la viabilidad de Implementar procedimientos de control de inventario que
inciuyan el rastreo de origen para cada activo fijo registrado, teniendo en cuentz que exisien
elementos que han sido trasladados fisicamente a otros funcionarios y/o dependencias y no se
evidencia el registro en el sistema SAP en el centro de costos y/o encargado, dificultando la
ubicacién y verificacién del activo.

HALLAZGOS

Cabe anciar que el presente informe es en cumplimiento al Rol de enfoque 2 la prevencién, sin
embargo, se evidenciaron deblidades en los controles que garanticen e cumplimiento de la
normatividad aplicable a la Industria Militer para el correcto manejo de los inventarios de propiedad
plantz y equipo en Oficinas Centrales, por lo anterior se informan los siguientes hallazgos:

Na. -Descripceion del Hallazgo Recomendacién
Durante la verificacion fisica a los elementos
devolidivos de propiedad planta y equipo, en | Bl Proceso Gestion Contratos realizar las
servicio no se evidenciaron 27 elementos | actividades pertinentes para realizar una
asignados a funcionarios del Proceso Gestion de | adecuada gestidn de los inventarios de
Contratos: propiedad, planta y equipo con el fin de mitigar i
materiaiizacién de los resgos asociados, asi
14 23 elementos de la clase 1073 “Muebles y | mismo con el fin de dar cumplimientc a o
Enseres”. establecido en:
- 4 elementos de la clase 1080 *FEquipos de | Ley 87 de 1993 Articulo 2 “Objetivos del Sistama
Cémputo y accesorios”. de Control interno”™ ’
Lo anferior genera; - Literal a. *Profeger los recursos de Ia

organizacion, buscando su adecuada
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No.

Descripcidn del Hallazgo

Recomendacién

- Aumento en la probabilidad de materializaciéon
de riesgos asociados a la afectacién de Ia
razonabilidad de los Estados Financieros.

Asi mismo denota debilidad en el cumplimiento a
lo establecido en:

- Ley 87 de 1993, articuio No. 2 “objetivos del
Sistema de Confrol Infemo” Literales a *Proteger
fos recursos de la crganizacién, buscando su
adecuada adminisirasion ante posibles riesgos
que lo afecten”, & "Asegurar fa oportunidad vy
confiabilidad de Ja informacion y de sus registros”
yf

- Procedimiento administrativo para &l manejo de
materisles y elementos devolutivos de Ia
Industria Militar Céd.: IM FC DVA PR 001 Rev.
8.

- Documento No, 02.856.965 “IM OC VCO GFf
DCB DIRECTIVA TRANSITORIA DE CIERRE
FINANCIERD VIGENCIA 2024 del 04 de
octubre de 2024 Numerales 14
“Responsabilidad de los Bienes”, 16 “Traslados
de bienes” y 17 "Actualizacién de trastados de
bienes”.

administracién  ante posibles riesgos que o
afecten”.

- Literal e. ‘“Asegurar Ja oporfunidad y
confiabiidad de ia informacién y de sus regisfros”.

Procedimienio administrativo pare el mangjo de
materiakes y elemeritos develutivos de ta Industria
Militar Céd.: IM FC DVA PR 001 Rev. 9.

Documente No. (2.956.885 M OC VCC GFI
DCB DIRECTIVA TRANSITORIA DE CJIERRE
FINANCIERQ VIGENCIA 2024° del 04 de
octubre de 2024, Numerales:

- 14 “Responsabifidad de los Bjenes “Ef jefe de
Ofitina o Dependencia seré responsable y hard
enfrega & sus empleados o trabgjadores de
cualquier categorfa, Agentes del Gobiemo o
Contratistas de Jos bienes que cada uno confien
para el use, servicios, administracion, custoida o
que les suministrerr para ef desarrollo de su
trabajo, mediante inventario individual que fiel
debe fimar en original y copia que conservars
cada uno, e cual se debe especificar la
autorizacién para descuento o cobro en caso de
no devolucion de los elementos suministrados,
Cada unno de los funcionarios &l servicios de la
Empress, responderd personaimente por los
bienes que le hayan sido enfregados para su uso,
custodia, administracion o frasnporte”.

- 16. “Traslado de bienes. Todas Jas
dependencias deberdn realizar los formatos de
trasfados  y reintegros comespondientes  a
elementos devolutivos antes def 15 de noviembre
del affe en curso, lo anferior a fin de realizar los
gjustes comrespondisntes y asi enfregar fistados
con  existencias fisicas resfes a cada
responsable”.

- 17 “Actualizacién de traslados de bienes. Todos
fos efemenfos devolitives trasfadados entre
dependencias deben ser acfualizados en &f
mddulo de activos fijos del aplicativo SAP de cada
dependencia a mas tardar ef 2 de noviembre daf
presente affo, razén por la cual no debe quedar
ningdn elemento sin asignacién de cenfro de
costos y responsable de activos fijos, elaborando
fos correspondientes documentos soportes™.

De acuerdo a la verficacién fisica de los
elementos de propiedad planta y equipo en el
Praceso Gesfién de Contratos y de acuerdo a la
verificacion en el sistema SAP mediams
fransaccién “AS03 - Visualregisfro maestro AE"
s¢ encontraren 19 elementos con asignacién a

El Proeeso Gestién Contratos en Coordinacisn
con el Subproceso Gestion Loglstica y Sarvicios —
Inventarios realizar las actividades pertinentes
para realizar los movimientos de elementos
devolutivos de manera fisica y en el Sisterna
SAP, realizar [ depuracién correspondiente de
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diferentes centros de costos:

- 10 elementos que no se encuentran en uso
por ningtn funcionario

ltems Centro de Costo
8 162010 (Jef. Div. Adquisicidn)
1 163030 (Transportes)
1 172016 (Almacén Canton Norte)

- 8 elementos que se encueniran en uso por
parte de funcionarios del proceso

Items Centro de Costo
8 162010 {Jef. Div. Adguisicidn)
1 163025 (Consfrucciones)

Lo anierior impide realizar la respeciiva
trazabilidad en el sistema generando debilidad en
el cumplimiento a lo establecido en:

- Ley 87 de 1993, arficulo No. 2 “objefivos def
Sistema de Confrol Infemo” Literales a "Proteger
los recursos de la organizacitn, buscando su
adecuada administracibn ante posibles resgos
que o afecten”, y e “Asegurar fa oporiunidad y
confabilidad de fa informacitn y de sus registros”™

- Procedimiento administrativo para el mansio de
matetiales y elementos devolutivos de ia Endustrza
Miiitar Cod.: IM FC DVA PR (01 Rev. 8.

- Documento No. 02.956.965 ‘M OC VCO GFf
DCB DIRECTIVA TRANSITORIA DE CIERRE
FINANCIERC VIGENCIA 20247 del 04 de octubre
de 2024 Numerales 74 “Responsabilidad de los
Bignes, 16 “Traslados de bienes” y 17
“Actualizacién de traslados de bienes”,

los acfivos de cada uno de los funcionarios de
cada centro de costo dejando la evidencia en los
listados devolutivos firmados a satisfaccion, asi
mismo con &l fin de dar cumplimiento a o
establecido en:

Ley 87 de 1283 Articulo 2 “Objefives def Sisfema
de Confrol Infermno™

- Literal a. "Profeger fos recursos de /s
organizacion, buscando su adeguada

administracién ante posibles riesgos que lo
afecten”,

- Literal e. ‘Asegurar la oporfunidad y
confiabilidad de /a informacibn y de sus registros”.

Procedimiento administrativo para el manejo de
materiales y elementos devolutivos de la Industria
Militar C&d.: IM FC DVA PR 001 Rev. 8.

Documento No. 02.956.965 “IM OC VCO GF!
DCB DIRECTIVA TRANSITORIA DE CIERRE
FINANCIERO VIGENCIA 2024° del 04 de
octubre de 2024, Numerales:

- 14 “Responsabilidad de los Bienes "El jefe de
Oficina o Dependencia serd responsable v haré
entrega a sus empleados. o irabajadores de
cuafquier categorfa, Agentes del Goblermo ©
Contrafistas de los bienes que cada uno conflen
para el uso, servicios, administracién, custoida o
que fes suministren para e desarrolio de su
trebajo, mediante inventario individual que Ael
debe firmar en original y copia gue conservars
cada uno, el cual se debe especificar fa
autorizacién para descuento ¢ cobro en caso de
no devolucion de los elemenfos suministrados.
Cada unno de los funcionarios al servicios de la
Empress, responderd personalmente por ios
bienes que fe hayan sido entregados para su uso,
custodia, administracién o trasnporte”,

- 18, “Trasladc de blengs. Todas /as
dependencias deberdn realizar los formatos de
traslades y reinfegros comespondientes a
efementos devolufivos antes del 15 de noviembre
def afio en curse, lo anterior a fin de realizar los
ajustes comespondientes y asl entregar fistados
con  existencias flsicas reales a cada
responsable”,

- 17 “Actualizacion de fraslados de bienes. Todos
Ios elementos devolutivos trasladados entre
dependencias deben ser actualizados en i
médulo de activos fijos del aplicativo SAP de cada
dependencia a mas tardar el 29 de noviembre dol

Cad.: IM OC OCI FO 022
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presente afio, razén por Ia cual no debe quedar
ningun efementc sin asignacidn de centro de
costos y responsable de acfivos fijos, elaborando
los correspondientes documentos seporfes”,
Bl Subproceso Gesiidn Logistica y Servicios
N ) deben realizar lo trdmites administrativos
De acuerdo a la informacién registrada en el | nacesarios para reafizar los  movimientos
sistema SAP transaccion | correspondientes, mantener los inventarios de
ZAM TR_REP ACTIVOS - Informe Activos propiedad planta y eguipo aclualizados y
Fljos”, se evidencia activos asignados a personal | fortalecer los controles existentes para los
que no labora actuaimente en la Industria Milltar: | funcionarios trasledados y/o refirados, asi mismo
mitigar la materializacion de riesgos asociados al
No. mansjo de inventarios de propiedad planta y
1 .
Personal Nombre tems equipo, y dar cumplimiento a lo establscido en:
1798 John Neftaly Vargas g
Diaz Ley 87 de 1993 Articulo 2 “Objetivos de! Sistema
1832 Naxglg ;\::sta 3 de Cormtrol Interno™
1958 Willy Carillo Carrefio 12 - Literal a, “Profeger fos recursos de Ja
2006 Edwin Alexander 108 organizacion, buscando au adecuada
Mindiola Bryon adminiskracién anfe posibles riesgos gque Io
Marfa Femanda afecten”.
60002871 Pineda Bartara 2 ‘
TOTAL 134 - Literal s “Asegurar la oportunidad y
confiabilidad de /a informacién y de sus registros”,
Lo anterior genera: . . i ,
- the_ral {. "Definir y aplicar medidas para prevenir
- Aumento en la probabilidad de materializacion | /oS rlesgos, defectar y corregir las desviaciones
de riesgos asociados a la afectacion de la | que se presenten en i orga{w:améf ¥ gue
3 | razonabilidad de los Estados Financieros. puedan afectar el logro de sus objetivos.

Asi mismo denota deblliidad en sl cumplimiento a
lo establecido en:

~ Ley 87 de 1983, articulo No. 2 “cbjetives del
Sistema de Confrol Intemo” Literales a “Proteger
los recursos de la organizacisn, buscando su
adecuada administracién ante posibies riesgos
gue Jo afeclen”, & "Asegurar la oportunidad y
confiabifidad de la informacién y de sus registros™
yf

- Procedimiento administrativo para el mangjo de
materizles y elementos devolutivos de la
Industria Militer Cad.: IM FC DVA PR 001 Rev.
8, numeral 4.1. Condiciones Generales. Literal

g yf).

~ Objetivo del Subprocess Céd.: IM GC DLS SP
Q01 “Contribuir en el establecimiento de
politicas para fa gestibn de inventarios
propiedad, plenta y equipo, para hacer un
adecuado manejo de los activos fjos de Ja
empresa”,

Procedimiento administrativo para el mansjo de
materiales y elementos devolutivos de la ndustria
Militar Céd.: IM FC DVA PR 001 Rev. 8, numerat
4.1. Condiciones Generales:

- Literal e. "En caso de retiro, traslado u otra
cireunstancia simifar de un funcionario, este debe
hace entrega de Jos bienes perfenecientes a su
inventario individual &/ Jefe Inmediato, o a quien
este designe, lo cual se hard consfar en &l
Formato Soficitud Reintegro, Baja y/o Trasfado de
elementos devolutivos “IM FC DVA FO 005
debidamente firnado por ef funcionaric que recibe
y ef -supervisor de inventarios en Oficinas
Centrales”,

- Literal 1. "Todo funcionarioc que en forma
temporal o definitiva deje de faborar en Ja
industria Militar debe estar a paz y salvo con ef
Almacén y seré requisifo indispensable que ef
interesado entregue a satisfaccion los bienes que
fenfa bajo su responsabiidad, con & fin de
expecir el paz y salvo correspondienta”,

Objetivo del Subprocesa Céd.: IM OC DLS SP
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001 "Contribuir en ef establecimiento de politicas
para la gestion de inventarios propiedad, planta y
eguipo, para hacer un adecuado manejo de los
achivos fijos de la empresa”.

Durante la verificacion fisica de inventarios, se
observé el elemento nlmero 8000228 “Monifor
Marca Delf", SN CN-ORVC21-74261-28G-425M
con las sigulentes novedades:

- De acuerdo a transaccibn SAP °ASO3 -
Visuelregisiro maestro AF, se encuentra
asignado & ‘Mindiola Bryon Edwin Alexander”,
clasificado en frémite para baja centro de costo
163011 Amortiz. Act. Fi]. Noex, indicandondo baja
por desguace el 17 de mayo de 2024, -

- Resolucion No. 081 del 14 de mayc de 2024
dende se indica “Se recomienda destino final para
destruccion conforme a lo indicado en el Art 22
de fa Resolucién No. 189 de 2022°.

- Es de aclarar que no se tuvo scceso z la
respectiva acta de destinacion final del elemento
dado de baja.

Lo anterior genera;

- Aumento en la probabilidad de maferializacion
de riesgos asociados = la afectacién de la
razonabilidad de los Estados Fipancieros e
incertidumbre en los procesos de baja de la
Industria Militar

Asi mismo denota debilidad en el cumplimiento a
lo establecido en:

- Ley 87 de 1983, arlicule No. 2 “objetivos del
Sistema de Control Interno” Literales a “Profeger
fos recursos de la organizacitn, buscandc su
adecuada administracion ante posibles riesgos
gue lo afeclen’, e "Asegurar la oportunidad y
confiabilidad de fa informacion y de sus registros”,
yf.

- Resclucién No. 189 del 30 de septiembre de
2022 “Por la cual se crea el Comité Administrativo
Centraf de bajas y ef Comité Técnico de bajas de
bienes muebles de Oficinas Centrales, Fébrica
General José Mariz Cérdova, Fébrica de
Explosivos Antonio Ricaurte y Fébrica Santa
Bérbara de Ia Industria Militar v se dictan ofras
disposicicnes”.

- Resolucidn No. 081 del 14 de mayo de 2024
"Por la cual se auforiza la baja da elementos
perfenccientes & las existencias catslogadas

Es importante para el Subproceso Geston
bogistica y Servicios reafizar las gestiones
pertinentes para dar cumplimiento a o
establecido en:

Ley 87 de 1893 Articule 2 “Ohjetivos del Sistema
de Control Inferno™

- Literal a. "Profeger los recursos de /3
organizacion, huscande sU adeguadsa
administracion ante posibles riesgos que o
afecten”.

- Lieral e ‘Asegurar fa oportunidad y
confiabifidad de la informacién y de sus registros®.

- Literal ¥. "Definir y apiicar medidas para prevenir
ios resgos, defectar y comegir fas desviaciones
que se presenten en la organizacidn y gue
puedan afectar el logro de sus objetivos.”

Resolucion 189 de 2022, Articulo 17;

Numeral 7. "Una vez culminado ef proceso de
registro de descargue de inventarios de Jos
elementos en el sistema, se procede a disponer
de los mismos para su destinacion final de
acuerdo con lo gue se haye acordado en ef
Comité de Bajas y registrado en la resolucién de
autorizacion de baja, se hard la entrega de los
efementos mediante acta”.

Numeral @ "Los elementos cuya destinacion final
sea destruccion y dicho procedimiento sea
efeciuado por la Indusiria Militer, el almacenista
/o supervisor de inventarios daré cumplimiento
con lo establecido en {3 resolucién de
autforizacibn de baja y entregaré un informe con fo
actuade a fa Vicepresidencia Corporativa
(Oficinas Centrales) o al Gerente de fa Fabrica
(Fdbricag) segin corresponda econ  ef
acompailamiento de un representante de SSMA"

Resolucién No. 081 del 14 de mayo de 2024,
articuio 1 lem 147 concepto destinacion final "Se
recomienda destino final para destruccién
conforme a lo indicado en ef Arf 22 de Iz
resolucién No. 189 de 2022".
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No, Descripcion del Hallazao Recomendacién
como Actives Fijos inservibles y obscletos de fas
Offcinas Centrales de la Industria Militar”. ]

El plan de mejoramiento debe ser presentando por el duefic del proceso a la Oficina de Control
Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias hébiles a partir de la fecha de oficializacion del
informe de auditoria.

Es importante tener en cuenta que es responsabilidad del dusfic del proceso subsanar los
hallazgos que se describen en el informe de auditorfa, gestionando con efectividad el plan de
mejoramiento, tomando las accicnes que permitan eliminar de raiz las causas del hallazgo y
fortalecer ef Sistema de Controll :

Atentamente,

JORGE ALEJA ZANC CONTRERAS
Profesional de'ig Lflsivd s, Coprtl Disciplinario Intemo
Encargado 4’ fu Jefe de Grupo de la Oficina de Control Interno

Anexo: Plan de Mejoramiento

Elaboré: Profesional Oficing de Control interne, MBA. Laura Liliana Echevenia Mora.
Fecha: 30 de diciembre de 2024. .




