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ASUNTO 1 IM OC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte 03 de
enero del 2024

PARA . PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE :  OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de la Oficina de Control Interno de
la vigencia 2025, en cumplimiento al rol “Evaluacion y seguimiento”, con toda atencidn se presenta
al sefior Presidente de la Industria Militar, el resultado del seguimiento a la formulacién y avance de
los planes de mejoramiento por procesos, corte 03 de enero de 2025, asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frenie a los planes
de mejoramiento producto de las auditorfas realizadas por la Oficina de Control Intermo.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacion a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte 03
de enero de 2025.

3. LIMITANTES.

No se presentaron limitantes durante el desarrollo de la elaboracion del informe seguimiento.

4. DOCUMENTOCS DE REFERENCIA

¢ Ley 87 de 1993 “Por ef cual se establecen las normas para el gjercicio del Control Interno
en las Entidades y Organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.
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¢ Decreto 1489 de 2017 “Por medio def cual se modifica ef Decrefo 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario def Sector Funcién Publica, en lo refacionado con el Sistema de
Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” Capitulo No. 3 Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién - Séptima Dimensién "Control Interno”,

o Decreto 648 de 2017 “Por ef cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica” Art. No. 17 Roles de las Unidades
u Oficinas de Control Interno.

¢ Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control Interno en la Industria
Militar C6d.: IM OC OCI PR 002, numeral 4.3 “Descripcién de fas Etapas de la Auditoria
al Sisterna de Confrof Interno”,

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los procesos de
acuerdo con las actividades planteadas para subsanar los hallazgos evidenciados en las auditorias
de cada vigencia, se observa un total de 21 hallazgos vencidos, disminuyendo 2 con respecto al
seguimniento del 02 de diciembre de 2024,

Ei proceso Gestién de Control Disciplinario Interno, no tiene a la fecha planes de mejoramiento
activos. La Oficina de Control Interno viene desarrollando una campafia de asesoria ¥
acompariamiento a los procesos con la finalidad de mejorar la calidad en la estructuracién de los
planes de mejoramiento y dar cumplimiento a las actividades vencidas. Asi mismo, se evidencia el

porcentaje de cumplimiento de los procesos a corte 03 de enero en 89% como se muestra a
continuacion:

Sestidn Estratégica 2 ] 1 ] 1 4 0 a

400%
Gestién de Responsabllidad
Sacial Em el 2 ] 2 0 1] a 1] [ 100%
Gestitn y Cumplimiento 4 [ ] [ 3 [ 1 [ 75%
Gestién Legal 2 0 9 [} 2 [ ] a 100%
Gestitn de Seguridad y
Dafensa 13 o [] 4 -] 4 2 1 7%
Gestién de Mercadeo 5 a 1] 1] 0 2 2 ] B0% -
Gestidn de Vantas 53 ] 9 o 18 12 T o 7%
Sestién Investigacion,
Desarrolio E Innevadién 2 0 0 o K 4 2 ¢ #%
Gestlén de la Producdldn 56 0 0 [ 47 [ 2 1 95%
Gestién Salud, S
esin Saud, Soguidad y 8 o [} 6 7 1 ¢ ¢ 100%
Gestlén de Compras 2 1] 0 1] 3 ] a & 100%
Gestién de Contratos 4 2 0 - 2 [ a [} 100%
Gestldn Logistica y Servigos 26 2 1 0 17 2 0 4 as5%
Gestifn da Construcciones y
Mantenimiento s o 1 0 2 1 0 4 0%
Gestidn Financiera 1% [ ] 4 7 2 4 [ 3%
Gastién del Talente Humano 7 0 0 13 7 [} 0 0 100%
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Gestién de Servicios de TIG

Gestién Estratégica
Gestidn de Responsabliidad Social Empresarial 100% NA N/A NfA
Gestién y Cumplimiente T5% A NA NfA
Gestlén Legal 100% A NEA Nia
Gestién de Seguridad y Defensa 5% ’ 100% 100% 100%
Gestién de Mercadeo 100% Nia NA NiA
Gestién de Ventas 87% NiA NiA N/A
Gastidn ir D El 16 100% 50% 83% 100%
Gestién de la Producelén 8%% B9% . 100% 100%
Gestién Salud, Seguridad y Medio Ambiente 100%% 100% 100% 100%
Gestién de Gompras 100% NfA NiA N/A
Gestiér: de Contrates 100% N/A NA NA
Gestlén Logistica y Serviclos 83% 100% 100% 100%
Gestién de Constructiones y Mantenimiente B80% 100% X 100% 100%
Gestién Financlera 3% 100% 100% 190%
Gestién del Talento Humano 100% 500% 100% 100%
Gestién de Servicios de TIC 79% NIA NiA NA

RECOMENDACIONES

s Los lideres de proceso realizar con oportunidad, acciones que permitan dar cumplimiento a
las actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin de subsanar los

hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generando cumplimiento en los que se
encuentran vencidos.

¢ Esimportante tener en cuenta que es responsabilidad de los lideres de los procesos como
primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los informes de
auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que

permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos y fortalecer el Sistema
de Control Interno.

En cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencion, me permito comunicar que para
evitar la formulacién de hallazgos de entes externos en las evaluaciones gue nos realizan,
se hace necesario que se impartan instrucciones para dar cumplimiento en fa formulacién y
ejecucion de las actividades del plan de mejoramiento por procesos, eliminando la causa
raiz de los hallazgos, de tal manera que permitan garantizar que estos hechos no se repitan.
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¢ Para la formulacidn de planes de mejoramiento tener en cuenta la importancia de:

- Garantizar que las actividades establecidas cumplan con los atributos de revision
(adecuacion, conveniencia, eficacia, eficiencia y efectividad).

-  Establecer plazos que permitan dar cumplimiento oportuno a las actividades.

- Socializar el contenido de los planes de mejoramiento con los equipos de trabajo a fin

de determinar los responsables de ejecucion de metas para lograr la implementacién de
las mejoras formuladas.

- Enelcaso de hallazgos que tengan definido el cumplimiento de metas con participacion
de ofro proceso, deben interactuar para dar cumplimiento a [as mismas, de manera
coordinada y efectiva, entregando los soportes al proceso que lidera su consolidacién.

Lo anterior para su conocimiento y medidas que se estimen pertinentes con la finalidad de gestionar
las mejoras y mitigar riesgos identificados en las auditorias.

Atentamente,

Abo. Jorge Alejandro ;:ﬁ/.

Profesional Cficina d eLo
Encargado de las fug

Elabord: Bibiana AndreaTGallego - Técnico Oficina de Control Internc 2,
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