L(.’; ﬂlndumll

Mucho mas que armas, municiones y explosivos. . Gupe ey Encracsi,
GSED

NIT. $99.899.044.3

MEMORANDO

Al contestar cite estos datos:
Radicado No: 03.015.445
Fecha Elaboracion: 07/03/2025 11:47

ASUNTO : IMOC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte 06 de

marzo de 2025
PARA ;. PRESIDENGIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE . OFICINA DE CONTROL INTERNO

Dando cumpiimiento a lo establecido en la Ley 87 de 1983 “Por /2 cual se establecen normas para
el ejercicio de Cantrol Intemo y organismos del estado y se dictan ofras disposiciones”, y en
cumplimiento al rol relacién “Evaluacion y seguimiento” establecido en el Decreto 648 de 2017 “Por
ef cual se modifica y adiciona ef Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de fa Funcién
Piblica®, me permito presentar al sefior Presidente de la industria Militar, el resultade del seguimiento

ala formulamon y avance de [os planes de mejoramiento por progesos, corte 06 de rmarzo de 2025,
asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a los planes de
mejoramiento producto de las auditorfas realizadas por la Oficina de Control intemo.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacion a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte 06 de marzo
de 2025.

3. LIMITANTES.

No se presentaron limitantes duranie el desarrollo de la elaboracidén del informe seguimiente.
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No. 03.015.445

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte
06 de marzo de 2025

4, DOCUMENTOS DE REFERENCIA

+ Ley 87 de 1993 "Por &/ cual se establecen las normas para &l efercicio del Control fnterno en las
Entidades y Organismos del Estado y se dictan ofras disposiciones™.

¢ Decreto 1498 de 2017 “Por medjo del cual se modffica el Decroto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Poblica, en o refacionado con ef Sistema de Gesfién
esfablecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” Capitulo No. 3 Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién ~ Séptima Dimensién "Control Intemc”.

« Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona ef Decreto 1083 de 2015, Reglamentario

Unico del Sector de fa Funcién Prblica” Art. No. 17 Roles de las Unidades u Oficinas de Control
Interno.

* Procedimiento para Gestionar ios Roles de la Oficina de Control Interno en la industria Militar

Céd.: IM OC OCI PR 002, numeral 4.3 *Descripcion de las Etapas de la Auditeria a! Sistema de
Controf Inferno™.

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los procesos de
acuerdo con las actividades planteadas para subsanar los hallazgos evidenciados en las auditorias
de cada vigencia, se ohserva un total de 20 hallazgos vencidos, disminuyends 4 con respecto al
seguimiento del 03 de febrero de 2025.

El proceso Gestién de Control Discipiinario Interne, no tiene a la fecha planes de mejoramiento
~ activos. La Oficina de Control Intemo viene desarrollando una campafia de asesoria y

acompanamiento a los procesos con ia finalidad de mejorar [a calidad en la estructuracién de los
pianes de mejoramiento y dar cumplimiento a las actividades vencidas. Asf mismo, se evidencia el

porcentaje de cumplimiento de los procesecs a corte 08 de marzo en 92% como se muestra a
continuacion:

PROCESOY/O | ~tOTAL | REVISION | AMSTE | sari azcos HALLAZEOS | 1at Lazaos HALLAZGOS SN | poresamase
SUBPROCESO | wALLazeos | ocl | POREL | cyypripos RIECUCIoN | VENCBOS | . FLANDE | cumerwmento
Gestdn
g 3 1 n 1 0 o 1 7%
Gestitn de
Responsabiidad 2 ] o o 1 2 2 3%
Social Brrpresaral
c:.is;uﬁﬁ?e{m 4 s ¢ 3 1 o ) 100%
Gestién Legal 2 o e 2 & ¢ a 100%
Gestian de
Seguridady 13 0 1 8 & 0 o 100%
Defersa
6
Sestianda 5 ) o e z 3 ¢ A0%
Gestidn de Venias 54 3 1 2 1 7 B 7%
Coston
Investigack
Dmrﬁfg" 7 0 ) 7 s 1 ) 6%
Innavaciin
Cotendala a1 0 ] 43 27 s ¢ 4%
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ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte
06 de marzo de 2025
PROCESOYIO | TOTAL | Rewiston | AIUSTE | mawLazeos | PAVREZGOS | yaLiazgos | HAREREEOS SN | porcentasE
SUBPROCESC | HalLAZGOS | oo PROGESO | CUMPLIDES | oSt | VENGIDOS | e satieeoe | CUMPLIMIENTD
Gestién Salug,
Seguridad y Medio 3 o 0 7 1 o o 100%
Amblarts
Gestién de
Compras 4 [ 1 3 o v 0 100%
Gestitn de
Contratos 4 0 z 2 o o o 100%
Gestidn Loglstea
ve o 26 3 4 s 1 o [ 100%
Gestidn de
Construcciones y 3 2 o 2 1 b 4] 100%
Mantenimianto
Gasdén Fnanciera 16 @ [ ] & 2 [+] 8%
(Sestion del
“ralente Humano 7 ° 0 7 ¢ e e 100%
Gestién de
Sorcns deTiC 4 0 5 1% 1 2 g B9%
TOTAL Fard 15 9 188 &5 2 1 o1%,
El porcentaje de cumplimiento por proceso y por unidades de negocio es &l siguiente:
PROCESO Y/G SUBPROCESO OFICINAS CENTRALES FEXAR FAGECOR FASAB
Gestidn Estratépica §7% N/A N/A N/A
Geslian de Responsabilidad Social Empresarial 100% NA N/A A
Gestién y Cumglimients 100% NA NA N/A
Gestidn Legal 100% N/A NIA N/A
Gestion de Seguridad y Defensa 100% 100% 100% 100%
Gestidn de Mercadeo 40% NiA N/A NiA
Gestidn de Ventas 87% NIA N/A NiA,
Gestién Investigacion, Besarrclic E Innovacion 100% 100% 83% 100%
Gestitn de Ja Produccidn 98% BO% 87% 100%
Gestion Salud, Seguridad y Medio Ambiente 00% 1006% 100% 100%
Gestién de Compras 4100% NA NA, NIA,
Gestidn de Conlratos 100% WA, N/A N/A
Gestidn Logistica v Servicics 0% 100% 100% 100%
Gestidn de Construcciones y Mantenimienta 100% 100% 160% 100%
Gestidn Financiera 88% 100% 100% 100%
Gestidn del Talento Humanc 100% 100% 100% 100%
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No. 03.015.445

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte
06 de marzo de 2025
PROCESO YIO SUBPROCESO OFICINAS CENTRALES FEXAR FAGECOR FASAB
Gestion de Servicios de TIC 88% NIA NZA A
TOTAL 92% 1% 8% 100%
RECOMENDACIONES

» Los lideres de proceso realizar con oportunidad, acciones que pemitan dar cumplimiento a las
actividades propuestas en los planes de mejoramiento, con el fin de subsanar los hallazgos,
evidenciande Iz efectividad de estas y generando cumplimients en los gue se encuentran
vencidos.

e Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los lideres de los procesos como
primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los informes de auditoria,
gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que permitan eliminar
de ralz las causas que dieron origen a los haliazgos y fortalecer el Sistema de Control Intsrmno.

« En cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencion, me permiio comunicar gue para evitar
la formulacion de hallazgos de entes externcs en las evaluaciones que nos realizan, se hace
necesario que se impartan instrucciones para dar cumplimiento en a formulacion y ejecucién de
las actividades del plan de mejoramiento por procesos, eliminando la causa rafz de los hallazgos,
de tal manera que permitan garantizar que estos hechos no se repitan.

e Parala formulacion de planes de mejoramiento tener en cuenta la importancia de:

~ Garantizar que las actividades establecidas cumpian con los atrbutos de revisién
{adecuacion, conveniencia, eficacia, eficiencia y efectividad).

-  Establecer plazos que permitan dar cumplimiento oportuno a las actividades.
- Socializar el contenido de los planes de meajoramiento con los equipos de trabajo a fin de

determinar los respeonsables de ejecucién de metas para lograr la implementacién de las
mejoras formuladas,

- En el caso de hallazgos que tengan definido el cumplimiento de metas con participacion de
ofro proceso, deben interactuar para dar cumplimiento a las mismas, de manera coordinada
y efectiva, entregando los soportes al proceso que lidera su consolidacion.

Lo anterior para su conocimiento y medidas que se estimen pertinentes con la finalidad de gestionar
las mejoras y mitigar riesgos identificados en las auditorias.

Cordiaimente,

O ZAMORANS CONTRERAS
Jefe de Grupo Oficinade CoahroT Interno ’

Elaberd: Profesional Oficina de Confrol intemo. MBA Laura Liliana Echeverria Mora.'f-
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