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Lider (es) y/o Responsable del Proceso

(3)

Cr. (R) William Tapias Casallas
Gerente Administrativo

Proceso y/o Procedimientos, Actividad
especifica auditada y/o evaluada (4)

Proceso Gestion Logistica y servicios Céd. IM OC DLS SP 001

Alcance (5):

Verificar cumplimiento de los controles establecidos en el Subproceso
Gestién Logistica y Servicios.

Contratos y 6rdenes de compra en ejecucion supervisados por la Direccién
Logistica y de Servicios, vigencia 2024 y 2025.

Propiedad, planta y equipo (selectivo).

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través
de la gestidn de los roles asignados a la Oficina de Control Interno,
adelantando la evaluacion independiente, selectiva, sistémica y objetiva,
basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno, teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos
establecidos en el Sistema de Gestion Integral, la legislacién y normas
vigentes.

Objetivos especificos (7):

Evaluar de manera selectiva el adecuado cumplimiento de los
lineamientos internos y externos aplicables al subproceso Gestién
Logistica y Servicios que permitan mitigar los riesgos, con el fin de
establecer oportunidades de mejora.

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los controles
establecidos para evitar la materializacion de los riesgos identificados por
el proceso en la matriz de riesgos y oportunidades del subproceso Gestién
Logistica y Servicios. .

Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Constitucion Politica de Colombia de 1991.

Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 "Por la cual se establecen normas
para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
estado y se dictan otras disposiciones".

Ley 80 del 28 de octubre de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto General
de contratacién de la Administracion Pablica".

Ley 816 del 07 de julio de 2003 "Por medio de la cual se apoya a la
Industria nacional a través de la contratacién publica”,

Ley 1150 del 16 de julio de 2007 "Por medio de la cual se introducen
medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se
dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos
Pablicos".

Ley 1437 del 18 de enero de 2011 "Por la cual se expide el Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo".

Ley 1474 del 12 de julio de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos
de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica’.

Ley 1564 del 12 de julio de 2012 “Por medio de la cual se expide el Cédigo
General del Proceso y se dictan otras disposiciones”.
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Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Decreto 2150 del 05 de diciembre de 1995 "Por la cual se suprimen y
reforman regulaciones, procedimientos o tramites innecesarios existentes
en la Administracién Publica".

Decreto 1537 del 26 de julio de 2001 "Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos y
administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las
entidades y organismos del Estado".

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 "Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica".

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 "Por medio del cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto tnico Reglamentario del Sector
Funcion Pudblica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

Manual de Contratacion, Cod: IM OC OFL MN 001 Rev. 11.

Procedimiento para la administracién de contratos, orden de compra o
pedidos, Céd.: IM OC DME PR 001. Rev. 9.

Procedimiento de exportaciones, importaciones, y autorizacion a entidades
particulares, Céd.: IM OC GCE PR 001. Rev. 11.

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en la
Industria Militar, Cod.: IM OC OCI PR 002. Rev. 6.

Procedimiento para la administracién y gestion de los riesgos y las
oportunidades en la Industria Militar Céd.: IM OC OFP PR 018. Rev. 18.

Procedimiento para legalizacion de recursos Coéd.: IM OC DOF PR 002.
Rev.6

Procedimiento administrativo para el manejo de materiales y elementos
devolutivos de la Industria Militar, Cod.: IM FC DVA PR 001. Rev. 9.

Instructivo para el control de las etapas del proceso gestién compras por
unidad de negocio, Cod.: IM OC DAC IN 005. Rev. 1.

Instructivo elaboracion de cuadros de evaluacion, Céd.: IM OC DAD IN 007.
Rev. 2.

Instructivo para desarrollar la etapa pre-contractual del proceso gestién de
compras y comercio exterior, Cod.: IM OC DAD IN 003. Rev. 2.

Instructivo para controlar la ejecucion de los contratos en el proceso gestion
compras y comercio exterior, Céd.: IM OC DAD IN 004. Rev. 2.

Instructivo pago a proveedores Nacionales y del Exterior, Cod.: IM OC DOF
IN 003. Rev. 5.

Objetivos Estratégicos Asociados (9)( si
aplica ):

Plan Estratégico Industria Militar 2023 — 2026 y Plan de Accién 2024:
Perspectiva Clientes y Mercado:

"Mejorar la imagen institucional"

Iniciativa No. 13 "Continuar con la implementacion del programa para
mejorar el indice de Gestion y Desempefio de la Industria Militar, acorde

con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG".

Iniciativa No. 14 "Seguimiento y control a los riesgos identificados en los
procesos y subprocesos”.

Perspectiva Procesos Internos:
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"Modernizar y optimizar los procesos"
Iniciativa No. 24 "Fortalecer la gestion financiera de la Industria Militar".

Iniciativa No. 30 "Mejorar la planificacion presupuestal”.

- 1194- Incumplimientos disposiciones normativas
Riesgos y Oportunidades Asociados (10): - 1182- Nivel de criticidad de los asociados de negocio
- Demas riesgos asociados de forma transversal al proceso.

. Informe de auditoria No. 02.820.294 - "IM OC OCI Resultado Auditoria al
Antecedentes (11): SCI Proceso Gestion de Compras” del 29/ene/2023.

Documentos Analizados (12):

- Resoluciones de caja Menor No. 003 de 2024, 004 de 2025, No. 015 de 2025, No. 016 de 2025, No. 017 de 2025, No.
018 de 2025.

- Reportes aplicativo SAP HANNA — Informe de Activos Fijos

- Reporte de funcionarios retirados.

- Contrato de transportes de carga terrestre No. 1-293/2023 Transportes Benavides S.A.S BIC en reorganizacion y 1-
294/2023 TKARGA S.A.S _

- Informes de ruta de abastecimientos, transportes de carga terrestre No. 1-293/2023 Transportes Benavides S.A.S BIC
en reorganizacién y 1-294/2023 TKARGA S.A.S

- Plan de mantenimiento de vehiculos. ‘

- Oficio No. 02.993.251 del 02/ene/2025 “/M OC OFP Solicitud de necesidades de actualizacion de documentos 2025,

- Oficio No. 03.007.891 del 18/feb/2025 “IM OC PIM Solicitud de auditoria a los Avances en Dinero para Transporte
Terrestre de Mercancias”.

- Carpetas hojas de vida vehiculos en oficinas centrales (21), en FAGECOR (6) en FEXAR (10) en FASAB (10).

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacién (13)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

- Disposicion y asertividad por los funcionarios a las recomendaciones realizadas.

Comentarios Generales y/o especiales (b):

- Se realizd reunion de apertura de la auditoria al Proceso Gestion Financiera el dia 04 de febrero de 2025
segun Listado de Asistentes de Compromisos de Reunién No. 06 en las instalaciones de la oficina de
Logistica y servicios de la industria Militar.

1. ENTREGA DE DOTACIONES ADMINISTRATIVAS

- De acuerdo a la verificacién documental formato Registro Control Entrega de Dotaciones Admlmstra’nvas
Cdd.. IM OC DSG FO 044 en oficinas centrales y fabricas para la vigencia 2024 se observo:

- Extemporaneidad para la tercera entrega de dotacnon en Oficinas Centrales, FAGECOR y FEXAR,
incumpliendo las fechas establecidas en el Codigo Sustantivo del Trabajo Articulo 232. “Fecha de entrega Los
{empleadores} obligados a suministrar permanente calzado y vestido de labor a sus trabajadores harén

entrega de dichos elementos en las siguientes fechas del calendario: 30 de abril, 31 de agosto y 20 de
diciembre”.
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FECHA OPORTUNA
DE ENTREGA 30-abr 31-ago 20-dic
*CST. ART. 232
PRIMERA SEGUNDA TERCERA
UNIDAD DE NEGOCIO
ENTREGA ENTREGA ENTREGA
4-abr-24
OFICINAS CENTRALES 5-abr-24 14-may-24 30-dic-24
9-abr-24
FAGECOR 5-abr-24 14-may-24 7-feb-25
FASAB 12-jun-24 27-may-24 18-dic-24
FEXAR §-abr-24 7-jun-24 7-feb-25

*CST: Codigo Sustantivo del trabajo

- Diligenciamiento incompleto en registros del formato “Registro Control Entrega de Dotaciones Administrativas”
C6d.: IM OC DSG FO 044, lo que impide garantizar la trazabilidad de la informacion la cual se disponen para
evaluacion de cualquier parte interesada (cuando se requiera en una obligacién contractual y/o requisito legal
o reglamentario), monitoreo o verificacion.

UNIDAD DE NEGOCIO ENTREGA INFORMACION OMITIDA
Fecha de recepcion
: Nombre vy firma funcionaric responsable
Primera Entrega recepcion.
Fecha de entrega
Técnico Direccidn Logistica y servicios
OFICINAS CENTRALES Segunda Entrega Supervisor
Fecha de recepcion
Nombre y firma funcionario responsable
recepcién.
Tercera Entrega Fecha entrega
Fecha de entrega
Técnico Direccion Logistica y servicios
FASAB Segunda Entrega Supervisor
FAGECOR Tercera Entrega Fecha de entrega
FEXAR Tercera Entrega Fecha de entrega

- De acuerdo al oficio No. 03.002.477 de fecha 04 de febrero de 2024 “/M OC VCO GAM DLS Informe novedad
entrega dotacion administrativa diciembre 2024 - Fagecor y Fexar”, enviado a la Oficina de Control Interno por
el supervisor del contrato de compraventa Nacional No. 1-063/2023 — proyecto 12322 y Supervisor 6rdenes
de compra 4500014029, 4500014030 — Proyecto 13019 informaron:

- ‘La razén por fa demora en la entrega oportuna en las dos unidades de negocio obedecié a Falta de
disponibilidad de vehiculo propio, dado que no se tenia contrato de transporte de carga vigente’.

2. ACTIVOS FIJOS PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

2.1 Elementos en propiedad de terceros

- Se evidencio el envio del resultado toma fisica de inventarios a terceros por parte de la Gerencias de fabrica
a la Vicepresidencia de Operaciones — Vicepresidencia Corporativa, asi:
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UNIDAD DE NEGOCIO OFICIO No. FECHA ASUNTO OBSERVACIONES
IM FS DCO AMP Envio Informe de
FASAB 02.825.351 19/dic/2024 resultados Toma Fisica de
Inventarios FASAB 2024"
IM FJ GFJ DCO AMP DANDO )
CUMPLIMIENTO A Lo Egv'?dO por el Ggfente ge
. ESTABLECIDO EN LA DIRECTIVA brica a Vicepresidencia de
FAGECOR 02.990.466 23/dic/2024 TRANSITORIA  DE  CIERRE | Operaciones con destno a
FINANCIERO  VIGENCIA 2024 | Vicepresidencia Corporativa -
SYNERG 02.956.965 Gerencia Financiera
“INFORME INVENTARIOS FISICOS
FEXAR 02.988.250 18/dic/2024 ACTIVOS FIJOS DICIEMBRE DE
2024”
IM OC VCO GAM DLS ) N
Enviado por Vicepresidencia
OFICINAS ) ACTIVIDADES ~ CIERRE  DE ) !
CENTRLAES 02.992.774 30/dic/2024 VIGENCIA DIRECCION LOGISTICA | CoPoratva 2 Gerencia
Y SERVICIOS AREA DE ALMACEN g
2.1.1 FASAB:

De acuerdo a la verificacion realizada en el aplicativo Sistema SAP, transaccién “ZAM_TR_REP_ACTIVOS -
Informe Activos Fijos™ a 31 de enero de 2025, se encontraron 84 items con 84 unidades en total, con valor de
adquisicién de $1.184.487.290 y valor en libros de $740.654.560, asignados a 2 responsables como

“Terceros”.

Se observaron las siguientes actas de Verificacion de

Terceros, asi:

Inventario y Estado Activos Fijos Suministrados a

CANT.

RESPONSABLE
UND. | "pEL AcTIVO

ACTA

OBSERVACIONES

UND | INMEVAL SAS

Oficio No. 02.979.155 “IM
FS DCO AMP Verificacién
inventario y estado molde
suministrado a fa firma
INMEVAL S.A.S.” Nov
27/24.

El elemento reportado en el informe final y
acta relacién de activos en poder de terceros
se encuenira registrado en el aplicative SAP
HANNA en servicio a cargo de un funcionario
de la entidad.

38

Oficio No. 02.983.857 “IM
FS DCO AMP Verificacién
inventario y estado activos
fjos suministrado a Base
Militar.” Dic 08/24.

Los elementos reportados en el informe final y
acta correspondientes a activos en poder de
terceros presentan conformidad con el
aplicativo SAP.

46

BASE MILITAR

UND | BATALLON DE
ARTILLERIA NO.
TARQUIL.

UND | SOCIEDAD HOTEL

TEQUENDAMA S.A

Oficio No. 02.983.857 "IM
FS DCO AMP Verificacién
inventario y estado activos
fiios suministrado a
Sociedad Hotelera
Tequendama S.A.” Dic
06/24.

Los elementos reportados en el informe final y
acta correspondientes a activos en poder de
terceros presentan conformidad con el
aplicativo SAP.

La Oficina de Control Interno realizé la verificacion en el aplicativo SAP HANNA informe de activos fijos con
corte 31 de enero de 2025 donde se evidenciaron las siguientes novedades:

Diferencia en el registro de la informacion del activo camién Furgén MARCA: CHEVROLET MOD. FVR
(2013), codigo: No. 80000176, el cual se encuentra en estado de “Servicio” a cargo de un funcionario de la

entidad a pesar de estar en poder de la aseguradora. Durante el desarrollo de la auditoria se cambio el estado
del activo a *“No explotado”.

De igual forma el Activo No. 190018619 “Molde para fabricacién de termormado espoletas Bombas aéreas
version 2°, registra en el aplicativo SAP HANNA en servicio a cargo de un funcionario de la entidad a pesar de
encontrarse en poder del tercero.

¢
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Oficio No. 02.825.351 “IM FS DCO AMP Envio informe de resultados toma fisica de APLICATIVO SAP,
inventarios FASAB 2024” del 19 de diciembre de 2024, anexo 2. Elementos en poder de (TRANSACCION ARO1)
terceros. Corte 05 de febrero de 2025
cODIGO DESCRIPCION RESPONSABLE ESTADO RESPONSABLE ESTADO
CAMION MAFPRE DE Funcionario
En proceso de N
FURGONADO COLOMBIA > MUNOZ LADINO -
60000176 | \ARCA: CHEVROLET COMPARIA reciamacin por GABRIEL En servicio
MOD. FVR (2013 ASEGURADORA ERNESTO
MOLDE PARA
Elemento en MORANTES ..
19001861g | FABRICACION NIDO INMEVAL S.A.S Poder de PINZON NELSON | Enservicio
TERMOFORMADO Terceros MAURICIO
ESPOLETAS

Lo anterior denota incumplimiento en la actualizacién de los registros en el aplicativo SAP HANNA y control
de los activos de la entidad, lo que no garantiza la confiabilidad de la informacion.

212 FAGECOR:

De acuerdo a las siguientes actas se realiz6 la toma fisica de inventarios sin novedad.

RESPONSABLE
CANT. | UND. BEL ACTIVO ACTA
Sociedad Hotelera | 07ici0 NO. 02.885.460 “IM GFJ DCO AMP ACTA TOMA FISICA DE INVENTARIOS
187 | UND | o080 O EN PODER DE TERCEROS QUE HACE EL ALMACEN GENERAL FABRICA
q “GENERAL JOSE MARIA CORDOVA"
Oficio No. 02.943.248 IM GFJ DCO AMP ACTA TOMA FISICA DE INVENTARIOS
1¢ | UND | Base Militar QUE HACE EL ALMACEN GENERAL FABRICA “GENERAL JOSE MARIA
CORDOVA”
Oficio No. 02.946.087 IM GFJ DCO AMP ACTA TOMA FISICA DE INVENTARIOS
4 UND | Herpe QgE HACE EL ALMACEN GENERAL FABRICA “GENERAL JOSE MARIA
CORDOVA"

2.1.3 FEXAR:

Se realiz6 toma fisica de inventarios en poder de terceros para la empresa Sociedad Hotel Tequendama S.A.

RESPONSABLE

CANT. | UND. | ") AcTivo

ACTA OBSERVACIONES

La cantidad de elementos reportada en el informe
final y acta relacién de activos en poder de terceros
se encuentra alineada.

Oficio No. 02.988.008 "Memorando
envio acta 02.987.667 relacibén de
activos en poder de terceros hotel
Tequendama diciembre 20247
Diciembre 17/24.

Sociedad Hotelera

267 | UND Tequendama S.A

Elementos identificados con cédigo No. 210000771
y 210000837 refrigeradores se recomienda generar
su proceso de gestidén para baja teniendo en cuenta
que se encuentran fuera de servicio.

- Se realiz6 la verificacion en el aplicativo SAP HANNA donde se observé que registran 16 activos en custodia
funcionarios de la fabrica a pesar de estar fisicamente y en uso de terceros

APLICATIVO SAP, (TRANSACCION AR01)

UMB DIRECCION MINERIA E INFRAESTRUCTURA ~ ELMENTOS EN PODER DE TERCEROS CORTE 05 DE FEBRERO DE 2025

CODIGO DESCRIPCION RESPONSABLE ESTADO RESPONSABLE ESTADO

PLANTA LA JAGUA - AREA

CAMION MEZCLADOR KENWORK T NO ARIAS CHOLES JESUS NO
40017583 800 6X4 MOD 2011 N° DE ALM’;‘%.E%"(")‘SNTO DE | expLoTADO ANDRES EXPLOTADO
40013710 | CAMION PLANTA TRIPLE 7 H730 #9 ARGOS RIO CLAROG SERVICIO A GUAMAN RODRIGUEZ SERVICIO

CHASIS MACK 1M2AG1 UN TERCERO WILLIAM ALEXANDER
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40013721 | CAMION o e & "NFO L yumBO VALLE ARGOS | nERVICIOR | JIMENEZ CRUZ JOHN ALEXIS | SERVICIO
40015577 | Ao R o aCK GV | YUMBO WINLLE AGORA | SERVICIO 2 | JIMENEZ CRUZ JOHN ALEXIS |  SERVICIO
40016627 | CAMION P"AN)Té LE 7 CF (H740 CEMEX PAYANDE rICloR, | SoAMAN RODRIGUEZ SERVICIO
s | WOLIECUBOENONT | acarn | SEICOh | SRR S e | oo
40016630 | CAMION MEZCLADOR MACKMOD. | MINA EL HATILLO (CNR) eVICIOR | ARIAS CoRES JEsus SERVICIO
40016631 | CAMIONKENNORKT 8006X4 MOD | - yyna B HATILLO (CNR) RO R | ARIAS CHOLES JESUS SERVICIO
s | LIS | oo | SRS | SLMETREE | semvor

Base Militar MUNA FEXAR - ELEMENTOS EN PODER DE TERCEROS APLICATIVO SAP, (TRANSACCION AR01)
CORTE 05 DE FEBRERO DE 2025
cODIGO DESCRIPCION RESPONSABLE ESTADO RESPONSABLE ESTADO
70015785 | COCINA INDUSTRIAL DE 4 PUESTOS. | BASE MILITAR EL MURA - Servicio
70015715 | MESA COMEDOR WIMPY 4 PUESTO | BASE MILITAR EL MURA - Senvidio
70015715 | MESA COMEDORWIMPY ¢ PUESTO | BASE MILITAR EL MURA - Senvicio
70015717 | MESA COMEDORWIMPY 4 PUESTO | BASE MILITAR EL MUNA - Servicio
70015719 | MESA COMEDORWINPY 4 PUESTO | BASE MILITAR EL MUNA - Servicio CORTES RODRIGUES _—
- ROLANDO
70015721 | MESA COMEDOR WIMPY 4 PUESTO | BASE MILITAR EL MURA - Servicio
70015723 | MESA COMEDOR WINPY 4 PUESTO | BASE MILITAR EL MURA - Senvicio
70015787 | MESA COMEDOR WINPY ¢ PUESTO | BASE MILITAR EL MURA - Senvicio
o | SEOEP RSO0 ot | snscrarn g - |

Para los elementos anteriormente relacionados no se evidencidé documento con la toma fisica de inventarios ni
documento de control para estos elementos, De acuerdo a lo reglamentado en el Procedimiento Administrativo
para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar C6d.: IM FC DVA PR 001 Rev. 9,
establece que “los elementos que se encuentran en custodia de terceros deben estar registrados II.
INFORMACION. B. Generalidades. 20. Inventario de bienes en poder de terceros. La Gerencia Corporativa en
las fabricas, y en Oficinas Centrales la Direccién de Logistica serén las encargadas de controlar los elementos
que se encuentran en poder de terceros, deberdn elaborar un inventario fisico de dichos elementos,
clasificandolos en Activos Fijos, Materias Primas y otros elementos, informe que serd enviado a la Gerencia
Financiera — Direccion de Contabilidad a més tardar el 29 de noviembre del presente afio, indicando el estado en

que se encuentran’.

2.1.4 OFICINAS CENTRALES
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Se observo el registro de la toma fisica de elementos para la empresa Sociedad Hotelera Tequendama.

De acuerdo a la verificacion realizada en el aplicativo Sistema SAP, transaccién “ZAM_TR_REP_ACTIVOS —
Informe Activos Fijos” a 31 de enero de 2025, se encontraron 147 items con 147 unidades en total, con valor
de adquisicion de $1.479.793.221 y valor en libros de $189.715.077, asignados a 5 responsables como
“Terceros”, asi:

VALOR
N° DE VALOR
PERSONAL NOMBRE COMPLETO CANT. A:&UI\}IS LIBROS OBSERVACION

70000001 CIAC CIAC. 899.998.278 51 1.135.976.932 74.581.098 SIN

70000003 UNIVERSIDAD JAVERIANA. 860.013.720 7 163.876.359 6.614 SIN
‘ACTA DE EQUIPOS EN
PODER DE TERCEROS”. 13
de diciembre de 2024. “ACTA
DE EQUIPOS EN PODER DE
TERCEROS "UNIVERSIDAD

70000004 UNIVERS!DAD MILITAR NV GRANADA. 800.225.340 12 22.631.011 126.564 MILITAR NUEVA GRANADA”
Firmada por “Profesor Titular
UMNG”
informacién recibida el
27/Feb/2024

70000005 LABORATORIO NDT CIAC. 899.909.278 10 552.076 292,358 S/N
Formato “Lista elementos

. devolutives por empleado” del

70000011 SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA S. 860.006.543 67 156.756.843 114.708.443 | 26.11.202, firmado por Ila
entidad y el Supervisor del
contrato, sin observaciones

TOTAL 147 | 1.479.793.221 | 189.715.077 SIN

Se observaron solicitudes a CIAC “Acta de equipos” y Universidad Javeriana “Equipos en poder de Ia
universidad®, por parte del Coordinador de proyectos I+D+l — Gerencia de I+D+l Indumil, con correo
electronico del 13 y 16 de diciembre de 2024, sin que se evidencie el informe de los devolutivos en custodia
de cada uno de ellos, debidamente firmado por la entidad y el supervisor del proyecto, como lo dispone la
normativa interna de la Industria Militar al respecto.

De acuerdo a lo anterior no se evidencié informe de los inventarios fisicos realizados y firmados por la entidad
que los posee y el supervisor responsable por parte de Indumil de “Ciac”, “Universidad Javeriana”,
“Universidad Militar Nv Granada” y “Laboratorio Ndt Ciac”, incumpliendo lo dispuesto por el Presidente de la

Industria Militar en el documento “02.956.965 IM OC VCO GFI DCB DIRECTIVA TRANSITORIA DE CIERRE
FINANCIERO VIGENCIA 2024™:

2.2 Elementos devolutivos en estado “Nuevo”

2.2.1

OFICINAS CENTRALES

De acuerdo al Sistema SAP, transaccioén “ZAM_TR_REP_ACTIVOS — Informe Activos Fijos” a 31 de enero de
2025, se encontraron en estado “08. Nuevo”, 107 items con 536 unidades en total, con valor de adquisicion de
$2.861.066.777 y valor en libros de $2.632.641.729, asignado a 30 funcionarios, asi:

. VALOR

PEgSgE AL NOMBRE COMPLETO UND. | iTEMS | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | ADQuUIS. ,‘_’Iglé%g
ACUM.

0 ) 7 5 o[ 56773467 53.150.043

393 | ORJUELA AVILAN JOSE WILSON 3 3 T 2] sr26657]  7.557.000

458 | SANCHEZ ZAMUDIO YADIRA PATRICIA 2 2 2 323.358.700 | 252456110

545 | ALVAREZ LINA MARGELA 1 1 1 539.784 525.003

548 | PULIDO BORDA WILMAN STEVE 2 2 i 218.730.000 | 161.630.704

757 | HERNANDEZ VANEGAS LISSETTE 1 1 1 4700500 | 4.184.089
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794 | PULIDO PAEZ LUISA FERNANDA 1 1 1 3.672.054 1.468.821
816 | PINZON RODRIGUEZ CINDY JOAN 1 1 1 8.092.000 6.313.977

1131 | DIAZ ORJUELA ANGELICA 1 1 1 218.365 212.394
1235 | ALFONSO GUERRERO YONATHAN JESUS 1 1 1 3.570.000 2.541.058
1444 | PINILLA RAMIREZ MARIA FERNANDA 0 2 2| 108.555.678 | 107.277.778
1650 | LAVERDE RENDON GUILLERMO 0 1 1 1.375.437 1.329.558
1976 | BENAVIDES HERNANDEZ DIEGO ALEXANDER 2 2 2 9.401.000 8.368.178
1990 | MENDEZ ACOSTA CESAREQO 1 1 1 1.344.700 1.196.967
2001 | MOSQUERA JULIO CESAR 3 3 1 2 8.726.637 7.527.000
2006 | MINDIOLA BRYON EDWIN ALEXANDER 1 1 1 3.570.000 2.541.058
2068 | MEDINA ALVAREZ LAURA YULISA 1 1 1 539.784 525.023
2293 | MEJIA ALVARO ENRIQUE 2 6 6| 84.763.700 |  81.493.370
2310 | COLLAZOS ENCINALES JUAN CARLOS 0 1 1 4.938.272 4.773.549
2323 | AREVALO PENA NELSON ENRIQUE 1 2 1 1 7.629.175 5.609.867
2363 | ALMECIGA MEDINA JULIAN ALIRIO 2 2 2 2.668.917 2.558.389
2372 | CORTES SALAZAR PAULA ANDREA 1 1 1 8.082.000 6.313.977
2373 | CASTILLO SANCHEZ VIVIANA ALEJANDRA 0 2 2| 127.113.452 | 124.123.684
2387 | HERRERA GARCIA DAYAN VANESSA 1 1 1 3.570.000 2.541.058
2458 | CIFUENTES GUZMAN WILSON 1 1 1 539.784 525.023
2459 | RODRIGUEZ CUADROS SILVIA MARCELA 1 1 1 218.365 212.393
2496 | CORDOBA SARMIENTO CARLOS 497 54 11  53]1.855.642.793 | 1.781.859.555
2508 | BARON HERNANDEZ OSCAR ENRIQUE 1 1 1 1.375.438 1,329,558
2510 | HENAC FONSECA CARLOS ALBERTO 1 1 1 1.344.700 1.196.967
2556 | TORRES CHAMORRO BIBIANA PATRICIA 1 1 1 1,375.438 1,329.558

TOTAL 536 | 107 1 2| 16| 88 | 2.861.066.777 | 2.632.641.729

ARO 2021 2022 2023 2024 TOTAL
ITEMS 1 2 16 88 107

- Se observaron 9 items con 7 unidades, los cuales no tienen asignado responsable en la columna “N°
personal’, asi:

VALOR
ACTIVO CAPITALIZADO CECO N°DE | NOMBRE VALOR
FIJO DENOMINACION CANT. | UMB EL RESPONSABLE | PERSONAL | COMPLETO | APOUS- | (1gros
70027718 | SILLA ERGONOMICA EJECUTIVA 0 740012004 163020 0 539.784 | 525.004
70027954 | SILLA ERGONOMICA GERENCIAL 11T UN | 02-oct2024 163020 0 1375.438 | 1.329.559
70027955 | SILLA ERGONOMICA GERENCIAL 1] UN | 02-oct-2024 163020 0 1.375.438 | 1.329.558
70027995 | SILLA ERGONOMICA EJEGUTIVA T] UN | 24-oct2024 163020 0 539.784 | 525.024
70027996 | SILLA ERGONOMICA EJEGUTIVA T UN | 24-oct2024 163020 0 530.784 | 525.003
70027998 Eg%ﬁB(iDE ESCRITURA CUADRICULADO 1| UN | 24-oct-2024 163020 0 218365 | 212394
80007511 'C“f_iggﬁ)?st‘UTERM'CA INDUSTRIA SATO 0 02-0ct-2024 163020 0 17.394.958 | 16.234.487
80007566 g’:ﬁgﬁfgﬁJéR"’"c‘\ INDUSTRIA SATO 1| UN | o2-oct-2024 163020 0 17.304.958 | 16.234.487
80007567 | 3 FRECORn JERMICA INDUSTRIA SATO 1| UN | o02-0ct-2024 163020 0 17.394.958 | 16.234.487

- 18 items, los cuales no aparece registrado el valor en la columna “Cantidad”, asi:
ACTVO | HENOMINACION | CANT. | ume | CAPITALIZADO CECO N°DE NOMBRE COMPLETO X’§$&'§ VALOR
FIJO : EL RESPONSABLE | PERSONAL oo | LIBROS.
KIT SISTEVA
RETROCESO
N )

40017577 | SONVERSION 0 14-jun-2024 171006 2293 | MEJIA ALVARO ENRIQUE 28.441.000 | 27.343 608

CORDOVA CAL

oMM

KIT LASER

TAD )

40017578 /P\FSQ%LA OR 0 14-un-2024 171006 2293 | MEJIA ALVARO ENRIQUE 2.380.000 | 2.288.176

CORDOVA
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KiT SISTEMA
RETROCESO .
40017579 | RETROCESO 0 14-jun-2024 171006 2293 | MEJIA ALVARO ENRIQUE 11.560.850 | 11.114.812
FUSIL GALIL
KIT SISTEMA
RETROCESO
40017580 | SONVERSION 0 14un-2024 171006 2203 | MEJIA ALVARO ENRIQUE 28.441.000 | 27.343.697
' CORDOVA CAL
9MM
Bicicleta eléctrica : PINILLA RAMIREZ MARIA
60000416 | ) 0 20-dic-2024 120000 1444 | IR R 93.488.850 | 92.388.314
Estacion de carga . PINILLA RAMIREZ MARIA
s0000417 | SRR 0o 22 0 20-dic-2024 120000 1444 | EELA R 15.066.828 | 14.889.464
[AVADORA
70027691 | INDUSTRIAL50A | 0 07-nov-2024 161025 2373 Xf‘gﬂ';ngRiANCHEZ VIVIANA 66.268.123 | 64.709.466
100 KG
SECADORA
"70027692 | INDUSTRIAL 50 0 07-nov-2024 161025 2373 | CASTILLO SANCHEZ VIVIANA 60.845.329 | 59.414.218
ALEJANDRA
A 100 KG
AIRE AREVALO PENA NELSON
70027716 | ACONDICIONADO | 0 23-sep-2024 150000 2323 3.419.902 | 3.207.416
ENRIQUE
24000 BTU
SILLA
70027717 | ERGONOMICA o | 02-0ct-2024 100015 1650 | LAVERDE RENDON GUILLERMO 1.375.437 | 1.329.558
GERENCIAL
SILLA
70027718 | ERGONOMICA 0 24-0t-2024 163020 0 530.784 |  525.024
: EJECUTIVA
TABLERO DE
70027719 | ESCRITURA 0 24-0ct-2024 110012 393 | ORJUELA AVILAN JOSE WILSON 218.365 | 212.304
: CUADRICULADO : :
BORRABL
IMPRESORA
TERMICA
80007511 | (o RCR  sato | O 02-0ct-2024 163020 0 17.394.958 | 16.234.487
CL408NX PLU
90002200 | GGERCIABASE | ¢ 26-sep-2024 163010 2496 | CORDOBA SARMIENTO CARLOS | 24.028.476 | 22.346.680
LICENCIA
90002201 | ANALITICA 0 26 CORDOBA SARMIENTO CARLOS 285.102 | 9.565.230
‘ vl -sep-2024 163010 2496 | CORDOBA SARMIENTO CAR 10.285.1 565.
ACCESOS
LICENCIA REC
90002203 | LIGENCIAREC 0 26-sep-2024 163010 2496 | CORDOBA SARMIENTO CARLOS 3.324.313 | 3.091.638
90002204 b'.%?é\cxv'ﬁu 0 26-5ep-2024 163010 2496 | CORDOBA SARMIENTO CARLOS |  24.483.708 | 22.770.049
TELEVISOR DE COLLAZOS ENCINALES JUAN
120002450 | TELEVISOR DI 0 02-0ct-2024 140010 2310 | SORHA 4.938.272 | 4.773.549
- Durante la auditoria se realizo verificacion fisica de 18 items, encontrando que todos ellos estan en servicio
realmente, a nombre del funcionario que aparece como responsable, se evidenciaron: Falta de etiqueta de
identificacion (3 items); Solicitud de traslado (1 item); Elementos conformado por varias unidades (2 items),
estas observaciones se encuentran registradas una a una en la columna “Ubicacién Observacién”, asi:
ACTIVO N° UBICACION
4 DENOMINACION PERSONAL NOMBRE COMPLETO OBSERVAGION
KIT SISTEMA RETROCESO
40017577 | CONVERSION PISTOLA CORDOVA 2293 | MEJIA ALVARO ENRIQUE Simulador de Tiro
CAL 9MM
40017578 | ST LASER ADAPTADOR PISTOLA 2293 | MEJIA ALVARO ENRIQUE Simulador de Tiro
KIT SISTEMA RETROCESO -
40017579 | T SISTEMA RETROCESO 2203 | MEJIA ALVARO ENRIQUE Simulador de Tiro
KIT SISTEMA RETROCESO
40017580 | CONVERSION PISTOLA CORDOVA 2293 | MEJA ALVARO ENRIQUE Simulador de Tiro
CAL 9MM
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aoot7ss1 | KT LASER ADAPTADOR PISTOLA 2203 | MEJIA ALVARO ENRIQUE Simulador de Tiro
KIT SISTEMA RETROCESO . "
40017582 CONVERSION FUSIL GALIL 2293 MEJIA ALVARO ENRIQUE Simulador de Tiro
Corredor primer piso al lado de Comercial
50014170 | GABINETE DEFRIBRILADOR (3) 2363 ALMECIGA MEDINA JULIAN ALIRIO | Aparece 1 und con el valorde 3
unidades
70027716 | AIRE ACONDICIONADO 24000 BTU 2323 AREVALO PENA NELSON ENRIQUE | TI. UPS 1er PISO
TABLERO DE ESCRITURA Compras
70027719 | cUADRICULADO BORRABL 393 ORJUELA AVILAN JOSEWILSON | gin etiqueta de identificacion
80005308 | GO UADOR PORTATIL Marca Dell 794 PULIDO PAEZ LUISA FERNANDA | Tecnologia de la Informacion
Tecnologia de la Informacion
A Point “Solicitud Reintegro, baja y/o traslado
80006853 zgc‘f:% ag; b 548 PULIDO BORDA WILMAN STEVE de elementos devolutivos”.
¢ 11/Dic/2024. Para Yadira Patricia
Sénchez Amaya
Equipo de Escritorio “ Tecnologia de la Informacién
80007116 FAW2SF3 2323 AREVALO PENA NELSON ENRIQUE El to sin uso pendiente de asignar
Sala de Juntas.

9 Pantallas 55”7, soporte metdlico y

soporte individual de pantallas

1 Sistema de sonido (Procesador de

80007263 EQUIPO MULTIMEDIA SALA 458 SANCHEZ ZAMUDIO YADIRA audio, parlantes, micréfonos)
PRESIDENCIA PATRICIA 1 Camara de video conferencia

1 PC de escritorio

1 Pantalila auxiliar de 55”

1 Sistema de presentacioén inalambrica

1 Sistema de control (Automatizacién)

80007326 | IMPRESORA LASER. 7464241125X0C 393 ORJUELA AVILAN JOSE WILSON | Compras
120002356 | SAMPREAK 458 ANCHIEZ ZAMUDIO YADIRA Tecnologia de la Informacion
120002483 | TELEVISOR DE 65 PULGADAS 393 ORJUELA AVILAN JOSE WILSON gi‘:‘me‘;ﬁi eta de identificacion
130000104 | AIRE ACONDICIONADO DATACENTER 548 PULIDO BORDA WILMAN STEVE | 1 ‘,i‘izfei%’gi;ta de identificacion
210000992 | NEVERA 93 LITROS 2363 ALMECIGA MEDINA JULIAN ALIRIO | Cuarto primeros auxilios

222 FEXAR

- De acuerdo al Sistema SAP, transaccion “ZAM_TR_REP_ACTIVOS ~ Informe Activos Fijos” a 31 de enero de
2025, se encontraron en estado “08. Nuevo”, 145 items con 145 unidades en total con valor de adquisicién de
$5.003.151.992 y valor en libros de $4.403.124.432, desde el afio 2019.

ANO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

ITEMS 6 33 62 6 8 30 145

- De 145 activos, 137 unidades no registran asignado responsable en la columna “N° personal’, solamente se

observa un funcionario con 8 activos a su cargo, lo que evidencia incumplimiento en el procedimiento
teniendo en cuenta que todo activo fijo debe registrar un responsable.

VERIFICACION OCI
REGISTRO APLICATIVO SAP INFORME DE ACTIVOS FIJOS RESPONSA B e o A
NOMBRE
PE';%O%&L COMPLETO UND. | ITEMS | 2024 VAL%%GEAQU'S' VALOR LIBROS
RESPONSABLE .
FLOREZ JOSE
MILLER CENTRO DE DATOS FEXAR
126 8 3 3 $405.498.970 $384.429.660
UBICACION
ALMACEN

Se realizé verificacion fisica a los 8 items observando que se encuentran en servicio, pero no en custodia del
funcionario registrado en el sistema SAP, esto teniendo en cuenta que se encuentran en el Centro de datos
de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte, al respecto la fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte solicita
mediante Oficio No. 02.988.190 ‘Respuesta Synergy 02.980.722 situacion elementos UPS FEXAR Contrato




'3} indum

INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Liberado:2023-07-17
Nimero de Rev.: 6
Céd.: IM OC OCI FO 010
Pagina 12 de 53

Synergy No (1). 03.014.718

Fecha (2):

06 de Marzo de 2025

1-271/2023” del 18 de diciembre de 2024 movimiento de estos elementos al funcionario de la Gerencia TI, sin
embargo a la fecha persiste la novedad observada.

- Se efectlo verificacion selectiva a los reportes de inventarios de propiedad, planta y equipo, en FEXAR,
evidenciando novedades presentadas en los cierres de inventarios de fin de afio y selectivos durante la
vigencia 2023 y 2024, donde se observé que los siguientes funcionarios persisten con faltantes sin observar
ninguna gestion que genere un cambio en el resultado, no se evidenci6 el reporte de la novedad para que se
adelanten las respectivas investigaciones administrativas asi:

e Funcionaria Yury Astrid Monroy Gonzalez, cod. personal: 734 se han generado 4 reportes con cinco
activos faltantes por valor de $ 4.164.803.

OFICIO ASUNTO
02.820.569 Toma de inventarios cierre vigencia 2023
02.850.018 Revisién existencias FEXAR febrero 2024
02.928.235 Revisién existencias FEXAR Julio 2024
02.988.250 Toma de inventarios cierre vigencia 2024

Los elementos faltantes son:

ACTNVO CLASE CANT DESCRIPCION VALOR
980002804 1073 1 ESCRITORIO AMBASSADOR RECTO 180X78CMS $4.691
50003794 1073 1 AMALGAMADOR VARIMIX Il No. 99333 $919.189
50003795 1073 1 COMPRESOR 12HP 1720 RPM C-200 AIR DENT $1.827.633
50003798 1073 1 LAMPARA FOTOCURADO VCL101 OPTILU 1725 $1.410.804
70023989 1073 1 MUEBLE EN MADERA PCOMPUTADOR $2.486
TOTAL $4.164.803

Funcionaria Luz Estela Zuluaga Arredondo Cod. personal: 371, se han generado dos reportes por
almacén, Oficios No. 02.850.016 “Revisién existencias FEXAR febrero 2024° y No. 02.928.235 “Revisién
existencias FEXAR Julio 2024” en el cual registran cinco activos faltantes por valor de $14.289.

ACTIVO CLASE CANT DESCRIPCION VALOR
910000326 1169 1 CALENTADOR DE 20 GALONES 220V HACEB $7.373
100000080 1100 1 JUEGO D/CROCKET D/6 MAZOS CARRE $2.697
100000076 1100 1 JUEGO DE AJEDRES N5 EN MADERA $1.111
100000079 1100 1 JUEGO DE DOMINO $ 548
980002761 1079 1 TIPLE $ 2.560

TOTAL $ 14.289

Esta situacion es un incumplimiento reiterativo al procedimiento administrativo para el manejo de materiales e
inventarios numeral 4.3.9. etapa 9. Toma de inventarios fisicos de elementos devolutivos literal a. Toma de
inventarios fisicos de devolutivos en servicio. “En caso de faltantes, el funcionario que efecuta las actividades
de supervisor de inventario, sub-Almacenista o quien haga las funciones de mantenimiento del sistema de
inventarios informaré al Subgerente Administrativo 6 Director de fébrica, segun corresponda para que se
adelante el proceso de Investigacion Administrativa a que haya lugar”.

FASAB

- De acuerdo al Sistema SAP, transaccion “ZAM_TR_REP_ACTIVOS — Informe Activos Fijos”a 31 de enero de
2025, se encontraron en estado “08. Nuevo”, 37 items con 37 unidades en total, con valor de adquisicién de
$245.752.334y valor en libros de $126.621.160 asignado a 02 funcionarios,

- Los elementos registrados corresponden a los afios 2023 y 2024.

[ __No ]

DESCRIPCION ] ITEMS ] VALOR | VALOR EN LIBRO
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PERSONAL ADQUISICION
430 Eq. Maquina y comedor 34 $227.279.672 $108.794.966
610 Eqy Mag.Come. Rd Tv 3 $18.472.662 $17.826.194
TOTAL $245.752.334 $126.621.160

- Se realizo verificacion de los elementos, observando:

Treinta y cuatro (34) elementos adquiridos, mediante contrato 185/2022 “Adquisicién e Instalacién de Equipos
de Cocina y refrigeracién” (proyecto 1022), para la cafeteria pendientes de ser retirados del Almacén de
fabrica hasta que finalice la adecuacién y modernizacién de la edificacién del casino de empleados de
FASAB, esta situacioén fue informada en la auditoria oficio No. 02.983.328 “IM OC OCI Informe casinos
FAGECOR - FASAB y Centro Vacacional Melgar”, hallazgo No.2. A la fecha hay en ejecucion un plan de
mejoramiento por este hallazgo.

- Tres (3) Activos registrados como elementos nuevos cédigo SAP Nos 120002668, 120002669, 120002672,
ubicados fisicamente en la zona Industrial de FASAB, esta novedad fue subsanada en desarrolio de auditoria,
cambiando su estado a servicio.

- Se realizo verificacion selectiva de inventarios de propiedad, planta y equipo, efectuada el dia 06 de febrero
de 2025 a 10 activos fijos, valorizados en el sistema SAP (transaccion AR01) en $ 3.439.907.572, se obtuvo

el siguiente resultado:

ACTIVOS ACTIVOS
VALOR FIOS VERIFICADOS
CENTRO COSTO | pegisTRO SAP CATIDAD ocl NOVEDADES
REPORTE SAP
Tres camaras, varifocal tipo bala 4MP marca:
. Hikvision, en servicio, ubicadas en polvorines y
42101 2'§§gundad $ 18.472.662 3 3 planta de Anfo, sin identificacién de codigo SAP.
Novedad subsanada durante la auditoria.
No se identifico fisicamente el computador
portatil  marca: Hewlett Packard (S/N
431515 5CG1131GCS6), codigo: 80006767, valorizado en
$3.015.214. De acuerdo a informacién del
Miggg(:d?gén $1.160.215.214 2 1 responsable del activo, indica que el elemento se
encuentra en Oficinas Centrales y esta
realizando las coordinaciones para regresario a
FASAB.
La maquina mandrinadora horizontal marca:
WMTCNC, cédigo: 40017726, en estado:
432010 mantenimiento; pendiente cambio de bomba y
rodamientos por parte de la firma
Mgl;?xtii::os $2.215.017.647 3 3 Aeromaquinados, actividad programada para el
mes de febrero de 2025, seglin compromiso de
acta No. 28 del 17 dic.24..
p‘;'g;gzge $ 2.302.049 2 2 Dos (2) Modelos en servicio, ubicados en la
Fundicién e planta de fundicién y taller de modelos.

Como resultado de la verificacion se observo:

- El portatil codigo: 80006767 registrado en el centro de costo (431515) planta de Microfundicidn, no se

identificé fisicamente en las instalaciones de FASAB.

2.23 FAGECOR
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- De acuerdo al Sisterma SAP, transaccién “ZAM_TR_REP_ACTIVOS - Informe Activos Fijos” a 31/Ene/2025,
se encontraron en estado “08. Nuevo”, 82 items con 583 unidades en total, con valor de adquisicion de
$3.725.320.359 y valor en libros de $3.039.749.218.

- Se observan 576 unidades correspondiente a 74 items, sin asignacién de responsable en la columna “N°

personal’.
Valor

N° de < " Valor

personal Nombre completo Und. | ltems | 2015 | 2018 | 2021 | 2023 | 2024 aaclc%l::‘s. libros
0 576 74 2 2 68 2 684.021.063 5.193.794
1001 | PINZON GARAVITO OMAR ALBERTO 1 1 1 100.000.001 98.795.495
1322 | PAEZ GOMEZ NELSON ARTURO 0 1 112.926.382.412 | 2.921.251.659
2154 | JIMENEZ LOPEZ LIZETH ANDREA 1 1 1 1.092.683 1.058.325
2385 | BERNAL LADINGC WILMAR FRANCISCO 5 5 5 13.824.200 13.449.945
TOTAL 583 82 2 2 68 2 8 | 3.725.320.359 ] 3.039.749.218

- Desde el afio 2015 registran elementos en estado nuevo a la fecha.

ANO 2015 | 2018 | 2021 2023 2024 TOTAL
ITEMS 2 2 68 2 8 82

2.3 Activos fijos de propiedad, planta y equipo a nombre de personal retirado.

- De acuerdo al reporte del Sistema SAP, transaccion “AR01. Patrimonio de activos fijos” a 10 febrero de 2025,
se encontraron 1.091 items, con valor de adquisicién de $4.732.102.480, asignados a 51 funcionarios
retirados que ya no laboran para la Industria Militar de planta las diferentes unidades de negocio, asi:

UNIDAD DE NEGOCIO PN oD O, | AcTivOs Fuos VALOR
CENTRALES 45 1056 $4.008.337.949
FAGECOR 5 34 $723.594.914
FASAB 1 1 $169.617
VALOR TOTAL 51 1091 $4.732.102.480

- Los funcionarios registrados no laboran para la Industria Militar desde la vigencia 2022 a la fecha, sin
realizarse el ajuste en el sistema asi:

VIGENCIA Fuﬁérl\gr{l?«g?os VALOR
2022 4 $20.804.280
2023 7 $871.745.249
2024 29 $2.112.237.421
2025 11 $1.727.315.530

TOTAL 51 $4.732.102.480

- De igual forma se evidenciaron 3 items con 16 elementos devolutivos a cargo de funcionarios temporales
desvinculados de la industria Militar:

CODIGO CANTIDAD VALOR
ITEM | pERcONAL NOMBRE CEDULA AREA DE TRABAJO ELEMENTOS ESTADO
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MARTINEZ LOZANO

1 60000055 N DO 80843434 4 $1.045.790
SILVA ZAMBRANO MANTENIMIENTO

2 60000056 JHON ALEXANDER 1024479524 | \IECANICO FEXAR 4 06. SERVICIO $742.338

SUAREZ DURAN
3 60000240 AL DUR 79470210 8 $4.776.869
TOTAL 16 $6.564.997

- En verificacion al cierre de inventarios de activos de la fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte vigencia 2023
Oficio No. 02.820.569 “Memorando Informe Toma de Inventarios Activos Fijos FEXAR 2023 a Gerencia
Financiera” y vigencia 2022 “Informe final Inventarios devolutivos vigencia 2022”, se observan la misma
novedad de la presente evaluacién. Lo anterior evidencia falta de control de la gestién de activos en el
Proceso Gestion de la produccién — Planta Mantenimiento Industrial y Procedimiento administrativo para el
manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar. Céd: IM FC DVA PR 001. Rev. 9.
“Numeral 4.1. CONDICIONES GENERALES. e) En caso de retiro, traslado u otra circunstancia similar de un
Funcionario, éste debe hacer entrega de los bienes pertenecientes a su inventario individual al Jefe inmediato,
0 a quien éste designe, lo cual se hard constar en el Formato SOLICITUD REINTEGRO, BAJA Y/O
TRASLADO DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS “/M FC DVA FO 005” debidamente firmado por el funcionario
que recibe y el Supervisor de Inventarios en Oficinas Centrales y el Representante de Ventas en Fabricas.

- En desarrollo de auditoria se subsand la novedad con el activo No. 50012012 “CALIBRE PASA HOLGURA
CULOTE01403000001063PIST”, se le reasignod a un funcionario activo, unidad de negocio FAGECOR.

3. ARQUEO DE CAJA
- Serealizd arqueo a las cajas menores en las tres fabricas y Oficinas centrales

- Se tomo como referencia las siguientes resoluciones:

RESOLUCIGN No. FECHA UNIDAD DE NEGOGIO MONTO AUTORIZADO VALOR

015 30/ene/2025 FAGECOR 53 SMLMV $75.445.500
016 30/ene/2025 FASAB 53 SMLMV $75.445.500
017 30/ene/2025 FEXAR 53 SMLMV $75.445.500
018 30/ene/2025 OFICINAS CENTRALES 53 SMLMV $75.445.500

DIRECCION LOGISTICA Y SERVICIOS GRUPO 500 SMLMV $854.100.000
004 10/ene/2025 COMERCIO EXTERIOR

DIRECCION LOGISTICA Y SERVICIOS GRUPO 600 SMLMV $780.000.000
003 12/ene/024 COMERCIO EXTERIOR

3.1 Caja Menor FAGECOR

- Se encuentran asignadas las cuentas corrientes N° 130309000100048361 y No. 00130309000100048379 del
Banco BBVA a nombre de la Industria Militar a cargo del Director Corporativo, quien tiene asignado para su
manejo y control de los recursos a un profesional.

- Alafecha de verificacion 10 de febrero de 2025 de acuerdo al reporte Bancario cuentan con los siguientes

saldos:
TIPO DE CUENTA NUMERO SALDO DESTINO OBSERVACIONES
. Tiene pendiente saldo por consignar correspondiente al
Corriente 130309000100048361 $68.800.000 CAJA MENOR ajuste de Ia resolucién No. 015 de 2025
Corriente 130309000100048379 $0 AVANCES SIN

- El saldo total de la caja menor se encuentra en el Banco, el responsable no cuenta con dinero en efectivo.

-__ Diferencia de $6.545.500, correspondiente al incremento del salario minimo mensual de la vigencia 2025.
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- Enlavigencia 2025 no se ha realizado ninguna compra.

- Ultima legalizacién de acuerdo al oficio No. 02.988.749 del 19 de diciembre de 2024, se verificaron las
compras realizadas donde se observé que los rubros y montos pagados correspondian a los establecidos en
la Resolucion.

- En la verificacion realizada se observé, que el profesional encargado del manejo de los recursos de caja
menor, cuenta con oficina con acceso restringido, con caja de seguridad para custodiar el dinero, no cuenta
con cheques, todos los pagos se realizan por transferencia electrénica.

- De acuerdo a la verificacion en el sistema SAP no registra a la fecha de verificacién 10 de febrero de 2025
material pendiente para entrega por compras de caja menor.

3.2 Caja Menor FASAB

- Se encuentran asignadas las cuentas corrientes No. 841000100016496 y No. 841000100004484 del Banco
BBVA a nombre de la Industria Militar a cargo del Director Corporativo, quien tiene asignado para su manejo y
control de los recursos a un profesional.

- Ala fecha de verificacién 10 de febrero de 2025 de acuerdo al reporte Bancario cuentan con los siguientes
saldos:

TIPO DE CUENTA NUMERO SALDO DESTINO OBSERVACIONES

La cuantia del fondo de la caja
menor, con corte 10 de febrero de
2025, presenta inconsistencia con
el articulo No. 3. de la Resolucién
No. 016 de 2025 ($68.900.000),
por  cuanto no ha  sido
incrementado los 53 SMMLV,
respecto a la vigencia 2025.

Corriente

841000100016496 $68.884.000. CAJA MENOR

Corriente 841000100004484 $0 AVANCES SIN

- Diferencia de $6.545.500, correspondiente al incremento del salario minimo mensual de la vigencia 2025.

- Se han realizado a la fecha tres solicitudes por valor de $550.000 asi:

SOLICITUD FECHA VALOR ESTADO OBSERVACION- CONCEPTO
01 03/feb/2025 $250000 | SaStos por legalizar ?ﬁr?xsag;?mﬂe (Comision Bogoté =
02 03/feb/2025 $150.000 | Sastos Pendiente por solicitud de ?;r;;i;i?ai‘\‘;‘;;‘;‘n”;’,?a
03 04/feb/2025 $150.000 feif;‘gig endiente por solicitud de Eﬁ{;@i";jﬁ;‘ﬁ;ﬂ;;
TOTAL $550.000

- El conteo del efectivo fue realizado por la funcionaria encargada del manejo y custodia de los recursos de la

caja menor en presencia del auditor, Dinero en efectivo por un valor de $3.450.000, se encuentra dentro del
rango autorizado, en cumplimiento de la Resolucion No. 016 de 2025. Articulo octavo. Del manejo del dinero
“...Se podré manejar en efectivo hasta tres (3) SMMLV”.
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El efectivo de la caja menor, con corte 10 de febrero de 2025, se encuentra bajo custodia del Profesional de la
Direccion Corporativa en la caja fuerte ubicada en la Oficina de Tesoreria.

Se evidencid que los pagos efectuados se encontraban previamente autorizados por el Gerente de la Fabrica
(Responsable) y Director Corporativo (Ejecutante).

Los gastos se realizaron de acuerdo con las cuantias y montos autorizados, descritos en la Resolucién No.
016 de 2025.

Con corte 10 de febrero de 2025, la Direccién Corporativa ha realizado dos (02) auto arqueos al fondo fijo de
la caja menor, en cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Resoluciéon No. 016 de 2025.

Se verifica el inventario de las compras generadas en la vigencia de 2024 por caja menor, observando que en
inventario del almacén general FASAB a corte 11 de febrero 2025 no han sido retiradas las siguientes
existencias, por valor de $ 9.740.076, asi:

STOCK VALOR
CODIGO ELEMENTO PEDIDO Poyatye UND e TOTAL
(11/feb/25) ®)
asoz143 | [UBO fQETSgNOi"fABALAJE 4200003808 18/nov/2024 UN 200 5.280.000
4500326 | NIDOS HEELAJE GRANADA | 4200003826 26/novi2024 UN 26 94.276
4saa4ss | ATUDA DIDACTICA GRANADA 1 4200003861 17/dic/2024 UN 2 61.000
as8pa06 | MWASA APISONABLE HORNO | 4200003880 20/dic/2024 KG 400 3.124.800
9700999 | CEMENTO GRIS BULTO X 80 | 41500003880 23/dic/2024 UN 40 1.180.000
TOTAL 9.740.076

Durante la verificacion y revisién de los elementos en mencion, se observaron los siguientes egresos:

NO. NO. DIAS
cODIGO ELEMENTO CON@i%?SZDAi|ON FEC%@ECSE’?\IUDA COMPROBANTE | DESPUES DE SU
DE EGRESO ADQUISICION
MASA APISONABLE ‘
asseaze | MASR o OEISON 20/dic/2024 13/feb/2025 4900740735 52
9700999 gg“K"gNTO CGRIS BULTO X 23/dic/2024 11/feb/2024 4900739781 50

Por lo anterior se evidencia contravencion frente la finalidad de la caja menor definida en la Resolucién No.
016 de 2025 en donde se menciona “La Caja Menor es un Fondo Fijo renovable destinado a atender aquellos
gastos que por su naturaleza estéd destinados a cubrir necesidades imprevistas, las urgencias que se
presenten y los gastos menores para el normal funcionamiento de la Féabrica ...” '

De acuerdo con el resultado de la verificacion selectiva de elementos adquiridos, por modalidad de caja
menor y avances, en la vigencia 2024, se evidenci6 que se realizaron compras aun cuando se contaban con
existencias en el almacén por valor de $ 2.605.926.

ADQUISICION SALDO ULTIMO

SAP MOVIMIENTO
CAJA MENOR/ AVANCE (11/febi25)

EXISTENCIAS SAP
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VALOR
COD. | DESCRIPCION | UND EX’S;i';C'AS CANT | TOTAL PEDIDO
: @
MEZCLADOR
6010042 | EQUIPO | uN 5 1 2496.450 | 4200003728 4 10/sep/2024
OXICORTE
CABLE
4586830 | SILICONADO20 | UN 30 4 35402 | 4400000507 30 27/dic/2024
AWG ROJO
CABLE
4586831 | SILICONADO20 | M 35 4 35492 | 4400000507 35 27/dic/2024
AWG AMARILLO
CABLE
4587094 | SILICONADO22 | M 46 4 35492 | 4400000507 46 27/dic/2024
AWG NEGRO
TOTAL 2.605.926

Lo anterior configura un incumplimiento de la Ley 87 de 1993. Articulo 2°. Objetivos del sistema de Control Interno,
literales y Resolucién No. 016 de 2025. Articulo Decimo primero: De las prohibiciones. Numeral 7.

3.3 Caja Menor FEXAR

- Se encuentran asignadas las cuentas corrientes No. 00130309000100048676, 00130309000100048809 y
00130302000100048676 del Banco BBVA a nombre de Ia Industria Militar a cargo del Director Corporativo,
quien tiene asignado para su manejo y control de los recursos a un Técnico.

- A la fecha de verificacion 10 febrero de 2025 de acuerdo al reporte Bancario cuentan con los siguientes

saldos:
TiIPO DE .
CUENTA NUMERO SALDO DESTINO OBSERVACIONES
Tiene pendiente saldo por consignar correspondiente al
00130309000100048676 $68.900.000 CAJA MENOR ajuste del SMMLYV vigencia 2025. y que compone el monto
definido en |a Resolucién No. 017 de 2025.
Corriente 00130309000100048809 $0 AVANCES Sin Observaciones
’ Cuenta cancelada de acuerdo a lo autorizado mediante
Oficio No. 03.001.858 “IM-OC-VCO-GF/-DOF Respuesta
00130309000100048630 $o FONDO ROTATORIO Cancelacién Cuenta Corriente” del 3 de febrero de 2025,
motivo:

- Elsaldo total de la caja menor se encuentra en el Banco, el responsable no cuenta con dinero en efectivo.

- Enlavigencia 2025 no se ha realizado ninguna compra.
- Legalizacién — Reembolso generados en el tltimo trimestre de 2024, observando:

e Oficio No. 02.988.327 “IM-GFE-DCO Solicitud Reembolso Caja Menor No. 13” del 18 de diciembre de
2024.

e Oficio No. 02.981.203 “IM-GFE-DCO Solicitud Reembolso Caja Menor No. 12” del 30 de noviembre de
2024,

» Oficio No. 02.968.221 “IM-GFE-DCO Solicitud Reembolso Caja Menor No. 11” del 31 de octubre de 2024.

se verificaron las compras realizadas donde se observo que los rubros y montos pagados correspondian
a los establecidos en la Resolucion.
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3.4 Caja Menor OFICINAS CENTRALES

Manejo de los recursos de caja menor, cuenta con una oficina con acceso restringido, con caja de seguridad
para custodiar el dinero, no cuenta con cheques, todos los pagos se realizan por transferencia electrénica.

Se verifica el inventario de las compras generadas en el tltimo trimestre de 2024 por caja menor, observando
que en inventario del almacén general FEXAR a corte 12 de febrero 2025 no han sido retiradas las siguientes
existencias:

cODIGO ELEMENTO FECHA DE COMPRA | STOCK VALOR
3001878 TAPABOCAS KIT CANINO 17/oct/2024 10 $2.000
3001879 GUANTES KIT CANINO 17/oct/2024 10 $4.920
6013039 OB RS e 220 VAC 14/mov/2024 1 $3.931.150
4504952 VIDRIOS VARIAS MEDIDAS 10/dic/2024 8 $601.756
TOTAL $4.539.826

Para los elementos No. 3001879 y 3001878, que actualmente poseen existencias en el almacén corresponde
a sobrante de un paquete de 150 unidades estandar de venta, es importante evaluar estas situaciones para
garantizar que la compra a efectuar corresponde a la cantidad a utilizar en el imprevisto generado.

Del cuadro anterior se subsano la novedad para los siguientes elementos se descargaron del inventario del
almacén General durante el desarrollo de la auditoria, asi:

NO. NO. DiAS
CODIGO ELEMENTO conFTicsmz?c\%loN FEC';‘@VIDEC%’?\,”DA COMORIBANTE | DESPUES DE SU
DE EGRESO ADQUISICION
VIDRIOS VARIAS ,
4504952 i 11/dic/2024 13/feb/2025 4900740695 65
BOMBA SUMERGI 1.5 HP
6013039 | SOMBASUMERGI TS 1R 30/ovi2024 20/feb/2025 4900742636 82

Se descargaron del sistema del almacén General de fabrica 65 y 82 dias después de la compra efectuada
situacion contraria a la naturaleza de la caja menor (Compras de caracter urgente).

La bomba se compré por caja menor y se instalé en el proceso Planta de explosivos comerciales - PTAR, su
estado es en servicio, sin embargo, no fue descargada del sistema de forma oportuna, esto teniendo en
cuenta que el proceso de caja menor no se limita solo a la compra sino al cargue y descargue en el sistema,
todo elemento que se adquiere en esta modalidad debe ser retirado inmediatamente contrario a lo que se
evidencia documentalmente.

Por lo anterior se evidencia contravencion frente la finalidad de la caja menor definida en la Resolucién No.
017 de 2025 en donde se mencionada “La Caja Menor es un Fondo Fijo renovable destinado a atender
aquellos gastos que por su naturaleza son destinados a cubrir necesidades /mprewstas las urgencias que se
presenten y los gastos menores para el normal funcionamiento de la Fabrica .

Se realiz6 arqueo de caja menor, cuenta corriente 00130310000100045182 del BANCO BBVA, el dia 13 de
Febrero de 2025, de acuerdo al formato “ARQUEO FONDO CAJA MENOR OFICINAS CENTRALES”, con la
siguiente mformacnon

7

qp
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TIPO DE CUENTA NUMERO SALDO DESTINO OBSERVACIONES

Saldo pendiente por consignar
00130310000100045182 68.900.000. CAJA MENOR correspondiente al ajuste de la
resolucién.

Corriente

Se encontré diferencia de $6.545.500 correspondiente al valor del incremento del monto de caja menor de
acuerdo al Salario Minimo Mensual Legal Vigente de 2025 el cual no se ha girado a la cuenta bancaria.

A 13 de febrero de 2025 no se ha movido la cuenta contable de la caja menor (A excepcion de una
consignacion errénea de $34.000 el 09 de enero de 2025, el cual fue trasladada a la cuenta correspondiente
el dia 13 febrero de 2025), sin afectar los saldos de la cuenta bancaria.

El valor total del fondo de caja menor ($68.900.000) se encuentra consignado en la cuenta bancaria
correspondiente, tal como se evidencia en el extracto del banco BBVA “Histérico de movimientos” a 13 de
febrero de 2025, por lo tanto no hay efectivo en custodia de la Direccién de Operaciones Financieras.

Se encuentran registrados en el libro "CONTROL MOVIMIENTOS BANCARIOS CUENTA CORRIENTE
310045182-INDUMIL CAJA MENOR OFICINAS CENTRALES", valores para gastos entregados por pago
masivo el 13 de febrero de 2025 que no han sido retirados del banco por los beneficiarios ($7.324.630), asi:

SOLICITUD FECHA VALOR ESTADO OBSERVACION- CONCEPTO

Gastos vehiculos, suministros de
03.004.311 10/feb/2025 $1.000.000 Jeisson Andrés Rojas Giraldo alimentacién Gastos vehiculos,

suministros de alimentacién

Adquisicién de materiales arreglo oficina

03.004.328 10/feb/2025 $4.159.000 Juan Carlos Pacasuca presidencia

: Soporte para televisores presidencia
03.004.339 10/feb/2025 $2.165.630 Victor Hugo Casallas

TOTAL $7.324.630

Las solicitudes de caja menor se encuentran debidamente firmadas por “Director Logistico y Servicios”
(Responsable y ejecutante del Fondo de caja menor), “Gerente Administrativo” y “Vicepresidente Corporativo”
(Ordenador del gasto), requisito previo para la entrega de fondos de caja menor.

Se evidenciaron 46 Cheques en blanco del consecutivo No. 43 61005 al 4361050.

Se hizo revision del “INFORME LEGALIZACION Y REEMBOLSO GASTO CAJA MENOR. IM OC DOF FO
002" N° 21 DEL 16 de diciembre de 2024 por valor de $1.729.051, observando que se esta4 cumpliendo con lo
establecido en las normas correspondientes, Solicitud reembolso caja menor autorizadas por “Director
Logistico y Servicios”, “Gerente Administrativo” y “Vicepresidente Corporativo”.

Gastos realizados de acuerdo a los rubros y valores autorizados en la Resolucién 023 del 19 de febrero de
2024, '

Documentos de legalizacion originales, a nombre de indumil y con los descuentos de ley correspondientes.

3.5 Caja menor Comercio exterior

Se realiz6 arqueo de caja menor, cuenta corriente 00130310000100056182 del BANCO BBVA, el dia 17 de
febrero de 2025, de acuerdo al formato “ARQUEQ FONDO CAJA MENOR OFICINAS CENTRALES”, con la
siguiente informacién:
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FONDO AUTORIZADO $854.100.000.
VALOR PENDENTE POR LEGALIZAR $58.909.089
VALOR PENDIENTE REEMBOLSO $577.166.231
SALDO SEGUN EXTRACTO BANCARIO DEL 17 FEB 2025 | $216.670.280
IMPUESTOS $1.354.400
TOTAL $854.100.000. $854.100.000.

- El valor pendiente por legalizar es de $58.909.089, se verificaron los oficios soporte Nos 03.007.161,
03.007.178, 03.005.697, 03.003.327, 03.004.878, 03.004.894, 02.997.950, sin cbservar ninguna novedad.

- Valor pendiente de reembolso por $577.166.231, correspondiente a los oficios Nos. 03.006.941, 02.995.454,
02.995.818, 02.995.945.

- Informe cierre fondo de caja menor de fecha 31 de enero de 2025, firmado por el Técnico de Contabilidad y
Director de Operaciones Financieras.

- Para esta caja menor no se maneja chequera todos los movimientos se realizan por transferencia electronica.

- Se realiz6 verificacion selectiva a los soportes de las legalizaciones de la caja menor con el siguiente
resultado:

e Legalizacion de caja menor No. 01 del 2025, oficio No. 03.000.882 del 30/01/025, se pago servicio por
valor de $33.144.353 de acuerdo a la factura No. 1370 de Tagua Logistic S.A.S de fecha 14 de enero del
2025, servicio realizado en el mes de diciembre del 2024, antes de que se expidiera la resolucién de caja
menor No. 004 “Direccién de Logistica y Comercio Extenor de fecha 10 de enero de 2025.

» Legalizaciones de caja menor No. 24 del 12/09/2024 y la 25 del 20/09/2024 de las cuales se pagaron las
facturas FEV24, FEV25 y FEV26 por valor de $210.000.000 cuyo concepto es movilizacion de carga del
material del contrato No. 3-067/2024 proyecto 12858 Nitrato de Amonio Porous Prills en el puerto de
Santa Marta, no obstante, para esa misma operacion, se facturé transporte de puerto a bodega urbano
por el contrato de transporte No. 1-294/202 contratista TKARGA S.A.S. La Direccion Logistica — Comercio
exterior adjuntd un correo electrénico con una cotizacion del proveedor por concepto de almacenamiento,
sin embargo, se evidencia la falta de verificacion y control en la facturacion recibida con respecto a los
conceptos y los valores de transporte de carga, sin estar establecidos en los rubros de la caja menor,
afectando el adecuado manejo de la misma.

» Durante la revision de los pagos efectuados al contrato No. 1-293/2023 empresa Transporte Benavides
S.A.S. BIC en Reorganizacién, se ha identificado que se realizaron pagos por valor de $91.160.442,
correspondientes a servicios de transporte de carga los cuales fueron cancelados y, por lo tanto, no se
ejecutaron. A pesar de que se pagaron montos por dichos servicios, estos no fueron efectivamente
prestados, lo que constituye un pago indebido por servicios no realizados. Lo que evidencia un
incumplimiento en el proceso de verificacién y control de pagos, ya que se autorizé el pago de un servicio
que, aunque se facturd, no fue ejecutado ni entregado conforme a lo acordado en el contrato. Esta

situacién genera un desajuste en los registros financieros y afecta la transparencia en la admumstrac:on
de los recursos se anexa cuadro.

4. AVANCES

- En cumplimiento a la solicitud realizada mediante documento No. 03.007.891- “‘M OC PIM Solicitud de
Auditoria a los Avances en Dinero para Transporte Terrestre de Mercancias”, se procedid a realizar la

@
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verificacion correspondiente de la informacién suministrada por la Direccion de Logistica y Servicios de los
avances del mes de enero de 2025, en el cual se realizé una comparacion de precios para identificar posibles
sobrecostos tomando como referente los topes maximos establecidos en el formulario econémico publicado
en el proceso de adquisicién No. 003 del afio 2025, proyecto No. 13387 “SERVICIO DE TRANSPORTE
TERRESTRE AUTOMOTOR DE CARGA” obteniendo como resultado un sobrecosto por valor de
$131.612.534.

Se aclara que la imposibilidad de realizar la verificacion de los avances correspondientes al mes de febrero de
2025 se debe a que no se tuvo alcance de las facturas de este mes necesarias para dicho proceso.

La verificacion de los avances y el control de los pagos asociados requieren de la presentacion de las facturas
correspondientes, las cuales no han sido entregadas hasta la fecha, lo que representa una limitante
significativa para realizar una revision completa y precisa de los mismos. Sin las facturas, no es posible
verificar la correcta asignacién de los pagos ni asegurarse de que los mismos correspondan a los servicios o
productos efectivamente entregados en el periodo mencionado. Se anexa cuadro.

5. CONTRATO DE TRANSPORTE

Para la vigencia 2024 se encontraban vigentes los contratos para servicio de carga No. 1-293/2023 con
Transportes Benavides S.A.S BIC y No. 1-294/2023 Transportes TKARGA S.A.S.

Se realizé verificacion a los soportes de pagos de facturas por servicio de transporte de carga vigencia 2024
con las dos empresas contratistas con el siguiente resultado:

e Se observo la autorizacion y pago de servicio de Round Trip por valor de $305.670.427 sin soporte que
evidencie que fueron solicitados por el proceso que gener6 la necesidad, para el contrato No. 1-293/2023
empresa Transporte Benavides S.A.S. BIC en Reorganizacion por valor de $$183.452.362 y para el
contrato 1-294/2023 por valor de $122.218.065, lo que genera materializacién del riesgo No. 1210 —
Corrupcion —Desviacién en la ejecucién de los contratos”

* Se observé en 13 facturas la autorizacion y pago de servicio de round trip por la Direccion de Gerencia
Administrativa — Direccion Logistica y Servicios — transportes por valor de $305.670.427, sin soporte que
evidencie que fueron solicitados por el proceso que generé la necesidad.

CANTIDAD
PROVEEDOR CONTRATO FACTURAS VALOR
Transportes Benavides SA.S BIC 1-293/2023 5 $183.452.362
Transportes TKARGA S.A.S 1-204/2023 s $122.218.065
TOTAL 13 $305.670.427

» Se observo el pago de servicios por vehiculos que incumplen con el modelo establecido en el contrato de
transporte de carga, anexo técnico — especificaciones técnicas, numeral 5, para un total de 154 vehiculos
para el contrato No. 1-293/2023 Benavides S.A.S BIC (2) vehiculos y (152) para el contrato 1-294/2023
TKARGA S.A.S, el resultado fue parcial teniendo en cuenta que el proceso no remitio todas las tarjetas de

propiedad de los vehiculos que prestaron los servicios de ruta solicitadas, lo que limitd realizar una
verificacion total.

* No se evidenciaron los registros de los formatos “Lista de chequeo estado vehiculos - Céd. IM OC DLS
FO 023 que evidencien Ias verificaciones realizadas en 1.250 vehiculos utilizados en las diferentes rutas,
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se anexa cuadro soporte.

+ Se realizaron pagos por servicios que no estan estipulados ni acordados en los términos del contrato de
Transporte de Carga Terrestre No. 1-293/2023 contratista Transporte Benavides S.A.S. BIC en
Reorganizacion, servicios de (Cargue y descargue, kilometro adicional y carrozada) por valor de
$16.860.231. Estos pagos corresponden a servicios adicionales que no fueron previamente autorizados ni
negociados como parte del acuerdo original. :

INFORME DE SUPERVISION QUE
CONTRATISTA FACTURA DESCRIPCION DEL SERVICIO VALOR FACTURADO AUTORIZA EL PAGO
25716 CARGUE Y DESCARGUE 760.000,00 2.968.976
25717 CARGUE Y DESCARGUE 240.000,00 2.968.976
25785 KILOMETRO ADICIONAL 106.305,00 2.977.101
25875 CARROZADA 150.000,00 2.992 555
25875 CARROZADA 150.000,00 2.992.555
25875 CARROZADA 150.000,00 2.992.555
25875 CARROZADA 150.000,00 2.992.555
25875 CARROZADA 160.000,00 2.992.555
25875 CARROZADA 150.000,00 2.992.555
25875 CARROZADA 160.000,00 2.992.555
25884 KILOMETRO ADICIONAL 1.035.762,00 2.992.555
25894 KILOMETRO ADICIONAL 1.035.762,00 2.992.555
25894 KILOMETRO ADICIONAL 1.035.762,00 2.992.555
BENAVIDES 25894 KILOMETRO ADICIONAL 1.035.762,00 2.982.555
25894 KILOMETRO ADICIONAL 1.035.762,00 2.992.555
25894 KILOMETRO ADICIONAL 907.934,00 2.992.555
25894 KILOMETRO ADICIONAL 1.035.762,00 2.992.555
25894 KILOMETRO ADICIONAL 315.785,00 2.992.555
25894 KILOMETRO ADICIONAL 1.035.762,00 2.992.555
25894 KILOMETRO ADICIONAL 315.785,00 2.992.555
25901 KILOMETRO ADICIONAL 739.261,00 2.992.555
25901 KILOMETRO ADICIONAL 738.261,00 ' 2.992.555
25901 KILOMETRO ADICIONAL 738.261.00 2.992.555
25901 KILOMETRO ADICIONAL 739.261,00 2.992.555
25901 KILOMETRO ADICIONAL 739.261,00 2.992.555
25901 KILOMETRO ADICIONAL 739.261,00 2.992.555
25901 KILOMETRO ADICIONAL 739.261,00 2.992 555
25901 KILOMETRO ADICIONAL 739.261,00 2.992.555
TOTAL 16.860.231,00

Para los costos asociados al servicio de transporte de carga prestado en los meses de diciembre, enero y
febrero de 2025, no se observé contrato por este objeto, se tomaron como referencia los topes maximos
establecidos en el formulario econémico publicado en el proceso de adquisicién No. 003 del afio 2025,

proyecto No. 13387 “SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR DE CARGA”: se ha
detectado que se han incurrido en sobrecostos por valor de $167.321.290 representados en
$131.612.534 por avances del mes de enero de 2025 y $35.708.756 por legalizaciones de caja menor de
comercio exterior, situacion generada por la ausencia de un contrato formal que regule y establezca las
condiciones del servicio. Esta falta de un acuerdo contractual ha llevado a la contratacién de servicios de
transporte de carga en condiciones no predefinidas, lo que generé pago de tarifas méas altas y, en algunos
casos, pagos adicionales que no estaban previstos en el presupuesto inicial.

No se evidenciaron los documentos que soporten la inspeccidn pre operacional de 1250 vehiculos de
transporte de carga que debe llevarse a cabo en los vehiculos ubicados en el patio de maniobras, zona
de cargue de la fabrica, almacén comercial, polvorin, puerto y/o aeropuerto respectivo, antes de proceder
al cargue de la materia prima, material, mercancia o producto terminado, se anexa cuadro resumen con el
detalle de factura, origen y destino, nimero de placa tipo de vehiculo y tipo de servicio y contratista.

Durante la revision de los informes de supervision contratos No. 1-293/2023 empresa Transporte
Benavides S.A.S. BIC en Reorganizacién para los informes Nos 05, 06, 10, 12, 13 y para el contrato No.




' fﬂ »
}/} Indumuil CONTROL INTERNO Céd.: IM OC OCI FO 010

. Liberado:2023-07-17
INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA DE | Namero de Rev.: 6

Pégina 24 de 53

Synergy No (1). 03.014.718 Fecha (2): 06 de Marzo de 2025

1-294/2023 contratista TKARGA S.A.S Informes Nos 04 y 05, no se reportaron los incumplimientos
observados al contratista en los documentos correspondientes, que fueron reportados por la Oficina de
Seguridad a la Direccion Logistica y Servicios oficios Nos. 02.988.421 del 18/12/2024, 02.988.310 del
18/12/2024, 02.988.275 del 18/12/2024, 02.913.183 del 08/07/2024 y 02.907.583 del 21/06/2024.

INFORMES DE SUPERVISION SIN
CONTRATO CONTRATISTA REPORTE DE NOVEDADES NOVEDADES GENERALES
-Incumplimiento en la hora de liegada de
Transporte Benavides los vehiculos
1-283/2023 SAS.BlCen 05, 08, 10, 12,13 . .
Reorganizacién -No se entrega la informacién de los
conductores ni los estibadores.
-Fallas técnicas y estructurales de los
1-294/2023 TKARGA SA.S 04y 05 vehiculos.

Se observo un servicio de transporte de carga de la ruta Norte el 27 de diciembre de 2023 por valor de
$62.203.982, el cual se realizo, incluyd y gestiond bajo el contrato de Transporte de Carga Terrestre No.
1-294/2023 contratista TKARGA S.A.S, sin embargo, esta ruta se encuentra relacionada en el contrato
No. 1-293/2023, contratista, Transporte Benavides S.A.S. BIC en Reorganizacion, lo que constituye un
incumplimiento de las cldusulas y un desajuste en la asignacién de responsabilidades contractuales. Esta
situacion genera una serie de implicaciones, entre ellas, posibles inconsistencias en la gestion
administrativa y financiera, al haberse desviado el servicio de su contrato original. Ademés, puede
conllevar a la duplicacién de recursos, pagos indebidos o mal uso de los fondos asignados, asi como una
falta de control en el cumplimiento de las condiciones pactadas en ambos contratos.

Durante la revision de los pagos realizados, se observo que se efectuaron pagos por concepto de Stand
By al contrato No. 1-293/2023 empresa Transporte Benavides S.A.S. BIC en Reorganizacién y contrato 1-
294/2023 empresa TKARGA S.A.S. por valor de $176.106.877, sin contar con el debido analisis

detallado, de los hechos que justifiquen dicho pago. No se evidenciaron registros que demuestren que el
tiempo de Stand By no haya excedido el limite maximo de 12 horas estipulado en el anexo técnico del
confrato.

El pago de Stand By esta sujeto a condiciones especificas, entre ellas, la justificacion del tiempo de
espera y el cumplimiento con los limites establecidos. Sin embargo, en este caso, no se ha demostrado

que se haya llevado a cabo un andlisis previo para evaluar si la solicitud de este servicio fue valida ni si el
tiempo de espera se ajusté a lo acordado.

No se evidencié el cobro de Stand By a favor de INDUMIL a pesar de observar en informes de la oficina
de Seguridad y Defensa, que las rutas se retrasan a causa de demoras en la llegada de los vehiculos
para el cargue. Esta falta de evidencia y control en el andlisis de los hechos puede resultar en pagos

injustificados o en una gestién ineficiente de los recursos, ademas de un incumplimiento con las clausulas
contractuales.

Durante la evaluacion de los procesos logisticos, se identificé que la falta de un contrato formal para el
transporte de carga generd retraso en la entrega oportuna de mercancias:

RUTA SINERGY FECHA OBSERVACION
2.986.311 12/12/2024 | Programada para 16/12/2024
NORTE 1 FASE y/o PEQUENA MINERIA 2.985.199 13/01/2025 | Programada para 20/01/2025
2.996.845 20/01/2025 | Realizada para 21/01/2025
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2.985.206 10/12/2024 | Programada para 16/12/2024

SUR 2.994.025 8/01/2025 | Programada para 13/01/2025
2.995.166 | 13/01/2025 | Realizada 14/01/2025

2.986.908 14/12/2024 | Programada para 17/12/2024

NORTE2 GRAN MINERIA 2990732 | 24112/2024 | Programada para 26/12/2024
2.994.018 8/01/2025 | Realizada 13/01/2025

2.985.873 11/12/2024 | Programada para 19/12/2024

SEGOVIA

2.994.063 9/01/2025 | Realizada 15/01/2025

MINEROS SALVAJINA (MATERIAL 2990754 | 21/12/2024 | Programada para 26/12/2024
VENCIDO) 2.993.704 7/01/2025 | Realizada 09/01/2025

2.994.749 10/01/2025 | Programada para 14/01/2025

NORTE TUNJA -SOGAMOSO 2.995.666 15/01/2025 | Programada para 23/01/2025
2998633 | 24/01/2025 | Realizada 28/01/2025

* Lo anterior ha generado la materializacién del riesgo BASC No. 1202 en el incumplimiento de las entregas
oportunas a los clientes. Esto se evidencia en la reprogramacion de 6 rutas de los meses de diciembre de
2024 y enero de 2025, asi como en la queja interpuesta por el representante legal de la empresa
Agregados y Mezclas Cachibi S.A.S del 20/12/2024, en la cual expresa su inconformidad por la
cancelacion unilateral de la ruta programada para el 19/12/2024. De igual forma, la empresa
DRUMMOND LTD., solicita las fechas exactas de despacho para diciembre de 2024 sin que INDUMIL
pudiera dar respuesta a la informacion solicitada por el cliente. La ausencia de un acuerdo formal para
regular y definir los términos del servicio de transporte ha provocado interrupciones en la cadena logistica,
afectando la puntualidad y la eficiencia en las entregas.

El riesgo de cumplimiento se ha materializado debido a que el transporte de carga no esta debidamente
estructurado ni garantizado bajo condiciones contractuales claras, lo que ha provocado retrasos y
dificultades operativas. Sin un contrato formal, no se pueden establecer los tiempos de entrega, tarifas,
responsabilidades, ni las condiciones de servicio, lo que ha resultado en una falta de control sobre el
proceso logistico, afectando directamente el cumplimiento de los compromisos con los chentes
evidenciandose en las reprogramaciones.

Esta interrupcion en la cadena logistica pone en riesgo la satisfaccion del cliente y la reputacién de la

empresa, ademas de generar posibles costos adicionales por servicios no optimizados o contratados sin
condiciones claras

e En la verificacion realizada a los pagos efectuados a los contratos No. 1-293/2023 empresa de
Transportes Benavides S.A.S BIC en Reorganizacion 1-294/2023 TKARGA S.A.S se identificé que se
realizaron pagos correspondientes a facturas cuyos valores unitarios difieren de los establecidos en el
contrato generando un sobrecosto total de $236.946.116 (cuadro anexo). A pesar de que en el acuerdo
se pactaron precios especificos para cada ruta, las facturas presentadas reflejan montos diferentes a los
acordados, lo que constituye un incumplimiento de los términos contractuales.

Esta informacion sugiere que los pagos realizados no se ajustaron a las condiciones establecidas en la
CLAUSULA TERCERA - VALOR: cuadro “DISCRINIMACION DE PRECIOS POR RUTAS” de los
contratos, lo que podria generar un perjuicio econémico para la organizaciéon al estar incurriendo en
costos mas altos de los que se habian aprobado. Ademas, este desajuste pone en evidencia una falta de

control en la validacién de las facturas y en la gestion de los pagos.
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6. MANTENIMIENTO DE VEHICULOS.

- De acuerdo a la informacion suministrada por la Direccion de Logistica y Servicios, se tienen asignados 65
vehiculos, 6 en FAGECOR, 25 en FEXAR, 10 EN FASAB y 24 en Oficinas Centrales.

- Se realizé verificacién documental a las hojas vida, soporte de los mantenimientos realizados con el siguiente
resultado:

6.1 FAGECOR

- Tiene asignados 6 vehiculos, de los cuales 4 se encuentran en servicio y dos para proyecto de baja, Campero
CHEVROLET placa HOK-783, Camioneta NISSAN placa BIB-275.

- Se encuentran en custodia y uso de la fabrica dos vehiculos que registran a cargo de funcionarios de Oficinas
Centrales. el camién Nissan placas VDJ-005 Acta de entrega enero de 2023 y el campero Chevrolet Gran
Vitara de placas HOK-774, fueron recibidos de acuerdo a las actas de entrega del 16 de marzo de 2023 y
enero de 2023.

- Se realiz6 verificacion a las hojas de vida de los vehiculos donde se observo:

El formato “Hoja de vida del vehiculo” Céd.: IM OC DLS FO 018 Rev. 3 del 25 de enero de 2024 se
encuentra actualizado en todas las carpetas para todos los vehiculos asignados a la fabrica.

Todas las carpetas cuentan con el acta de asignacién de vehiculo y corresponde el nombre del conductor
con el registrado en el aplicativo SAP HANNA.

Ninguna carpeta cuenta con el formato “Registro de mantenimiento vehicular’ Céd.: IM OC DLO FO 048
Rev. 1 del 25 de enero de 2024; lo que impide establecer cuantos mantenimientos se han realizado a
cada vehiculo la clase (preventivo 6 correctivo) y valor.

No se observo control de registro mantenimiento preventivo o correctivo discriminado por vehiculo lo que
impide establecer, cuales se han realizado por cada vehiculo, el tipo y su valor.

Se evidencio que para todas las solicitudes de mantenimiento se utilizé el Formato de “Orden de trabajo
mantenimiento vehiculo® Céd.: IM OC DSG FO 022 Rev.: 4 del 26 de diciembre de 2017, desactualizado.

- Se realiz6 verificacién a los soportes del plan anual de mantenimiento preventivo donde se observé:

El formato registrado plan anual de mantenimiento preventivo parque automotor diligenciado para la
vigencia 2024 esta desactualizado.

Para el vehiculo Nissan placas BIB-275 no se observaron las evidencias de los mantenimientos
reportados como ejecutados para los meses de feb y nov (cambio de aceite y filtros), mes de junio
(revision de frenos y suspension, alineacion y balanceo, sistema eléctrico, arranque y sincronizacion).

Para el camion Nissan placas VDJ-005, se registré la realizacion tecno mecanica en marzo, la evidencia
indica que fue en el mes de mayo.

Lo anterior genera incertidumbre en los registros del plan anual de mantenimiento vehicular e impide realizar la
trazabilidad y verificacion de cualquier parte interesada.
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- Se observaron dos vehiculos marca honda, placas BIB 003 y BIB 248 sin uso, parqueados en las
instalaciones de la fabrica, ingresaron desde el 23 de diciembre de 2021 de acuerdo al registro de la minuta
de porteria, estos activos figuran registrados a cargo de oficinas centrales. De acuerdo al registro del
aplicativo SAP HANNA se encuentran en estado 4 (tramite para baja).

- De acuerdo al oficio No. 02.964.242 del 22 de octubre de 2024 enviado por el Gerente de Fabrica a
Vicepresidencia de Operaciones con destino a la Direccion Logistica y de Servicios se solicita dar destino a
estos vehiculos, no hay documento de respuesta, en el flujo de trabajo del documento se evidencia que fue
observado al Gerente Administrativo y Director Logistica y Servicios.

No se evidencié acta de entrega de los vehiculos, ni documento que permita establecer la trazabilidad de los
mismos desde que ingresaron a las instalaciones de la fabrica.

6.2 FASAB

- Tiene asignados 10 vehiculos, de los cuales 9 se encuentran en servicio y uno en reclamacion por siniestro, el
camion diésel marca: Nissan modelo; T5U41 (2004), placa: VDJ-007

- Se realiz6 verificacion a las hojas de vida de los vehiculos donde se observo:

e El formato hoja de vida del vehiculo Céd.: IM OC DLS FO 018 Rev. 3 del 25 de enero de 2024 se
encuentra actualizado en todas las carpetas para todos los vehiculos asignados a la fabrica.

» Todas las carpetas cuentan con el acta de asignacion de vehiculo y corresponde el nombre del conductor
con el registrado en el aplicativo SAP HANNA.

- Serealizé verificacion a los soportes del plan anual de mantenimiento preventivo donde se observé:

e Con corte 21 de febrero de 2025, no cuenta contrato para efectuar mantenimiento del parque automotor,
la Fabrica Santa Barbara, novedad que ya ha sido informada por la Oficina de Control Internc con oficio
No. 02.910.266 IM OC OCI “Informe enfoque a la prevencién -~ Parque automotor FASAB”.

* Los mantenimientos de los vehiculos (Cambio de aceite, filtros, revisién tecno mecanica, etc), se estan
ejecutando por caja menor, presentando contravencién frente la finalidad de la caja menor definida en la
Resolucion No. 016 de 2025 en donde se mencionada “La Caja Menor es un Fondo Fijo renovable
destinado a atender aquello gastos por su naturaleza y los gastos destinado a cubrir necesidades

imprevistas, las urgencias que se presenten y los gastos menores para el normal funcionamiento de la
Fabrica ...”

* Se realizo verificacion de los mantenimientos efectuados a los nueve vehiculos que se encuentran en
servicio, observando alineacion en las 6rdenes de trabajo mantenimiento de los vehiculos, Céd.: IM OC
DLS FO 022 y el registro en el formato “registro de mantenimiento vehicular — Céd. IM OC DLS F0 048", -

e El camidn diésel marca: Nissan modelo: T5U41 (2004), placa: VDJ-007, c6d:.60000184, se encuentra en
proceso de reclamacion por la aseguradora MAPFRE, en atencion al siniestro presentado el 02 de
noviembre de 2023, novedad que ya ha sido informada por la Oficina de Control Interno con oficio No.
02.910.266 “IM OC OCI Informe enfoque a la prevencién — Parque automotor FASAB” y a la fecha se
adelanta proceso de Investigacion Disciplinaria No. IP-018/2024. Se realiz6 variacion del estado actual del
proceso de reclamacion de vehiculo, obteniendo como resultado de acuerdo a correo electrénico enviado
por la Direccion de Contabilidad “ el dia jueves 27 de febrero de 2025 dar inicio de ingreso al vehiculo, al
taller del proveedor LOGISTIC DIGITAL SERVICES LODISER SAS para iniciar las reparaciones

correspondientes”.
q”;) ~




. Liberado:2023-07-17
INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA DE | Namero de Rev.: 6

N .
{‘ , » Céd.: IM OC OCI FO 010
st Indumil CONTROL INTERNO Cod M 0C o

Synergy No (1). 03.014.718 Fecha (2): 06 de Marzo de 2025

e El camién diésel marca: Nissan modelo: T5U41 (2004), placa: VDJ-007, cod:.60000184, cuenta con SOAT
vigente 19 julio de 2025.

- Se realiz6 verificacion del Seguro de obligatorio de accidentes de transito (Soat) y la Técnico mecanica de los
vehiculos del parque automotor, observando:

¢ El vehiculo Campero Chevrolet, placa: HOK-787, c6d:.60000184, la revisién tecno mecanica vencio el 23
de enero de 2025. De acuerdo a verificacion fisica se observé que el vehiculo se en centra en taller de
transportes, pendiente de reparacion y revision respectiva.

6.3 FEXAR
- Se realiz6 verificacion selectiva a 10 hojas de vida de 25 vehiculos registrados en FEXAR donde se observa:

e El formato hoja de vida de los vehiculos verificados se encuentran desactualizados. Toda vez que se
observa el formato Céd. IM OC DSG FO 018 Rev. 2 de fecha 28 de diciembre de 2017. Situacién que no
se encuentra alineada con el formato actualizado 2024.

- Todas las carpetas cuentan con el acta de asignacion de vehiculo, sin embargo, se realizaron las siguientes
observaciones en la revision efectuada:

» Elacta de entrega se realiza en el formato Céd. IM OC GTH FO 067 Rev. 3 de fecha 16 de junio de 2023.
Lo anterior generando incongruencias, en la gestion de registros, toda vez que el formato en mencion se
encuentra destinado para la entrega de los cargos por salida, traslado o ascenso de los funcionarios de la
Industria Militar.

» Para los siguientes vehiculos los conductores asignados son diferentes a los registrados en el aplicativo

SAP HANNA.
RESPONSABLE
VEHICULO
ACTA ENTREGA SAP

OCK-820 RODRIGUEZ RINCON VLADIMIR POSOS RAMIREZ OMAR

JAVIER
ODT-132 RODRIGUEZ RAMOS RAUL POSOS RAMIREZ OMAR

CRISTOBAL JAVIER

e Ninguna carpeta cuenta con el formato Registro de mantenimiento vehicular Céd.: IM OC DLO FO 048
Rev. 1 del 25 de enero de 2024.

* No se observé control de registro mantenimiento preventivo o correctivo discriminado por vehiculo lo
que impide establecer, cuales se han realizado por cada vehiculo, el tipo y su valor. .

e Se evidencio que para todas las solicitudes de mantenimiento se utilizé el Formato de orden de trabajo
mantenimiento vehiculo Céd.: IM OC DSG FO 022 Rev. 4 del 26 de diciembre de 2017
desactualizado. Asi mismo en revision selectiva se observa formatos sin el llenado total de
campos (Fecha de elaboracion).

- Se encuentran en custodia, pero sin uso en la fabrica desde el 15 de febrero de 2021 de acuerdo al registro
de la minuta de porteria, un vehiculo que registra a cargo de un funcionario de Oficinas Centrales (Buseta
Placas FUF-978). Se solicitan actas u oficios que evidencien la entrega del mismo, sin encontrar soportes.




P Liberado:2023-07-17
INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA DE | Nimero de Rev.: 6

' N an
&«)‘ Indumil CONTROL INTERNO C6d.: IM OC OCI FO 010
Colombia

Pagina 29 de 53

Synergy No (1). 03.014.718 Fecha (2): 06 de Marzo de 2025

- Serealiz6 verificacion a los soportes del plan anual de mantenimiento preventivo donde se observo:

e El formato registrado plan anual de mantenimiento preventivo parque automotor diligenciado para la
vigencia 2024 esta desactualizado.

e Selectivamente se verificd las evidencias de los mantenimientos reportados como ejecutados para los
vehiculos OJY-049 y OBH — 547, evidenciando que para el vehiculo OJY-049 no se observa orden de

trabajo por el total de servicios reportados en la factura AS11330 del 14 de diciembre de 2024 por valor
de $6.306.660.09.

- Se observaron tres vehiculos para proceso de baja (SEF-380, HDK-790, CSW-564) es importante generar las
acciones necesarias para agilizar esta actividad, teniendo en cuenta que aumenta el deterioro de estos
vehiculos al permanecer mucho tiempo expuesto a las condiciones.

6.4 OFICINAS CENTRALES

- Tiene asignados 24 vehiculos, de los cuales 3 se encueniran en estado “04. En trdmite para Baja’, se
encuentran fisicamente parqueados en Fexar (Buseta Chevrolet NPR729. Placa FUF-978), en FAGECOR

(Automovil Honda Civic LX Placas BIB-003 y BIB-248) sin que se evidencie documento de entrega a las
unidades de negocio.

- Informe Activos Fijos

MR 2 F Y o % B &8 B § B uMsv
Actve ﬂi Denommaclﬁn . s Matr\/e ‘Canﬂd Unld I Val. adq 3 AmoN; Capilalizado . Cenlro N per Nombre compveto NIF CrhCIa Descripeién
Tooo00098 BUSETA CHEVROLET NPR 720 FUF-078 TOUN 200439803 190417673 05112010 E100 | 1958 CARRILLO CARRENO WILLY B4000028'04 - Entramie para Bala
"50000305 _ AUTOMOVIL HONDACMVIC LX BIB-003 1 UN T 36702407 98702407 103042020  E100" " 1958 CARRILLO CARRENO WILLY B4008020 04 . - En lramie para Bala
50000385 ¢ AUTOMOVIL HONDA GVIC LX BiB248 - 1-0n 52462004 324620804 28122022 E100 1958 CARRILLO CAnREﬂO WILLY 34009029 04 Entramite para Baja
L e ey i-zﬂssu;sm . 261872.524- ’

- Se encuentran 2 vehiculos en custodia y uso de FAGECOR, los cuales estan a cargo de funcionarios de
Oficinas Centrales y entregados segtn acta de Ene/2023 (VDJ-005) y Mar/2023 (HOK-774), no evidencia el
descargue de los inventarios en el aplicativo SAP HANNA.

Informe Activos Fijos

2 & ¥ ¥V ¢ % B 8 B & B ms-v
Activo ujo Denomlna:\én . S SR Matrde s T Cantl - URigL Va:.auq AmoN capnallzaco centa N per Nambre com,Mo S HIF CrtCla. Tedo
: 60000634 WHONETACHEVROLET GRAND VITARA “ i HOKS 774 : 1 URE s8.768 53? B8 \,9' 4507 2006 Ewn bdG G\J'IERREZMUMADA JUUO CESAR 7955891605 SeNIDoV
60000055 - CAMION NISSAN DIESEL Uy CARROC.EIAATUNTLS TUR VDMOS CAUN 109531498 109 531 495 24 092004 ‘E100 500 VALDEFRAMA ROD&!GUEZ FREDY ANCIZAR 79472366 €5 Senvicl>
B : : . = 2 UN...® 177,800.037.- 177.800.037-

- Revision formato “HOJA DE VIDA DEL VEHICULO. IM OC DLS FO 018. Rev. 3”

e Por parte de la Direccion Logistica y Servicios se suministré para la revision 21 Carpetas, en las que se
observa que en 7 de ellas (BOS-710, HOK-774, ISF-979, KGF-222, KGK-223, LIS-884 y VDJ-005), el
formato de hoja de vida estd desactualizado (IM OC DSG FO 018 Rev. 2), en las 14 que estan
actualizadas falta la firma de “Profesional DLS-Transportes”.

e El formato de hoja de vida del vehiculo y acta de asignacién del vehiculo ISF-981 se encuentra en la
carpeta del vehiculo IWJ-919 y las del vehiculo IWJ-919 se encuentran en la carpeta del vehiculo HOK-

769.
4
7=
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- Revision formato “REGISTRO DE MANTENIMIENTO VEHICULAR. IM OC DLO F0 048. Rev. 1 25 de Ene de
2024,

Se encuentran diligenciados en excel.

* No se evidenci6 este formato en las carpetas de tres vehiculos:

VEHICULO PLACA ESTADO ACTIVO
CAMIONETA TOYOTA PRADO CSW-554 60000027
CAMIONETA TOYOTA 4RUNNER : OKZ-659 “06. Senvicio® 60000070
CAMION  NISSAN  DIESEL  U41 VDJ-005 ) 50000065
CARROCERIA ATLANTIS - TUR

e No se discrimina el tipo de mantenimiento (Correctivo o Preventivo), lo que no permite saber que
mantenimientos se realizaron y el valor.

» No estan diligenciadas en su totalidad.
Sin diligenciar los campos “(15) FIRMA” (...firma y postfirma del conductor asignado quien recibe a
satisfaccion los trabajos realizados al vehiculo; “(16) REVISADO POR” (...nombre y firma del supervisor del
contrato y encargado del area de transportes que revisa y valida el servicio de mantenimiento) y “(17)
AUTORIZADO POR’” (...nombre y firma del Director de Logistica y/o Director Corporativo que autorizé la
ejecucion del servicio de mantenimiento). En todas las 21 hojas.
Diligenciados unicamente los campos “(12) FECHA”, “(13) ASUNTO?”, “(14) ANOTACIONES”. En 11 hojas.

» No estan registrados servicios de mantenimiento en los siguientes vehiculos:

VERICULO PLACA FACTURA/ORDEN COMPRA FECHA INFORME VALOR
AlS8754. OC108080. 14/ul/2023, 02.del 7/Dic/2023 $47.600
CAMIONETAFORD | OBG-554 | AIS11332. OG108080 04/Enei2024 04.del 23/Dic/2024 | $2.861.849.75
VALOR TOTAL $2.900.450
VEHICULO PLACA FACTURA/ORDEN COMPRA FECHA INFORME VALOR
' AIS11343, OC108080. 09/AbII2024 04 del 23/Dic/2024 $47.600
gg“é'{%”f;é‘\lﬁ Acmp LIS-882 | AIS11345. OC108080 28/AbI/2024 04 del 23/Dic/2024 $47.600
VALOR TOTAL $95.200
VEHICULO PLACA FACTURA/ORDEN COMPRA FECHA INFORME VALOR
AIS11342. OC108080. 21IMar/2024 04 del 23/Dic/2024 $47.600
CAMIONETA PICKUP Ls.sss | AISTI341. OC108080 01/Abr/2024 04 del 23/Dic/2024 $44.251
DOBLE CABINA 4X4 AIS11344. OC108080 30/Abr/2024 04 del 23/Dic/2024 107.100
VALOR TOTAL $198.051

- Revision formato “PLAN ANUAL DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO PARQUE AUTOMOTOR. IM OC DSG
FO 019. Rev. 5. 25/Ene/2024”

» Se encuentran diligenciados en excel, el codigo del formato segtin “Procedimiento para prestacion del
servicio de mantenimiento a vehiculos. IM OC DLS PR 004”, es “Céd. IM OC DLS FO 019,

e No se encuentran programados para mantenimiento preventivo los siguientes vehiculos pero en la
hoja de mantenimiento registran servicio y valor asl:

VEHICULO PLACA ESTADO ACTIVO VALOR
BUSETA CHEVROLET “04. Para SIN
NPR 729. FUF-978 baia 60000036.
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CAMION NISSAN 06. SIN
DIESEL U41 Servicio
CARROCERIA VDJ-005. 60000065
ATLANTIS - TUR
CAMIONETA PICKUP 06. mantenimiento 2024 - Servicio
DOBLE CABINA 4X4 Servicio lavado. $964.369. Del
LIS-882 60000378 _ | 25/ene/2024 al 06/Dic/2024. 19
Servicios
CAMIONETA PICKUP 06. Mantenimiento 2024. $440.769
DOBLE CABINA 4X4. Lis-884 Senvicio 60000380
CAMIONETA 06. Mantenimiento 2024 $11.159.778
CHEVROLET GRAND | HOK-774 Servicio 60000034
VITARA

* Mantenimiento programado y registrado como ejecutado

ACTIVIDAD
VEHICULO PLACA ACTIVO OBSERVACION PROGRAMADA
CAMIONETA PICKUP Estd programado en el mes de abril/2024, se
DOBLE CABINA 4X4 registr6 como ejecutado, pero en el formato
“REGISTRO DE MANTENIMIENTO VEHICULAR. “CAMBIO DE
LIS-883 60000379 | IM OC DLO FO 048. Rev. 1 25/Ene/2024", aparece LLANTAS"
“Vélvula  sellomatic - Despinche rueda.
$44.251.3". Factura AIS 11341. 01/Abr/2024.
MINI BUS VAN Estd programado y ejecutado en Nov/2024, se
RENAULT MASTER IWJ-918 60000047 | realiz6 en Ene/2025.
LUX..
CAMION CHEVROLET ODT-091 60000067 | No esta programado, se realizé en Oct/2024.
TURBO NQR
gﬁgléooNN QC; EVROLET ODT-093 60000068 No esté programado, se realiz6 en Oct/2024.
CAMION CHEVROLET 60000246 | Esta programado y ejecutado en Feb/2024, no se
FVR FURGONADO SME-199 evidencia el certificado en la hoja de vida.
CAMION NISSAN 60000065.
DIESEL U41 VDJ-005 No esté programado, se realizé en Abr/2024.
CARROCERIA “REVISION
ATLANTIS - TUR TECNICOMECANICA”
CAMIONETA FORD. 60000035 | Estd programado y ejecutado en Feb/2024, se
OBG-554 realizé en Sep/2024.
gﬁ“él\l%%?g GRAND HOK-774 60000034 No estéd programado, se realizé en Mar/2024.
VITARA
CAMIONETA 60000041 | Estd programado y ejecutado en Nov/2024, se
CHEVROLET CAPTIVA ISF-981 realizé en Sep/2024.
SPORT LS
CAMIONETA 60000042 | Estéd programado y ejecutado en Ago/2024, no se
CHEVROLET CAPTIVA ISF-982 evidencia el certificado en la hoja de vida,
SPORT LS

- Revision facturacion de mantenimiento vehicular

¢ Se realizé revision de las facturas por mantenimiento vehicular correspondiente a las Ordenes de

Compra 108080 y 108084. AUTOCARS SAS de los vehiculos de placas OBG-554, L1S-882 y LIS-883,
evidenciando:

* No se evidencia cotizaciones ni “Orden de Trabajo mantenimiento vehiculo” en 42 facturas de la
0OC10880 y 23 facturas de la OC108084

* No se diligencia en su totalidad el formato “Orden de Trabajo mantenimiento vehiculo” en 7 facturas
de la OC10880 y 3 facturas de la OC108084

* Esta desactualizado el formato “Orden de Trabajo mantenimiento vehiculo. IM OC DLS FO 022. Rev.
5. 25/Ene/2024” en los servicios prestados en el afio 2024, se esta utilizando el formato “Orden de
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Trabajo mantenimiento” vehiculo. IM OC DSG FO 022. Rev. 4. 26 de diciembre de 2017 en los
servicios prestados en el afio 2024.

En la revisién de la carpeta de 21 vehiculos, se evidenciaron 8 con “ACTA DE ENTREGA...” por
asignacion del mismo, a responsable diferente del que aparece como tal en el sistema SAP, asi:

‘ot bl "ACTA ENTREGA"
PLACA X . ombre responsabie
h Denominacién Acta N°
VEHICULO Responsable
SAP Fecha
0BGss4 | CAMPERO FORD GRIS UMBRAL PLACA OBG-5547 | RODRIGUEZ PULIDO MARCO Acta 07 BORIS FERNANDO
7A42278 FORD EXPLORER XLT AT 2007 RAFAEL Feb/2024 | INFANTE ULLOA
CAMIONETA CHEVROLET CAPTIVA SPORT PLACA o
ISF-979 | ISF-979. 3GNAL7EC5BS609031 fé"gl\?/{"Rg%NA JORGE FA:;?Z%%L ALBERTO CORREA
CHEVROLET CAPTIVA SPORT 2011
CAMIONETA CHEVROLET CAPTIVA SPORT NEGRO
ISF-981 | CARBONO PLACA ISF-981. 3GNAL7EC5BS606274 | po s AHUMADAJULIO At e | ALBERTO GARCIA PINTO
CHEVROLET CAPTIVA SPORT 2011
MINI BUS VAN RENAULT MASTER LUX PLACA IW.J-
919 Acta011 | JUAN GREGORIO
WJ-818 | 993yCDDUHECI752802 GARCIA PINTO LUIS ALBERTO Feb/2024 | AGUDELO -
RENAULT MASTER LUXE 4X2 MT 2012
VALDERRAMA RODRIGUEZ Acta04 | JORGE LEONARDO
LIS-883 | CAMIONETA PICKUP DOBLE CABINA 4X4 e e s | e
MONTERO MITSUBISHI 3.0 PLACA BOS-710 BG7
BOS-710 | BG72RJ8735 ’S\'I‘E"BAESOT%\JNCHEZ JUAN At 8 | LEONARDO PINZON
MITSUBISHI V13VNA 2005
VEHICULO CAMPERO CHEVROLET MOTOR AMADO SANCHEZ JUAN Acta002 | JOHAN CASTILLO
KGF-222 | CBS686000 PLACA KGF-222. 3GNFL7EY3BS686000 | AMADO SA! | oHANS
CHEVROLET CAPTIVA SPORT 2011 e
VEHICULO CAMPERO CHEVROLET, NEGRO ?::)72%%1
KGF.o0s | MOTOR CBS685185 PLACA KGF-223. INFANTE ULLOA BORIS MARCO RAFAEL
3GNFL7EY3BS685185 FERNANDO Fatta fma del | RODRIGUEZ PULIDO
CHEVROLET CAPTIVA SPORT 2011 ta fimna ¢
7. RIESGOS

- Se realizo verificacion en el aplicativo INDUDARUMA moédulo riesgos donde se observé el registro de 17
riesgos, para la Direccion Logistica y de Servicios bajo la sigla (DLS) asi:

TIPO CANTIDAD CODIGOS
PROCESO 7 1194, 1197, 1200, 1201,1208, 1334,
1335
SOBORNO 1 1218
CORRUPCION 4 1190, 1351, 1210, 1212,
BASC 3 1202, 1203, 1207
OPORTUNIDAD 2 1209,1352
TOTAL 17

- En el reporte de riesgos No. 1207, 1203, 1200, 1334,1335,1352 no se observa registro de causas y clase, ni
se identifica el tipo de control (preventivo, correctivo y detectivo para los riesgos en el espacio establecido
para tal fin.

- Para el riesgo de proceso No. 1194 se identifican 3 causas y un control, el cual no esta alineado a la tercera
causa, se recomienda identificar un control para esta.




. Liberado:2023-07-17
{A 4 : INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA DE | Nimero de Rev.: 6
VJ‘ Indumil CONTROL INTERNO Céd.: IM OC OCI FO 010
i Colombia Pagina 33 de 53
Synergy No (1). 03.014.718 Fecha (2): 06 de Marzo de 2025
No. DESCRIPCION CAUSAS CONTROLES DEL RIESGO
- Desconocimiento u omisién
Transgresion o incumplimiento de las | del régimen sancionatorio- | Socializacion régimen aduanero y
disposiciones normativas, tiempos y | Estatuto Aduanero actualizaciones del mismo.
1194 obligaciones  establecidas  en la Socializacion procedimientos
legislacion aduanera para cada uno de | - Desacato de los requisitos | internos del proceso y conceptos
RIESGO los regimenes, operaciones, programas | que constituyen cumplidas las | normativos aplicables. Verificacién
DE especiales, autorizaciones, habilitaciones, | formalidades aduaneras control de ingreso  Deposito
PROCESO | uso de servicios informéticos y usuarios aduanero.
que comprometen las operaciones | - Sustraer y/o  sustituir
aduaneras mercancias sujetas a control
aduanero

Para el riesgo de corrupcién No. 1210 “Desviacién en la ejecucion de .los contratos’ se observo la
materializacion teniendo en cuenta, que para los contrato de transportes de carga No. No. 1-293/2023
Transportes Benavides S.A.S BIC en reorganizacion y 1-294/2023 TKARGA S.A.S, el pago de servicios de
round trip sin soporte y servicios no estipulados ni acordados en el contrato, sobrecostos en servicios de
transporte pagados por caja menor, incumplimiento en la verificacién de los modelos de los vehiculos que
prestan el servicio de carga.

No. DESCIPCION CAUSAS CONTROLES DEL RIESGO
-Realizar cambios y/o ajustes
durante la ejecucién de los
contratos sin justificacién alguna

1210 . N

Desviacién en la ejecucion de los ;
RIESGO DE | contratos -incumplimiento por parte de los lsrgogrrlv?sggr\:iz’flgsformes de
CORRUPCION contratistas y/o del contratante. P

contratos

-Falta de supervision y
seguimiento a los contratos.

Para el riesgo de BASC No. 1202 ‘Incumplimientos en los tiempos de entrega en la mercancia” se
observa la materializacion teniendo en cuenta, que se dejaron de entregar mercancias por la inexistencia del
contrato de transporte de carga, generando la reprogramacion de 6 rutas de los meses de diciembre de 2024
y enero de 2025, asi como en la queja interpuesta por el representante legal de la empresa Agregados y
Mezclas Cachibi S.A.S, en la cual expresa su inconformidad por la cancelacion unilateral de la ruta. De igual
forma, la empresa DRUMOND LTD, solicita las fechas exactas de despacho para diciembre de 20024 sin que
INDUMIL pudiera dar respuesta esa informacion solicitada por el cliente.

No. DESCIPCION CAUSAS CONTROLES DEL RIESGO
Pre inspeccién operacional de
1202 -Fenémenos medioambientales | 1S vehiculos. Realizar
(tormentas  eléctricas, huracanes, | Seguimiento a través de cuadros
RIESGO DE | 'cumplimientos en los tiempos de | terremotos, sequias) de control de revision técnico-
BASC entrega en la mercancia mecanica y SOAT.

-Acontecimientos sociales (protestas y
manifestaciones ciudadanas)

informe revista aleatoria resvista
Listados de chequeo c6d. IM OC
DSG FO 023

No se identifican riesgos asociados a la gestion de inventarios propiedad blanta y equipo a pesar de estar
establecido como un objetivo del subproceso Céd. IM OC DLS SP 001 “Contribuir en el establecimiento de

politicas para la Gestién de Inventarios propiedad, planta y equipo para hacer un adecuado manejo de los
activos fijos de la empresa”. :

No se observan riesgos asociados al manejo de la Caja menor de Comercio exterior.

3
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- Al verificar en el sistema Indudaruma los riesgos registrados bajo la sigla (DLO), la cual correspondia al
proceso Direccion de Logistica y Servicios hasta mediados del afio 2024, se observa que no se ha realizado
la depuracion en la plataforma, asi mismo no se tiene alineado con el listado de procesos y subprocesos
Caod.; IM OC OFP IF 050 Rev. 4 se observaron 10 riesgos con un registro primer cuatrimestre de 2024

TIPO CANTIDAD CODIGOS
PROCESO 1195,
SOBORNO 1213,1217,1196
CORRUPCION 1192,1193
BASC 1182
OPORTUNIDAD 1199, 1353,1198
TOTAL

=y (23 BN [N ] 2] B

En desarrollo de auditoria se subsané:

- Tres (3) activos registrados como elementos nuevos codigo SAP Nos 120002668, 120002669, 120002672,
ubicados fisicamente en la zona Industrial de FASAB, cambiando su estado a servicio.

- La novedad con el activo No. 50012012 “CALIBRE PASA HOLGURA CULOTE01403000001063PIST”, se le
reasigno a un funcionario activo, unidad de negocio FAGECOR.

- Ladiferencia de saldo en las cuentas de caja menor de FEXAR, FAGECOR, FASAB y Oficinas Centrales por
el ajuste de las resoluciones, se consignd el valor $6.545.500.

- Durante la auditoria (a 24 de febrero de 2025) se solucionaron 98 items pasandolos a estado “06. Servicio”,
quedando en estado “08. Nuevo” 9 items, con 12 unidades, con valor de adquisicién $17.948.041 y valor en
libros $16.467.904, asi:

VALOR

D NOMBRE COMPLETO UND. | ITEMS | 2023 | 2024 | Apquis. | VALOR
LIBROS

ACUM.
2348 | BELTRAN QUICENO ELMER 2 3 2] 8618.001 | 8.450.443
2496 | CORDOBA SARMIENTO CARLOS | 10 71T 1] 6] 9330040 8017461
TOTAL 12 9] 1| 8 17.048.041 16467 904

- Se recibié en la Oficina de Control Interno segun correo electrénico “ACTA DE EQUIPOS A TERCEROS
UNVERSIDAD NUEVA GRANADA” (jueves 27/02/2025 3:29 p.m.) de “Asistencial I-21. Direccién Logistica y
Servicios”. "ACTA DE EQUIPOS EN PODER DE TERCEROS” 13 de diciembre de 2024. “ACTA DE
EQUIPOS EN PODER DE TERCEROS "UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA”. Firmada por “Profesor
Titular UMNG”, en el que mencionan que los elementos (12 items) se encuentran ubicados en “Campus
UNMG?”, que 6 de ellos se encuentran en “Estado: No funcional’ y “Disp. Final: Devolucién”, los otros 6
estan en “Estado: Funcional” y “Disp. Final: Custodia”.

Oportunidades de Mejora:

Nota:

Es de gran importancia para los procesos gestionar las oportunidades de mejora generadas por la Oficina de Control
Interno con el fin de evitar futuros hallazgos por incumplimientos, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en la
Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del

estado y se dictan ofras disposiciones”, ...” articulo 4 Elementos para el Sistema de Control Interno. literal g. Aplicacién de
las recomendaciones resultantes de las evaluaciones del control interno”.

Sub proceso Gestion Corporativa — FASAB.
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- Cargar los documentos en el gestor documental garantizara la trazabilidad y registro de la informacién, por las
partes interesadas, lo anterior teniendo en cuenta que en el oficio No. 02.825.239 “IM FS DCO Envio Listados
Activos Fijos Funcionarios Fabrica Santa Barbara Firmados”, se informan que (...Los listados son enviados en
dos carpetas fisicas), dificultando verificacion de la informacion.

Proceso Sequridad y Defensa FASAB.

- Adelantar las gestiones correspondientes, a fin de garantizar la marcacién de todos los activos fijos que
fueron asignados al proceso.

Direccion de Logistica

- Realizar acciones que garanticen la ejecucion del mantenimiento preventivo de los vehiculos, de acuerdo al
Procedimiento para Prestacion del Servicio de Mantenimiento a Vehiculos Céd.: IM OC DLS PR 004.

- Formalizar oportunamente el contrato de transportes de carga, permitira realizar la oportuna entrega al cliente
y dar cumplimiento al KPI (Servicio al cliente) y el objetivo estratégico No, 05 Mejorar la imagen institucional. -

- Agilizar los procesos de baja de vehiculos alineados a la Resoluciéon No. 355 de 2024.

Direccién de Contabilidad

- Revisar el estado de los vehiculos, antes de realizar pago por concepto de SOAT, lo anterior en atencién a
que el camion diésel marca: Nissan modelo: T5U41 (2004), placa: VDJ-007, ¢6d:.60000184, cuenta con
SOAT vigente, sin embargo, estd en proceso de reclamacion desde el siniestro presentado el 02 de
noviembre de 2023, lo anterior a fin de evitar desviaciones de los recursos de la organizacion.

Transportes FASAB

- Garantizar que los vehiculos del parque automotor a cargo de la Fabrica Santa Barbara, cuenten la Técnico
mecanica vigente.

Limitantes:

Demora y omisién en la entrega de la informacién

A. Descripcion de Hallazgos (20)

Hallazgo No. 1.
En la verificacion a la entrega de Dotaciones vigencia 2024 se evidenciaron los siguientes incumplimientos:

- Extemporaneidad en la tercera entrega de dotacion en Oficinas Centrales (30 diciembre 2024), FAGECOR y
FEXAR (06 febrero 2025), de acuerdo a los registros de los formatos “Registro y Control Entrega de Dotaciones
Administrativas” Céd.: IM OC DSG FO 044, lo anterior incumple la fecha establecida en el Cédigo Sustantivo del
Trabajo Articulo 232. “Fecha de entrega Los empleadores obligados a suministrar permanente calzado y vestido

de labor a sus trabajadores harén entrega de dichos elementos en las siguientes fechas del calendario:(...) 20 de
diciembre”. '

- Informacion sin diligenciar formato “Registro y Control Entrega de Dotaciones Administrativas” Cod.: IM OC DSG
FO 044, evidenciado en los registros para las tres entregas en oficinas centrales (Fecha de recepcién, nombre y
Firma funcionario responsable, Fecha de entrega) y en la segunda entrega fabrica FASAB (“Técnico Direccién

=
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Logistica y Supervisién” y Fecha entrega), lo que incumple lo establecido en Procedimiento Gestion de
Documentos del Sistema de Gestion Integral Cod.: IM OC OFP PR 001, numeral 4.3 Control de Registros
“(...)Todos los campos de un registro deben ser diligenciados. Cuando el campo no corresponde a las
caracteristicas del proceso o equipo, se debe diligenciar con las letras N/A (No Aplica), N/D (No definido) o un
guion en el respectivo lugar, segln se requiera. (...) “Los registros se disponen para evaluacién de cualquier parte
interesada (cuando se requiera en una obligacién contractual y/o requisito legal o reglamentario), monitoreo o
verificacion durante el desarrollo de la auditoria de gestion integral y las actividades propias del anélisis de datos
como fuente para iniciar acciones de mejora”. '

Recomendacion

Proceso Gestion Logistica y servicios fortalecer los controles que garanticen dar cumplimiento a la entrega oportuna de
las dotaciones y sus registros, de acuerdo a lo establecido en el Cédigo Sustantivo del Trabajo Articulo 232. “Fecha de
entrega y Procedimiento Gestion de Documentos del Sistema de Gestion Integral Cod.: IM OC OFP PR 001, numeral 4.3
Control de Registros.

Proceso de Gestion Logistica y Servicios deben ajustarse a las disposiciones establecidas en el Cédigo Sustantivo del
Trabajo articulo 232 “Fecha de entrega” y consecuente con el decreto 1978 de 1989 para evitar contingencias legales. Si
las entregas no se pueden realizar a tiempo por razones de logistica, es recomendable que se genere una comunicacion
formal a los trabajadores indicando el motivo del retraso y la fecha nueva en la que se entregara la dotacion, a fin de
evitar demandas por incumplimiento.

Se debe cumplir con todos los campos a diligenciar en el formato “Registro Control Entrega de Dotaciones
Administrativas” para dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Procedimiento Gestién de Documentos del
Sistema de Gestién Integral Céd.: IM OC OFP PR 001, numeral 4.3 Control de Registros.

Hallazgo No. 2.

En la verificacion selectiva realizada a los inventarios de elementos en propiedad de terceros afio 2024, se observaron:

- 20 Activos fijos en custodia y uso de terceros, registrados en el aplicativo SAP HANNA a cargo de funcionarios
de la Industria Militar, 02 en FASAB y 18 en FEXAR asi:

UNIDAD DE NEGOCIO ACTIVO No. RESPONSABLE CUSTODIA

FASAB 190018619 (INMEVAL S.A.S)
60000176
70015785, 70015713, 70015715, 70015717, 70015719, BASE MILITAR
70015721, 70015723, 70015787, 120000527

40017583 (PLANTA LA JAGUA
40013710 ARGOS RIO CLARO
FEXAR 40013721 (YUMBO VALLE ARGOS
40015577 YUMBO VALLE AGORA WENBELL
40016627, 40016632 CEMEX PAYANDE
40016628 MINA CAYPA
40016630, 40016631 MINA EL HATILLO (CNR)

lo que genera una inconsistencia en la informacién, incumpliendo lo establecido en la Ley 87 de 1993: Articulo 2,
literal a. "Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracién ante posibles riesgos
que lo afecten."

- En Oficinas Centrales no se evidencia soporte de la realizacién de los inventarios en propiedad de terceros de
“Ciac”, “Universidad Javeriana”, “Universidad Militar Nv Granada” y “Laboratorio Ndt Ciac”,

Incumpliendo lo dispuesto por el Presidente de la Industria Militar en el documento “02.956.965 IM OC VCO GFI
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DCB DIRECTIVA TRANSITORIA DE CIERRE FINANCIERO VIGENCIA 2024,

Procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar Cod.:
IM FC DVA PR 001 Rev. 9.

“Il. INFORMACION. B. Generalidades. 20. Inventario de bienes en poder de terceros. La Gerencia Corporativa
en las fabricas, y en Oficinas Centrales la Direccion de Logistica serdn las encargadas de controlar los
elementos que se encuentran en poder de terceros, deberén elaborar un inventario fisico de dichos elementos,
clasificandolos en Activos Fijos, Materias Primas y ofros elementos, informe que sera enviado a la Gerencia
Financiera — Direccién de Contabilidad a mas tardar el 29 de noviembre del presente afio, indicando el estado en
que se encuentran’.

“lll. EJECUCION. B. Actividades Particulares. 1. VICEPRESIDENCIA CORPORATIVA. 1.2 GERENCIA
ADMINISTRATIVA. c. Direccion de Logistica. 9. Para el caso de los Activos en poder de terceros, se hara un
inventario fisico de los elementos, el cual debe ser firmado por la entidad que posee el bien y el supervisor del
contrato o el responsable por parte de INDUMIL de verificar su existencia, enviando copia fisica del inventario a
la Gerencia Financiera — Direccién de Contabilidad a més tardar el 15 de diciembre del presente afio, informando
el estado en que se encuentran, labor que sera desarrollada por el supervisor del contrato o a quien designe el
Jefe de la respectiva Direccién”.

Manual de directrices de vinculacién, perfiles y competencias de trabajadores oficiales. IM OC GTH MN 003.
Rev. 5. 17/0ct/2024

DIRECCION LOGISTICA

“2. Ejecutar, controlar y evaluar los servicios generales de: aseo, cafeteria, construcciones, conservacion y
mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles, y prestacién de los servicios de transporte.

3. Establecer y controlar los inventarios de bienes de la Féabrica de acuerdo con los procedimientos y normas
vigentes.

5. Gestionar, administrar y actualizar los inventarios de los activos fijos, materiales, insumos y productos
terminados de la Industria Militar”.

Recomendacion

Procesos Gestion Logistica y servicios - Subproceso Gestion Corporativa Fabricas, dar cumplimiento a las tomas de
inventarios en poder de terceros y garantizar que la informacion registrada en el SAP corresponda a la realidad de la
custodia de los elementos en cumplimiento a DIRECTIVA TRANSITORIA DE CIERRE FINANCIERO VIGENCIA 2024 y
Ley 87 de 1993: Articulo 2, literal a. "Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracion
ante posibles riesgos que lo afecten." La falta de actualizacién, control y conciliacién adecuada de los activos fij jjos puede
generar riesgos significativos, como el uso indebido de los bienes o la posible pérdida de los mismos.

En el documento “02.956.965 IM OC VCO GFI DCB DIRECTIVA TRANSITORIA DE CIERRE FINANCIERO VIGENCIA
2024", se establece el deber de realizar un inventario completo y preciso de los activos de propiedad de terceros, lo cual

no se cumpli6 en el presente caso. Este incumplimiento puede generar riesgos financieros y operativos para la industria
Militar.

Hallazgo No. 3.

En la verificacidn realizada a los elementos devolutivos en estado “08. Nuevo” se observd:

YA
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- 29 Elementos registrados en el aplicativo SAP HANNA en estado nuevo y en la verificacién fisica se encuentran
en servicio, 18 oficinas centrales, 3 en FASAB y 8 en FEXAR.

- 220 activos sin registro de responsable en la columna “N° personal, 9 en Oficinas centrales, 137 en FEXAR y 74
en FAGECOR

- 18 activos no registran el valor en la columna “Cantidad” en oficinas centrales

Lo que evidencia incumplimiento a lo dispuesto en:

Procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar Céd.: IM FC
DVA PR 001 Rev. 9, Numeral 4. PROCEDIMIENTO. 4.3. DESCRIPCION DE LAS ETAPAS.

“4.3.3. ETAPA 3. ENTRADA DE MERCANCIAS AL SISTEMA SAP. a. Entrada de mercancias con referencia a un pedido.

4) Si las entradas de mercancias corresponden a elementos devolutivos, el Funcionario que ejecuta las actividades de
Supervisor de Inventarios, Sub-Almacenista o quien haga las funciones de mantenimiento del sistema de inventarios de
elementos devolutivos, actualiza en el programa SAP la informacién de los datos maestros de los elementos, registrando
la serie de los activos y otros datos que permitan su plena identificacién como marca, referencia, clase, capacidad, entre
otros. Seguidamente, el mismo Funcionario coordina con los Jefes de las dependencias que gestionaron la adquisicién de
estos bienes, para que sean retirados de Almacén y puestos en uso”.

5) En los Almacenes no deben mantenerse elementos devolutivos nuevos ya que éstos se deben usar por las
dependencias que gestionaron su adquisicion, tan pronto se incorporan a los inventarios mediante las entradas de
mercancias”.

4.3.4. ETAPA 4. ALMACENAMIENTO. a. Designaci6n electrénica de éreas y ubicaciones.

5) En virtud de lo anterior, el Funcionario que ejecuta las actividades de Supervisor de Inventarios, Sub-Almacenista o
quien haga las funciones de mantenimiento del sistema de inventarios de elementos devolutivos, coordina la elaboracién
del Formato ORDEN DE SUMINISTRO “IM FC DVA FO 008", con el cual efectia y guarda constancia de la entrega de
elementos devolutivos nuevos al Funcionario que seré responsable de los mismos a partir de ese momento y lo asigna en
el Programa SAP, verificando que queden registrados en el sistema los datos de titularidad y ubicacién, como centro de
costo, emplazamiento y niimero de personal’.

“4.3.6. ETAPA 6. ENTREGA DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS Y MATERIALES. a. Entrega de elementos devolutivos a
Funcionarios de INDUMIL

3) Para la entrega de elementos devolutivos se efectia en el sistema SAP el cambio de responsable y de estado,
...asignandoles a los elementos devolutivos la titularidad del Funcionario que estara a cargo de los mismos a partir de la
entrega, como son los datos de centro de costo, emplazamiento y nidmero de personal. Ademés se asegura que los
elementos devolutivos retirados de Almacén para uso queden en estado o estatus 06-Servicio”.

4) Este cambio de responsable de elementos devolutivos lo efectia el Funcionario que ejecuta las actividades de
Supervisor de Inventarios, Sub-Almacenista o quien haga las funciones de mantenimiento del sistema de inventarios de

elementos devolutivos, quien debe dejar como respaldado y soporte de la entrega el formato ORDEN DE SUMINISTRO
‘IM FC DVA FO008”.

Manual de directrices de vinculacién, perfiles y competencias de trabajadores oficiales. IM OC GTH MN 003. Rev. 5.
17/0ct/2024
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DIRECCION LOGISTICA

“2. Ejecutar, controlar y evaluar los servicios generales de: aseo, cafeteria, construcciones, conservacién y mantemmlento
de los bienes muebles e inmuebles, y prestacién de los servicios de transporte.

3. Establecer y controlar los inventarios de bienes de la Fabrica de acuerdo con los procedimientos y normas vigentes.

5. Gestionar, administrar y actualizar los inventarios de los activos fijos, materiales, insumos y productos terminados de la
Industria Militar”.

Recomendacién

Procesos Gestidén Logistica y servicios y Subproceso Gestién Corporativa Fabricas, fortalecer los controles para los
activos nuevos a fin de dar cumplimiento al procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y elementos

devolutivos de la Industria Militar Cod.: IM FC DVA PR 001 Rev. 9, Numeral 4. PROCEDIMIENTO. 4.3. DESCRIPCION
DE LAS ETAPAS. -

Hallazgo No. 4.

De acuerdo al reporte del Sistema SAP, transaccién “AR01. Patrimonio de activos fijos” a 10/Feb/2025, se encontraron
1.091 items, con valor de adquisicién de $4.732.102.480, asignados a 51 funcionarios de planta retirados de las diferentes
unidades de negocio, asi: 45 de Oficinas Centrales, 5 de FAGECOR, 1 de FASAB.

De igual forma se evidenciaron 3 items con 16 elementos devolutivos a cargo de funcionarios temporales desvinculados
de la industria Militar — fabrica FEXAR por valor de: $6.564.997

lo que evidencia incumplimiento a lo dispuesto en:

Procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar Céd.: IM FC
DVA PR 001 Rev. 9, Numeral 4. PROCEDIMIENTO. 4.1. CONDICIONES GENERALES.

*e) En caso de retiro, traslado u ofra circunstancia similar de un Funcionario, éste debe hacer entrega de los bienes
pertenecientes a su inventario individual al Jefe inmediato, o a quien éste designe, lo cual se har& constar en el Formato
SOLICITUD REINTEGRO, BAJA Y/O TRASLADO DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS “IM FC DVA FO 005” debidamente

firmado por el funcionario que recibe y el Supervisor de Inventarios en Oficinas Centrales y el Representante de Ventas
en Fabricas”.

MANUAL DE DIRECTRICES DE VINCULACION, PERFILES Y COMPETENCIAS DE TRABAJADORES OFICIALES. IM
OC GTH MN 003. Rev. 5. 17/0ct/2024

DIRECCION LOGISTICA

‘2. Ejecutar, controlar y evaluar los servicios generales de: aseo, cafeteria, construcciones, conservacion y mantenimiento
de los bienes muebles e inmuebles, y prestacién de los servicios de transporte.

3. Establecer y controlar los inventarios de bienes de la Fabrica de acuerdo con los procedimientos Yy normas vigentes.

5. Gestionar, administrar y actualizar los inventarios de los activos fijos, materiales, insumos y productos terminados de Ia
Industria Militar”.

fjﬁﬁ
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Recomendacion

Procesos Gestion Logistica y servicios y Subproceso Gestién Corporativa Fabricas, fortalecer los controles para la
actualizacion de la informacién de los activos fijos retirados de la Industria Militar en cumplimiento al Procedimiento
Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar Céd.: IM FC DVA PR 001 Rev.
9, Numeral 4. PROCEDIMIENTO. 4.1. CONDICIONES GENERALES, numeral (literal) “e) En caso de retiro, traslado u
otra circunstancia similar de un Funcionario, éste debe hacer entrega de los bienes pertenecientes a su inventario
individual al Jefe inmediato, o a quien éste designe, lo cual se hard constar en el Formato SOLICITUD REINTEGRO,
BAJA Y/O TRASLADO DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS “IM FC DVA FO 005" debidamente firmado por el funcionario
que recibe y el Supervisor de Inventarios en Oficinas Centrales y el Representante de Ventas en Fabricas”.

Dar cumplimiento a la Ley 87 de 1993. Articulo N°4 literal “g) Aplicacién de las recomendaciones resultantes de las
evaluaciones del control interno.

Hallazgo No. 5.

De acuerdo a verificacion realizada en el sistema SAP informe de activos fijos, se evidencié que con corte 05 de febrero
de 2025 el funcionario con ID SAP (177) Director de produccion FASAB posee en su inventario cuatrocientos sesenta y
cinco (465) elementos con valor de adquisicién de $23.471.506.307 y valor en libros de $11.647.217.691 activos que
fisicamente se ubican en la Planta de Mecanizado y son utilizados por los funcionarios que laboran en los talleres de
mecanizados. Por parte del Aimacén General de fabrica se realiza ajuste de la novedad el dia 14 de febrero de 2025; 105
dias después del traslado del funcionario el 01 de noviembre de 2024, presentando falta de control y demora en la gestién
de registro de activos.

Incumplimiento a los lineamientos establecidos en el Procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y
elementos devolutivos de la Industria Militar Céd.: IM FC DVA PR 001, Rev.9. numeral 4.1. Condiciones Generales.

Literales

a) “Cada uno de los Funcionarios al servicio de la Empresa, responderé personalmente por los bienes que le hayan sido
entregados por la... Divisién Administrativa en Fabricas para su uso, custodia, administracién o transporte. Responderén
por su valor actual en dinero en caso de pérdida, uso impropio o no autorizado de los bienes, hecho por él o por cualquier
persona de cuyos actos sea responsable”.

e). "..En caso de retiro, traslado, u otra circunstancia similar de un funcionario, éste debe hacer entrega de los bienes
pertenecientes a su inventario individual al jefe inmediato, o a quien éste designe, lo cual se haré constar en el respectivo
formato “Solicitud reintegro, baja y/o traslado de elementos devolutivos” IM FC DVA FO 005, debidamente firmado por el
funcionario que recibe y el Supervisor de Inventarios en Oficinas Centrales y el Representante de Ventas en Fébricas”.

Recomendacion

Es importante para el proceso de Gestion de la Produccion en coordinacion Direccién Corporativa FASAB, efectuar las
coordinaciones pertinentes, que permitan reflejar la responsabilidad y custodia real de los elementos y velar por el
cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y
elementos devolutivos de la Industria Militar Cod.: IM FC DVA PR 001, Rev.9. numeral 4.1. Condiciones Generales.
Literales a) y e).

HALLAZGO No. 6

De acuerdo al resultado de la toma fisica de inventarios de propiedad planta y equipo del 06 de febrero de 2025, se
evidencidé un elemento faltante cddigo SAP No. 80006767 (Computador Portatil Marca: Hewlett Packard), valorizado en
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$3.015.214 a cargo de! funcionario con ntimero SAP (824).

Asi mismo en verificacion a los reportes cierres de inventarios fin de afio y selectivos de inventario durante la vugencua
2023 y 2024 se evidencié faltantes en los inventarios, sin que, a la fecha se dé solucion a la novedad, asi:

F UN‘é'ggf\R’o ACTIVO CLASE | CANT DESCRIPCION VALOR
980002804 1073 1 ESCRITORIO AMBASSADOR RECTO 180X78CMS $ 4.691
50003794 1075 1 AMALGAMADOR VARIMIX 1l No. 89333 | $919.189
734 50003795 1073 1 COMPRESOR 12HP 1720 RPM C-200 AIR DENT | § 1.827.633
50003798 1073 1 LAMPARA FOTOCURADO VCL101 OPTILU 1725 | $1.410.804
70023989 1073 1 MUEBLE EN MADERA PCOMPUTADOR $2.486
TOTAL $ 4.164.803

FUN‘é‘ggf\R'o ACTIVO CLASE CANT DESCRIPCION VALOR

910000326 1169 1 CALENTADOR DE 20 GALONES 220V HAGEB 57373
100000080 1100 1 JUEGO D/CROCKET D/6 MAZOS CARRE $2.697
371 100000076 1100 1 JUEGO DE AJEDREZ N5 EN MADERA $1.111
100000079 1100 1 JUEGO DE DOMINO $ 548
980002761 1079 1 TIPLE $2.560
TOTAL $ 14.289

Recomendacion

Es importante para el proceso de Gestion de la produccion, Planta de Microfundicién en coordinaciéon con la Direccién

Corporativa — Almacén adelanten las acciones pertinentes, orientadas al cumplimiento de las disposiciones establecidas
en:

- Procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar
Cod.: IM FC DVA PR 001, Rev.9. numeral 4.1. Condiciones Generales.

Literal a) “Cada uno de los Funcionarios al servicio de la Empresa, respondera personalmente por los bienes
que le hayan sido enfregados por la... Divisibn Administrativa en Fabricas para su uso, custodia,
administracién o transporte. Responderén por su valor actual en dinero en caso de pérdida, uso impropio o no
autorizado de los bienes, hecho por él o por cualquier persona de cuyos actos sea responsable...”.

Los faltantes de inventarios mencionados reflejan un mal procedimiento en la custodia y manejo de los bienes
de la organizacién, lo cual va en contra de los principios establecidos en la Ley 87 de 1993, que regula el
control interno de la administracién publica en Colombia, y la Ley 1476 de 2011, Articulo 38. Actuacién
administrativa. La actuacién administrativa es la facultad que tiene el Estado para iniciar, adelantar y terminar
las investigaciones encaminadas a que el Ministerio de Defensa Nacional, sus entidades adscritas o
vinculadas o la Fuerza Puablica, preserve el patrimonio e impida que este sufra detrimento por pérdidas o
dafios causados a sus bienes de propiedad o al servicio del mismo, asi como de la seguridad y la
convivencia, para garantizar el cumplimiento de los fines y funciones del Estado. La actuacién administrativa,
cumple esencialmente fines resarcitorios, de garantia y proteccion a los bienes que a cualquier titulo se
encuentren bajo la responsabilidad permanente o transitoria de los destinatarios de esta ley. La actuacién
administrativa es auténoma e independiente de las demas que puedan generarse o derivarse de los hechos o
de las conductas que se investigan.

Hallazgo No. 7.

De acuerdo con el resultado de la verificacion selectiva a los elementos adquiridos, por modalidad de caja menor y
avances, en la vigencia 2024, se observan las siguientes faltas de control para el manejo de existencias de los mismo,

&
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- Compras efectuadas teniendo existencias en el almacén por valor de $2.605.920 para los elementos
(Mezclador equipo oxicorte, cédigo: 6010042, cable siliconado 20 AWG rojo, codigo: 4586830, cable

siliconado 20 AWG amarillo codigo 4586831 y cable siliconado 22 AWG negro, cadigo 4587094).

- Elementos comprados por caja menor que a la fecha presentan existencias en los Almacenes Generales de

las fabricas FASAB y FEXAR:

STOCK

FECHA DE VALOR
UNIDAD DE NEGOCIo | COPIGO ELEMENTO COMPRA SALDO SAP TOTAL
(24/feb/25)
, TUBO CARTON EMBALAJE
4502143 GRAN. 81 MM HE NORM 18/nov/2024 220 $ 5.280.000
FASAB NIDOS EMBALAJE GRANADA
4500326 40 mm HE Y PRAGT. 26/nov/2024 26 $94.276
AYUDA DIDACTICA GRANADA )
4588455 40mm PRAC FUMIG. 17/dic/2024 2 $ 61.000
TOTAL $ 9.740.076
UNIDAD DE NEGOCIO FECHA DE STOCK
cODIGO ELEMENTO COMPRA SALDO SAP VALOR
3001878 TAPABOCAS KIT CANINO 17/0ct/2024 10 $2.000
FEXAR
3001879 GUANTES KIT CANINO 17/0ct/2024 10 $4.920
TOTAL $6.920

Lo que incumple lo establecido en Resolucién No. 016 de 2025. Articulo Decimo primero: De las prohibiciones. Numeral 7.
“Adquirir elementos cuya existencia este comprobada en el almacén o depésito de la Fébrica, 0 que una vez adquiridos
queden como stock como soporte de futuras necesidades, es decir, las adquisiciones que se realicen por caja menor,

seran destinadas a uso inmediato. El almacenista de Fabrica certificara el cumplimiento de esta disposicién ...”

Recomendacioén

Direcciones Corporativas y de Produccion FASAB y FEXAR, implementen las acciones correspondientes orientadas al

cumplimiento de:

* Ley 87 de 19993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos

del Estado y se dictan otras disposiciones”. Articulo 2°. Objetivos del sistema de Control Interno, literales:

a. ‘“Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracién ante posibles riesgos que lo

afecten.

b. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacién estén dirigidos al cumplimiento de los objetivos

de la entidad”,

e Resolucién No. 016 de 2025. Articulo Decimo primero: De las prohibiciones. Numeral 7. “Adquirir elementos cuya

existencia este comprobada en el almacén o depésito de la Fébrica, o que una vez adquiridos queden como stock
como soporte de futuras necesidades, es decir, las adquisiciones que se realicen por caja menor, seran destinadas a

uso inmediato. El almacenista de Fabrica certificara el cumplimiento de esta disposicién ...”

* Procedimiento para legalizacion de recursos, Céd.: IM OC DOF PR 002: Numeral 2. Avances: "Dinero que se entrega
por anticipado a funcionarios de la empresa (planta y en misién), para la adquisicién de bienes y/o servicios que son

urgentes e imprevistos pre

via autorizacién de la Gerencia ..."

Hallazgo No. 8.
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En la verificacion realizada al Mantenimiento vehicular se observaron los siguientes incumplimientos:

Uso de formatos desactualizados:

Hoja de vida del vehiculo Céd.: IM OC DLS FO 018 Rev. 2 del 26/dic/2017, en 10 vehiculos de FEXAR, y 7 en
Oficinas Centrales. '

Orden de trabajo mantenimiento vehiculo Céd.: IM OC DSG FO 022 Rev.: 4 del 26/dic/2017 en FEXAR y en
Oficinas Centrales.

Plan anual de mantenimiento preventivo Céd. IM OC DSG FO 019 Rev.: 4 del 08/08/2020 en FAGECOR vy
FEXAR.

Omisién registro de formato

Formato mantenimiento vehicular Cod.: IM OC DLO FO 048 Rev. 1 del 25/ene/2024 en FEXAR para 10 vehiculoé,
04 para FAGECOR y 03 en Oficinas Centrales.

Inexistencia de las evidencias

Para los mantenimientos reportados como ejecutados para el vehiculo Nissan placas BIB-275, meses de febrero'y
noviembre (cambio de aceite y filtros), mes de junio (revision de frenos y suspension, alineacién y balanceo,
sistema electrico, arranque y sincronizacién) en FAGECOR. '

No se observé control de registro mantenimiento preventivo 6 correctivo en el formato Céd.: DLO FO 048 Rev.1

formato discriminado por vehiculo lo que impide establecer, cuales se han realizado por cada vehiculo, el tipo y su
valor, en Oficinas Centrales, FAGECOR, FEXAR,

Diferencia en el nombre del funcionario registrado como responsable en las actas de asignacién vehiculo, con el
que figura en el aplicativo SAP HANNA. 2 en FEXAR vy 8 en oficinas centrales.

No estan registrados servicios de mantenimiento ejecutados en los siguientes vehiculos; placa OBG-554 por

valor de $2.909.450, placa LIS-882 por valor de $95.200, placa LIS-883 por valor de $198.951 en Oficinas
Centrales.

Lo anterior incumple lo establecido en:

Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”. Articulo 2°. Objetivos del sistema de Control Interno,
literales: a. “Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién Proteger los recursos de la organizacion,
buscando su adecuada administracion ante posibles riesgos que lo afecten.

Procedimiento para prestacion del servicio de mantenimiento a vehiculos COD. IM OC DLS PR 004 REV. 3, 4.
Procedimiento 4.3 Descripcion de las etapas:

4.3.15 Archivar soportes “Los funcionarios de la Direccién Logistica y Servicios (Oficinas Centrales) y
funcionarios de transportes de la Direccion Corporativa (Unidades de Negocio) organizan y archivan los soportes
correspondientes a los mantenimientos efectuados a los vehiculos de la empresa en el formato “Hoja de vida del
vehiculo —~ C6d. IM OC DLS FO 018", para mantener un registro actualizado y la trazabilidad con la informacién

respectiva.
2
C]b
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4.3.18 Actualizar el registro de mantenimiento realizado a los vehiculos “Los funcionarios de la Direccién
Logistica y Servicios (Oficinas Centrales) y funcionarios de transportes de la Direccién Corporativa (Unidades de
Negocio) registran los mantenimientos efectuados a los vehiculos de la empresa en el formato “registro de
mantenimiento vehicular— Céd. IM OC DLS F0 048",

Recomendacion

Procesos Gestidén Logistica y servicios en coordinacién con las Direcciones Corporativas de fabricas, fortalecer los
controles que garanticen dar cumplimiento a la Ley 87 de 19993 en el Articulo 2° Literal “e) Asegurar la oportunidad y
confiabilidad de la informacién y de sus registros”, al procedimiento para prestaciéon del servicio de mantenimiento a
vehiculos COD. IM OC DLS PR 004 REV. 3, 4. Procedimiento 4.3 Descripcion de las etapas.

Hallazgo No. 9
En la verificacion a las legalizaciones de caja menor de Comercio exterior se observé:

e Legalizacion de caja menor No. 01 del 2025, oficio No. 03.000.882 del 30/01/025, se pag6 servicio por valor de
$33.144.353 de acuerdo a la factura No. 1370 de Tagua Logistic S.A.S de fecha 14 de enero del 2025, servicio
realizado en el mes de diciembre del 2024, antes de que se expidiera la resolucién de caja menor No. 004
“Direccion de Logistica y Comercio Exterior, de fecha 10 de enero de 2025.

» Legalizaciones de caja menor No. 24 y 25 de 2024 en las cuales se pagaron las facturas FEV24, FEV25 y FEV26
por valor de $210.000.000 cuyo concepto es movilizacién de carga del material del contrato No. 3-067/2024
proyecto 12858 Nitrato de Amonio Porous Prills en el puerto de Santa Marta, no obstante, para esa misma
operacién, se facturd transporte de puerto a bodega urbano por el contrato de transporte No. 1-294/202
contratista TKARGA S.A.S. La Direccién Logistica — Comercio exterior adjunté un correo electrénico con una
cotizacion del proveedor por concepto de almacenamiento, sin embargo, se evidencia la falta de verificacién y
control en la facturacion recibida con respecto a los conceptos y los valores de transporte de carga, sin estar
establecidos en los rubros de la caja menor, afectando el adecuado manejo de la misma.

Esto incumple lo establecido en:

En la Resolucion No. 004 del 10 ENE 2025 “Por la cual se constituye y reglamenta el funcionamiento de la Caja Menor de
“Direccion Logistica y Servicios — Grupo Comercio Exterior” Articulo Décimo: Cuantias y monto de los desembolsos —
Rubros presupuestales. Articulo Décimo Cuarto: Reembolsos numeral 1. Que los gastos estén agrupados por rubros

presupuestales, bien sea en el comprobante de pago o en la relacién anexa y que corresponda a los autorizados en la
presente Resolucion”.

Ley 87 de 19993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
Estado y se dictan otras disposiciones”. Articulo 2°. Objetivos del sistema de Control Interno, literal a. “Asegurar la
oportunidad y confiabilidad de la informacién a. Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada
administracion ante posibles riesgos que lo afecten.

Recomendacioén

Proceso Gestion Logistica y servicios establecer los controles en la verificacion de los pagos legalizados por cajas
menores de acuerdo a lo establecido en la resolucion No. 004 del 10 ENE 2025 “Por la cual se constituye y reglamenta el
funcionamiento de la Caja Menor de “Direccién Logistica y Servicios — Grupo Comercio Exterior’ Articulo Décimo:
Cuantias y monto de los desembolsos —~ Rubros presupuestales. Articulo Décimo Cuarto: Reembolsos numeral 1.
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Hallazgo No. 10

En la ejecucion de los contratos de servicio de transporte de carga para la vigencia 2024, se observé la autorizacion y
pago de servicio de Round Trip por valor de $305.670.427 sin soporte que evidencie que fueron solicitados por el
proceso que generd la necesidad, para el contrato No. 1-293/2023 empresa Transporte Benavides S.A.S. BIC en
Reorganizacién por valor de $183.452.362 y para el contrato 1-294/2023 empresa TKARGA S.A.S. por valor de
$122.218.065. A pesar de que se abond el monto correspondiente a estos servicios, no se dispone de evidencia que
respalde su realizacién, ni se encuentran registros que confirmen que los viajes de ida y vuelta fueron completados segin
lo acordado. De igual forma se evidenciaron solicitudes de rutas con servicio de ROUND TRIP realizadas por los procesos
de acuerdo a los items ofertados en el contrato, sin embargo, las facturas tienen las rutas independientes, generando un
sobrecosto por valor de $40.137.070, lo que genera materializacion del riesgo No. 1210 — Corrupcién —‘Desviacién en la
efecucién de los contratos” e incumplimiento en:

Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en las entidades y organismos del
Estado y se dictan otras disposiciones”. Articulo 2°. Objetivos del sistema de Control Interno, literal a) Proteger los
recursos de la organizacion buscando su adecuada administracién antes posibles riesgos que los afecten.

Procedimiento de transportes oficinas centrales y fabricas Cod.: IM OC DLS PR 001 - REVISION No. 8 numeral 4.3.15
“Verificar las tarifas contra el contrato de transporte de carga. Una vez son radicadas las facturas en la Direccion
Logistica y Servicios, el profesional de transportes verifica los valores registrados en las mismas contra las tarifas
aplicadas en el contrato de transporte de carga, para validar los costos generados en el desarrollo de la ruta”.

Este pago por servicios no prestados representa un incumplimiento de las condiciones pactadas y un gasto innecesario
que afecta el presupuesto asignado. La falta de ejecucién de los servicios y la falta de control adecuado para verificar la
prestacion de los mismos generan un riesgo financiero y administrativo para la organizacion.

Recomendacion

Proceso Gestion Logistica y servicios dar cumplimiento a las actividades de verificacion establecidos en el Procedimiento
de transportes oficinas centrales y fabricas Cod.: IM OC DLS PR 001 - REVISION No. 8 numeral 4.3.15 y garantizar el
adecuado uso de los recursos de la organizacion.

Ademas, se recomienda fortalecer los procedimientos de validacion y seguimiento para asegurar que los pagos solo se

realicen por los servicios efectivamente prestados, garantizando el cumplimiento de los términos contractuales y evitando
futuros pagos indebidos.

Hallazgo No. 11

Durante el proceso de verificacién de los vehiculos contratados en el marco del acuerdo vigente contratos No. 1-293/2023
empresa Transporte Benavides S.A.S. BIC en Reorganizacion y No. 1-294/2023 contratista TKARGA, se ha detectado
que no se esta cumpliendo con los modelos especificados en el contrato con 154 vehiculos, 2 vehiculos de la empresa
Transporte Benavides S.A.S. BIC en Reorganizacion y 152 para TKARGA S.A.S. incumpliendo lo establecido en:

Anexo técnico proyecto, Especificaciones técnicas SYNERGY No. 02.818.937 Proyecto 12802 SERVICIO DE
TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA numeral 5. CONDICIONES DE VEHICULOS “El OFERENTE se compromete
mediante documento firmado por el representante legal allegado con la presentacién de la oferta a garantizar que todos
los vehiculos que se destinen para la prestacién del servicio cumplen con las condiciones fécnico-mecanicas, encontrarse
en optimas condiciones de funcionamiento y limpieza, asi como cumplir con las condiciones y especificidades de tipo
vehicular de calidad exigidas por el Ministerio de Transporte para la prestacion del servicio con vehiculos cuyo modelo

sean iguales o superiores al afio 2014 y las establecidas por INDUMIL para la prestacién de este servicio de acuerdo con
las condiciones del presente proceso. :
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Recomendacioén

Proceso Gestién Logistica y servicios es necesario que se tomen las acciones correctivas correspondientes para
garantizar el cumplimiento de los términos contractuales y asegurar que los vehiculos entregados sean conformes a lo
establecido, evitando posibles sanciones o perjuicios adicionales.

Hallazgo No. 12

Durante la revisién de los pagos efectuados en el marco del Contrato de Transporte de Carga Terrestre No. 1-293/2023,
contratista, Transporte Benavides S.A.S. BIC en Reorganizacion, se ha identificado que se han realizado pagos por
servicios que no estan claramente estipulados ni acordados en los términos del contrato (Cargue y descargue, kilometro
adicional y carrozada), por valor de $16.860.231. Estos pagos corresponden a servicios adicionales que no fueron
previamente autorizados ni negociados como parte del acuerdo original.

Este hallazgo constituye un incumplimiento de las condiciones establecidas del Contratc No. 1-293/2023, contratista,
Transporte Benavides S.A.S. BIC en Reorganizacion, ya que los pagos realizados por dichos servicios no cuentan con el
respaldo contractual necesario. La realizacién de pagos por conceptos no pactados podria implicar un desvio en el uso de
los recursos asignados y representar un riesgo financiero para la organizacion.

De igual forma incumplimiento en el Procedimiento de transportes oficinas centrales y fabricas Céd.: IM OC DLS PR 001 -
REVISION No. 8 numeral 4.3.15 “Verificar las tarifas contra el contrato de fransporte de carga. Una vez son radicadas las
facturas en la Direccién Logistica y Servicios, el profesional de transportes verifica los valores registrados en las mismas

contra las tarifas aplicadas en el contrato de transporte de carga, para validar los costos generados en el desarrollo de Ia
ruta’.

Recomendacion

Proceso Gestion Logistica y servicios es recomendable que se realice una revision detallada de las facturas y los
servicios prestados, para corregir cualquier anomalia y evitar futuros pagos indebidos. Ademas, se sugiere’ implementar
mecanismos de control mas estrictos para asegurar que todos los pagos se ajusten estrictamente a lo establecido en el
contrato y se de cumplimiento al Procedimiento de transportes oficinas centrales y fabricas Céd.: IM OC DLS PR 001 -
REVISION No. 8 numeral 4.3.15.

Hallazgo No. 13

Durante la revision de los costos asociados al servicio de transporte de carga prestado en los meses de diciembre, enero
y febrero en los cuales no habia contrato por este objeto, tomando como referencia los topes maximos establecidos en el
formulario econémico publicado en el proceso de adquisicion No. 003 del afio 2025, proyecto No. 13387 “SERVICIO DE

TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR DE CARGA”; se ha detectado que se han incurrido en sobrecostos por
valor de $167.321.290 representados en $131.612.534 por avances del mes de enero de 2025 y $35.708.756 por
legalizaciones de caja menor de comercio exterior, esto debido a la ausencia de un contrato formal que regule y
establezca las condiciones del servicio. Esta falta de un acuerdo contractual ha lievado a la contratacion de servicios de
transporte de carga en condiciones no predefinidas, lo que ha generado tarifas mas altas Yy, en algunos casos, pagos
adicionales que no estaban previstos en el presupuesto inicial. La ausencia de un contrato claro y especifico ha
provocado una falta de control sobre los costos, lo que ha resultado en la toma de decisiones no optimizadas y en el pago
de tarifas fuera de los precios estandar del mercado. Estos sobrecostos podrian haberse evitado si se hubiera negociado
un contrato adecuado que estipulara precios, condiciones de servicio, tiempos de entrega y otras variables clave.
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Asi mismo se observé que las rutas de Segovia y Norte fueron fraccionadas en dos facturas ya que los montos superaban
los 100 SMMLV vigencia 2025 establecidos para cada avance. Como limitante, al equipo auditor no le fueron
suministradas las facturas de los avances de febrero para realizar la verificacion.

Incumpliendo lo establecido en el PROCEDIMIENTO PARA LEGALIZACION DE RECURSOS CODIGO: IM OC DOF PR
002- REVISION N° 6 Numerales 2. Avances y gastos de vehiculo 4. También se exceptian del plazo de los cinco (5)
dias, a las personas que se les asignen los avances y que por complejidad de compra del bien o servicio no se pueda

legalizar dentro del plazo establecido, pero su legalizacién no debe sobrepasar de los 10 dias siguientes al recibo del bien
0 servicio.

4.1.4 Avances y Gastos de vehiculos 4. Los avances deben ser maximo hasta por la cuantia establecida para compras
sin ,
formalidades plenas 100 SMMLV (de acuerdo a la autorizacion vigente de la Presidencia).

Recomendacion

Proceso Gestion Logistica y servicios proceder con la formalizacion de un contrato de transporte de carga que contemple
todas las condiciones necesarias para garantizar precios competitivos, evitar cobros adicionales y asegurar la eficiencia
en la gestion de los servicios de transporte. De esta manera, se logrard un control mas riguroso sobre los costos y se
minimizaran los riesgos financieros asociados.

Hallazgo No. 14

Durante la revisién de los procedimientos operacionales, se ha identificado un incumplimiento en la inspeccion
preoperacional de los vehiculos de fransporte de carga, segin lo establecido en el punto 4.3.7 del manual de
operaciones de la INDUSTRIA MILITAR. De acuerdo con los lineamientos, la inspeccion preoperacional debe llevarse a
cabo en los vehiculos ubicados en el patio de maniobras, zona de cargue de la Fabrica, Almacén Comercial, polvorin,

puerto y/o aeropuerto respectivo, antes de proceder al cargue de la materia prima, material, mercancia o producto
terminado.

El hallazgo se refiere a que no se esta cumpliendo con los criterios establecidos en el "Instructivo para inspeccion
de vehiculos de transporte de carga — Cod. IM OC DLS IN 001" ni con los procedimientos de seguridad y requisitos
normativos, como los de la OEA (Operador Econémico Autorizado) y los estandares BASC. En 1.250 vehiculos, no se
evidencia realizacion de la inspeccion, ni se ha llevado a cabo por los funcionarios o representantes correspondientes,
segun el tipo de cargue (Almacén General, Polvorin, Puerto o Aeropuerto). Ademas, las inspecciones no han sido
realizadas de manera sistematica y verificable conforme a lo que establece el formato "Lista de chequeo estado
vehiculos - Cod. IM OC DLS FO 023".

Este incumplimiento pone en riesgo los procedimientos de seguridad establecidos por la INDUSTRIA MILITAR vy podria

afectar la conformidad con los requisitos normativos que garantizan la seguridad del transporte y la integridad de los
productos.

Es necesario tomar medidas correctivas inmediatas para asegurar que se cumpla estrictamente con los procedimientos

de inspeccion preoperacional, asignando al personal adecuado para realizar las inspecciones de acuerdo con las normas
y directrices establecidas.

Recomendacion

Ley 87 de 19993. *Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en las entidades y organismos del

75
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Estado y se dictan otras disposiciones”. Articulo 2°. Objetivos del sistema de Control Interno, literal a) Proteger los
recursos de la organizacion buscando su adecuada administracion antes posibles riesgos que los afecten.

Hallazgo No. 15

Durante la revisién de los informes de supervision contratos No. 1-293/2023 empresa Transporte Benavides S.A.S. BIC
en Reorganizacion para los informes No. 05, 06, 10, 12, 13 y para el contrato No. 1-294/2023 contratista TKARGA No.
Informes Nos 04 y 05, se ha detectado que no se han reportado los incumplimientos observados al contratista en los
documentos correspondientes, de acuerdo con los procedimientos establecidos, es requisito que todos los
incumplimientos, ya sean en términos de tiempo, calidad, especificaciones técnicas o cualquier otra area relevante, sean
debidamente documentados y comunicados al contratista a través de los informes de supervision, con el fin de dar
seguimiento y aplicar las medidas correctivas necesarias., Incumplimientos que fueron reportados por la Oficina de
Seguridad a la Direccion Logistica y Servicios oficios Nos. 02.988.421 del 18/12/2024, 02.988.310 del 18/12/2024,
02.988.275 del 18/12/2024, 02.913.183 del 08/07/2024 y 02.907.583 del 21/06/2024.

Incumpliendo lo establecido en:

Manual de Contratacién Céd.: IM OC OFL MN 001 Rev. 11 numeral 13 Supervisién e interventoria del contrato 13.3
Definiciones 1. control y vigilancia “(...) Por medio de estas labores se persigue tanto la proteccién de la moralidad
administrativa como de los recursos publicos involucrados en el negocio sujeto a vigilancia, la prevencién de la ocurrencia
de actos de corrupcion y la tutela de /a transparencia de la actividad contractual”.

Instructivo supervision de contratos u érdenes: Céd.: IM OC SGA IN 002 Rev.3. numeral 4.1.2 Funciones Generales del
Supervisor del contrato u ordenes de compra literal b) Advertir oportunamente los Riesgos que puedan afectar la eficacia
del contrato y tomar las medidas necesarias para mitigarlos. de acuerdo con el ejercicio de la etapa de ejecucion del
contrato d) Identificar las necesidades de cambio o ajuste

Recomendacion

Proceso Gestion Logistica y servicios es necesario que se refuercen los procedimientos de supervision y se asegure que
todos los incumplimientos sean debidamente documentados y reportados al contratista, con el fin de garantizar el
cumplimiento de los términos del contrato y mantener la transparencia en la gestion, de acuerdo a los lineamientos
establecidos en el Manual de Contratacién Cod.: IM OC OFL MN 001 Rev. 11 numeral 13 Supervisidn e interventoria del
contrato 13.3 Definiciones 1. control y vigilancia y Instructivo supervision de contratos u 6rdenes : Cod.: IM OC SGA IN
002 Rev.3. numeral 4.1.2 Funciones Generales del Supervisor del contrato u ordenes de compra literal b)

Hallazgo No. 16

Durante la revision de los servicios contratados, se ha identificado que un servicio especifico, que fue gestionado bajo el
Contrato de Transporte de Carga Terrestre No. 1-294/2023 contratista TKARGA, en realidad correspondia a otro contrato
previamente establecido. Este servicio, que involucra el transporte de carga de la Ruta Norte realizado el 27 de diciembre
de 2023 por valor de $62.203.982, deberia haber sido ejecutado bajo los términos y condiciones del Contrato de
Transporte de Carga Terrestre No. 1-293/2023, contratista, Transporte Benavides S.A.S. BIC en Reorganizacion, sin
embargo, se incluyo y gestiono en el otro contrato, lo que constituye un incumplimiento de las clausulas y un desajuste en
la asignacion de responsabilidades contractuales.

Este hallazgo genera una serie de implicaciones, entre ellas, posibles inconsistencias en la gestion administrativa y
financiera, al haberse desviado el servicio de su contrato original. Ademas, puede conllevar a la duplicacién de recursos,
pagos indebidos o mal uso de los fondos asignados, asi como una falta de control en el cumplimiento de las condiciones




, _ | Liberado:2023-07-17
INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA DE | Numero de Rev.: 6

fa.
&;j‘ Indumil CONTROL INTERNO C6d.: IM OC OCI FO 010

Pagina 49 de 53

Synergy No (1). 03.014.718 Fecha (2): 06 de Marzo de 2025

pactadas en ambos contratos.

Instructivo supervisién de contratos u 6rdenes: Cod.: IM OC SGA IN 002 Rev.3. numeral 4.1.2 Funciones Generales del
Supervisor del contrato u ordenes de compra literales a) Conocer y entender los términos y condiciones del contrato. b)
advertir oportunamente los Riesgos que puedan afectar la eficacia del contrato y tomar las medidas necesarias para
mitigarlos de acuerdo con el ejercicio de la etapa de ejecucion del contrato d) ldentificar las necesidades de cambio o
ajuste.

Recomendacion

Proceso Gestién Logistica y servicios ajustar y fortalecer los procedimientos internos de seguimiento y control para evitar
futuros desvios en la ejecucion de los servicios contractuales y dar cumplimiento al Instructivo supervisién de contratos u
ordenes: Cod.: IM OC SGA IN 002 Rev.3. numeral 4.1.2 Funciones Generales del Supervisor del contrato u érdenes de
compra literales a), b) y d).

Hallazgo No. 17

Durante la revision de los pagos realizados, se ha identificado que se efectuaron pagos por concepto de Stand By al
contrato No. 1-293/2023 empresa Transporte Benavides S.A.S. BIC en Reorganizacion y contrato 1-294/2023 empresa
TKARGA S.A.S. por valor de $176.106.877, sin contar con el debido analisis detallado que debe realizar la Direccién de
Logistica y Servicios — Transportes, de los hechos que justifiquen dicho pago. Ademads, no se cuenta con registros que
demuestren que el tiempo de Stand By no haya excedido el limite méximo de 12 horas estipulado en el anexo técnico del
contrato.

El pago de Stand By esta sujeto a condiciones especificas, entre ellas, la justificacion del tiempo de espera y el
cumplimiento con los limites establecidos. Sin embargo, en este caso, no se ha demostrado que se haya llevado a cabo
un analisis previo para evaluar si la solicitud de este servicio fue valida ni si el tiempo de espera se ajustoé a lo acordado.

Adicionalmente, no se evidencia el cobro de Stand By a favor de INDUMIL a pesar de observa en informes de la oficina
de Seguridad Y Defensa, que las rutas se retrasan a causa de demoras en la llegada de los vehiculos para el cargue.
Esta falta de evidencia y control en el andlisis de los hechos puede resultar en pagos injustificados o en una gestién
ineficiente de los recursos, ademas de un incumplimiento con las clausulas contractuales.

Lo anterior incumple lo establecido en el Anexo técnico proyecto, Especificaciones técnicas SYNERGY No.
02.818.937 Proyecto 12802 SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA numeral 1. “STAND BY POR
PARTE DEL CONTRATISTA. En los casos en los que la empresa de transporte no cargue o descargue la mercancia
dentro de los tiempos pactados en el contrato de transporte de carga por falta de personal de estibadores, por la no
llegada de los vehiculos a la hora estipulada, por falta de carro-taller o coordinador, o por cualquier otra causa que le sea
atribuible de acuerdo con sus obligaciones y responsabilidades derivadas del contrato, el flete contratado se reduciré en
un valor de hasta el 10% para todo Tipo de Vehiculo solicitado (Vehiculo Asociado y/o fidelizado) dispuesto por las partes
en el contrato de transporte de carga por cada hora de retardo, suma que variaré de acuerdo con el valor efectivamente
pagado por el contratista al propietario, poseedor o tenedor del vehiculo de servicio pablico de transporte terrestre
automotor de carga, sin que pueda sobrepasar el 10% del valor de flete. En todo caso el tiempo de espera no podré ser
superior a doce (12) horas, El tiempo superior a tres horas facultaré a las partes a hacer uso de las acciones
contractuales previstas para los casos de incumplimiento. Para los casos en que el plazo de que trata el inciso anterior se
supere por razones de caso fortuito y/o fuerza mayor, el CONTRATISTA debe constituir a su cuenta y riesgo todas las
garantias que aseguren de mejor forma la carga dispuesta por INDUMIL para su transporte y cumplimiento en la entrega
en las condiciones previstas en el contrato. En todo caso, por el retardo en la ruta originado por estas causas sélo se
asumira el 20% del valor de la ruta correspondiente por partes iguales, entre el CONTRATISTA y/o TRANSPORTADOR e
INDUMIL”. Numeral 2. “STAND BY POR PARTE DEL CONTRATISTAEN los casos en los que la empresa de transporte

ds
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no cargue o descargue la mercancia dentro de los tiempos pactados en el contrato de transporte de carga por falta de
personal de estibadores, por la no llegada de los vehiculos a la hora estipulada, por faita de carro-taller o coordinador, o
por cualquier ofra causa que le sea atribuible de acuerdo con sus obligaciones y responsabilidades derivadas del contrato,
el flete contratado se reducird en un valor de hasta el 10% para todo Tipo de Vehiculo solicitado...”.

Instructivo supervisién de contratos u 6rdenes: Céd.: IM OC SGA IN 002 Rev.3. numeral 4.1.2 Funciones Generales del
Supervisor del contrato u ordenes de compra literales a) Conocer y entender los términos y condiciones del contrato. b)
advertir oportunamente los Riesgos que puedan afectar la eficacia del contrato y tomar las medidas necesarias para
mitigarlos. de acuerdo con el ejercicio de la etapa de ejecucién del contrato d) Identificar las necesidades de cambio o
ajuste

Recomendacioén

Proceso Gestion Logistica y servicios garantizar el cumplimiento al Instructivo supervisién de contratos u 6rdenes : Cod.:
IM OC SGA IN 002 Rev.3. numeral 4.1.2 Funciones Generales del Supervisor del contrato u ordenes de compra literales
a), b) d).

Hallazgo No. 18

Durante la evaluacion de los procesos logisticos, se ha identificado que la falta de un contrato formal para el transporte de
carga ha generado un riesgo de BASC materializado en el incumplimiento de las entregas a los clientes. Esto se
evidencia en la reprogramacion de 6 rutas de los meses de diciembre de 2024 y enero de 2025, asi como en la queja
interpuesta por el representante legal de la empresa Agregados y Mezclas Cachibi S.A.S, en la cual expresa su
inconformidad por la cancelacion unilateral de la ruta. De igual forma, la empresa DRUMOND LTD, solicita las fechas
exactas de despacho para diciembre de 2024 sin que INDUMIL pudiera dar respuesta esa informacion solicitada por el
cliente. La ausencia de un acuerdo formal para regular y definir los términos del servicio de transporte ha provocado
interrupciones en la cadena logistica, afectando la puntualidad y la eficiencia en las entregas.

El riesgo se ha materializado debido a que el transporte de carga no esté debidamente estructurado ni garantizado bajo
condiciones contractuales claras, lo que ha provocado retrasos y dificultades operativas. Sin un contrato formal, no se
pueden establecer los tiempos de entrega, tarifas, responsabilidades, ni las condiciones de servicio, lo que ha resultado
en una falta de control sobre el proceso logistico, afectando directamente el cumplimiento de los compromisos con los
clientes evidencidndose en las reprogramaciones.

Esto incumple los establecido en el riesgo de BASC No. 1202 “/ncumplimientos en los tiempos de entrega en la
mercancia” y va en contravia del objetivo estratégico de la INDUSTRIA MILITAR “Mejorar la imagen institucional”, Esta
interrupcion en la cadena logistica pone en riesgo la satisfaccion del cliente y la reputacién de la empresa, ademas de
generar posibles costos adicionales por servicios no optimizados o contratados sin condiciones claras.

De igual forma para el riesgo de corrupcién No. 1210 “Desviacién en la ejecucion de los contratos” se observa la
materializacién teniendo en cuenta, que para los contratos de transportes de carga No. No. 1-293/2023 Transportes
Benavides S.A.S BIC en reorganizacion y 1-294/2023 TKARGA S.A.S se realizaron pagos de servicios de round trip sin
soporte y servicios no estipulados ni acordados en el contrato, sobrecostos en servicios de transporte pagados por caja
menor, incumplimiento en los modelos de los vehiculos que prestan el servicio de carga y omision en la verificacion de
los vehiculos que prestan el servicio.

Recomendacién:

Proceso Gestion Logistica y Servicios, proceder con la formalizacién de un contrato de transporte de carga que
contemple todas las condiciones necesarias para garantizar la continuidad de la cadena logistica, asegurando entregas
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puntuales, una mayor eficiencia operativa y el cumplimiento de los compromisos con los clientes, asi como analizar los
controles existentes y los planes de contingencia frente a eventualidades en la cadena logistica para los riesgos No.
1202 y 1210, y dar cumplimiento al Procedimiento para la gestidon de los riesgos y las oportunidades en la Industria
Militar. IM OC OFP PR 018. Rev. 17, numeral 3.2 Comunicacién de los riesgos y las oportunidades 3.2.1 (...) Es
responsabilidad de los LIPRO comunicar a sus equipos de trabajo y externamente a los procesos pertinentes, los riesgos
y oportunidades identificadas deberan realizar los respectivos reportes de materializacion de riesgos (anexo 3) Céd. IM
OC OFP FO 159, seguido de este se debe realizar el cargue en el riesgo creado en INDUDARUMA vy elaborar el
respectivo plan de accion correctivo”.

Hallazgo No. 19

Durante la revision de los pagos efectuados a los contratos No. 1-293/2023 empresa de Transportes Benavides S.A.S BIC
en Reorganizacion 1-294/2023 TKARGA S.A.S se identificd que se realizaron pagos correspondientes a facturas cuyos
valores unitarios difieren de los establecidos en el contrato por un valor total de $236.946.116 (cuadro anexo). A pesar de
que en el acuerdo se pactaron precios especificos para cada ruta, las facturas presentadas reflejan montos diferentes a
los acordados, lo que constituye un incumplimiento de los términos contractuales.

Este hallazgo sugiere que los pagos realizados no se ajustaron a las condiciones previamente establecidas en los
contratos en la CLAUSULA TERCERA ~ VALOR: cuadro “DISCRIMINACION DE PRECIOS POR RUTAS”, lo que podria
generar un perjuicio economico para la organizacién al estar incurriendo en costos mas altos de los que se habian
aprobado. Ademas, este desajuste pone en evidencia una falta de control en la validacion de las facturas y en la gestion

de los pagos, lo que podria afectar la transparencia y eficiencia del proceso administrativo. Incumpliendo lo establecido
en:

Instructivo supervisién de contratos u érdenes: Céd.: IM OC SGA IN 002 Rev.3. numeral 4.1.2 Funciones Generales del
Supervisor del contrato u ordenes de compra literales a) Conocer y entender los términos y condiciones del contrato. b)
advertir oportunamente los Riesgos que puedan afectar la eficacia del contrato y tomar las medidas necesarias para

mitigarlos. de acuerdo con el ejercicio de la etapa de ejecucién del contrato d) Identificar las necesidades de cambio o
ajuste

Ley 87 de 19993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
Estado y se dictan otras disposiciones”. Articulo 2°. Objetivos del sistema de Control Interno, literal a) Proteger los
recursos de la organizacién buscando su adecuada administracion antes posibles riesgos que los afecten.

Recomendacion

Implementar un sistema de validacién mas riguroso para asegurar que los pagos sean siempre conforme a los valores
unitarios establecidos en el contrato, evitando futuros desajustes y garantizando el cumplimiento de los acuerdos
pactados alienados, de igual forma dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Instructivo supervision de
contratos u érdenes Céd.: IM OC SGA IN 002 Rev.3. numeral 4.1.2 Funciones Generales del Supervisor del contrato u
érdenes de compra y la Ley 87 de 19993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las

entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”. Articulo 2°. Objetivos del sistema de Control Interno,
literal @)

Hallazgo 20

Durante la revision de los pagos efectuados al contrato No. 1-293/2023 empresa Transporte Benavides S.A.S. BIC en
Reorganizacion, se ha identificado que se realizaron pagos por valor de $91.160.442, correspondientes a servicios de
transporte de carga los cuales fueron cancelados y, por lo tanto, no se ejecutaron. A pesar de gue se pagaron montos por

P
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dichos servicios, estos no fueron efectivamente prestados, lo que constituye un pago indebido por servicios no realizados.

Este hallazgo evidencia un incumplimiento en el proceso de verificacion y control de pagos, ya que se autorizo el pago de
un servicio que, aunque se facturd, no fue ejecutado ni entregado conforme a lo acordado en el contrato. Esta situacion
genera un desajuste en los registros financieros y afecta la transparencia en la administracién de los recursos.

Esto incumple lo establecido en el Procedimiento de transportes oficinas centrales y fabricas — Cod.: IM OC DLS PR 001
—Rev. No. 8, “4.3.15 Verificar las tarifas contra el contrato de transporte de carga. Una vez son radicadas las facturas en
la Direccién Logistica y Servicios, el profesional de transportes verifica los valores registrados en las mismas contra las
tarifas aplicadas en el contrato de transporte de carga, para validar los costos generados en el desarrollo de la ruta.

Si la informacién de la factura no es correcta se documenta el motivo de la inconsistencia presentada y se envia mediante

documento Synergy y/o correo electrénico a la Gerencia Financiera, quien a su vez realiza la devolucién de la factura a la
empresa contratista para que realice el ajuste correspondiente y presente nuevamente la factura corregida”.

Recomendacion

Reforzar los procedimientos de validacion y control para asegurar que los pagos solo se realicen por servicios
efectivamente ejecutados, evitando futuros errores y pagos indebidos.

B. Sobre la implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones
(15):

El proceso Gestion Logistica y Servicios a la fecha de verificacion 21/2/2024 presenta el siguiente estado en planes de
mejoramiento:

FECHA DE
V!Gzﬁl‘zdflA HALLAZGO HALLAZGO ACTIVIDADES TERMINAGION ESTADO
Estructurar procesc de
izacién de los
Durante el realk en taller de p se observd que los | aprobacién y adjudicacién de! 30/4/2025
OFICIO No. 02. 910.266 vehiculos que se dieron de baja con Resolucién 240 de 2021, alGn | proceso (recomendacién  de EJEGUCION
Del 28/6/2024 3 permanecen en la Fabrica Santa Barbara. (Ver anexo. B. Registro | Direccién de Contratos)
. fotogréfico vehfculos autorizados para baja Res.240 de 2021). Realizar ejecucion del proceso de
ASAB Ob nd ilidad en ef imi delaf i6n 240 de 2021. | chatarrizacién y/o disposicién final "
relacionados en la Resolucion 240 31/dic/2025 EJECUCION
de 2021
Se encontraron el Almacén F202, elementos en servicio que estaban en
OFICIO No. 02, 924.077 la resolucién de baja No. 306 del 27/dic/2022 y la 072 del 05/04/2023,
Del 31/7/2024 AJUSTE
3 Elementos en servicio que registran en el SAP en proceso de baja POREL.
PROCESO
CENTRALES en dia del Almacén Comercial pero registran en el SAP a
cargo de la Vicepresidencia de Operaciones.
Oficio No. 02,918,772 En revisién a la documentacién anexa al contratoc de suministro de
Del 19/7/2024 transportes No. 01-293-2023 — Proyecto 12802, no se observé reporte y AJUSTE
1 reclamacién por parte de la Industria Militar de la novedad presentada en POREL
CENTRALES la ruta de i el dia 09 de abril de PROCESO
2024, en cuanto al hurto de un bulto de ANFQ 25 kg.
Se evidencia la adquisicién de equipos de cocina mediante contrato No.
1-185/2022 (Proyecto: 11022) cuyo objeto es "ADQUISICION E
INSTALACION DE EQUIPOS DE COCINA Y REFRIGERACION®, con el
fin de equipar los casinos de las Fabricas y oficinas centrales, sin
fos el i a sati i6n el 28 y 29 de abril de
3 2023 para FASAB y FAGECOR se encuentran almacenados sin
instalaclén y fuera de servicio ya que las obras de infraestructura para las REVISION
adecuaciones de estos casinos no estan funcionales generando riesgo de
N . dafio y pérdida de garantia, asi como el no cumplimiento del objeto
Oﬁ%"e!';g}do.sgggfzs . que al ista a la fecha no le fue posible reafizar la
! Instalaclén y puesta en marcha de los equipos.
CENTRALES La Industria Militar tiene pendiente por pagar al proveedor Uni6n
Temporal SERLE SAFE un valor por $44.483.932.00, correspondiente al
4 Proyecto 11022 Contrato 1-185/2022 Orden de Compra 4500011498 REVISION

cuyo objeto es "Adquisicién e instalacién de equipos de cocina y
Refrigeracién”, cabe resaltar que esta cuenta feneci6 el 31/dic/2023.

£l 06 de junio de 2023 medliante Informe de supervisién radicado con
synergy No. 02.743.050 - INFORME GENERAL DE SUPERVISOR No 1,
El supervisor autoriza el primer pago ash: “De acuerdo a lo establecido
5 contractualmente se autoriza el pago de la factura No FETS 5 por valor REVISION
de $711.742.894 la cual corresponde al pago de 80% del valor total del
contrato pactada a la entrega a satisfaccion de los equipos de cocina y

feftigeraciény. _ Sin gmbargo_en_este informe presentado 37 dias
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calendario luege de finalizar el plazo de ejecucién del contrato, no se
observa el reporte de la no Instalacién de los equipos en las fabricas de
FAGECOR y FASAB, asl como las capacitaciones pendientes y el pago
del 20% restante del contrato,

02.992.914 del 30/dic/2024 3 séemeondc;;l Sue se encuentran en SAP a cargp de funcionarios retirados

AJUSTE

Elemento en servicio relacionado en la. Resolucién de baja No. 081 del
4 14105/2024 AJUSTE

C. Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacién (16):

De acuerdo a la verificacion realizada se observa cumplimiento parcial de las normas establecidas en la Industria Militar.

Anexos (17):

- Anexo 7 Encuesta Medicién Satisfaccion del Servicio de Auditoria y/o Evaluacion al Sistema de Control Interno.
- Anexo 13 Plan de Mejoramiento Auditorias al Sistema de Control interno.

Firmas (18)

Jefe Oficina de Control Interno o quien haga Auditados/evaluados

sus veces

—
Abo. JORGE ALEJANDRO NO
Jefe de Grupo Oficina de-Co i

Funcionario y/o Equipo de Auditoria Oficina
de Control Interno

BlB\XﬁX AL{_g Cb\(ﬁ%%) i

Tecm?@/g ina degQontrol Interno

AVo ] Cr. (RA) Willram Tapias Casallas
ALVARO M '"GARCIA Gerente Administrativo

Técnico Eﬁcina dg Control Interno
\i .

FLOR @(IGELA MESA SANABRIA
Profesional Ofici

YOYANDA CASTANEDA BUSTOS
Prgfesional Oficina de Control Interno







