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Liberado; 202307417
Numerc de Rev.: 1
Cod.. MOCQCIFO 023

ACTA AUDITORIA ADMINISTRATIVA AL SISTEMA BE CONTROL INTERNO -
ALMACENES COMERCIALES Y DE DEPQSITO

INDUSTRIA MILITAR
PRESIDENCIA
OFICINA DE CONTROI INTERNO

ACTA No: 1 de 2025

QUE TRATA DE LA AUDITCRIA ADMINISTRATIVA AL ALMACEN COMERCIAL D011 SOGAMOSO DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADC EN LA CIUDAD DE
SOGAMOSOC - BOYACA.

Represenianie por la parte auditada y/o evaluada : SP (RA) Rodngo Eslava Bustacara

Péliza de maneio : Mane;o GEobaI Entedades Estataies

Valor asegurado : $ 300 009, 000

Compafiia Aseguradora : VMAPFRE Segums Generales de Colombxa

Vigancia ' : 31-05 2024 aI 31-05 2025

Fecha de {a Ulima cuenta rendida : 28 de febrero de 2025

Numero de la dltima Auditoria Administrativa : No 02.763. 289 del 24!0712023 Acta No. 012 de 2023.
Auditor y/o Equipo Auditor : C P. Glona Yaneth Tarapues Montenegro Profesional OCi

En Iz Ciudad de Sogamoso a los 12 dias del mes de marzo del afio en curso, se presentd la funcionaria designada por Iz Oficina de Control Interno en el local donde
funciona ef Almacén Comerdial de l2 Industria Militar, con el objeto de practicar una Auditoria Administrativa de acuerdo con lo establecido en el plan anual de auditorias de la
vigencis 2025,

1 OBJETIVOS:
General:

Contribuir al cumplimiento de los objefivos de la industria Militar a {ravés de la gestién en los roles asignades a la Cficina de Control interno, adelantando la evaluacion
independiente, selectiva, sistemica y objefive, basada en riesgos, fortaleciendo & mejoramiento continuo del Sistema de Control Intemo, teniendo come referente la
aplicacion de los ineamientos estabiecidos en &l Sistema de Gestidn Integral, la legislacion y normas vigentes. '

Especificos:
Evaluar de manera selectiva los controles y manejo administrativa del Almacén Comercial D011 Sogamoso.

Reealtzar sequimients a los planes de mejoramiento preducio de fas auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno al Almacén Comercial DO11 Sogamoso.

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los controles establecidos para mitigar la materializacion de fos riesgos kentificados por el proceso en ef mapa de
rizagos y oportunidades para el cumplimiento de los linsamientos establecides en el Manual General de Almacenes Comerciales (MGAC) Cad. iM OC DAC MN 01. Rev. 10.

2 ALCANCE:

Rezlizacion a.'queo de caja menory concx!samon hancaria.
Verificacion ex15r:nc:|as fisicas de inveniarios de produc’to terminado
Rewsacn seiecnva cuenia fi fiscal ael 01/02/2025 al 14/03/2025.

Verificacion f;sma de eiementos devolmwas por empleade y centro de cosios. |

_v=1uacxon g=slion dei riesgo apl:cada enel Almacén Comercial D0*1 Sogamoso correspendlente af tercer cuatimestre de 2024,
Vemscacm cumohmlento ac‘awdades plan de mejoramlen‘fo correspondlentes a audatonas antenores




3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA (Criterios de auditoria):

Constiiucion Politica de Colombia de 1991,

Ley 87 de 1893 "Por la cual se estabiecen normas para ef ejercicio de conirof inteme y organismos def estedo y se dictan ofras disposicianss ™.

Ley 1474 de 2011 ”Por .‘a cua{ se drcfan normas onemedas 2 for!*afecer !os Mecanismos a‘e prevenc;on mvesf:gac:on ¥ sancion de ac*os a'e corrupcmr vy efeciividgad cef

controf de ja Gestién Piblica”.

Decreto 648 de 2017 "Por ¢f cual se madifice y adiciona f Decreto 1083 de 2075, Reglamentaric Unico daf Sector de fa Funcién Publica*, Articule 17.

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica del Decrete 1082 de 2015, decreto dinico 7 eaiqmenfano daf sector Funcitn Publice en fo relacionado con of Sisterma

de Gestion estab.'ecrdo &n ¢l articufo 133 de Ia Ley 753 de 201 5 "

Resolucion No 193 de 2018, "Por la cual se mcorpora en los Procedimientos Transversales del Pemmen e Coniabilidad Fblice, el Procedimiento p:ra 12 Svaluacios del

Controi Intemo Con‘ab 2", de Ia Con*adurra Gnnera de la Nacion.

Resclucion 020 det 31 de enero 2025 "Por iz cual se constiluye y reglamenta ef funcionemienic de Iz Caja Menor de "Almacenes Comercizles” de iz Indusira

designan funciones y se establecen cuantias y montes de desembolsos pare &l vigencia del afiv 2025,

f\fanual Genﬂral de Amacenes Comercnales Cod iiVE QC DAC MN GG’! Rev. 10.

Proceémnemo vara geshonarlos roles dA Ia O‘?cma de Con‘roi htemo de la lndustna M:hiar Cod Wi OC OCE UR GOZ Rev 5

Procedimiento para la administracion y gestion de los riesgos y ks oportunidades de Is industia Miilisar, Cod.: 1M OC OFF PR 018, Rev, 18.

y oc 7SD PR 001, Rev. 5.

: M OC DAC iN 002 Rev 4

Procedﬁmsentc de segundad y de.ensa dn a Inausma

instrucuvo para e manejo de resuduos en Ios Almacenes Comercua

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ASOCIADOS (si aplica)

Plan Estratégico Industria Militar 2023 ~ 2026 y Plan de Accidn 2025

Qbjetivo: Incramentar pariicipacién en mercados nacionales e internacionales
Iniciativa: Incrementar las ventas & nivel nacional

Objetivo: Mejorar la imagen institucional
Iniciativa Fortalecer la cultura de integridad al interior de la Industria Militar,

Objetivo: Moderriizar y optimizar los procesos
iniciztiva Incentivar et enfoque hacia iz prevencion y al autocontral en los procesos.

Objefivo: Forialecer y generar alianzas estratégicas

iniciativa: idemtificar y proponer oporunidades de mejora en la entrega ogoriuna de productos explosivas /o servicios espedializados relecionados con ei sacior miners.

5. RIESGOS Y OPORTUNIDADES ASOCIADOS :

Soberno: (1) 842 "Posibilidad que se afecte negafivamente iz imagen institucional en fos momentos que por acofén u omisicn se ejerze indebidamente ”.
Frocesos DAFP: (3) 892 "Posibilidad de falta de toma de conciencia y compefenicie del personal”, B81 "Riesgos Gestién de Ventas” y 883 "Posibilidad de faita de foma de

conciencia y competencias del personal que efecta ef mantenimiento y mejora continua dal Sisterna de Gestidn Integral’,

Seguridad Cadena de Suministros (BASC-OEA): (2) 746 "Fosibilidad de huric de producto ferminada, dineros o confaminacion de {2 cargs en fas rutes de shastacimiento

0 eventos IN SITU", y 695 "Pasibilidad de pérdide de inventario por inadecuado control de acceso a ia bodegz fisica de almacanamienic” .

Corrupeion: (2) 948 "Posibilidad de una afectacion negativa de fa credibiidad ¢ imagen dei proceso v de iz organizacion zciuanda en forma indebida™ ¥ 854 "Para beneflcio

propic o de un fercero cuande se agilizan tramites intemos y extemos inkerentes & procaso”.
Oportunidad: {1) 1159 "Contaminacion de carga para transporte de estupsfacientes, mercancia ilegaf contrabando” .
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6. COMENTARIOS GENERALES Y/Q ESPECIFICOS

Ne Descripcion

Se raalizd verificacion de la caja menor de la Cuenta de zhomos No, 220-270-04381-3 del Banco Popular, solicitande los saldos de la cuenta de ahorros a la
Direccion de Operacionas Financieras para hacer &l arques y evaluar &l manejo, custodia y administracion, en cuanto a la cuantia auforizada, soportes de los
gastos, reembolsos realizades dentro del iempo establecido, contrel de los libros fisicos y sistematizades de las operaciones diarias, efectivo del fondo v cajifla de
sequridad, sin presentar diferencias en el arguen.

Se reallz¢ inventario de mercancias en el Almacén Comercial D041 Sogamoso, generando el listado del Sistema ERP SAP por la fransaccién MB52. Inicialmente
se presantd un faltante de dos (2) permisos de tenencia, debide a la anulacidn la factura de contingencia CT800104288, No. Interno 9000415948 et 14/02/2025,
la cual no fue reemplazada o generada ef mismo dia. Esta novedad fue corregida durante la auditoria 13/03/2025.

En ia verificacidn de inventaric en custodiz en la Planiz de Anfo ef 13/03/2025, de material facturado pendiente por entregar Compania La Union (factura
3000150552 del 28/11/2018), se chservd un Taltante de 50 kg (2 sacos de 25kg /) de Anfo.

P

Los polvorines No. 1 vy 3 ubicados en la Fabrice Sania Bérbara, estdn desfinados para el almacenamiento de inicledores v productes de voladura,
respectivamente presentan: Cuadro de compafibilidad, Informacion del sistema de identificacion de riesgos NFPA, Ruta de evacuacion, plano de ubicacion,

E! almacenamiento de ios materiales cumple con las disposiciones establecidas en el manual general de almacenes comerciales, estibas separadas de los
mures, dejando pasiilo central. La malla perimetral presenta avisos de "Pealigro malla energizadz alta tension”.

d

Se realizd inventario de dsvolutivos, de acuerdo con fistade generado del Sistema ERP SAP, e dia 12 de marzo de 2025.

3. Se realizd revision de la cuenta fiscat del mes de febrero v marzo (13 de marzo) de 2024

Se Yleva ios jormatos del manejo v control de las liaves del Almacén Comercial v de Depdsito por parte del responsable del almacén, como son Formato
"INVENTARIO DE LLAVES ¥ DISPOSITIVOS ELECTRONICOS ALMACENES COMERCIALES™ 1M OC DAC FQ 056, no se abservé &f formato "INVENTARIO
DELLAVES Y DISPOSITIVOS ELECTRONICOS POLVORINES" IM QC DAC FO 057,

@

Et Almacén Comercial Sogamoso cuenta y lleva el regisiro en el bro "CONTROL ENTRADA Y SALIDA DE PERSONAL A OFICINAS, BODEGAS Y
7. POLVORINES", del visitante ¢ funcicnario que ingresa, la cual es controlada, debido que son consideradas éreas restringidas, siempre buscando proteger los
bienes de la Industriz Militar,

8. La ofising y bodege del Almacén Comercial D011 Scgamose estén en perfectas condiciones de orden v aseo, aplicando la metodologia de las 5°S.

S. Las mercancias fecturadas y pendientes por retirar por el cliente estén separadas y 2n un sitio predsterminado en la bodega, junto con st respectiva factura.

El almacenamiento en {a bodega asegura Iz infegridad del maieriz), de los empagues y embalaies, cumpliendo con las medidas de seguridad, las fechas de
10, iFabricacion vie de vencimignto y la vida Gtil, de los empaques se encuentren en buen estado para permifir su transportz en buenas condiciones para la enfraga
de! preducto al cliente.

Durante la auditoria se evidenciaron 14 precintos (sellos). de la numeracidn IM 2020006517 &l iM202008630. Se observé formato PLANILLA REGISTRO Y
DISTRIBUCION DE SELLOS DE SEGURIDAD IM OC BSG FO 040, diligenciada con fecha 15/06/2021 en el cual s& relacional 20 precintos de la numeracion 1M
2020006611 af 1M 2020008630, de los cuales se han utilizaco 6.

Después de efeciuar ia zpertura del sello, se entrega a FASAB a la Direccion de Produccion - Grupe S3MA, el cual realiza fa destruccicn de este, garantizendo
gue estos queden destruidas par completo de manera que no sean funcicnales y ne se permitz su reutifizacian, uso posterior, suplantacion, copia o falsificacion
del niimero de serie, &l cual es registrade en la lanilla "SEGUIMIENTO ENTREGA DE RESIDUOS DE LOS ALMACENES COMERCIALES" IM OC DAC FO
038.

Ef equipo de computo asignands al Almacén Comercial Sogamose cuenta can las puerios USH restringidos, de acuerdo con las disposiciones establecidas en el
Procedimiento de seguridad y defensa de la industria Militar.

Durante T2 auditoria desarroliada, se observd que el programa Sistema de Informacion de Armas, Explosivos y Municicnes (SIAEM) presenta lentitud v caldas
constantes, dificultando fa facturacidn a los cliente. La Vicepresidencia Comercial y Gerenciz de Ventas en cocrdinacion con el Departamento Control Comercio
de Armas, Municicnes y Explosivos (DCCAE), garantizar el adecuade funcionamiento del pragrama v asi permitir mejorar la imagen de ia Incustria Militar hacia el
cliente.

13.




7. AUDITORIA

Encontrandose presente of Responsable del Almacén Comercial D011 Sogamoso, se procedio 2 la realizacién de; Arqueo de Caja Menor, verfficacidn de existencias flsicas
de mercanclas para la vents, v elementos devoiutivos en servicio, autorizaciones de venta, v documentacion refacionada con el almacén, obleniendo fos sigulenies
resultzdos: ' ’

7.1 Argues Fondo Caja Mencr

FONGO AUTORIZADC 5 7.417.504,00
" |51 o . —————————
Refo.!umon No. 020 de! 31 de energ de § (SMMLY)
2025 ‘
PENDIENTE DE LEGALIZAR 3 218.800,00

Hay recibos de Caja Menor pendientes por legalizar:

Recibo Caja Menor No, 05560 - Factura de

venta No. 32768 del 03/03/25 Recarga 113.000
axiintores. )

Recibe Caja Menor No. 05567 - Trensperte
Urbano para enirege maleral explosive del 40,000
oy

Recine Caja Menor No. 05562 - Transporte

Urbano pars entrega materal explosivo dal 45.060
08/03/25.

Restho Caa  Menor NMNo. 05553 - 96,800
Servientraga envio papeles 2 OC. ’

EN TRAMITE DE REINTEGRG EN OFICINAS CENTRALES 5 376.038,00

Reembolso Czjz Mengr No. 03.014.408 del 05 de marze de 2025, comespandienie & cak menor de febrero

SALDC SEGUN EXTRACTC {Cuenta de ahorros No. 220-270-04381-3 da! Banco Popular) $ 5.814.425 45

Efectiva: En billetes v Monegas fraccion 100% 7.117.500 3 807 400,00
SUBTOTAL E AT ARl § TANTEE1 45
Sobranie 0
Faltante 3,44
SUMAS IGUALES 5 TS0 & 7.117.500,00

Utimo registro "Libro Caja Mencr™; S
Ulimo Recibe Cais Menor ufilizedo: 5553 dei12de maizo de 2025
Regibo Caja Menor sin utilizar Noseencong

La diferencia cormesponde & $181,90 por infereses generados def mes de marze de 2025 v 0,44 par ajuste 2] peso.

Se verificaron los registros del fibro “Fonde de Cgja Menor”™, que se lleva manuaimente, ¢ cual se encuenira aciualizace s feche 21 de fet
tachones en algunos ragistros (folic 26, 32, 33), los registros estn en orden croncidgico. Saldo final en libros por $3.097.237. Fofios aniiados: 2
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Ulttmo registro en el libre se encuentra en el folio Ne: 41,
Recibo Caja Menor del 05564 al 05500 (37 unid} én un talonario, compiste y consecutive.

Los gastos de caja menor no se legalizan el mismo dia def pago, se envia la soliciud de reintegro los primeros cinco (5) dies habiles de cade mes &) como se pugg
evidenciar, dando cumpiimienio al Ariculo Décimo Tercero de [z Resolusion No. 020 del 2025: No. 03.014.408 del 05 de marzo de 2023, Solisitud reemdoiso CM mes gz
vebrerg 2025 por $§376.036. Reiniegro: pendiente. Se encuenira dentro del plazo establecide.
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Los gastos legalizados dgl 2h0 en curso coresponden a pago de servicios plblicos, papeleria, dtiles de oficing y fransporte a polvorines. Todos los gastos de caja menor
estan soporiados con los comrespondientes "Recibo Caja Menor®. Sin embargo, se observé un gasto por pago conira enirega de Servientrega por $26.800 por concapto de
envio de documentos de Colpensiones - Reporte de semanas cotizadas en pensiones del funcionario del Almacén Comercial Segamoso, los cuales fueron pagados por
caja menor del atmacén Sogamaso, incumpliendo lo establecido en el Articulo Quinto. Destinacion "El dinero que se enfregue para fa constitucion de cajas menores debe ser
uilizado para sufragar gasios identificades y definidos en los conceptos del Presupuesto General de Ja Nacion Gue tenga ef caracfer de urgente o necesidades imprevistas”

Ei efectivo permanece en la cajilla de seguridad, todos los pagos de caja menor se realizan en efective.
Al Aimacén Comercial D011 Sogamoso se & realizd un auto arqueo durante el afio 2024, seadn oficio No. 02.983.930 "IM OC VCP GY DAC ENVIO AUTO ARQUEQ CAJA

MENOR ALMACEN A § DE DICIEMBRE® del 08/12/2024, tal como lo disponia &l Manual General de Almacenes Comerciales. En lo comido de la vigencia 2025, a fecha del
14 de marzo de 2025, no se ke ha realizado auto arqueocs al Almacén.

7.2 WMovimiento de existencias fisicas Almacén Comercial No: D011 Sogamose

Se anexe fstado "INVENTARIO FISICO 12 DE MARZO DE 2025" de existencias, generado el 12/03/2025 por &l responsable de! almacén a través de! Sistema ERP SAF en
&l que aparace; Codige de! material, canfidades, grupo de articulos.

7.3 lnveniaric de mercancias

Una vez generado el Listade de Existencias de los Inventarios del Almacén Comercial D011 Sogameso, por la fransaccién MB52 del Sistema ERP SAP, se procedic 2
realizar verificacion y conteo fisico de la mercancia para la venta 10s dias 12 y 13 de marze de 2025,

svisando selectivamente la municion y las armas, observando la calidad de su estado, dejando evidencia de la revisién efectuada (Registro anexo: Verificacion fisica y
Estado de Mercancia), esta verificacion se efectud movilizando las mercancias.

Grupo Nombre del Material Unid Valor
16106 PT Explosives y Emuisiones 2450 31.170.800
10112 AT Municiones 50.425 79.503.975
10114 PT Producios Metalmecanicos 2 88.280
20107 SF Fusiles 3 237.327
20713 SP Pistolas 2 167.428
50000 Material Comercizlizable para Produccién 18.614 30.844.485
i Totales 71.496 $ 141.922.272 87

En la veriiicacion fisica dei "inventario de mercancias”, en el Almacén Comercial D011 Segamose, donde se generd istado del Sistema ERP SAP por la fransacsion MB52.
iniciatmente se presentd un faltante de dos (2} permisos de tenencia, debido a la anulacién la factura de contingencia CT900104298, No. Intern 9000415848 el 14/02/2025,
la cual no fue reemplazada o generada el mismo dia. Esta novedad fue corregida durante |a audioria 13/03/2025.

En iz verilicacién de inventario en custodia en ta Planta de Anfo &l 13/03/2025, de material facturado pandiente por entregar a la Compaiiia La Unién (factura 9000150552 del
29/11/2019}, se ohservd un faltante de 50 kg {2 sacos de 25kg c/u) de Anfo. Segln io manifastado de farma verbal, por los Jefes de planta y 4rea de Productos Militares, los
50 kg iueron utlizados para completar una produccicn a finales del afio 2024, sin embargo, no se tuvo alcance a ningln registro ¢ frazabilidad de lo manifestado por los
funcionarios de la planta.

Todos los elementos se encuentran valorizados.

£l meterial se encuentrz debidamente almacenado, en buen estade sobre estibas con su respectiva "ficha féonica de almacenamiento de producte terminadoe”, ‘hoja de
seguridad de materiales yio productos”, identificade con nombre y codign SAP.

Las fechas de Fabricacion ylo de vencimiento y la vida (tf}, de los empaques se encuentren en buen sstado, permiten su transporte en bugnas condiciones para la entrega
dei producio al cliente.

De acuerds a verificacion efectuada en los formatos Céd. IM OC DAC FO 046 "FORMATC DE VERIFICACION FISICA Y ESTADG DE LA MERCANCIA ALMACENES
COMERCIALES" se observé que se realizzron de forma mensual los inventarios y se evidenciaron registros de la verificacion semanal de toma fisica de inventarics del
Almacén. Todos los formatos se encuentran debidamente diligenciades y firmados por el Responsable del Almacén, son enviados fisicamente a fa Direcsion de Almacenes
Comercizles, debidamente firmados. Sin embargo, no se observé control de la mercancla facturada y no entregada &l cliente, la cual se encuentra en custodia desde
noviembre de 2015,

;




7.3.1 Grupo permisos Porte ¥ Tenencia

Permiso Porte (Cod. Material 5000407)

No, 88237 a@No. 58300 Subiotal 54

No. 68301 ~alNo. 58400 Sublofal 100

No. 143501  aiNe. 143600 Sultotal TR

Mo, 143601 N, 143700 Subiotai 00

Na, 1952085 alNo. 1952085 Subiotal :
T TOTAL 365

No. Ultimo permiso porte registrado: 58238

Segun listade de Existencias valorizado z fecha 12 de marzo de 2025.365Uds.

Conteo Fisico: 365 Unidades
Drre{nnma U Unidades

Resufiados: Se observaron 3 ( ¢35} paguetes sefados en bolsa con sus respectives bolsilios para un iotal de 300 v un paguete con 85 pories con sus ;especavos polshios.

Permiso Tenencia (Cod. Malerial 5000408)

No. 31301 giNo. 31400 Subioial 100

No. 31409 alNo. 31500 Subtotal 160

No. 11301 aiNo, 11400 Subiotal 100

No. 11217 T ENe 11300 Subtotal 84
o TOTAL T

Ne. Uttimo permiso tenencia registrade; 11216 o _
Segun listado de Existencias valorizado a fecha 12 de marzo de 2025. 366 Uds.
Conteo Fisice: 38¢ Unidades

Diferencia: 2 Unidades

Resutiados: Se observaron fres (3) paquetes sellados en bolsz con sus ‘espedwm bolsilos. para um total dz 300 4 ¥ /un paque % abierto con 84 fenencias con sus resaec*vcs
bolsillos. Sin embarge, hay un feltante de dos (2} tenencias y dos bolsillos, debido a que, la facture No. 9000415048 del 14/11/2024 fue anulzda o 14022025 por

conur'gencra Iz cual no uue rreada 0 reemplazada ano has‘a e| 13!03.’2025 Gurame el desan'o‘lo deia audr‘ch i@,
7.3.2 Armas

£n ia verificacion de existencias def aimacén y segin reporte de inventario generado def Sistema ERP SAP ai 12/03/2025, no hav exisiencias de armas.

7.3.3 Municiones

! Nombre Unig Valer !
Nagciona! (10112) 50.425 79.603.975 |
importada (50000) 17.775 22.032.284 !

63.200 101.636.252 i

La verificacian de municiones se realiz destapando selectivamenie Iss cajas sefladas v 2l detalle fas cajas destapadas, evidencianda conformidad e les &
generadas en el Sistema ERP AP 5 12/03/2025.

7.3.4 Explosivas

En el Almacén Comercial D011 Sogarmoso, s¢ observo material explosivo en los polvorings y Planis de Anfo Sogamosc, de acusrdn oon g Visita reslizada &
de 2025.

Nombre Unig Valor {

Anfo 700 2.809.100

Excel 1500 78,165,200

Meacha de Seguridad 250 186.500
2450 31.170.800

La verificacién de los productos explosivos se realizd selectvamente, evidenciande conformidac con las existencies fisicas gensradas en of Sisteme ERP SAP 2 1

xistencias fisicas

C

13 de merzo

25312023,

Ce acuerdo ¢on Ja verificacion en el Sistema ERP SAP por ia transaceion MBST stock en frénsito a 12/03/2025, ef Aimzcén Comerdial DD11 Scgamose no tizne siemenios
en wansito, el ingreso de producto terminado es con "Actz de entrega de material emire aimacenes - armas, fmuniciones v accesorios IM OC DAD FO 042", con las ﬁr-“»s
cormespondientes, & material se veriiica fisicamente cuande & su estado y cantidad, con esta informacion se reaiiza & ingrasc 2 los ivantarics, ioda mercanciz se enfrega

los clientes con factura.

il
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7.4 Mercancia en Depdsite

7.4.1 Mercancia Facturada pendiente por entregar

Tino Municion Cantidad Factura Fecha Autorizacién Cliente cC Codigo

;fﬁg\? 122 OEMUUND -B32 600 9000425931 | 20/1212024 414 Holcim Colombia S.A. 860.008.808 | 1000018
o~
5000379 DET PERM
ELEC INSEN CU 4M 100 9000426931 | 20/1212024 41e Holcim Colombia S.A. 860.000.808 | 5000318
55MS NOMINAL 2
m@ggwum B 4 9000426024 | 2011212024 129 Holcim Colomaia S.A. 860.000.808 | 1000018
wo4sz - Detonedor 4, 2000425944 | 20/12/2024 414 Holgim Colombia S.A. 860.000.808 | 1001452
uniironic 15 metros
1001806 EXEr 1l .
HANDIDET 120 m 430 9000426536 | 17/12/2024 272 Dpte. Seguridad Cementos 830.09.238 | 1001806
Tequendama S.A.S.

17/1000 ms
1000449 PENTOFEX Dpte. Seguridad Cementos
5375 G CORRIENTE 500 3000426536 | 17/12/2024 272 AR 830,095,238 | 1000440

El material facturado pendiente por entregar, se encuentra debidamente identificado y almacenado. Este material esta proyectado para entregar en la semana del

1710312025,

7.4.2 Material en custodia facturado y no entregade

Cantidad Descripeion Conservacién
200 1000253 EXEL MS 16.4 M 500 MS No. 14 Se encuentra en el polvorin del Almacén Comercial D011 Sogamoso.
120 100064 EXEL CONNECTADET 4.8 M 25 MS Se encuentra en el polvorin del Almacén Comercial D011 Sogamoso.
1000 100024 CCRDON DETONANTE 3GM Se encuentra en el polvorin def Almacén Comercial D011 Segamaso.
2500 1000474 'ANFO FASAB Se encuentra en la Plania de Anfo de FASAR

En ia verificacion de Inventario en custodia en Iz Planta de Anfo de ia Fabrica Santa Barbara el 13/03/2025, de material facturado pendiente por entregar a la Compafia La

Unidn (factura 9000150552 de! 29/11/2019), se cbservd un falfante de 50 kg (2 sacos de 25kg ¢/u) de Anfe, dando como total 2.450 Kg.

Segiin lo mantiestada de forma verbal, por un operaric de fa planta de Productos Miltares, los 50 kg fugron utilizados para completar una produccion a finales del afio 2024,
sin embargo, los Jefes de planta y &rea de Productos Militares, manifastaron no tener conosimiento de lo sucedide. En el desarrolio de esta auditoria no se tuvo alance a
ningln registro o frazabilidad de lo manifestado por los funcionarios de Iz pianta.

Cabe resaltar, que sabre el material facturado y no entregado, se comunicd en la audiforia reafizada por la Oficina de Control Interno en el afic 2021 mediante acta No.02 de
2021, se comunicd en 2 oporiunidad de mejora No. 5y en el informe de auditoria del afio 2023 mediante acta No. 12 de 2023, se comunicd en el hallazge No. 1.

1.5 Elementos Devehitivos en servicio

Se procedio & la verfiicacion fisica de los elementos devolutives en servicio, tomando como base el “informe activos fios® (por centro de costo {173023)) generado por el

sistema SAP a: 12 de marzo de 2025.

Clase Nombre Activo Devolutivo Valor Unidades
1040 Mzcuinaria y Equipo 3 3.080.476,00 21
1073 Muebles y Enseres ] 7.006,282,00 12
1079 Muebles y Enseres en Confr 3 311.485,00 14
1680 Equipos de Computo y Accesorios $ 11.813.885,00 5
1110 Equipos para Oficina § 483.711,00 1
1130 Equipo y Maguinaria 3 4.870.785,00 9
1148 Plantas Ductos Control $ 10.593,00 1
1160 Equipo Maguinarta Comedor $ - 0
1170 Mejeras Propiedad Ajena b 32.625.108,00 1
1180 Hemramientas 3 232.359,00 12
1188 Hermamienias en Control § 783,00 3
Totales 3§ 60.675.908,00 80




£n la verificacion de ios activos fios a fecha del 12 de marzo de 2024, se observaron dos (2) devolitives sin su raspective numero de acive fijo: 7001352

PROFESIONAL y 980001212 SILLA GIRATORIA ERGONOMICA NEGRA.
7.8 Aviorizaciones de Venta
Se revisaron las autorizaciones de venta con las "Facturas Elecirdnica de venia " expedidas, ash:

Mes de Febrero

Fagturas No de 2000427458 a 8000432145 Revisadas selectivamente 10 faciurss
Mes de Marze
Facturas No de 9000432507 a 9000434185 Revisadas seleclivamenie 3 facturas

La "Faclura electrdnica de venta " de explesivos, esta con los siguientes anexos debidamenie dillgenciados:

Autorizacion de Venta de la autoridad competente de la jurisdiccion Militar Seccional Control Comercio de Armas, Municiones y Explosives (SCCAE] & través del programa

Sistemz de Informacion de Armas, Explosives y Municiones (SIAEM}.

Autorizacion de Venta del Jefe de Estado Mayor de {a respectiva secclonal a través de programa Sistema de Informacién de Ammas, Explosives v Municiones (SIAEM).

Formato de vinculacidn v conocimiento de clientes con aprobacion DCCAE. M OC DAC FC 058,
Formato origen de fondos clientes. 1M OC DAC FO 081,

Cerlificado Registro Mercantil.

Ceriificado de existencia v representacion legal.

Copia del documento de identidad de! cliente.

Conia de la consignacion.

En observaciones se regisira el nombre de lz persona autorizada para refirar ef material con f nimer de iz cédula, nGmers dal recibo de ¢aje def pego deiavenia v of

impuesio social y el nimero del oficio de autorizacion facturacion.

Todas las factura electrénica de venta se slaboran sin borones ni enmendaduras, se encueniran fimadas por o Responsabie del abmacén y por ¢l cliente.

La numeracion de las facturas vienen en consecutive pero no continuas, debido a qus el sistema ERF SAF asigna un consecuiive inice & fas facfuras de venta dz wodc los

almacenes a nival naclonal, [a revisién se realizd de forma selectiva con base en listados de facuras de venta genarados por &l sistema R
marzo de 2025.

7.6.1. Auterizaciones Ventz de Explosivos ¥ actesorios
Dispone del sello sece "Subgerencia Comercial - indumil - Libro Control de Explosios "

Uttimo folic de registro: 242
Ultima "Factura slectrdnics de ventz " registrada: CTI000120285 - No. 9000431681

P SAP dei 01 de febrero &l 13 de

El iibro de Entrega de Explosivos este actualizado en sus registros, se encuentra sin tachones, borrones ni enmendaduras. Al momenio de fa auditoria no se enconird
glective, dando cumplimiento &l Manual General de Almacenes Comerciales, 5.4 Elaboracion de Iz Consignacion. *Este ferminznternente prohibido recibir dinero por ventas

de prodiictos /o servicios...", el valor por venta de material se consigna directamente por el cliente en Popular cuenta de ahorros 22005172030-6, convenio 5542 de Indumil.

Ei Almacén Comersial D011 Sogamoso reporta diaiamente mediante correo elecirénics a ia Dirsecion de Cperacionas Financierss con formaio creado sn ¢ aplicativo ERF

SAP "ZFL_REP_CONCILIACION", ef valor facturado por veniss.

7.7 Impuesic Social

De acuerdo a verificacion selectiva de les cuentes fiscales comespondientes a fos mes de febrero v marzo (13/03/2023), se observa cumplimiento en =l recaudo del impuesto

sockel, al cliente 2 le entrega original de la "Facturs efecironica de venta” y el docurnento "Recaudo impuesio social” generados por ¢f Sisferna SRP SAP.

7.8 Eventos (Jornadas Inferinstitucionales - Jornadas Club Deportive)
Enfa vigencia 2024 y hasta Iz fecha de esta audiioria, no se han realizado eventos, en of Almacén Comercial D011 Sogamoso.

72 QOtros.
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7.9.1. Seguridad del Almacén

En &f Almacén Comercial D011 Sogamoso, la seguridad fisica en los elementos electronicos: Defectores pasive de mevimiento, sensores magnéticos para puerfas,
pulsadores de pénico, discriminador de audio, domos y alamma, &n funcionamignio y es activada por & almacenisia al finalizar la jornada laberal; las llaves del almacén y
bodega las maneja el resnonsable def Almacén. ’

Control Maneio de flaves: Se cbserva diligenclamiento del formato Céd.: IM OC DAC FO 056 "INVENTARIO DE LLAVES Y DISPOSITIVOS ELECTRONICOS ALMACENES
COMERCIALES" diligenclado al mes de abri de 2024, firmados por el Responsable del Almacén Comercial y del Director de Almacenes Comerciales y no se observa el IM
OC DAC FO 057 "INVENTARIC DE LLAVES Y DISPOSITIVOS ELECTRONICOS POLVORINES", se recomienda dar cumplimienio al Numeral 3.1.1. Manejo de las Llaves
Alrnatenes Comerciales v de Depdslio para Reemplazos del Manua! General de Almacenes Comercizles.

Los equipos de computo del almacén tiene los puerios de salida come CD y USE blogueados, lo que no permite ingrese ¢ salida de informacién por este medio electrénico.
La enfrada y salida cel personal al Almacén Comercial y Bodega de almacenamiento es controlada, por ser consideradas areas restringidas, siempre buscando proteger los

bienes de fa Industria Militar, para esio se cumple con el diligenciamiento det "LIBRO CONTROL INGRESQ PERSONAL AUTORIZADO ALMACEN", (ltime registro folios
No. 4 -5, en el cual se describe Iz fecha, nombres v apellidoes, nimero de céduls, rea a ingresar, motivo de ingreso y firma, la informacion esta en orden cronclogice.

7.9.2 Archivo de gestidn

En &l archivo de gestidn se encuentra en una bodega de producto terminada, hay carpetas de la vigencia 2022, 2023 y 2024, se archivan mes por mes, estan organizadas y
foliadas hasta el mes de febrero de 2024, El archivo de la vigencia 2022 fue enviado & Oficinas Centrales. Sin embargo, el sitio para guardar el archiva no fiene llaves y es de
facit acceso al publico,

7.9.3 Sistemas de informacion y comunicacién
El Responsable del Almacén Comercial cuenia con mecanismos de gestion, consuita y comunicacion como &l synergy, el correc electrénico, ef sistema ERP SAP y demés

herarmientas informéticas propias de la Industria Militar, sin embargo, durante la auditoria desarrollada, la red prasentd fallas. Todas las directrices emitidas por ia Direccion
de Almacenes Comerciales Jegan por escrite & Almacén Comercial D011 Sogamoso, el horario de atencidn al pablico es 7:00am & 5:00pm.

7.5.4 Infrzestructura

£l Almacén estz ubicado en el Bataildn de Artilleria de Campafia No. {1 Tarqui - Baaca 1, el techc del Aimacén es teja y cielo raso v el de la bodega esta con plancha y cielo
rasc, ¢l ingresa exterior ai Almacén &s por porterfz del Batalldn, al Almacén la puerta es de vidrio vy reja, la pueris inferna al Almacén es en madera y la de Iz bodega s
metalica, iodas las puertas cuentan con seguro y candados en buan estado, Ias Instalaciones y elementos estan en aparente buen estado, el Almacén cuenta con fres (3)
extintoras con ¢arga vigente (gbril 2028), el SCCA esta Junto ai Almacén de forma independiente y comparten la sala de atencion.

El Almacén cuentz con dos (2) polvorines (Pelvarin 1y 3) ubicados en la Fabrica Santa Barbara, ef ingrese es controlado por iz Oficina de Seguridad v Defensa de FASAB,
les Gomstrucciones se encueniran con ceiramiento en malia, los techos son en teja con malia metalica y clelo raso, las puertas son metalicas y con candados.

7.8.5 Descarglie Materia! Bxplosive

La enirega del material explosive se hace de forma directa al cliente, previa coordinacion realizada por las partes involucradas: industria Militar, escolta militar y cliente, donde
¢l cliente envia un correo informande, vehlculos v personal qus Ingresa a FASAB, se realiza Ia entrega feniende en cuenta io facturado v se registra el libro de control de
gxplasives.

73.8 Precintos de Seguridad

Durante la auditoria s evidenciarcn 14 precintos (sellos), de ia numeracion IM 2020008517 al IM2020065630. Se observd farmato PLANILLA REGISTRO Y DISTRIBUCION
DE SELLOS DE SEGURIDAD IM OC DSG FO 04C, diligenciada con fecha 15/06/2021 en el cual se relacional 20 precintos de la numeracion 1M 2020006611 al IM
202000663C, de los cuales se han utilizado 6.

Después de efectuar la aperiura del sello, se entrega a FASAB a fa Direosion de Produscion « Grupo SSMA, el cual realiza fa destruccion de este, garantizanda que estos
queden destruidos por complato de manera que no sean funcionales y no se permite su rautilizacin, uso posterior, suplantacian, copia o falsificacion del numero de sede, el
cual es registrado en la planiila "SEGUIMIENTO ENTREGA DE RESIDUOS DE LOS ALMACENES COMERCIALES" IM OC DAG FQ 038.

Lo anterior, en cumplimiento de las disposiciones esiablecidas en el Manual General de Almacenes Comerciales, numeral £.11 Despacho y enfrega.

Se ohservaron § precintos de seguridad de tecnologia de los nimeros 0008831 al 0008835.




7.9.7 Libros reglamentarios

Se revisaren los registros en ios fibros regiamentarios del almacén, los cuales se encusniran fofiados v al dia en sus anofaciones, ast:

Libro No Foilos Uliime folio ulilizado Fecha Ulime ¢
Libro Caja Menor 100 £4 21/02/2025 i
Libro de Reqistro enirega permisos de tenencias 100 26-57 1210312025 i
Libro de Registro entrega permisos de porte 112 26-27 3032025
Libro Control Ingreso Personal Autorizado Almacen Medellin 100 45 141052025
Libro de Fimnas Autoridad Militar 200 85 10272025
Libre de Registre de y Contro! de Entrega de Explosivos 300 242 26/02/2025

7.2.7 Administracidn del Riesgo

El Progeso Gestitn de Venias tiene cargado en el apiicalive Indudarumz, fos siguientes riesgos asociados al Almacén Comercial D011 Segamosa: Soboma: (1) 842
"Posibilidad que se afecte negativamente la imagen institucional en los momentos que por accidn U omision se gjerza indebidamenie”. Pracesos DAFP: (3) 892 "Pesibiidad
de falta de toma de conciencia y competenciz del personal’, 881 "Riesgos Gestion de Ventas" y 893 "Posihilidad de falia de toma de conciencig v competencias del personal
gue afecta el mantenimiento vy mejora continua del Sisiema de Gestion Integral”. Seguridad Cadena de Suminisiros (BASC-0EA): (2) 748 "Posibilidad de hurte de producio
terminado, dineros o contaminacion de la carga en Jas nias de abastecimiento o evenios iN SITU". y 695 "Posibifidad de pérdida de inventaric por inadecuade control de
acceso a ia bodega fisica de aimacenamiento”, Corrupcion; (2) 948 "Posibilidad de una afeciacion negativa de la credivifidad e imagen del proceso v de g organizacion
aciuando en forma indebida” y 854 "Para beneficic propic o de un tercero cuando se agilizan tamites intemos v exiernos inherentes &l proceso”, v Oporiunidad: (1) 1138
"Contaminacion de carga para transparte de estupefacientes, mercancia legai confrabando’.

Se rzaliza consulta al funcionario del Almacén sobre el uso y consulia de ios riesgos en &l aplicative indudaruma, evidenciando debifidades an ¢l mangjo v accese a
aplicativo, por lo anterior, es imporiante capacitacion por parte de la Oficina Planescion y Direccion de Almacenes Comerciales para forislecer los conocimientos v asi
participar en la construccidn de los riesgos y oportunidades.

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA Y/Q EVALUACION

3.1 Aspecios posiiives vio forizieras. i

Ne Descripcién }
El responsable del Almacén tiene conecimiento de las funciones asignadas en la apl:cacron de las nommas adminisirativas, o que evidencia compremiso en EaSl
actividades realizadas. !
Responsabilidad, dispesicion y amebiiidad por ef responsable def Aimacén Comercial en &l suministro de ia informacion requerida para I reafizacien de ! al

.

1.

auditoria.

3 Gonacimignto y manejo del Sistema ERP SAP para fa realizacion de las tareas asignadas.

4, Buenas habilidades de comunicacion, atencion v empatia con el clients.

5. Organizacién y limpieza en fa bodega, v oficing, 10 que permite asegurer ia integridad de la mercandia: materiel y empaques

Los gastos de caia menor estan soportados con los comprobantes respectivos y se lleva registro en ¢l libro de caja menor, & fondo (dinere) se guarda en Iz cajilla:
de seguridad, dando asi, cumplimiento a lo establecide en el Manual General de Almacenes Comerciales. ;

82 Oportunidades de mejora !

Mo Descripeion !

Legalizar los gastos de caja menor méximo dentro de los cinco {5) dias siguientes al desembolso de los recursos al beneficiario Fnal o proveedor del ben vio
1 servicio, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 020 de 2025, arficulo Décimo tercere v Manual General Aimacenes Comercigles, numeral 10. Caja
Menor. 10.1. Manejo.

Hacer fa gestién correspondients sobre los elementos que no tienen etiguetss o sticker, v soliciiar v realizar el sfiguetado de éstos, lo anterior permitira la
identificacion adecuada de los acivos fijos.

Realizar control de verificacion mensual y semanal del inventarios a cargo def Almacén Comercial D011 Sogamoese fisicos comoe fos armojados por el Sisiema
3 SAP, y los materiales que s encuentran en custodia, (Fsta informacion debe permanecer en e Almscén v solo enviar mensual el FORMATO VERIFICAGION
FISICA Y ESTADO DE LA MERCANCIA M OC DAC FO 046",
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Mientras se cusnte con material explosivo almacenade en los polverines se debe controlar diariamente la temperatura ambiente, haciende uso de la Tecnologia
de Informagion y Cemunicacion (TIC) mediante la consulta de la pagina oficial del IDEAM hitp:/fwww.ideam.gov.ce. Ei control diario de la humedad relativa se
realizard mediante la consulta de la pagina hiip:/fHempoytemperatura.es. Los registros de estas consultas se deberan llevar en el FORMATO DE MEDICION DE
TEMPERATURA Y PUNTO DE HUMEDAD RELATIVA “IM OC DAC FO 047" ¢l cual se encuentra anexo al Manual General de Almacenes Comerciales.

Coordinar con ¢l Departamento Contro! Comercio de Armas, Municiones y Explosivos {DCCAE), el adecuado funcionamiento del programa Sistema de
Informacion de Armas, Explosivos y Municiones (SIAEM) , el cual presentz lentitud v caidas constanies, dificultando ia facturacion v atencién a los clientes, lo
anterior, garantizard dar cumplimiento 2 las metas de la plataforma estratégica de |2 Industia Milfar; de la Perfectiva: "Cilentes y Mercado”, metas:
“Fortalecimiento de las ventas a nivel nacional" y "Mejorar la imagen insfitucionar”. :

Nota: Es de gran importancia para los praceses Gestionar las Opoertunidades de Mejora generadas por la Oficina de ConfrakIntémo con el fin de evitar futuros hallazgos por]
incumplimientos, feniendo en cuenta las disposiciones establecidas en la Ley 87 de 1993 "Por la cual se sstablecen normas para el gjercicio def control internc en fas
enlidades y organismos de! estado y se dician olras disposiciones”, "... articule 4 Elementos pare el Sistema de Control intemo. literal g. Aplicacion de lag recomendaciones
resuffantes de las evaluaciones del controf interno™.

8.3 Ghservaciones de forma subsanadas en desarrallo de la audiioriz

Ho Descripeidn

Los soportes de gasios no contaban con &l recibo de caja de acuerde con lo establecido en el Manuz! General Almacenes Comerciales, numeral 10. Caja Menor.
1. 10.1. Manejo y Resolucién 020 de 2025, articulo Décimo tercero, El almacenista subsant fa novedad durante la auditoria, fos cuales se registraron en este
arqueo de caja menor.

8.4 Limiantes
Ne Descripcidn
1. No se presentaron limitantes durante fa evaluacion.
8.5 Hellazgos.

Mo Descripeion del Hallazgo Recomendacion
En fa verificacién de los soportes de caja menor de los gastos
pendientes por legalizar, se observd el Recibo Caja Menor No. 05563
per $26.800, por concepio de documento de Colpensiones - Reporte de
semanas cofizadas en pensiones del funcionario de! Almacén Comercial|Dar cumplimiento a Jo establecido en la Resolucion 020 del 31 de enero 2025 "Por l2

; Sogamoso, los cuales fuaron pagados por caja menor del almacén|cual se constifuye y reglamenta el funcionamiento de fa Caja Menor de "Almacenes

: Sogemoso, incumpliendo lo establecido en el Ariculo CQuinte.|Comerciales” de fa Indusiria Militar, se designan funciones y se esiablecen cuantias y

Destinacion "H dinero que se entreque para la constiiucidn de cajas |montos de dasemboisos pars al vigencia del afio 2025".
menores debe ser ulilizade para sufragar gasios identificades y
definidos en los conceplos del Presupuesio General de fa Nacién que
fenga ef caracter da urgente o necesidades impravistas .
En la vedfiicacion de inventario de mercancia en Iz Planta de Anfo ellEs importante para el Proceso Gestion de Ventas, adelantar los coordinaciones
130312025, se evidencid material facturade pendiente por entregar a Iz|pertinentes, con &l fin de definir la situacién del material facturade desde noviembre del
Compadia La Unidn segln factura 9000150552 del 29/11/2019, defj2019 y garantizar e cumplimiento de las disposicionas establecidas en el Manual
maigrial Anfo FASAB, encontrande un faltante de 50 kg (2 sacos deiGeneral de Almacenes Comerciales,
25kg ofu) de Anfo, dando como total 2.450 Kg. Por o anterior, se denots:

5 Reporter en &l FORMATO VERIFICACION FiSICA Y ESTADO DE LA MERCANCIA “IM

' - Debilidades ai cumplimiento del Manual General de Almacenes|QC DAC FO 046", la mercancia que esta en custodia v baic el control del Almacén

Comercigles, con respecto a los numerales 4.8 verificacidn fisica dell Comercial Sogamoso.
inventario y estado de mercancia, 5.20.3 Mercancla facturada no
retirada por el cliente, 7.1 Cuenta fiscal diaria. Gestionar la materializacion del riesge siguiendo los parametros establecidos por el
- Materializacion de! riesgo identificado por el proceso en el Sofware|Procedimiento para la gestion de los rfiesgas v las oportunidades de la industria Militar|
Indudaruma, 1D No. 881 "Riesgos Gestién de Ventas”. IM OC OFP PR 018,




9. CONCLUSIONES SOBRE LA IMPLEMENTACION Y EFECTIVIDAD DE ACCIONES RESULTANTES DE ANTERICRES AUDITORIAS

A la fecha el Almacén Comercial D017 Sogamose, tieng un pian de mejoramiento.

10. CONCLUSHON DE LA AUDITORIA.

En I3 auditoria desarrolada, s& puede concluir gue el manejo administrative v contable del almacén se ajusta al cumplimieric de ias normas vigentes emitidas por fa industris
Militar v las establecidas en el Manual General de Almacenes Comerciales, en cuanio al mangio de la caja menor, actives devoiutives v af conirg! del inventario de is

mercancia da producio terminado del Almacén D011 Sogamose, a excepcion del material en custodia.

Los empaques de fs municion se encuentran en buen estado sin signos de oxidacién y cuentan con la cantidad folal ds embelaje, verificando ia fecha de Fabricacion y s vida

(il del progiucto.

e
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Almacén Comercial D011 Sogamose
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Arqueo de Caje Menor

Inventaric de Producte Terminado

inventario de Materia! Facturade no Endregado
Inventaric de Permisos Porle y Tenenzla
inventano de Elemeantos Davolutivos
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