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ASUNTO 02.934.082 M OC QCI - Informe enfoque a la prevencion — Documento
No. 02.808.656 “BM-124-2023 REMITEN INFORMACION
SUSPENSION ENTREGA DE MATERIAS PRIMAS FEXAR”.

PARA : PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE : OFICINA DE CONTROL INTERNQ

En desarrollo del cronograma de actividades de la Oficina de Control Interno
de la vigencia 2024 y en cumplimiento al rol “Enfoque hacia la prevencién”, con toda atencion se
presenta al sefior Presidente Encargado de la Industria Militar, para su conocimiento el Informe de
verificacién peficién No. 02.808.856 “BM-124-2023 REMITEN INFORMACION SUSPENSION
ENTREGA DE MATERIAS PRIMAS FEXAR” en la cual se describe demoras en los pagos de
facturas radicas por ORICA COLOMBIA SAS,

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la gestion de los roles
asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacion independiente, selectiva,
sistemnatica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno, teniendo como referente la aplicacién de los lineamientos establecidos en el
sistema de Gestion Integral, la legislacion y normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO:

Efectuar verificacion a los hechos registrados en el documento No. 02.808.656 “BM-124-2023
REMITEN INFORMACION SUSPENSION ENTREGA DE MATERIAS PRIMAS FEXAR” las
acciones implementadas y seguimiento estado actual.

ALCANCE:

Verificacién a los hechos registrados en el documento No. 02.808.656 “BM-124-2023 REMITEN
INFORMACION SUSPENSION ENTREGA DE MATERIAS PRIMAS FEXAR” que presentan

relacién directa con el acuerdo de colaboracién empresarial INDUSTRIA MILITAR — ORICA

COLOMBIA SAS Proyecto No. 9031 “ADQUISICION DE KIT DET! ONADOR ELECTRONICO Y
SISMICO VARIAS REFERENCIAS”

MARCO LEGAL

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para ef gjercicio del contro! interno en las
entidades y organismos def esfado y se dictan ofras disposiciones.”

s Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la
Gestién Pablica’.

» Ley 2195 del 18 de enero de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra fa corrupcién y se dictan ofras disposiciones”

+ Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Regfamentario Unico del Sector de la Funcion Pabfica”, articulo 17.

ea.
» Decreto 1499 de 2017 “Por medio dei cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Wﬂ“l
Reglamentario del Sector Funcién Piblica, en fo relacionado con el Sistema de Gestién”

establecido en el articulo 133 de fa Ley 1753 de 2015, 73 ABD @?%,

OFICINA GESTION Y CUMPLIMIENTO
OFICINAS CENTRALES 2:y¢
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» Manual de Politicas Contables Céd.: IM OC SGF MN 007, Rev. 03.
» Manual de Contratacién Cod.: IM OC OFL MN 001 Rev. 11.

+ Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Intemo en la Industria Militar
Céd.: IM OC OCI PR 002, Rev. 5.

+ Procedimiento Administrativo para el Manegjo de Materiales y Elementos Devolutivos de La
Industria Militar Céd. IM FC DVA PR 004 Rev. .

» Politica de Costos, precios y Rentabilidad IM OC GME CP 002 Rev. 2
ANTECEDENTES

No aplica

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO.

Teniendo como referente el documento No. 02.808.656 ‘BM-124-2023 REMITEN INFORMACION
SUSPENSION ENTREGA DE MATERIAS PRIMAS FEXAR” la Oficina de Control interno evalué

los hechos descritos en el documento “Suspensién entregas de materias primas FEXAR”, e cual
menciona:

“...Orica suspenderd el suministro de la maferia prima, hasta que indumil, realice el
pago de fas facturas pendientes que se relacionan en este documento ¥ que se
encuentran vencidas desde ef mes de septiembre...”

De acuerdo a lo anterior se observan 80 facturas fas cuales suman $6.205.881.516, se verifica su
registro en el sistema SAP fransaccién FBLIN - Parfida individual acreedor, cuenta de acresdor
No. 40000070 —~ ORICA COLOMBIA S.A.S. observando que:

1. Se registraron en Sistema SAP entre 30 y 70 dias después de radicadas en la Industria
Militar,

- 2. 61 facturas de las 80 identificadas a corte 31 de octubre de 2023, presentaban
vengimiento.

3. los pagos se efectuaron entre 2 y 9 dias posterior ai 31 de ociubre de 2023.

ACCIONES IMPLEMENTADAS

La Oficina de Control Intemo indagd las acciones generadas por la Vicepresidencia de
Operaciones con el fin de subsanar la novedad observando que mediante Oficio No. 02.810.130
IM-OC-VOP Acciones tomadas al informe No. BM-124 2023 de fa firma ORICA” se comunicd a la

Presidencia de la Industria Militar el plan de choque con el objetive de estar al dia en pagos. En &l
cual destaca:

- Elaboracién informe de supervisor.

- Pagos de facturas entre el 01 de noviembre de 2023 y el 9 de noviembre de 2023

- Rerqisién inmediata de facturas 2 12 Direccién de Operacionss Financierag para procesar
. PRGOS,
: »‘;‘-;Fqgté!ecer los canales de comunicacién con ORICA COLOMBIA SAS

NSt
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Por lo anterior se observd que las acciones implementadas dieron solucién a la novedad

presentadsa.

ESTADO ACTUAL DE LA FACTURACION.

Se efectiia seguimiento al estado de actual de pagos a ORICA Colombia observando que a corte
05 de agosto de 2024, se evidencia:

1. 54 facturas pendientes de pago registradas en el sistema SAP transaccién FBLIN -
Fartida Individual acreedor entre 08 y 38 dias después de radicadas en la industria
Militar.

2. La suma del total de 54 facturas después de la aplicacién de retencion en (a fuente
suma $6.204.269.670

3. De 54 facturas verificadas a corte 5 de agosto de 2024 se observé:

ESTADO CANTIDAD FACTURAS
VENGIDAS 18
PROXIMAS A VENCER 35
TOTAL 54

4. Informes de supervisar:

Verificado el Proyecto No. 9031 “ADQUISICION KIT DETONADOR ELECTRONICO
VARIAS REFERENCIAS” se observan los siguientes informes de supervisor
elaborados para auforizar pago de las 54 facturas verificadas:
DOCUMENTO
INFORME No. FECHA S ERaoTe | cANTIDAD
No. ELABORACION FINANGIERAS FACTURAS
SYNERGY i
104 02.916.642 12 de julio de 2024 31 de julio de 2024 12
106 £2.819.670 22 de julio 2024 26 de Julic de 2024 25
107 02.923.881 31 de julic 2024 31 de Julio de 2024 17
TOTAL 54
Si bien los informes de supervisor se elaboraron conforme al acuerde de colaboracion
ORICA COLOMBIA SAS - Industria Militar, estos fueron tramitados a la Direccion de
Operaciones Financieras en la fecha limite de vencimiento de las facturas.
S.

Se verifica en el sistema SAP fransaccion FBL1N el pago de las facturas mencionadas,
observando que a la fecha 54 facturas no se han pagado, de las cuales 19 facturas
superan los 30 dias limite para pago establecidos en la cldusula novena del acuerdo

(NES T
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derivado No. § de {a adicién No. 2 del acuerdo de colaboracion empresarial entre
ORICA COLOMBIA SAS e INDUSTRIA MILITAR.

6. Se realiza seguimiento in situ en el proceso Gestion Financiera — Direccidn de
Operaciones Financiera, observando que se encuentran en proceso de pago.

7. Se verifica los pagos de facturas a corte 08 de agosto de 2024 observando que se
pagaron. 08 facturas de 54 identificadas; de las cuales 5 corresponden a las 19
descritas como vencidas. Por lo anterior se calcula un saldo pendiente por pagar por
un valor de $3.176.099.098 correspondiente 48 facturas.

8. Con corte 13 de agosto de 2024 se observa el pago de 31 facturas de las 48
pendientes del 3 de agosto; quedando restante 17 facturas por un valor de
$547.679.086. El total de facturas identificadas como vencidas fueron pagadas, sin
embargo, se recomienda efectuar las acciones necesarias para generar ef desembolso

de las restantes, toda vez que estas 17 facturas vencen en un periodo no mayor a 15
dias.

8. 20 de agosto de 2024 se observa pago del fotal de facturas identificadas en el primer
corte evaluado.

Conclusion

De acuerdo a lo anterior se observd que los pagos pendientes con ORICA COLOMBIA
disminuyeron frente a la situacién presentada en la vigencia 2023, sin embargo, se invita al
Vicepresidencia de Operaciones — Gerencia de Preduccion mejorar la oportunidad en la entrega de
los informes de supervisor a ia Gerencia Financiera ~ Direccién de Operaciones Financieras, esto
teniendo en cuenta que se radican sobre la fecha limite del vencimiento de facturas, generando
demoras en el pago oportuno de las obligaciones.

Oportunidad de mejora

1. Importante fortalecer el principio de “Autacontrol” establecidos en la Séptima Dimensién —
Confrol Interno, del Modelo Integrade de Planeacion y Gestion —-MIPG. Con el fin de
mejorar la oportunidad en la presentacion de toda Ja informacién requerida para el pago de
facturas al Proveedor ORICA COLOMBIA SAS.

Recomendacion

1. Generar acciones para mejorar el seguimiento a las fechas de vencimiento de las facturas
allegadas por ORICA COLOMBIA SAS para la gestion de INDUSTRIA MILITAR,
reduciendo la posible materializacién de riesgos asociados a “pérdida de imagen” o
peticiones, quejas y reclamos.

2. Implementar actividades que garanticen mejorar los cortes de seguimiento a las facturas
remitidas por ORICA COLOMBIA SAS, evitando que se acumulen los informes de
supervisor con auforizacion de pago en un mismo mes.

Es de gran importancia para los procesos gastionar las oportunidades de mejora vyio
recomendaciones generadas por la Oficina de Control Interno, con el fin de evitar futuros hallazgos
por incumplimientos, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en ja Ley 87 de 1993 "Por
la cual se establecen normas para el gfercicio def controf interno en las entidades Y organismos def
estado y se dictan ofras disposiciones”, en su articulo 4. ‘Elementos para el Sistema de Controf

ot
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fnternc..” literal g. “Aplicacién de las recomendaciones resuftantes de las evaluaciones def control
inferno’,

HALLAZGO
Hallazgo No. 1

En verificaciéon a las facturas pendientes por cancelar con corte agosto de 2024 al Proveedor
ORICA COLOMBIA SAS, en desarrollo del acuerdo de colaberacién empresarial celebrado entre Ia
Industria Militar y ia Compaiiia ORICA NORWAY AS. Se observd que de 54 facturas registradas
para pago enire los meses de Junio v Julio de las cuales 19 facturas presentaban vencimiento al
superar los 30 dias desde el registro de la misma, situacién que genera incumplimiento a la
cléustla Novena: Pago Acuerdo derivado de la adicion No. 2 del acuerdo de colaboracion

empresarial celebrado entre la Industria Militar v la Compafiia ORICA NORWAY AS la cual
menciona:

Numero 2: La industria Mifitar pagard a ORICA dentro de los 30 dfas siguientes a ia fecha de
radicacién de las facturas comerciales en ef CAN — Bogota. ...

RECOMENDACION

Vicepresidencia de Operaciones — Gerencia de |z Produccidn generar las acciones necesarias
para garantizar el cumplimiento de las clausulas establecidas en la adicion No. 2 del acuerdo de
colaboracién empresarial celebrado entre Ia Industria Militar v la Compafiia ORICA NORWAY AS,
minimizando materializacién de riegos asociados a “pérdida de imagen” o de peticiones, guejas o
reclamos frente al no pago de facturas.

El plan de mejoramiento debe ser presentando por el duefio del proceso a la Oficina de Control

Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias habiles a partir de la fecha de oficializacion del
informe de audiioria.

Es importante tener en cuenia que es responsabilidad del duefio del proceso subsanar los
hallazgos que se describen en el informe de auditorfa, gestionando con efectividad el plan de

mejoramiento, tomando las acciones que permitan eliminar de raiz las causas del hallazgo y
fortalecer el Sistema de Control Interno.
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|. SIS LAURA VICTORIA VELANDIA RAMOS
Profesional encargada de las funcicnes del Jefe de grupo de la Oficina de Control interno.

Anexo: Formato plan de mejoramiento

Elaboré: Profesional Oficina de Control Intemo, Adm. Aldair Steven Montafia Mareno
Fecha de Elzboracion informe: 23 de agosto de 2024







