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ASUNTO: 02.983.328 - IM OC OCI Verificacion selectiva contratos en ejecucion casinos
FAGECOR — FASAB y Centro Vacacional Melgar.

PARA :  PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR

DE : OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de la Oficina de Control Interno para la
vigencia 2024 en cumplimiento al rol de “Enfoque hacia la prevencién® establecido mediante el
Decreto 648 de 2017 Articulo 17, de manera atenta me permito enviar al Sefor Coronel (R)
Presidente de la Industria Militar, para su conocimiento y con destirio a las Vicepresidencias
Comporativa, de Operaciones y la Oficina Asesora de Planeacion, el resultado a la revisién selectiva
realizada a la ejecucion de los contratos de los casinos de FAGECOR, FASAB y las adecuaciones
del Centro Vacacional en Melgar, asi como equipos ubicados en las fabricas que no se encuentran
en uso, con el siguiente resultado:

OBJETIVO GENERAL.

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la gestion en los roles
asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacion independiente, selectiva,
sistémica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno, teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el
Sistena de Gestion Integral, la legislacion y normas vigentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

|dentificar oportunidades de mejora que permitan fortalecer los controles y optimizar el proceso de
gestion para los contratos de los casinos de FAGECOR, FASAB y el Centro Vacacional de Melgar,

asi como el uso de los equipos adquiridos para las Fabricas, de acuerdo con la normatividad
vigente.

ALCANCE.,

* Verificacion selectiva los documentos soporte de la gjecucion de los contratos de obra No. 1-
210/2023 “Obra civil adecuacion y modernizacién de la edificacién del casino de empleados de
la Fébrica General José Maria Cordova (FAGECOR™, No. 1-230/2023 “Obra civil adecuacion y
modernizacién de la edificacion del casino de empleados de la Féabrica Santa Béarbara
(FASAB)”y No. 1-156/2023 “Realizar en forma integral los estudios, disefios y obra civil fase 1

para fa adecuacion, mantenimiento y mejoras del centro vacacional INDUMIL — MELGAR)”,
con sus correspondientes interventorias,

en uso.

* Verificacion selectiva a los equipos y maquinas ubicados en las Fabricas quiMevenc entran
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* Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio CAFSIABESTIONY SHMPLMIENTO
entidades y organismos del estado ¥ se dictan otras disposiciones”, OFICINAS CENTRALES 10 :5; .
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e ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigacién y sancién de actos de corrupcion y efectividad del controf de la
Gestion Pablica”.

* Decrelo 648 de 2017 "Por ef cual se modifica y adiciona el Decrefo 1083 de 2015,
Reglamentario Unico def Sector de la Funcién Pablica”.

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica ef Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Puablica, en lo relacionado con ef Sistema de Gestién
establecido en ef arficulo 133 de la Ley 1753 de 2015"

* Manual de Contratacion, Cod.: IM OC OFL MN 001 Rev. 11.
* Manual Operativo Modelo integrado de Planeacién y Gestion — MIPG V5.

* Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en la Industria Militar
Cad.: IM OC OCI PR 002 Rev. 5

¢ Procedimiento para administrar y gestionar los riesgos v las oportunidades en la Industria
Mititar Céd.: IM OC OFP PR 018 Rev. 18.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO.

De acuerdo 2 |a verificacion documental realizada se observo:

1. Generalidades.

Se realiz6 verificacion selectiva a los documentos soporte de la ejecucion de los contratos de
obra No. 1-210/2023 “Obra civil adecuacidon y modermnizacién de la edificacion del casino de
empleados de la Fébrica General José Maria Cérdova (FAGECOR”), No. 1-230/2023 “Obra civil
adecuacion y modernizacién de la edificacion del casino de empleados de la Fabrica Santa
Barbara (FASAB)”y No. 1-156/2023 “Realizar en forma integral los estudios, disefios ¥ obra civil
fase 1 para la adecuacién, mantenimiento y mejoras del centro vacacional INDUMIL —
MELGAR)”, sus interventorias y soportes de modificatorios evidenciando algunas novedades.

De igual forma se verificaron elementos (magquinaria y equipo) ubicados en las Fabricas que no
se encuentran en usa. Algunos de estos elementos estan almacenados y otros en los diferentes
talleres y planias, pero no estan siendo utilizados.

-2, Contrato de obra No. 1-210/2023 “Obra civil adecuacién y modernizacion de fa edificacién
def casino de empleados de la Fabrica General José Maria Cérdova (FAGECOR”)

| INFORMACION DEL CONTRATO DE OBRA No. 1-210/2023

| Proyecto - 12411
Contrato de obra 1-210/2023
Contratista CONSORCIO CASINO JMC,




g)‘lndumg,!

INFORME ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

Liberado:2023-0717
Nimero de Rev.:1

Céd.: IM OC OCI FO 022
Pagina 3 de 42

Objeto del contrato

OBRA CIVIL ADECUACION Y MODERNIZACION DE LA
EDIFICACION DEL CASINO DE EMPLEADOS FABRICA
GENERAL JOSE MARIA CORDOVA (FAGECOR).

Supervisor (Interventoria) ' CONSORCIO CON AGB 19
Valor del contrato $ 1.852.800.121,00
Perfeccionamiento del contrato 21M11/2023

Legalizaciéon del contrato 12M12/2023

Contrato Adicional N°

Fecha de suspension 1 al contrato 1-210/2024:; 12 de Julio
de 2024; desde el 12 de julio a 12 de agosto de 2024.

hasta el 20 de agosto de 2024.

Fecha de prorroga 1 a la suspension 1 al contrato 1-
210/2024: 12 de agosto de 2024; desde el 12 de agosto

noviembre 2024.

Fecha de reinicio Prorroga 1, modificacién 2 al contrato 1-
210/2024; desde el 20 de agosto de 2024 hasta el 29 de

Fecha final de entrega del contrato 29/11/2024

REGISTRO FOTOGRAFICO
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» El31 de agosto de 2023 ef comité estructurador establece las condiciones técnicas para el
proyecto mediante documento 02.775.285 — “ESTUDIO PREVIO DEFINITIVO PROYECTO
12411 OBRA  ADECUACION CASINO FAGEFCOR” . en
“..ESPECIFICACIONES TECNICAS DE CONSTRUCCION. Resultado de |Ia
estructuracion técnica de /a obra seqdn necesidad de la fabrica v actividades pertinentes

el cual dice

para su efecucion. Estudios Técnicos confenidos dentro del ANEXQ ESPECIFICACIONES

TECNICAS (SYNERGY 02.770.194) estructurado por la Divisién de Servicios -

Construcciones de la INDUSTRIA MILITAR para la obra civil “OBRA CIVIL ADECUACION
Y MODERNIZACION DE LA EDIFICACION DEL CASINO DE EMPLEADOS FABRICA
GENERAL JOSE MARIA CORDOVA (FAGECOR)...”.

* 02770124 - ESPECIFICACIONES TECNICAS CASINO FAGECOR “OBJETIVO DEL
PROYECTO. Ejecutar la OBRA CIVIL ADECUACION Y MODERNIZACION DE LA
EDIFICACION DEL CASINO DE EMPLEADOS FABRICA GENERAL JOSE MARIA
CORDOVA FAGECOR. Ubicado en la Fébrica General José Maria Cérdova FAGECOR,

Soacha (Cundinamarca) Carrera 7 No. 22 A - 01.

Los_disefios, especificaciones v

presupuesfo aproximado, son el resuftado de ia estructuracidn técnica del Grupo de

Construcciones de fa Divisién de Servicios Generales de Ja Industria Militar”.

¢ EI CONTRATO DE OBRA No. 1-210/2023 dice en su CLAUSULA DECIMA CUARTA. —
PLANOS NORMAS Y ESPECIFICACIONES. “Los planos, normas, especificaciones y
demés condiciones técnicas a que debers sujetarse el CONTRATISTA en Ia gfecucion de
los trabajos objeto de este CONTRATO, serén los establecidos en el anexo
especificaciones técnicas (Synergy No. 02.770.194)".

* FEl15 de diciembre de 2023, se firman las actas de inicio de los contratos de obra N° 1-21 0;
‘ 2023 CONSORCIO CASINO JMC y contrato de interventoria N°1-215-2023 CONSORCIO

CON AGB 19.

* El 19 de enero del 2024, el Consorcio Casino JMC emite el documento CCJUMC_COB_028,
dirigido a la Interventoria y radicado en la Industria Militar con synergy No. 02.837.675 -
PROYECTO 12411 RELACION DE ACTIVIDADES CON OBSERVACIONES, AJUSTE DE
DISENOS HIDROSANITARIOS Y ELECTRICOS Y DEMAS CORRESPONDIENTES A
ETAPA DE APROPIACION DE DISENOS CTO 1-210-2023 CONSORCIO CASINOG JMC -
CORREQ “... Es asi como este Consorcio realizo la entrega de APUs de cada uno de fos
items, tenjendo un acta de observaciones por parfe de la inferventoria, la cual, fue
respondida por el Contratista en el oficio CCJMC_QB_003 el dia 04 de diciembre de 2023,
donde se respondieron cada una de Jas observaciones, haciendo claridad _que fa
informacién estaba incompleta o no existia, quedando ffems por responder, ubicar, decidir

si_son conformes, no conformes o que definitivamente la actividad es determinada por ef

confratanfe como a nc ejecutar. Del presente oficio podemos destacar algunos

reguerimientos gque son relevantes en el Avance del provecto vy que corresponden a la

etapa de apropiacién de disefics...”
* En el informe técnico de apropiacién de disefios de fecha 09 de abril de 2024, generado
por la interventorfa radicado con documento No. 02.873.533 - PROYECTO 12412 #34
RESPUESTA RADICADO OFICIO 02.871.665 INFORME PRIMER MES DE CTO OBRA 1-
210-2023, CTO 1-215-2023 CONSORCIO CON AGB19 - CORREQ, se informan a la

entidad algunas novedades entre las cuales estan
contratista de obra realiza

: “Con la firma del acta de inicic ef
las solicitudes adelante descritas,

mediante oficio

CCJIMC_OB_003 Y CCIMC_OB_006, por lo tanto, la interventoria remite oficio AGB-MIL-
2023-014 Con namero de radicado 02. 829.213, a la entidad, soficitando informacién para la
complementacion y efecucién de la etapa de aproplacién de disefios;
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= Memorias de Célculo de ningtn componente de estudios

- La informacién no contiene planos de las redes de gas.

» La informacidn no contiene planos de las redes de profeccion contra incendio.

" » No hay informaci6n referente a la conexion de agua potable, descarga de aguas

residuales y descarga de aguas ffuvias.

» No se encuentran memorias técnicas del disefio hidrosanitario.

» No se encuentran memorias fécnicas de las redes de gas.

* No se encuentran memorias téchicas de las redes de profeccion contra incendio.

* Se indica en planos la existencia de un tanque en cubierta, pero no hay informacion de
dicho sistema.

= Se evidencia inconsistencia en didmetros y localizacién de punfos de conexién de agua
potable

- Ef sistema de aguas residuales no tiene red de ventilacién,

» Ef sistferma de desagiies no presenta cotas.

+ Se evidencia falta de coordinacion entre las redes y el componente Arquitecténico.

* No se evidencian los desagies de la cublerta. :

Adicionalmente se solicita:

+ Copia de libro de obra de los coniratistas que realizaron intervenciones anteriormente en
el Casino objeto de infervencién

= Informes de Interventoria

« informes de Supervisién”

Adicionalmente, la inferventoria advierte que la informacion sobre disefios eléctricos &
hidrosanitarios requieren un disefio nuevo.

* Que el dia 25 de junio de 2024 mediante Synergy 02.914.177 la interventoria
CONSORCIOCONAGE 19, remite para revision y trémite la solicitud de modificacion,
adicién y prérroga al contrato de obra presentada por el contratista mediante comunicado
CCJMC_OB_122 del 20 de junio de 2024 en el que se manifiesta lo siguiente. “(...)Por lo
anferior se soficita la adicién al confrato de obra por valor de ($561.133.208.00}
QUINIENTOS SESENTA Y UN MILLONES CIENTQ TREINTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
OCHO PESOS M/CTE, correspondiente a las_actividades necesarias para dar correcta
efecucion y terminacion al objeto contractual, feniendo en cuenta. que estas actividades no
se encuentran incluidas en el confrato de obra, de fas cuales se realiza revisién y
aprobacién ya que los precios presentados se encuentran dentro de los valores del
mercado, se adjunta acta de NO PREVISTOS, con los respectivos APUS, cotizacion y acta
de MAYORES Y MENORES CANTIDADES(...) Al no ser causas imputables al contratista
de obra se solicita a la_entidad la adicién de mayores cantidades de obra e ifems no
previsto vy la prorroga al contrato para la ejecucion de estas actividades, para asi hacer
correcta ejecucion y entreqa a satisfaccién del contrato. {..)”,

“8. CONCLUSIONES

De conformidad con lo establecido por la parte técnica en el presente estudio de
conveniencia, el avance de obra a corte 21 de Junio de 2024 corresponde a 64.34%,
porcentaje de avance represenfado en actividades contractuales de obra segun fo
proyectado inicialmente dentro de fa programacion aprobada por la Interventoria, y que se
han visto afectados por situaciones que han sido debidamente informados tanto por ef
Contratista de Obra como por la Interventoria a la Industria Militar fas cuales son objeto de
la realizacién del presente documento. Dentro _de las situaciones encontradas,
manifestadas y aspectos requeridos se encuentran: 1. Ajuste al disefio eléctrico redes
Casino Fagecor, de acuerdo con la verificacién de la documentacién técnica suministrada
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al contratista de Obra y fa verificacion en campo del trazado de redes existente. en
apropiacion de disefio. se defermina una modificacién al trazado propuesto inicialmente.
que cumpla los requerimientos establecidos dentro de la_normatividad vigente RETIE vy
RETILAP respectivamente. 2. En_apropiacion de disefio hidraulico v la verificacién en
campo del trazado de redes existente. se determina una modificacion al trazado propuesto
inicialmente. que cumpla los requerimientos establecidos dentro de Ja normatividad
vigente. 3. En verificacién de cumplimiento de la resolucién 2674. del ministerio de salud
para las cocinas, se hace necesario incluir items adicionales (No Previstos) para qarantizar
ef cumplimiento la_cafidad técnica de la ejecucién de actividades v el cumplimiento de

normatividad vigente.

De esta manera, para el contratista de Obra y la Interventorfa, los aspectos anferformente
mencionados no podian ser previstos, teniendo en cuenta que eflos obedecen a la
inspeccién directa en campo de la edificacién, _aspectos técnicos del proceso de
construccion y las redes integradas de fa misma. Lo anterior tiens Ja finalidad de lograr la
entrega a satisfaccion de una obra funcional que garantice Ia seguridad de los
colaboradores, condiciones dptimas para la preparacién y consumo de alimentos y las
instalaciones en general.

De acuerdo a lo anterior se indica que, las novedades solicifadas en /a efecucién del
Contrato de obra 1-210/2023 flevan a: 1. Inclusién de ftems no previstos: La inclusion de
los 73 items no previstos, segin la interventorfa garantiza fa calidad en los materiales y
métodos constructivos necesarios para dar cumplimiento a los requerimientos elevados por
e/ contratista CONSORCIO CASING JMC. 2. Balance de menores y mayores cantidades:
En este punto la interventoria realiza un anélisis de cantidades de ftems contratados
respecto de los ajustes realizados y verificados con forme Ja revisién planimétrica y de
cuantificacion de las actividades de obra y realiza el respectivo balance. 3. Adicién
presupuestal al contrato de obra 1-210/2023: En_este punto la_interventoria realiza un
analisis econémico de cada uno de fos ftems No previstos presentados por el contrafista
CONSORCIO CASINO JMC en donde se da ef aval v se_solicita a Ja entidad Ja adicién al
presupuesto oficial contratado iqual a QUINIENTOS SESENTA Y UN MILLONES CIENTO
TREINTA Y TRES MIL DOSCIENTOS OCHO PESOS M/CTE ($561.133.208.00). para un
valor fotal de DOS Mil. CUATROCIENTOS CATORCE MILLONES TREINTA Y TRES MiL
TRESCIENTOS VEINTIOCHO CON 93/100 PESOS M/CTE ($2.414.033.328.93)
INCLUIDO AU E IVA. 4. Prérroga al plazo de ejecucién del contrato de obra 1-210/2023-
La Interventorfa CONSORCIO CON-AGB19 luego de revisar y avalar tanfo la inclusion de
los 73 Items No Previstos como de la Adicidn presupuestal descrifa dentro del numeral 3
del presente apartado, es preciso para una adecuada ejecucion del contrato se otorgue
una ampliacion al plazo contractual en cuatro y medio (4.5) meses acorde con la
reprogramacion de la obra revisada y aprobada por la interventoria para un plazo fotal de
efecucion de once y medio (11.5) meses”,

* EI 20 de agosto del 2024, el supervisor del contrato de interventoria realiza informe No.
02.933.211 - INFORME DE SUPERVISOR 9 - REINICIO, MODIFICATORIO 2,
PRORROGA 1~0BRA, en el cual dice: “(...) Al no tener la disponibilidad de recursos para
fa adicién se toma la alternativa de hacer la redistribucion de los recursos y ejecutar
actividades prioritarias de obra hasta terminar Y agotar el recurso econémico establecido
por contrato (1-210/2023)

Eor Ia presencfa de la red hidraulica del sistema de extincién de incendios y por
intervenciones futuras a esta red que pueden afectar las garantias de /a obra se determina
la no instalacién del cielo raso ef cual genera un cambio en ef tipo de fuminaria.
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Las actividades no previstas derivadas a los ajustes de los disefios realizados por el
contratista de obra y aprobados por fa. interventoria no eran previsibles hasta tanfo no se
hiciera una intervencion fisica directa a la edificacion.

Desde [a Direccién de Construcciones v Mantenimiento se permitié recomendar al Comité
de Adguisiciones, para_que por su conducto recomendard al Ordenador del Gasfo.
suscribir [a modificacidn, adicion v prorroga en los términos anteriormente indicados.

Aunado a lo anterior y de acuerdo con ef comité de aprobaciones realizado el dia 12-07-
2024 en las instalaciones de la Indusfria Militar en donde se discutié fa posible
modificacién #2, adicién #1 y prorroga #1 al contrato de obra 1-210/2023 y a la votacién
realizada por fos miembros del comité de aprobaciones dentro del comité de aprobaciones

en donde se recomienda al ordenador del gasto de la Industria Militar la suspension del
contrafo de obra 1-210/2023.

La supervision del contrate de Interventoria 1-215/2023 con su recomendacion de llevar a
cabo el tramite del modificatorio #1, Prorroga 1 y Adicion 1 al contrato de obra 1-210/2023
{informe de Supervisor No. 4 - 02.816.443 v Estudio de Conveniencia 02.910.686) a fin de
terminar a un 100% la_ejecucién de las obras al casino de empleados. de la Fabrica
General José Maria Cordova. garantizando su operatividad y funcionalidad, indica que
adelantara el tramite requerido ante la direccion de contratos para solicitar la suspensién
def contrato de obra 1-210/2023 y de interventoria 1-215/2023 desde el dia 12-07-2024
hasta el 12-08-2024, a fin de otorgar a la Interventoria CONSORCIO CON AGB 19 y
contratista de Obra CONSORCIO CASINO JMC el tiempo necesario para la realizacién de
un balance a la efecucién de las actividades con ef recurso contratado hasta ef valor
destinado para la ejecucion de las obras y la inclusion de los ftems No previstos
necesarios observados por ef contratista de obra y avalados por la interventoria para el
cambio de redes, eléctricas y sanitarias de la edificacion.

Al_no fener Ia disponibilidad de los recursos para la adicién se toma la alternativa de
refribuir los recursos econdmicos y ejecutar actividades de obra hasta su terminacién, la
obra realiza Balance de mayores-menores cantidades v No previstos, el cual es revisado v
aprobado por la inferventorfa documento 02.928.8201(.. )"

s EI 13 de agosto de 2024 el confratista de obra Consorcio Casino JMC radicé documento
No. 02.929.543 - PROYECTO 12411 #133 RESPUESTA A COMUNICADO AGB-MIL-
2024- 073 CTO 1-210-2023 CONSORCIO CASINO JMC - CORREOQ - Ref. CONTRATO
DE OBRA 1-210-2023 OBRA CIVIL ADECUACION Y MODERNIZACION DE LA
EDIFICACION DEL CASINO DE EMPLEADOS FABRICA GENERAL. JOSE MARIA
CORDOVA (FAGECOR) CCJIMC_ OB_ 133 "....Resaltado fuera de fexto Asi como lo
manifestado y solicitado en oficio CCJMC_OB_132 Se hizo enfrega de un presupuesto
preliminar aclarando que NINGUNQ de los espacios va_a quedar funcional v que quien
define el alcance de las intervenciones DEBE ser el CONTRATANTE Las anferiores
peticiones se elevan en los hechos conocidos por las partes como la recurrente ocurrencia
de novedades confractuales que. como fa dlitima suspensién, no han permitido continuar
con la ejecucién del contrato v llevar a feliz término el proyecto objeto del contrato. v evifar
a future inconvenientes,_en particular _en sede la no funcionalidad de los espacios (como
se ha advertido anteriormente) al no asignarse los recursos requeridos, v sentar técnica v
leqalmente la situacién v necesidad de las medidas contractuales adoptadas, frente a
eventuales indagaciones o investigaciones que se puedan presentar por seflalamientos de
presunto detrimento patrimonial por obras gue no prestan ninguna funcionalidad al no ser
culminadas las adecuaciones de los espacios... En ef presupuesto preliminar entreqado ef
12 de agosto se observan claramente que no se realizaran intervenciones ni en cocina ni




Liberado:2023-07-17
Nimero de Rev.:1

(X | )
‘N I Céd.: IM OC OCI FO 022
&J‘ Inclumyl| NFORME ENFOQUE HAGIA LA PREVENCION | cée: oco
Colombio

en bafos de: redes hidrosanitarias ni de gas ni de_extraccidn. v por ende los acabados
correspondientes vy suministros,_asi_mismo_el proyecto no cuenta con fotalidad de
acabades de primer piso sino parcial por dreas y no cuemta con puertas entre ofros.
Anteriormente se ha informado que : NINGUNQ de fos_espacios va a quedar funcional v
gue quien define el alcance de Jas intervenciones DEBE ser ef CONTRATANTE . toda vez
que es gquien suministré en su_momento los estudios v disefios que fueron objeto de
amplios debates en cumplimiento de la normativa v en si por la deficiencia v contenido de
la_informacion suministrada (riesgo asumido seqiin la Matriz de riesgos en un 100% por el
Confratante). trazabilidad de eflo se ha radicado oporfunamente a Interventoria”.

La matriz de riesgos que hace referencia el contratista de obra se encuentra registrada
mediante synergy No.02.764.385 - Matriz de Riesgos 12411 Obra Civil Casino FAGECOR,
resgo No. 20. “Que los estudios y disefios requieran ajustes modificacicnes o
actualizaciones, este riesgo se le asigna a INDUMIL en un porcentaje def 100%.”

¢ El 14 de agosto, el comité estructurador del proyecto elabord el estudio de conveniencia
para reinicio, modificatorio y prorroga, radicado mediante synergy No. 02.931.128 - EC NO.
1 CASINO FAGECOR CTO 1-210-2023 REl, MOD, PROR, 1 - Obra “..la Interventoria
CONSORCIO CON AGB 19 una vez estudiados, anafizados Y viabilizados presenta 73
ftems no previstos con las motivaciones técnicas para la inclusién de dichos NP en el
desarrolfo de fos ftems tanto para actividades de obra como para el cobro correspondiente;
es de aclarar que dentro de los ftems contractuales no existen ¥ son necesarios, porfo cual
argumenta justificacion desde ef punto de vista técnico, para Ja inclusién de todos ¥ cada
uno de fos NF, asimismo, se presenta el balance de ma yores y menores cantidades.

En concordancia con lo anterior y af no tener Ja disponibilidad de los recursos para la
adicion presupuestal, se acude a la alternativa de la redistribucion de Jos recursos
economicos y efecutar actividades prioritarias hasta terminar dichos recursos se hace fa
presentacion de 29 items No previstos...”,

+ El 15 de agosto de 2024, la interventoria emite el oficio AGB-MIL-2024-074 —*Aprobacitn
solicitud maodificacién contrato de obra No. 1-210-2023 — prorroga®; radicado con namero
de Synergy 02.931.008 - PROYECTQ 12412 REMITEN APROBACION SOLICITUD
MODIFICACION CTC DE OBRA 1-210-2023 CTO DE INTERVENTORIA 1-215-2023
CONSORCIO AGB19 AGB-MIL-CORREO en el cual dice: .. se aclara por parte de fa
interventorfa que en razén que la entidad no cuenta con los recursos econdmices para una
adicion. _no se da_cumplimiento al_objeto_contractual por lo tanto las _instalaciones no
quedarian funcionando... Al no ser causas imputables al contratista de obra se solicita a la
entidad la vinculacién de mavores y menores cantidades de obra e item no previstos v Ia
prorroga al contrato para la ejecucién de estas actividades. para asi hacer la corrects
glecucion y enfreqa a satisfaccion ds! contrato.. ”

Es decir que la interventoria advierie a la entidad que la obra no sera funcional al ser
entregada de acuerdo a las modificaciones solicitadas Y aprobadas mediante modificatorio
No. 02.939.119 - REINICIO No.001 MOD. No.2 Y PRORROGA No. 1 AL CONTRATO DE
OBRA 1-210/2023 de fecha 20 de agosto de 2024, en e cual se realizaron cambios por
mayores y menores cantidades de obra, asi como la inclusién de items no previstos con el
fin de dar cumplimiento a la normatividad técnica vigente.

* De acuerdo al informe de supervisién radicado mediante synergy No. 02.978.715 -
INFORME DE SUPERVISOR 13 - MODIFICATORIO 3, del 26 de noviembre de 2024, el
balance de pagos del contrato es el siguiente:
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DESCRIPCION RECIBO DE OBRA PAGOS SALDO VALOR CONTRATO
Valor Total Contrato Principal $ 1.852.900.121,00
Acta de recibo parcial No. 1 $259.406.016,90
Valor pagado $259.406.016,90 | § 1.593.494.104,70
Acta de recibo parcial No. 2 $185.290.012,07 ‘
Valor pagado $ 185.290.012,07 | § 1.408.204.092,03
Acta de recibo parcial No. 3. $ 55.587.003,48
Valor pagado $ 55.587.003,48 | $ 1.352.617.088,55
Acta de recibo parcial No. 4 % 166.761.010,00
Valor pagado ' $ 166.761.010,00 | $ 1.185.856.078,55
Acta de recibo parcial No. § $ 500.279.739,20
Valor pagado $500.279.739,20 § 685.576.339,35
Acta de recibo parcial No. 6 $ 296.462.068,25
Valor pagado . $ 2896.462.068,25 $389.114.271,10
Acta de recibo parcial No. 7 $111.173.247,94
Valor pagado $111.173.247,94 $ 277.941.023,16

TOTAL $ 1.574.959.097,84 | § 1,.574.959.097,84 ¥ 277,941.023,?6 $1.852.900.121

* Adicionalmente, dentro del informe de supervision No. 9, se hace referencia al proceso de

reclamacion a la aseguradora, por el incumplimiento al contrato de obra No. 01-051/2022,
Proyecto 10649, cuyo objeto es: “OBRA CIVIL PARA LA ADECUACION Y
MODERNIZACION DE LA EDIFICACION DEL CASINO DE EMPLEADOS — FAGECOR”
asi: "Los ajustes a los disefios realizados por el coniratista de obra sobre la base técnica
suministrada por la entidad no inciden sobre el proceso de reclamacion adelantado por la
direccién de contratos para el contrato de obra 1-051/2021”.

Al verificar el estado del proceso de reclamacion, se observa como Ultima actuacién de la
aseguradora que el 15 de octubre de 2024 mediante radicado No. 02.8974.850 — “/M OC
VCO GAM DCT PRONUNCIAMIENTO FRENTE A LA OBJECION PRESENTADA POR LA
COMPARIA ASEGURADORA NACIONAL DE SEGUROS - CONTRATO 1-051/2022 -
PROYECTO 10649 - CONSORCIO 10 SOACHA” en el

cual manifiesta el no
reconocimiento del amparo de cumplimiento asi:
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Posteriormenie, la Industria Militar el 18 de noviembre de 2024, emite documento No.
02.974.850 — “IM OC VCO GAM DCT PRONUNCIAMIENTO FRENTE A LA OBJECION
PRESENTADA POR LA COMPANIA ASEGURADORA NACIONAL DE SEGUROS -
CONTRATO 1-051/2022 - PROYECTO 10649 - CONSORCIO 10 SOACHA”, en el cual se
manifiesta que: ‘Por fo expuesto en el presente escrito y reiterade en el oficio No.
02.827.828, es evidente que el incumplimiento del contrato 1-051/2022 es Unica y
exclusivamente imputable al contratista, por lo cual se solicité a la compafifa Aseguradora
NACIONAL DE SEGUROQS pagar a favor de Ia industria Militar, el valor de lo reclarado en
el oficic No 02.801.618 del 13 de octubre de 2023,

En los anteriores términos, la Industria Militar emite un pronunciamiento frente a la
inconformidad que presenta por las objeciones de la Compafiia Aseguradora, quien de
forma reiterativa y arbitraria hizo caso omiso a las pruebas aportadas por fa Enfidad y no
accedio a fa solicitud de indemnizacion con cargo a los amparos de “Cumplimiento”™ y
"Buen Manejo y correcta inversion del anticipo™ a pesar de haber demostrado ampliamente
los requisitos del articulo 1077 del Cédigo de Comercio como son: Ocurrencia del Sinjestro
¥ Cuaniia de la Pérdida,

El proceder de los funcionarios asignados por la Aseguradora para conocer y decidir en la
Reclamacién legitima hecha por la Industria Militar, deja muchas dudas de su idoneidad v
proceder; no entendiendo por qué razén se han puesto en posicién de defensa def
Contratista incumplido, justificando con falacias su incumplimiento. Reiterando Ja .
inconformidad de la Industria Militar por fa decisién arbitraria ¥y carente de pruebas por
parte de la Aseguradora, desde ya se les notifica que ésta Entidad continuard con la
Reclamacién por las vias legales a que haya lugar”.

3. Contrato de obra No. No. 1-230/2023 “Obra civil adecuacion ¥ modernizacion de la
edificacion del casino de empleados de la Fébrica Santa Birbara (FASAB)”

INFORMACION ADMINISTRATIVA DEL. CONTRATO DE OERA No. 1-230/2023

Proyecto

12413

Contrato de obra

1-230/2023

Contratista

CONSQRCIO SAN FELIPE

Objeto del contrato

OBRA CIVIL ADECUACION Y MODERNIZACION DE LA

EDIFICACION DEL CASINO DE EMPLEADOS FABRICA SANTA
BARBARA (FASAB)

Supervisor (interventoria)

CONSORCIQO AMV - ANEZGA

Valor dei contrato

$1.417.719.735,00

Perfeccionamiento del contrato

29/11/2023

l.egalizacion del contrato

13/12/2023
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FECHA DE SUSPENSION No. 1 AL CONTRATO DE OBRA 1-
230/2023: DESDE EL 24 DE JULIO DE 2024 HASTA EL 24 DE
Contrato Adicional N° AGOSTO DE 2024

PRORROGA No.1: TRES (3) MESES, ES DECIR HASTA EL 27 DE
NOVIEMBRE 2024

Fecha final de entrega del contrato | 27/11/2024

REGISTRO FOTOGRAFICO

El 31 de agostp de 2023 el comité estructurador establece las condiciones técnicas para el
proyecto mediante documento 02.784.750 — “ESTUDIO PREVIO DEFINITIVO OBRA
CASINO FASAB- FIRMADO" en el cual dice: *(...) Resultado de la estructuracién técnica
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de /a_obra sequn necesidad de la fibrica y actividades perfinentes para su efecucion.
Estudios _Técnicos contenidos dentro del ANEXQ ESPECIFICACIONES TECNICAS
(SYNERGY 02.771.235) estructurado por la Divisién de Servicios — Construcciones de /a
INDUSTRIA MILITAR para la obra civil “OBRA CIVIL. ADECUACION Y MODERNIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA EDIFICACION DEL CASINO DE EMPLEADOS
FABRICA SANTA BARBARA (FASAB)” proyecto 12413,

o 02.771.235 - ESPECIFICACIONES TECNICAS CASINO FASAB cuyo objeto del proyecto
es “Ejecutar la OBRA CIVIL ADECUACION Y MODERNIZACION DE LA EDIFICACION
DEL CASINO DE EMPLEADOS FABRICA SANTA BARBARA FASAB. Ubicado en la
Fabrica Santa Bérbara FASAB, Sogamoso (Boyacd) Calle 54 #10d-10 Pargque industrial.
Los disefios, especificaciones v presupuesto aproximado, son el resuffado de Ia
estructuracion técnica del Grupo de Construcciones de la Division de Servicios Gensrales
de la Indusiria Militar”.

* EI CONTRATO DE OBRA No. 1-230/2023 dice en su CLAUSULA DECIMA CUARTA. —
PLANOS NORMAS Y ESPECIFICACIONES. “Los planos. normas, especificaciones vy
demas condiciones técnicas a que deberd sujetarse ef CONTRATISTA en /a efecucion de
los  trabajos objefo de este CONTRATO. serdn los establecidos en el _anexo
especificaciones técnicas (Synerqy No. 02.771.235)".

* Con documento 02.867.576 - PROYECTOQ 12413 #35 SOLICITUD DE MODIFICATORIO
DEL CONTRATO 1-230-23 CONSORCIO SAN FELIPE — CORREQ, de fecha 12 de
marzo, el Contratista de obra dice: “(...) De acuerdo con la comunicacién PRY- 1-
230/2023-0OF-033, donde se plasman las conclusiones Y recomendaciones a /a visita de los
especialistas eléctrico y estructural por parte del CONSORCIO SAN FELIPE, se establecs
la necesidad de realizar los estudios y disefios de vulnerabilidad y reforzamiento estructural
de la edificacién del casino de Empleados Fabrica Santa Bérbara (FASAB) localizado en ef
Municipio de Sogamoso Departamento de Boyaca. De iqual manera. se evidencio para el
componente eléctrico. que no existen jos célculos de cargas,_asf mismo no existe diaarama
unifilar, no se evidencia si los equipos de cocina estan incluidos, asi como el cuarto frio,
componentes que se deben calcular v disefiar cumpliendo Ja normativa vigente en cuanto a
RETIE v RETILAP,

La interventoria, a su vez, inform6 que el contratista est4 obligado a presentar los ajustes
del disefio, fos cuales deben ser aprobados por la supervision calculada en los insumos
proporcionados por la interventoria. Se acordé que la interventoria solicitaré al contratista
realizar los ajustes y evaluard el producto final. Sin embargo, la supervisién expresé su
falta de recursos para tomar decisiones Y propuso que tanto fa infervenforia como ef
contratista sean dispuestos para este fin. La interventoria afirmd que la definicién
corresponde al supervisor, quien deberd recibir una entrega formal por parte de fa
interventorfa. Ademés, el contratista argumenté que no existen disefios estructurales,

eléctricos ni.hidrdulicos, por lo tanto, no se requiere ningun ajuste segun lo establecido en
el contrato (...}"

¢ Con documento No. 02.901.093 - ESTUDIO DE CONVENIENCIA MODIFICACION,
ADICION Y PRORROGA 1 OBRA CASINO FASAB CTO 1-230-2023, del 11 de junio de
2024, el comité estructurador solicita o siguiente: “(...) La inclusidon de los items no
revistos nombrados en la justificacion técnica anteriormente expuesta, se requisre adicion
de recursos econdmicos teniendo en cuentz el balance de mayores y menores cantidades
mas los items no previstos conforme z lo expuesto en el informe de Interventoria. son
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necesarios conforme a la modificacion de los disefios del trazado de la Red Elécirica,
Estudio de Patologia_y Vulnerabilidad Sismica de la Edificacién requiriendo una adicién
presupuestal igual a CUATROCIENTOS SEIS MILLONES DOSCIENTOS DIECISIETE
MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS CON 74/100 M/CTE (406°217.546,74).

» Con documenio No. 02.917.721 - ESTUDIO DE CONVENIENCIA - SUSPENSION OBRA
CASINO FASAB CONTRATO 1-230/2023, del 23 de julio de 2024, el comité estructurador
tramita la solicitud de suspensién argumentando: “En conclusion, la necesidad de la
solicitud de suspensién para el contrato de obra CO1-230/2023 se origina por ejecucion de
las actividades no previstas necesarias y mayores cantidades de obra luego de ajustar el
disefio por parte del contratista CONSORCIO SAN FELIPE y avalado por la Interventoria
CONSORCIO AMV-ANEZGA. Que a su vez se convierten en la ruta critica para las
adecuaciones y la futura puesta en funcionamiento de la dicha edificacién. Por lo anterior.
se determina que el tiempo restante de eiecucién del contrato de obra no es suficiente para
la_ejecucion de las mayores cantidades de obra de items contractuales v la ejecucién de

los items no previstos que surgen de los disefios de reforzamiento aprobados por la
interventoria”.

¢ Mediante documento PRY-1-230/2023-OF-0076 del 06 de agosto de 2024 radicado en la
Industria Militar con nimero de synergy 02.927.696 - PROYECTO 12413 SOLICITUD
ADICION EN VALOR Y TIEMPO DEL CTO 1-230-2023 CONSORCIO. SANFELIPE —
CORREDQ, el contratista de obra manifiesta: “Como es de conocimiento se ests tramitando
ante INDUMIL un adicional en valor por la suma de $ 406°217.547,00 y un plazo adicional
de tres (03) meses con el fin de efecutar fas obras adicionales, no previstas, mayores y
menores cantidades resultantes defl ajuste a los disefios estructural, eléctrico e
hidrosanitario del contrato inicial. Coronel Mazo, sin estos recursos la obra quedaria
Inconciusa y no se podria entregar al servicio el Casino a la Fabrica, fin para lo cual fuimos
contratados. Por lo tanto, solictamos muy respetuosamente nos informen, ya que no
hemos recibido respuesta, que decisiones o acciones va fomar fa Entidad Confratante
(INDUMIL) con respecto al contrato, ya que si se adiciona en valor y tiempo requerimos de

la gestion oportuna de recursos de personal, equipos y econdmicos para el reinicio del
confrato”,

* El 13 de agosto de 2024, la supervision del contrato de la interventorfa emite documento
No. 02928832 - IM OC VCO GAM DCM SOLICITUD PROYECCION DE
DOCUMENTACION PARA SOLICITUD DE POSIBLE PRORROGA OBRA E
INTERVENTORIA CASINO FASAB, en el cual informa al contratista de obra y ala
interventoria: “...respecto & los oficios INTER-INDU-77, INTER-INDU-78, INTER-INDU-88,
INTER-INDU-87, la Direccién de Construcciones y Mantenimiento se permite informar que
a la fecha de emisién del presente oficio, por parte de la Presidencia de la Industria Militar
se ha negado en su fotalidad la adicién presupuestal requerida para poder culminar Ia
efecucion de las actividades de obra al 100%, por tanto, se solicita su amable colaboracién
con la preparacién del balance de ejecucién de actividades incluyendo los ltems No
Previstos necesarios para incluirse deniro del contrato los cuales derivan de los gjustes
realizados a los disefios por parte del CONSORCIO SAN FELIPE.. *

Synergy No. 02.933.217 - PROYECTO 12414 #90 REMISION ACTA DE MODIFICACION #
1 DE MAYORES, MENORES CANTIDADES DE OBRA E INCLUSION DE ITEMS NO
PREVISTOS Y SOLICITUD DE PRORROGA DE 3 MESES AL CTO DE OBRA 1-230-
023CTO 1-231-2023 EDISSON BERNAL - CONSORCIO AMV-ANEZGA - CORREQ, del 21
de agosto del 2024, la intervensoria adjunta al correo el documento PRY-1-230/2023-0OF-
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0077 del contratista de obra de fecha 15 de agosto, en el cual dice: "1. Se realizé el estudio
de/ estado real de la edificacion conjuntamente entre los especialistas estructurales del
contratista e interventoria y se establece la ejecucién de los ajustes a los disefios donde se
evidencie un reforzamiento estructural para mejorar fas condiciones estructurales, dado que
la edificacién, por su antigtiedad, no cumple con los pardmetros establecidos en el
Reglamento NSR-10.

3. Se evidencio para el componente eléctrico que es necesario el ajuste a los disefios
eféctricos entregados por la Entidad Contratante siguiendo los lineamientos de la normativa
vigente en cuanto a RETIE y RETILAP..

5. Se hacen los ajustes a los disefios Hidrdulicos y Sanitarios de acuerdo con las
condiciones encontradas en la materializacion inicial def proyecto, optimizando fos framos
de alcantarillado de aguas lluvias y sanitarios, asi como los puntos hidréulicos y sanitarios
necesarios para este tipc de edificaciones.

6. Se realizé el ajuste de los aspectos arquitecténicos con refacién a especificaciones
tecnicas de puertas y ventanas, urbanismo y acabados en general.

7. Segn comunicacion con radicado No 02.928.832 del 13 de agosto def 2024, INDUMIL
informa que la Presidencia de la Industria Militar ha negado la totalidad de la adicién
presupuestal requerida para la culminacion las actividades de obra al 100%, por tanto, se
anexa la documentacion soficitada que justifican el balance para la elaboracion del acta de
mayores, menores e items no previstos No 01 del contrato 1-230/2023, con el fin de
efecutar los recursos disponibles def contrato inicial por la suma de $ 1.417'719.735,00.

11. Realizado el balance para efecutar los recursos del contrato inicial. 6sea la suma de &
1.417°719.735.00. se establece que la Edificacién queda sin terminar lo correspondiente &
baterfas sanitarias (W Hombres. W mujeres. W bafio servicios), piso de acabado en las
diferentes zonas (salén principal. salén_VIP. Cocina. oficina, cuarfo frio. servicios).
clelorraso en fas diferenfes zonas e iluminacién.”.

Como adjunto a ese mismo correo, la__interventoria radica la INFORME
JUSTIFICACIONMODIFICATORIO 1 INTERVENTORIA, en el cual dice lo siguiente: “(...)
APROBACION DE SOLICITUD DE PRORROGA DE 3 MESES SEGUN
REPROGRAMACION DE OBRA AJUSTADA POR EL CONTRATISTA DE OBRA.

En virtud a fa reprogramacion de obra ajustada por el contratista de obra al bajance de
obra, remitida el dia 21 de agosto de 2024; nos permitimos relacionar lo siguiente: La
prorroga de tres meses, desde el 27 de julio hasta el 27 de novierbre de 2024, responde a
las condiciones presupuestales ajustadas en ef saldo modificatorio 1.

Este afuste permitird adelantar las actividades de ftems no previstos y las mayores
cantidades de obra, fas cuales, bajo las condiciones actuales, no se pueden ejecutar. Esta
situacién impacta negativamente al proyecto, generando atrasos debido a la falta de
aprobacién de elementos no previstos. En este contexto, consideramos viable |a prérroga
de tres meses para llevar a cabo lo expuesto anteriormente. Esfe perfodo adicional ha sido
definido para garantizar la finalizacién de actividades criticas de éxito del proyecto. La
prérroga del proyecto es necesaria y viable, siempre que se implementen las
recomendaciones mencionadas. La adecuada gestién de Jas actividades programadas
garantizara el exito del proyecto en ef plazo establecido. La atencién a Jos detalles en la
planificacion y ejecucion de fas actividades durante este perfodo critico serd fundamental
para cumplir con los objetivos def proyecto y asegurar la satisfaccion de todas las partes
interesadas. Se establece que la edificacién queda sin terminar en los siguientes aspectos:
baterias sanitarias (W Hombres, W Mujeres. W Bafio Servicios), piso de acabado en Jas
diferentes zopas (salén principal, salén VIP. cocina. oficina, cyarto frio, servicios).
cielorraso en las diferentes zonas e juminacion. Como se puede observar en ef cuadro
anterior, al 23 de julio de 2024 se ha ejecutado un porcentaje del 23.20% del valor def
contrato, quedando por efecutar el 76.80% ¥ un plazo falfante de ejecucién de cuatro (04)
dias. Por consiguiente, una vez reiniciado el conirato, no es posible ejecutar los recursos
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faltantes en el tiempo estipufado inicialmente. Por fodo lo anferiormente expuesto,
solicitamos que se modifique la siguiente clausula def contrato: CLAUSULA QUINTA —
LUGAR Y PLAZO DE EJECUCION, afiadiendo un plazo adicional de TRES (03) meses.
Esto resulta en un plazo fotal del contrato de DIEZ (10) meses. Esta extension es
necesaria para completar las actividades restantes y garantizar que el proyecto se ejecute
con los estandares de calidad requeridos. La modificacion propuesta permitird un tiempo
suficiente para finalizar todos los trabajos pendientes y cumplir con las especificaciones
confractuales de manera adecuada.”

» EI 23 de agosto, el supervisor de la interventoria y el representante legal de la misma
emiten el documento radicado con No. 02.934.503 - INFORME DE SUPERVISION NO 4
PARA TRAMITE REINICIO, MODIFICACION Y PRORROGA, en el cual solicitan lo
siguiente: “SOLICITUD DE REINICIO, MODIFICACION Y PRORROGA AL CONTRATO
DE OBRA 1-230/2023 '

ANALISIS Y RECOMENDACION TECNICA DE LA DIRECCION DE CONSTRUCCIONES
Y SUPERVISOR DEL CONTRATO PARA SOLICITUD DE REINICIO, MODIFICACION Y
PRORROGA AL CONTRATO DE OBRA 1-230/2023

(---) Mediante oficio 02.928.055 con fecha 12 de agosto de 2024 emitido por la Presidencia
de la Industria Mifitar no se autoriza la adicion de recursos requerida dentro de la solicitud
presentada por el contratista CONSORCIO SAN FELIPE, aprobada por la Interventoria
CONSORCIO AMV-ANEZGA y avalada por la Supervisién designada por la Industria Militar
para el contrato de Interventoria 1-231/2023, por tanto, y en aras de agotar el recurso
disponible para el contrato de obra 1-230/2023, se proyecta un balance al presupuesto con
mayores, menores cantidades e ffems no previstos, a fin de garantizar el reforzamiento
estructural del casino de empleados FASAB, actividades de instalacion de cubierta e
instalacién de redes eléctricas y sanitarias.

Es._importante aclarar que_dentro del balance presentado para mavores Yy _menores
cantidades del contrafo de obra 1-230/2023. se indica actividades e items llevados a
cantidad cero (0} pero gue no se solicita su eliminacién del contrato v a su vez, la inclusion
de los 23 los ifems no previstos _estén debidamente justificados técnica, juridica v
gconémicamente soporfados _en Jos ajustes a los disefios realizados, entregados v
avalados por a Interventoria para garantizar la culminacion de estabilidad de fa obra.fa
efecucion de los recursos disponibles y el cumplimiento de la normatividad Vigente.

Por_lo anferior expuesto, sumado g la_necesidad de continuar Y culminar al 100% la
ejecucion del presupuesto contratado, encaminado a mejorar /a sequridad de fa edificacién
Y cumplimiento de normatividad vigente, la supervision del contrato de inferventoria cto-1-
231/2023,_se permife recomendar al Comité de Adguisiciones, para que por su conducto

recomienden al Ordenador del Gasto. suscribir la modificacién y prorroga en los términos
anteriormente indicados™.

* La interventoria advierte a la entidad que la obra no serd funcional al ser entregada de
acuerdo a las modificaciones solicitadas y aprobadas mediante modificatorio No. No.
02.956.562 - REINCIO N° 1, MODIFICACION Y PRORROGA N° 1 CONTRATO DE OBRA
1-230/2023, de fecha 23 de agosto de 2024, en el cual se realizaron cambios por mayores

y men_ort'es cantidades de obra, asi como la inclusion de items no previstos con el fin de dar
cumplimiento a la normatividad técnica vigente.

Al verificar el estado del proceso de reclamacion, se observa como Gltima actuacion de la
aseguradora, que el 16 de octubre de 2024 mediante radicado No. 02.962.247 - Re:
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“Solicitud Informacion Reconsideracién Reclamacién - CASINOS - Contratos 1-050/2022 y
1-051/2022", incluido como un anexo, manifiesta lo siguiente: (...) 2. -Frente al Amparo de
Cumplimiento Una vez analizada la informacion allegada en relacién con esta cobertura,
se tiene lo siguiente: En primer lugar, y en lo que tiene que ver con la imputabilidad del
incumplimiento, es preciso seflalar que se evidencié que existieron perfodos largos de
tiempo en los que ef Contratista no contd con los disefios definitivos de la obras, tales
como los disefios de los desagiles de aguas fluvias y el disefic de la trampa de grasas; ni
se dieron las aclaraciones solicitadas frente a temas como: estructuras de cubiertas,
desagies de a red sanitaria, red hidréulica (error en la altura del tanque), estado de las
conexiones de la red de gas, la diferencia entre la red eléctrica regulada y la disefiada, asi
como la falta de Ja definicién esfructural de los dinteles para la ampliacién de las ventanas
y puertas. Esta falta de disefio y de aclaracién sobre las obras a realizar le impidié al
contratista encadenar la efecucién de la obra y realizar los trabajos de acuerdo con el
cronograma establecido, siendo improcedente imputar ef incumplimiento contractual al
contratista. Esta posicién ha sido aclarada por Nacional de Seguros en fas tres
ratificaciones previamente enviadas, en las que se le reitera que el incumplimiento
reprochado tiene como requisito necesario acreditar ademds que (i) dicho incumplimiento
sea imputable al contratista y, (i} que le causd al asegurado perjuicios ciertos y directos.
Calle 94 # 11 — 30 Piso 4 Bogota D.C. / (601) 746 3219 / www.nacionaldeseguros.com.co
De esta manera, frente al primer punto, en todas las comunicaciones que han sido
remitidas, se le ha indicado que ef incumplimiento fue producto de Ja fafta de respuesta de
la interventoria y la supervisién a los requerimientos presentados por el contratista, en los
siguientes asuntos, que le impidieron avanzar en fa obra:

- Necesidad de entrega completa de los disefios, tal como fue requerido por el contratista
al interventor a través de la comunicacién SOG-019 del 08 de noviembre de 2022 y cuya
copia fue remitida a Indumil.

- Reiteracién de definiciones puntales de disefios y nofificacién de afectacion de
actividades a ejecutar expuesta a través del oficioc SOG-021 del 11 de noviembre de 2022,
¥ que fue remitida por el contratista af interventor.

- Solicitud de informacién para poder ejecutar actividades eféctricas efectuada por el
contrafista a través del oficio SOG-031 del 5 de diciembre de 2022, remitida af interventor
con copia a Indumil.

- Definicion sobre los ftems no previstos para aprobacién, remitidos a través de la
comunicacion SOG-035 del 09 de diciembre enviada al interventor con copia a Indumil. -
Necesidad de actualizacién de disefios eléctricos notificada mediante comunicacién SOG-
0036 de! 15 de diciembre de 2022.

- Reiteracion de la necesidad de entrega de los disefios eléctricos comunicada mediante
oficio SOG-039 def 17 de diciembre de 2022, remitida al interventor con copia a Indumil.

- Solicitud de realizacién de una mesa de ‘trabajo para agilizar la revisién de items no

previstos solicitada por el contratista a través de oficio SOG-041 def 19 de diciembre de
2022,

- Nueva reiteracién de Ia necesidad de enlrega de los disefios eféctricos solicitada por el
contratista a través de oficio SOG-042 dej 20 de diciembre da 2022

Aqfqionaimente, es necesario reiterar que las mayores cantidades de obra que fueron
exigidas en su momento por el contratista que debian ser incluidas en el contrato mediante
una modfficacién o adicién al mismo para poder continuar con /a ejecucion, son un
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argumento suficiente para indicar que la imposibilidad en la efecucién del contrato no fe
son imputables al contratista, pues, fue fa Entidad, quien no acepto dichas solicitudes,
situacién que va en conira via de lo esfablecido por el Consejo de Estado, quien ha
establecido jurisprudencialmente que: "las obras adicionales o complementarias hacen
referencia a items o actividades no contempladas o previstas en el contrafo, pero que
requieren ser ejecutadas para la obtencion v cumplimiento del objefo contractual. Por elflo,
como en forma reiterada fo ha sefialado esta Corporacién en criterio que comparte esta
Subseccién, su reconocimiento requiere la previa celebracién de un contrato adicional o
modificatorio del contrato inicial.” (CONSEJO DE ESTADO SALA DE LO CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO SECCION TERCERA SUBSECCION C CONSEJERO PONENTE:

NICOLAS YEPES CORRALES Bogots D.C., dos (2) de marzo de dos mil veintidés (2022).
Expediente 64165.)".

Posteriormente, la Industria Militar el 12 de noviembre de 2024, emite documento Ne.
02.871.555 — “IM OC VCO GAM DCT PRONUNCIAMIENTO FRENTE A LA OBJECION
PRESENTADA POR LA COMPANIA ASEGURADORA - CONTRATO 1-050/2022 -
PROYECTO 10647 - CONSORCIO 10 SOGAMOSO”, en el cual se manifiesta que: “En
los anteriores términos, fa Industria Mifitar emite pronunciamiento frente a la inconformidad
que presenta por las objeciones de fa Compaflifa Aseguradora, quien de forma reiterativa
hizo_caso omiso a las pruebas aportadas por la enfidad v no accedid a la solicitud de
indemnizacion con cargo a los amparos de “Cumplimiento” v “Buen Maneio v correcta
inversion def anticipe” contenidos en la Pdliza de Cumplimiento No 400043723 Anexo 0
expedida ef 26 de septiembre de 2022 a pesar de haber demostrado ampliamente los

requisitos def articulo 1077 del Codigo de Comercio como son: Ocurrencia del Siniestro v
Cuantia de la Pérdida”.

s De acuerdo al informe de supervision radicado mediante synergy No. 02.978.036 -
INFORME SUPERVISION N 7 - PAGO 5 (Gltimo informe de supervisién cargado al
proyecto en Synergy), el balance de pagos del contrato es el siguiente:

DESCRIPCION RECIBO DE OBRA PAGOS SALDC VALOR CONTRATOQ
Valor Total Contrato Principal $1.417.719.73500 |
Acta de recibo parcial No. 1 § 127.594.776,00
Valor pagado $ 127.564.776,00 | ¥ 1,290.124.959,00
Acta de recibo parcial No, 2 § 141.772.036,00
Valor pagado § 141.772.036,00 | § 1.148.352.923,00
Acta de recibo parcial No. 3 $§ 56.708.789,00
Valor pagado ¥ 56.708.789,00 | § 1.0971.644.134,00
Acta de recibo parcial No. 4 § 340.252.736,00
Valor pagado $ 340.252.736,00 $ 751.391.398,00
Acta de recibo parcial No. 5 $ 486.201.907,00
Valor pagado 3 496.201.907,00 $ 255.189.491,00
TOTAL ¥ 1.162.530.244,00 | $ 1.162.530.244,00 § 255.189.491,00 $1.417.718.735,00
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4, Contrato No. 1-156/2023 “Realizar en forma integral fos estudios, disefios y obra civil fase
1 para la adecuacion, mantenimiento y mejoras del centro vacacional INDUMIL —

MELGAR)”
INFORMACION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO DE OBRA No. 1-156/2023
Proyecto 12361
Contrato de obra 1-186-2023
Contratista GRUPO  EMPRESARIAL INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES

COMPANIA SAS INCO SAS
REALIZAR EN FORMA INTEGRAL LOS ESTUDIOS, DISENOS Y

Objeto del contrato OBRA CIVIL FASE 1 PARA LA ADECUACION, MANTENIMIENTO Y
MEJORAS DEL CENTRO VACACIONAL INDUMIL — MELGAR

Supervisor (interventoria) CONSORCIO A-RF-ADECUACIONES MELGAR-G7-2023.

Valor del contrato $2.027.208.231,.00

Perfeccionamiento del-contrato 9/10/2023

Legalizacién del:contrato 27/41/2023

FECHA DE ENTREGA PRORROGA No. 4 AL CONTRATO DE CBRA
1-186/2023: 09 DE JULID DE 2024

FECHA DE SUSPENSION No. 1 AL CONTRATO DE OBRA 1-
156/2023: DESDE EL 09 DE JULIO DE 2024 HASTA EL 22 DE JULIO

DE 2024
PRORROGA No. 1 A LA SUSPENSION No. 1 AL CONTRATO DE
Contrato Adicional N° OBRA 1-156/2023: DESDE EL 22 DE JULIO DE 2024 HASTA EL 08

DE AGOSTQ DE 2024

PRORROGA No. 2 A LA SUSPENSION No. 1 AL CONTRATO DE
OBRA 1-156/2028: DESDE EL 06 DE AGOSTO DE 2024 HASTA EL
21 DE AGOSTQ DE 2024

MODIFICACION Y PRORROGA No. 2 AL CONTRATO DE OBRA 1-
158/2023: DESDE EL 21 DE AGOSTO DE 2024 HASTA EL 21 DE
OCTUBRE DE 2024

Fecha final de entrega del contrate | 21/10/2024

REGISTRO FOTOGRAFICO
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* En documento No. 02.764.376 - BASES DEFINITIVAS IPQ 244 2023 PROYECTO 12351,

la Vicepresidencia Corporativa emite las bases definitivas en las cuales expresa [a
determinacion de presupuesto para la fase 1 asi: “FASE I. Estudios ¥ Disefios. Para la
deferminacion del presupuesto de esta fase, INDUMIL partié de la base de los Programas
Arquitectbnicos existentes en ef Centro Vacacional Melgar, los cuales son la magnitud y
caracteristicas de las infraestructuras a disefiar. Con esta linea base, se establecieron los
perfiles -necesarios para llevar a cabo Estudios v Diseflos que atendieran la necesidad
planteada, y con el anélisis de costos Y precios estandar definidos por INDUMIL para
sueldos y demés gastos que inciden en los contratos de esta fase, se determiné ef punto
de referencia para realizar jos anélisis de estudio de precios de mercado y del factor
multiplicador.
Ef analisis del valor del presupuesto incluye sueldos def personal utilizado para la
realizacion del trabajo, afectados por el factor multiplicador, gastos administrativos, costos
directos (arriendo oficina principal, computadores, muebles, papeleria, ploteo de plancs,
servicios pablicos, copias, fotografias, desplazamiento terrestre, hospedaje, ensayos de
faboratorio, entre ofros costos directos), asi como el valor dal [VA ¥ demas tributos que se
causen por el hecho de su celebracién, ejecucién ¥ liquidacién, asi como los gastos
administrativos generados durante |a efecucion del mismo.
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Teniendo en cuenta que fa estimacién del valor de las consuftorias contiene variables aun
incierfas y que afectarian las caracteristicas de fa infraestructura a disefiar, (normatividad

aplicable, edificabilidad de los predios, lineamientos y estandares incompletos, enitre
ofras)”.

e El 22 de enero de 2024 con documento radicado mediante synergy No. 02.838.174 -
PROYECTO 12352 ARFM 37 COMENTARIOS A LA REPROGRAMACION CTO DE OBRA
1-156-2023 CTO INTERVENTORIA 1-157-2023 CONSORCIO A-RF-ADECUACIONES
MELGAR-G7-2023 — CORREQ, la interventoria realiza las siguientes aclaraciones a la
Entidad . respecto a disefios que no fueron contemplades en el contrato asi: “Con Ja
presente nos permitimos realizar algunas precisiones a la reprogramacién enfregada por la

firma GRUPO EMPRESARIAL INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES COMPANIA SAS-
INCO SAS def contrato en referencia:

1.

La Reprogramacién presenfada estd conforme a las condiciones contractuales
iniciales.

2. Como es de su conocimiento en ef desarroifo de las investigaciones realizadas se ha
podido evidenciar que, en la parte de la consulforia, se requiere desarroffar disefios

muy importantes para el centro vacacional que no fueron contemplados en ef contrafo,
los refacionamos:

“INFRAESTRUCTURA CIVIL

PATOLOGIA DE LOS CONCRETOS.

ANALISIS DE LA VULNERABILIDAD SISMICA.

REFORZAMIENTO Y/O ADECUACIONES DE LAS ESCTRUCTURAS.

Este componente se requiere para actualizar las Estructuras al Reglamento
Colombiano de Construccién Sismo Resistente NSR-10 y de esta manera las
Estructuras se comporten mejor bajo ef efecto de un sismo.

INFRAESTRUCTURA ELECTRICA

REVISION Y CALCULO DE ACOMETIDAS.

ELABORACION DE DIAGRAMA UNIFILAR.

REVISION DE CAPACIDAD DEL TRANSFORMADOR.

REVISION DE LA CAPACIDAD DE LA PLANTA DE EMERGENCIA.

REVISION Y CALCULO DE TIERRAS.

CALCULO DE APANTALLAMIENTO.

REVISION DE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE PARA QUE CUMPLA EL RETIE.
REVISION Y CALCULO DE ILUMINACION EXTERIOR.

CALCULO DE LA VENTILACION MECANICA DE LAS DIFERENTES
EDIFICACIONES.

Este componente se requiere para actualizar fa infraestructura Eléctrica al Reglamento
Técnico de Instalaciones Eléctricas - RETIE y a fas cargas eléctricas a las cuales va a
estar sometido el centro vacacional con los nuevos equipos adquiridos por INDUMIL.

INFRAESTRUCTURA HIDROSANITARIA
DISENQ DE REDES SANITARIAS EXTERNAS
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En este momento existen un gran ndmero de cafas de aguas servidas, muchas de ellas
estan tapadas y sin servicio, no se evidencia un flujo I6gico de estas aguas, buepa
parte de las aguas lluvias se entregan a fa PTAR, cuando se presentan intensas lluvias
la PTAR colapsa, se requiere disefiar estas redes para que funcionen de forma
correcta.”

3. Una vez la entidad autorice estos disefios faltantes, la Reprogramacion presentada se
va a ver afectada tanfo en la parte de fa Consulftoria como en la parte de ejecucién de
Obra, debido a que requiere incluir actividades que no fueron contempladas.

e El contratista de obra radica mediante documento No. 02.908.668 - PROYECTO 12351
#045 SOLICITUD ADICION Y PRORROGA CTO 1-156-2023 INCO - CORREO de fecha
24 de junio de 2024, la solicitud de prérroga vy adicién, asi: “(...) 9. SOLICITUD DE
PRORROGA Y ADICION. El contratista de obra GRUPQ EMPRESARIAL INVERSIONES
Y CONSTRUCCIONES CIA SAS — INCO SAS, se permite solicitar una prérroga de
CIENTO VEINTE (120) dias calendario, al plazo del contrato de obra No. CO1-156-2023
del dia 9 de octubre def 2023, y una adicién presupuestal de Trescientos diez millones,

ochocientos treinta y ocho mil, ochenta y seis pesos (310.838.086, 00) teniendo en cuenta
los siguientes aspectos: '

- Las mayores cantidades a ejecutar identificadas durante Ia ejecucién del reforzamiento
estructural del blogue 1.

» Los ftems no previstos que corresponden a actividades que no era posible evidenciar
hasta tanto no se iniciaran los frabajos v actividades de demolicidn de Ia cimentacion, y
demas elementos propios del reforzamiento estructural del edificio; asi como actividades
requeridas para garanfizar los trabajos del reforzamiento estructural def bloaue 1 derivadas
del disefio definitivo autorizado el 9 de abril de 2024 para el centro vacacional en desarroflo

del objefo del contrato; fas cuales requieren un tiempo de efecucion que supera el plazo
confractual. -

* Las actividades contractuales correspondientes a los acabados para fa habilitacién de los
espacios del bloque 1 del centro vacacional, son dependientes de la correcta efecucién y
finalizacion del reforzamiento estructural, por lo que no pueden ser gfecutados durante ef
plazo contractual restante, requiriendo un mayor tiempo de egjecucién para la entrega a
conformidad de los trabajos y el cumplimiento del objeto contractual. EI GRUPO
EMPRESARIAL INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES CIA SAS — INCO SAS esfima una
prérroga por un periodo de CIENTO VEINTE (120) dias calendario, tal como se evidencia

en la programacién adjunta, con el fin de lograr fa efecucion total de las actividades
requeridas en las dreas intervenidas.

Por lo anteriormente descrito, GRUPO EMPRESARIAL INVERSIONES Y
CONSTRUCCIONES CIA SAS — INCO SAS, se permite solicitar una prérroga en tiernpo al
contrato No. CO7-156-2023 del 9 de octubre del 2023, por un periodo de CIENTO VEINTE
(120) dias calendario, contados a partir de la actual focha de terminacién def contrato (9 de
Jjulio del 2024); v una adicion presupuestal Trescientos diez millones, ochocientos treinta 3%
ocho mil, ochenta y seis pesos (310.838. 086,00) con ef fin con ef fin realizar a cabalidad Ia
efecucion de las actividades y fa correcta puesta en funcionamiento def proyecto”.

Mediante oficio 02.928.060 con fecha 12 de agosto de 2024 emitido por la Presidencia de
la Industria Militar no se autoriza la adicion de recursos requerida dentro de la solicitud
presentada por el contratista INCO S.A.S
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Con documento No. 02.929.884 - 12357 ESTUDIO DE CONVENIENCIA - MODIFICACION
No. 2 Y PRORROGA No. 2, de fecha 14 de agosto de 2024, el comité estructurador solicita
modificatorio y prorroga, asi: “(...) Aunado & o anterior, se indica que, durante la efecucién
de fas actividades de desmonte de cublerta, se evidencia que las columnas del segundo
piso carecen. de una viga de coronacién, confinamiento y amarre con lo cual se garantice
cefrar cada uno de fos pdrticos del segundo nivel y fa disipacién de cada una de las
solicitaciones a fa edificacién (cargas, vivas, cargas muertas, cargas por viento, cargas por
granizo, efc.), y como _consecuencia de la realizacién de los estudios aprobados mediante
Modificatorio No. 1 al contrato de Obra 1-156/2023, se requirié que el disefiador estructural
del proyecto integrara esfos elementos faltantes al disefio inicial, o cual requiere la
gjecucién de las actividades no previstas descritas dentro del presenfe documento. A su
vez y con el disefio fotal de Jas redes eléctricas e hidrosanitarias. se requijere el reemplazo

fotal de acometidas y distribucién general a fin de garantizar la operatividad de las redes v
el cumplimiento con la normatividad RETIE.

Es importante aclarar que denfro def balance presentado para mayores y menores
cantidades del contrato de obra 1-156/2023, no se estd reportando la ejecucién de
actividades e ftems eliminados durante ef modificatorio No. 1 Synergy 02.876.738 def 09 de
abril de 2024 y a su vez, la inclusién de los 15 los ftems no previstos estén debidamente
Jjustificados técnica, juridica y econdémicamente soporfados en los disefios realizados,
enfregados y avalados por la Interventoria para garantizar la culminacién de fa obra y el
cumplimiento de la normatividad Vigente,

Por lo anterior expuesto, sumado a la necesidad de continuar y culminar al 100% la
gjecucion del presupuesto contratado, encaminado a mejorar la seguridad de la edificacién
y cumplimiento de normatividad vigente, la supervisién del confrafo de interventoria cto-1-
167/2023. se permite recomendar al Comité de Adguisiciones, para que por su conducto
recomienden al Ordenador del Gasto_ suscribir la modificacién v prémoga en Jos términos
anteriorrente indicados”.

El grupo de estudios previos, elabora documento No. 02.831.160 - ESTUDIO DE
CONVENIENCIA - MODIFICACION 2 - PRORROGA INTERVENTORIA MELGAR el 16 de
agosto del 2024, en el cual dice: “Es importante aclarar que el atraso presente
actualmente en la obra civil del proyecto obedsce al trémite que se est4 realizando para la
inclusién de actividades no previstas evidenciada en Jas excavaciones y demoliciones
adicionales realizadas después del modificatorio 1 que no se tenfan contemplados dentro

del alcance def proyecto y dentro de la programacién def proyecto, el cual a Ja fecha no ha
sido aprobado de manera oficial.

Por otra parte, fa_definicién del alcance de la consultoria fue resuelta por la entidad
contratante dos meses después de fa reglizacién de la solicitud por parfe del contratista de
obra, asi como fa definitiva respecto a la consecucién de los permisos para fa gjecucion de
fas actividades de chra correspondientes al blogue 1 del centro vacacional, dicha situacién

hizo que se retrasaran los trabajos v las entregas de acuerdo con las obligaciones
contractuales”.

De igual forma, manifiesta la demora en |a aprobacion por parte de la entidad contratante

en de los estudios de patologia y vulnerabilidad asi: “Dado que hasta ef 9 de abril de 2024
se autoriz0 por parte de la entidad realizar ef estudio de patologia Y vuinerabilidad se fogré

a,fustnar fa programacién de entregables de fa consultoria, teniendo en cuenta que realizar el
d{sefzo de/ refozgmiento estructural condicioné el disefio arquitecténico, y por ende, los
disefios de las distribuciones internas de redes hidrosanitarias, eléctricas, deteccién de
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incendios, gas y comunicaciones definitivos para todo el centro vacacional (enfregado el 23
de Mayo de 2024). Asi mismo, y segin lo evidenciado en ef inicio de fas actividades de
reforzamiento estructural del bloque 1 se generaron nuevamente la necesidad de Ia
creacion de ftems no previstos y mayores cantidades de obra civil necesarios para poder
ajustarse a fos requerimientos de la norma NSR 10 y cumplir con el objeto contractual”.

El 20 de agosto de 2024, se remite el documento No. 02.931.058 - INFORME DE
SUPERVISOR 8 - MODIFICATORIO 2 Y PRORROGA 2, en el cual Ia supervision del
contrato de interventoria dice: “(...) Comité de aprobaciones 09-07-2024 en donde una vez
negada la asignacion presupuestal, los miembros del comité votan a favor de la suspension
del contrato de obra 1-156/2023 hasta el dia 22-07-2024 motivada en el balance del
contrato para ejecutar las actividades esenciafes con_el recurso contratado y dejar
medianamente funcional Iz edificacién para ser complefada con una fase adicional ajena al
presente contrato de obra 1-156/2023. '

Comité de aprobaciones 19-07-2024 en donde fos miembros del comité votan a favor de fa
prorroga No. 1 a Ja suspension del contrato de obra 1-156/2023 hasta el dia 21-08-2024
motivada en el balance del contrato para ejecutar las actividades esenciales con el recurso

contratado y dejar medianamente funcional Ia edificacion para ser completada con una fase

adicional ajena al presente contrato de Obra 1-156/2023",

Con informe del 15 de noviembre de 2024 registrado mediante synergy No. 02.968.241 -
INFORME DE SUPERVISOR 10 TRAMITE DE PAGO 4, la supervision de la Interventoria
reporta: “Ef 21 de octubre de 2024 se realfiza diligencia de recepcién de obra en donde se
emiten fas siquientes observaciones a la entreqa:

Falfa instalacién completa de puertas v ventanas.

Se refira enchape de dos habitaciones del sequndo piso dado que no cumple con las
dilataciones. presenta pandeos v Ia pega no es uniforme.

Se requiere ferminar de instalar tuberia a la acometida eléctrica principal al tablero general
de distribucion.

Se provecta recepcién fotal de la obra el dia 16 de noviembre de 2024"

Sin embargo, a fecha 30 de noviembre no hay acta de recibo a satisfaccion formalizada.

De igual forma, con este informe de supervision se tramita el pago No. 4 coma se observa
a continuacién: ~

CUADRO DE PAGOS CONTRATO DE OBRA 1-156/2023 (FASE DE CONSULTORIA)

DESCRIPCION RECIBO DE CONSULTORIA . PAGOS SALDb VALOR CONTRATO
Valor Total Contrato Principal . $ 228.348.350,00
Acta de recibo parcial No. 1 $ 52.750.205,00
Valor pagado $52,750.205,00 $ 176.598.145
Acta de recibo parcial No. 2 $ 98.619.748,00
Valor pagado $98.619.748,00 | $77.978.397,00
Acta de recibo parcial No. 3 ¥ 61.924.054,50
Valor pagado 3 61.924.054,50
Acta de recibo parcial No. 4 & 16.054.342.50
Valor pagado $ 16.054.342,50 $0
TOTAL $ 229.348.350,00 $ 229.348.350,00 $0 $ 229.348.350,00

&
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CUADRO DE PAGOS CONTRATO DE OBRA 1-156/2023 (FASE DE OBRA)

DESCRIPCION RECIBO DE OBRA PAGQOS SALDO VALOR CONTRATOQ
Valor Total Contrato Principal $2.027,208,231,00
Acta de recibo parcial No. 1 $42.837.643,00
Valor pagado 5 42.837.643,00 $ 1.884.370.588,00
Acta de recibo parcial No. 2 $ 162.176.695,00
Valor pagado $ 162.176.695,00 $ 1.822.193.893,00
Acta de recibo parcial No. 3 $ 812.243.702,00
Valor pagado §$912.243.702,00 $909.950.191,00
Acta de recibo parcial No. 4 § £689.250.798,00
Valor pagado 3 689.250.798,00 $ 220.699.393,00
TOTAL $ 1.806.508.838,00 $ 1.806.508.838,00 $ 220.699.3593,00 $ 2.027.208.231,00

5. Equipos de cocina casinos FAGECOR y FASAB

En la vigencia 2022 se estructurd y adjudicé ef proyecto No. 11022 - ADQUISICION
EQUIPOS DE COCINA Y REFRIGERACION, Contrato de compraventa nacional No. 1-
185/2022 “Adquisicion e instalacién de equipos de cocina y refrigeracion”.

Al realizar la verificacion de la ejecucién del contrato se observaron las siguientes novedades:

+ FE| 06 de junic de 2023 mediante informe de supervision radicado con synergy No.
02.743.050 - INFORME GENERAL DE SUPERVISOR No 1, El supervisor autoriza el
primer pago asi: “De acuerdo a fo establecido contractualmente se autoriza ef pago de fa
factura No FETS 5 por valor de $711.742.894 la cual corresponde al pago de 80% del valor
fotal del confrafo pactada a la enirega a safisfaccion de fos equipos de cocina y
refrigeracién”. Sin embargo, en este informe presentado 37 dias calendario luego de
finalizar el plazo de ejecucion del contrato, no se observa el reporte de la no instalacion de
los equipos en las fabricas de FAGECOR y FASAB, asf como las capacitaciones
pendientes y el pago del 20% restante del contrato.

e El 29 de junio de 2023 el supervisor principal emite informe de supervision con radicado
synergy No. 02.748.043 - INFORME GENERAL DE SUPERVISOR No 2, en el cual informa
la novedad de la no instalacion de los equipos en dos Fabricas asi: *f...) Una vez recibidos
los equipos se procedi6 a fa instalacién y puesta en marcha de los mismos en la_fabrica
Fexar instalacion que se llevs a cabo el dia 22 de mayo de 2023, posteriormente el dia 24
de mayo de 2023 via correo electronico la fabrica informa sobre una posible inconsistencia
con uno de los equipos recibidos en la cual se informa sobre posible baja calidad en los
equipos objeto del contrato, lo anterior foda vez que la /émina de jas estufas presenta
evidencias de estar quemada, lo que nos indicarfa un posible deterioro anticipado de Jos
equipos. Teniendo en cuenta lo anterior la supervisién del contrato procede a informar al
contratista mediante documento 02.738.168 quienes emiten respuesta con documento
radicado internamente con synergy 02.741.390 en el cual informan los resultados de la
visita técnica realizada a la fébrica para resolver las inquietudes y dudas presentadas en
referencia a calidad y cumplimiento técnico de los equipos entregados, quedando asi

solucionado el reporte de inconformidad presentado por Ia fabrica Fexar.

Una_vez entregados los eguipcs el_proveedor solicita reunion con el fin de realizar las
coordinaciones para fa puesta en marcha y capacitacién de los equinos, reunién en la cual
se le informa que adn no se encuentran disponibles los casinos de la fabrica Fagecor vy
Fexar para su instalacién y puests en_marcha, por lo cual el contratista expresa gue
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teniendo en cuenta lo informado y que no se tiene una fecha cerfera para esta entreqa, el
como proveedor cumplid con la entrega de los equipos v se encuentra en disposicion plena
de instalar v capacitar a los usuarios pero no puede esperar a que se enfrequen estos
casinos para recibir el pago correspondienfe al 20%. el cual se resljzaria una vez

entregaran los equipos instalados y se dictaran fas capacitaciones .

Fosterior a fa reunién ef contratista radica el siguiente documento radicado internamente
con synergy 02.732.931 en el cual expone su compromiso para dar cumplimiento al

contrato, pero no es posible por circunstancias netamente responsabilidad de fa Industria
Militar.

Por lo anterior la supervisién de contrato_pone en conocimiento v solicita conceptos

Einanciero v Juridico para la viabilidad de realizar el pago del 20 % final v aceptar la carta

de compromiso entregada por el contratista para la futura instalacién de los equipos de las

Fabricas Fagecor y Sogamasg. lo anterior foda vez gue el dia 1 de Julio de 2023 se dictara

capacifacion general de_manejo de los equipos_en las instalaciones de las Oficinas
Centrales de la Industria Militar.

* Los equipos fueron recibidos por la Industria Militar el dia 28 de abril de 2023 en FASAB y
el 29 de abril en FAGECOR, con garantia de 24 meses. Estos equipos se encuentran en
custodia de los almacenes de las respectivas fabricas, sin embargo, se observa que se no
se encuentran almacenados en las mejores condiciones para su adecuada preservacion.

EQUIPO DE COCINA - FAGECOR

Objeto: ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPQOS DE COCINA Y REFRIGERACION
Contrato: 185/2022 (Proyecto: 11022)

cODIGO DESCRIPCION CANT REGISTRO FOTOGRAFICO
210000846 ARMARIO ALMACENAMIENTO VAJILLA 1
210000848/49 CONGELADOR INDUSTRIAL VERTICAL p
210000850/59 ESTANTERIA EN ACEROC INOXIDABLE 10
210000890/91 ESTUFA INDUSTRIAL 4 PUESTOS 2
210000885/96 ESTUFA INDUSTRIAL CALDERO 2
210000800 FREIDORA DOBLE 1
210000904 HORNO COMBY 1
210000907 LAVAMANOS DE PEDAL MANOS LIBRES 1
210000910 MAQUINA LAVALOSA 1
210000913/14 MARMITAS 2
210000917 MESA DE DESINFECCION DE 3 FOCETAS 1
210000919 MESA REFRIGERADA CON RECIPIENTES 1
210000821 MESON DE DESCOMIDE Y LAVADO EN L 1
210000925 ggggg{o EE\?A?_%SA?E LOSA LIMPIA CON 1
210000928 MESON DE TRABAJO CON ENTREPANO 1
210000929/30 ggggg[-{/\ DE TRABAJO CON POCETA 2
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cODIGO ' DESCRIPCION CANT REGISTRO FOTOGRAFICO

MESON DE TRABAJO CON POCETA

210000931/33 1ZQUIERDA 2

210000934 MCDULO CUBIERTCO BANDEJERO 1
MODULO DE AUTOSERVICIO BANDO MARIA

21G000936 ISOPAS) 1
MODULO DE AUTOSERVICIC BANO MARIA

210000938 (BANDEJAS) 1

210060940/41 MODULO NEUTRO 2

210000843/44 NEVERA INDUSTRIAL VERTICAL 2

210000845 PLANCHA ASADORA DOBLE 1

2100009848 POCETA DE LAVADO DE OLLAS 1

2100009851 PROCESADOR DE ALIMENTOS 1

210000953/54/55/56 | TRAMPA DE GRASA 4

EQUIPO DE COCINA - FASAB

Objeto: ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPOS DE COCINA'Y REFRIGERACION
Contrato: 185/2022 (Proyecto: 11022)

CODIGH ) DESCRIPCION CANT VALOR (3) REGISTRO FOTOGRAFICO

ARMARIO PARA ALMACENAMIENTO DE

210000847 | SRYIARO PARA ALY, 1 5.472.662

210000860 | ESTANTERIA EN ACERO INOXIDABLE 1 1.773.548

510000861 | ESTANTERIA EN ACERD INOXIDABLE ] 1773548

510000862 | ESTANTERIA EN ACERD INGXIDABLE ] 1775548

210000863 | ESTANTERIA EN ACERG INOXIDABLE ] 1.773.545

370000864 | ESTANTERIA EN ACERD INOXIDABLE 1 T773.545

210000865 | ESTANTERIA EN ACERG INOXIDABLE 1 1 775.548

210000866 | ESTANTERIA EN ACERO INOXIDABLE 7 1773548

210000867 | ESTANTERIA EN AGERO INOXIDABLE 1 7,775,548

210000868 | ESTANTERIA EN ACERO INOXIDABLE 1 1.773.548

210000869 | ESTANTERIA EN ACERO INGXIDABLE 1 1.773.548
ESTUFA INDUSTRIAL 4 PUESTOS EN

210000892 | £ TUPAINDU 1 4.661.897
ESTUFA INDUSTRIAL CALDERO (ENANA

210000897 | ENTUPAINDUST! - 1.824.221
ESTUFA INDUSTRIAL GALDERO (ENANA]

210000898 | po A INOOST] 1 1.824.221
FREIDORA DOBLE EN ACERD

210000902 | [RETORAD 1 2.800.46¢
HORNO COMBI DE CONVECCION A GAS

210000906 | fiORND COME 1 85.327.931
LAVAMANOS DE PEDAL MANOS LIBRES

210000908 | g /AN 00 DE. 1 2.330.949
MAGUINA [AVALOSA EN AC -

210000972 | W @INA LVALOSA EN ACERO INOX 1 14.243.111
MARMITA EN ACERO TNOX. CAP. 1501

210000915 | PASMITA BN ACE 1 17.735.480
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COBIGO DESCRIPCION CANT VALOR (3] —REGISTRO FOTOGRAFICO
210000918 gﬁiﬁg&gﬁ%’;‘fﬁmm DE3PFOCETAS | 4.631.495
210000920 | I Airy DA CONRECIPIENTES | 6.283.427
210000922 gﬁi%ﬁgg e OMIDE Y LAVADO EN L 1 7.053.654
210000926 ggﬁfggﬁﬁ?gg‘-oz‘“ LIMPIA CON 1 2.280.275
210000927 ’ggggﬁﬁg&ﬁ%’f CON DOBLE 1 5.495.985
210000932 i‘ég%?é"éi}%’;%”g&g%" POCETA 1 4.712.570
210000935 | MIODULO CUBIERTERO BANDEJERG EN ) o1 590
210000937 mgg&gg&g&)nossmmo BANO 1 4.793.647
210000939 MQRD&-@ E’SD‘T‘E‘jIg)SERV‘CIO BANO 1 7.844.149
210000942 m%g%gsﬁgumo ENACERO 1 | 5472662
210000047 | PLANCHA ASADORA DOBLE EN ACERO ; 854,585
210000952 Fﬂﬁggfgéﬂ%%g%\m%?ms CON 1 13.315.799
210000057 | (*AMPA DE GRASAEN ACERO 1 1.317.493
210000858 | | WPA DE GRASAEN ACERO 1 1.317.493
210000859 | (WA DE GRASAEN ACERO 1 1.317.493
TOTAL 34 237.279.673

Estos equipos se encuentran almacenados en contenedorss lo que dificulta su verificacion y coloca
en riesgo su preservacion.

Adicionalmente, no se estén recibiendo servicios post venta como los mantenimientos ya que atin
no estan instalados los equipos.

El 30 de octubre de 2024, se realiza reunién registrada con documento No. 02.972.427 - ACTA DE
REUNION 30 DE OCTUBRE DE 2024, la cual dice lo siguiente: “El Sr. Cr Collazos presenta el
tema de la reunion sobre ef pago del saldo del contrato y presenta Ia propuesta de realizar ef

acuerdo de transaccién para la instalacién de fos equipos una vez terminadas las obras y sera
comunicado oportunamente.

El contratista acepta fa propuesta ¥ esta en disponibifidad y disposicién de firmar el acuerdo de

transaccién y de constituir las garantias requeridas y cumplir las obligaciones del contrato”,

En la consulta realizada en el sistema ERP SAP por la “FMZ3 - Visual.compromiso gastos® del
registro presupuestal 3000023183, se observa un valor concluido por $44.483.932.

La Industria Militar tiene pendiente por pagar al proveedor Unién Temporal SERLE SAFE un valor

por $44.483.932., correspondiente al Proyecto 11022 Contrato 1-185/2022 Orden de Compra
4500011498, cabe resaltar que esta cuenta fenecis el 31/12/2023. d

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento de:
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- Procedimiento de Ejecucién Presupuestal de Gastos IM OC DPT PR 002, Rev 4. Numeral
4.1.1.8 “Las cuentas por pagar en el presupuesto tienen como finalidad amparar
presupuestalmente los compromisos (Ordenes de compra y/o contratos cuyo objeto no fue
desarrollado en la vigencia) y obligaciones (Recibo de bienes y/o servicios a safisfaccion y
ofros que hacen exigible un pago), confraidas por la Empresa en la vigencia anterior y que
por algunas circunstancias, no pudieron ser canceladas dentro de la misma vigencia,
generando pasivos para INDUMIL gue seran cancelados en la siguiente vigencia fiscal y

afecta o castiga el presupuesto de esta ditima y estas caducan una vez ferminada la
vigencia fiscal en ia que fueron aprobadas.

Nota 1. Estas partidas deben ser objeto de seguimiento por la Dependencia encargada
con ef fin de que se hagan los tramite correspondientes para pagar en su fotalidad ia
cuenta por pagar constituida de lo contrario estas cuentas fenecen sin excepeidn®.

6. Equipos sin uso en las unidades de negocio FEXAR, FASAB y FAGECOR

Se realizé verificacion fisica con el apoyo de los comisionados de la Oficina de Control Interno en
Fabricas a equipos gque se encuentran en las diferentes unidades de negocio evidenciando que a

fecha 30 de octubre de 2024, 140 equipos no se encuentran en uso como se detalla a
centinuacion:

FEXAR

Se realiza verificacion fisica por parte del comisionado de la Oficina de Control Interno en FEXAR
observando lo siguiente:

Se encontraron 79 elementos adquiridos mediante el PROYECTO No. 9742 Contrato No. 3-
106/2021, cuyo objeto es *IMPLEMENTACION DE INDUSTRIA 4.0 PARA TALLERES
PRODUCTIVOS DE LA PLANTA DE EXPLOSIVOS MILITARES, PLANTA DE EXPLOSIVOS
COMERCIALES, PLANTA DE MANTENIMIENTO, JEFATURAS Y POLVORINES BAJO LA
MODALIDAD LLAVE EN MANO", los cuales estan siendo utilizados. Estos equipos se encuentran

ubicados en su mayoria en los respectivos talleres, pero no estan cumpliendo la funcién para la
cual fueron adquiridos.

Mediante documento No. 02.760.307 - ALCANCE ACTA DE RECEPCION No 02.719.411
PROYECTO 9742 CTO 3 106 2021, de fecha 17 de julio de 2023, en la cual los supervisores
informan: “El presente documento es alcance al acta de recibo a satisfaccién proyecto 9742
synergy 02.719.411 emitido el 4 de abril de 2023, mediante el cual se incluye memorando de fa
Gerencia de Tecnologia de Ja Informacién No. 02.659.668 del 14 de julio de 2023; con el objetivo
de dejar incluido la revision de los entregables y Ia verificacion de la recepcién del servidor. Donde
se debe realizaron fas actividades listadas en el siguiente cronograma.

En el periodo extra tempordneo de acuerdo a synergy 02.699.429 - SUPERVISORES CTO 3-
106/2021 PROYECTO 9742 UNION TEMPORAL INTECOL - LINEA DE COMUNICACIONES se
efecutaron fas siguientes actividades previa aprobacién de cronograma

De acuerdo a lo acuerdo a lo anterior el ING. JESUS DAVID CRUZ PULIDO, SUPERVISOR DE
CONTRATO - DIRECTOR PRODUCCION FEXAR, los ING. DIEGO ALEJANDRO VARGAS
DUARTE e ING. CARLOS ANDRES CUBIDES MENDOZA con rol SUPERVISORES TECNICOS —
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PROFESIONALES DIRECCION DE INGENIERIA Y DESARROLLO —
106/2021 SY: 02.526.758, perteneciente al proyecto 9742 -

informan que el contrafo 3

IMPLEMENTACION DE INDUSTRIA

4.0 PARA TALLERES PRODUCTIVOS DE LA PLANTA DE EXPLOSIVOS MILITARES, PLANTA
DE EXPLOSIVOS COMERCIALES, PLANTA DE MANTENIMIENTO, JEFATURAS Y
POLVORINES BAJO LA MODALIDAD LLAVE EN MANO, y fa ING. YADIRA PATRICIA SANCHEZ
ZAMUDIO — PROFESIONAL ESPECIALIZADO TI con rof SUPERVISOR INFORMATICO que los
elementos presenfados a Fébrica por el contratista unién temporal INTECOL — LINEA DE

COMUNICACIONES se recibe a satisfaccion”

Posteriormente, el 12 de octubre de 2023 se firma acta de liquidacion No. 02800928 en Ia cual se
liquida por mutuo acuerdo el contrato y se declara a PAZ Y SALVO por todo concepto a contratista.

Los equipos que se encuentran sin Uso son:

ITEM

COD. SAP

DESCRIPCION

SERIAL No. OBSERVACION
ONE SCREEN OFICINA EN CUSTODIA TIC FEXARNG SE
1 | 80007210 | DIRECCION SERVICIOS 77HOB130969WHO ENCUENTRA EN USO EN EL
TECNICOS 85 PROCESO
EN CUSTODIA TIC FEXARING SE
2 | 80007211 | [ABLET RECOLECCION DATOS | 4oreinoserg ENCUENTRA EN USO EN EL
DE PRUEBA ATEX BARTEC
PROCESO
3 | 800D7212 | ONE SCREEN PM! 65" 210077H08130873WHO ggggg@oeu USOENEL
PANTALLA TVTALLER A LA FECHA NG ESTA EN USO EN
4 | 80007213 | s NTENIMIENTO N/A EL PROCESO
ONE SCREEN OFIGINA A LA FECHA NO ESTA EN USO EN
5 | 80007214 | biRECCION PRODUGCION 657 | 77HO8130820WHO EL PROCESO
Servidor DELL R740 OFIGINA A LA FECHA NO ESTA EN USOEN
5 | socor2s | eTMdrDELL| 2151GGO1UGZS A oAl
MICROFONG ELUETOOH p710e A LA FECHA NO ESTA EN USO EN
7| BOOOT227 |\ FORMATICA N/A | EL PROCESO
MICROFONO BLUETOOTH .
& | 80007215 | p710eC/CAMARA XA 2151GGOT1UGWS éi‘ﬁ,‘ggggggo ESTA EN USO EN
ONESCREEN 55
MIGROFONO BLUETGOTH A LA FECHA NO ESTA EN USO EN
o | sooorate | MIORCFO) 2118GG00U928 Ayl
MICROFONO ELUETOOTH A LA FECHA NO ESTA EN USO EN
10| sogorz17 | NISROFONO 2151GGOTUGKS ELPROGESO
Microfono Bluetooth P710E DID A LAFECHA NO ESTAEN USQ EN
11| 80007218 | M 2151GGO1HU09 A
PDA BARTEG EN PODER DEL PROVEEDOR
T.MULTIPLICADORES con lpiz, PARA REVISON POR FALLA, DE
12| BODOTI8E | rea de mano, tarjeta SD, 20310522504502 ACUERDO A CORREQ ENVIADO
protector pantalla y funda POR TIC FEXAR
CAMARA 1 COGNEX A LA FECHA NO ESTA EN USO EN
13 | 40018036 | '\ nUGEL 370-11 EL. PROCESQ
CAMARA 2 COGNEX A LA FECHA NO ESTA ENUSO EN
14 | 40018037 | &\ NDUGEL 870-12 EL PROGESO
CAMARA 3 COGNEX A LA FECHA NO ESTA EN USO EN
15 | 40016038 | '\ nuGEL 370-13 EL PROCESO
CAMARA 4 COGNEX A LA FECHA NO ESTA EN USO EN
16 | 4 i
0016038 | I DUGEL 37014 Ei PROCESO
ONE SCREEN PEC 65" con
lapiz, teclado, contrel, manuales, A LAFECHA NO ESTA EN USO EN
17| 80007187 | Cobles auxiliares y camara 7THOB130878WHO EL PROCESO
logitech
15 | 50007198 | IMPRESORA EPSON L3210 S OPEC A LA FECHA NO ESTA EN USO EN

PEC

EL PROCESO
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ITEM | COD. SAP DESCRIPCION SERIAL Ne. OBSERVACION
19 | 40016034 %5'5%%% LPDA RITTAL N/A ;é iu; ;gggg cEslo ESTA EN USO EN
PDA BARTEC BARTEC
o | | O S | ose iAo sT Ao
pantalla y funda
21 | ao0160dp | HIERESORMETIQUETACAIAS )7 A LAFECHA NOESTAEN USO EN
22 | 80007200 | PANTALLA DAISY TUNDUGEL | 2123AA-l AP aoiie O ESTAENUSOEN
23 | 40016042 | [{BEROSANTARESRITTAL ] ) A LA FECHA NOESTAEN USOEN
24 | aovteoss | QIO ANTARES BARTEC | prg A LAPECHANOESTAEN USO EN
25 | 40016044 Eﬁﬁﬁé}%ﬁgﬁ% \IQITI’AL N/A ’ELngggESAONO ESTAEN USO EN
T.INDUGEL
26 | 40016045 | PLC SIEMENS T.INDUGEL $1500-] E\L'-Q;ggggom ESTAEN USOEN
20 | ao0t604s | RO ROR DS FREGUENCIAT 1 \pp.iq A LAFECHANO ESTA EN USO EN
o | oo | RO 0 FESIEERZ | o e ke
SRR il e Ok
o2 omr | AR O LS OO o S
33 | 40016052 | (ARADORDEERECUENCIAS 1 e g A LAPECHA NO ESTA ENUSO EN
24 | 40018083 | JARAOOR DE FRECUENCIAS | \pr g ALAPECHA NOESTAEN USO EN
5 soreos | VAPBSHOE FECUENOAT [ AR OB E U0
so oo | CUEOSHORRTT A T
7 | sovoow | OSSO T [ ooy SRR AR
s [y | RS [ £ e
o s | oo o e
o e | QEOSENOSOOAS 2 AT OESTAERo =N
o | romemo | oSO eoy Al
42 | 40016061 glfl\-l\[I‘EgSSSE"IN.ﬁ\ISDOL];gEl{_? ESI7 ALA ;gggé\ NOESTAEN USO EN
43 | 80007201 _i?clz - INDUSTRIAL NEOUSYS NEU-T ALA FECHA NG ESTA EN USC EN
o[ | ST RO Ao
45 | 40015066 _}B_TNNSJSGSQLL[DA LOOP MEBUM BT-12 2 1]-4; ;gg:g ONO ESTA EN USO EN
48 400168067 %?E%\gé%%utﬁégﬁDom DE BT-I3 EQJ’P\;OECC:EQCI;IO ESTA EN USO EN
47 | 40016068 | SOPORTE 3607 PARA NA A LAFECHA NO ESTA EN USO EN

CAMARAAS DE INSPECCION

EL PROCESO

Céd.: IM OC OCI FO 022
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OBSERVACION

ITEM | COD. SAP DESCRIPCION SERIAL No.
WEBUM
BANDA CLASIFICAGION N
48 | 40016068 | EMPAQUE MANUAL CON BT-I4 AT SN NOESTAEN USOE
BANDEJAS -
BANDAS DE RODILLOS PARA A LA FECHA NO ESTA ENUSO EN
49 | 40018070 | EmpAQUE MANUAL 1 MEBUM | BT15 EL PROCESQ
BANDAS OE RODILLOS PARA A LA FECHA NO ESTA EN USO EN
S0 | 40018071 | EMPAQUE MANUAL2 MeBUM | BT18 EL PROCESQ
SOPORTE IMPRESORA DE
51 | 40016072 | ETIQUETAS MEBUM N/A QLLQF'{:OESEQ(?O ESTAEN USOEN
T.INDUGEL
A LA FECHA NO ESTA EN USO EN
52 | 80007202 | UPS 2 POWEST T, INDUGEL POW-I A
53| 40016076 | SELLADORA AUDION TANFG | SAAT USO INTERMITENTE
TABLERO Y CONTROL
54 | 40016888 | COMUNICACIONES RITTAL N/A ‘eﬂ-‘;;gggg‘om ESTAENUSOEN
T ANFO
55 | 40016074 | TABLERO PDA RITTAL TANFO | N/A g_‘-f‘,;oeggg‘go ESTAENUSOEN
PDA BARTEC T.ANFO con lapiz,
56 | 80007203 | comrea de mano, tareta SD, MCg3-A1 étﬁ‘;gggéom ESTAEN USOEN
protector pantalla v funda
57 | 40016077 | CENERADOR DEVAPOR AT ATA FECRA NO ESTAEN USO EN
ARl O e
CODIFICADORA ARTIDOR A LA FECHA NO ESTA EN USO EN
s | 4o0t6079 | SODIN ART-A1 A Aroona!
A LA FECHA NO ESTA EN USO EN
60 | 80007204 | CAMARA COGNEX TANFO 2123AA-A Al
61 | 40016081 | PLC SIEMENS TANFO 370-A1 QLLQF'{:SSE'Q&“O ESTAEN USOEN
= oo | STEESIT o |G o
SWITCH DE COMUNICACION A LA FECHA NO ESTA EN USGEN
63 | 40018083 | ~A0A'3 SIEMENS TANFO SCZ-A EL PROCESO
64 | 40016084 | PANTALLA DAISY TANFO SC3-A gl.ﬁggggggo ESTAEN USOEN
oo | oo | TSRV By e
oo e | NN S TR o e e
R S e
o |meon | RO e R omE
o L | S e
70 | 20016000 agggm_s j@é INPRESORAS | 1 ALA ;ggggono ESTA EN USO EN
71 | 40016001 | T s DO | pja ELPROGESD o N USOEN
SOPORTE PARA CAMARA DE A LA FECHA NO ESTA EN USO EN
72 | 40016092 |\ opEccioN MEBUM TaNFG | NA EL PROCESO
75 | 40016009 ?ﬁ% EXTENSIELE MEBUM | 57 - ALS l:gggé\ NOESTAEN USG EN
e | P e e
UPS 1 POWEST T. A LAFECHA NO ESTA EN USO EN
75 | 80007206 | ey SIONES POW-E EL PROGESO
76 80007207 PDA BARTEC T.EMULSIONES MCO3-E1 ATAFECHA NOESTAEN USCEN

con lapiz, correa de mano, tarjeta

EL PROCESCO

Céd.: IM OC OCI FO 022
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ITEM | COD. SAP DESCRIPCION SERIAL No. OBSERVACION

8D, protector pantalla vy funda

PDA 4 BARTEC POLVORINES ACUEROD A CORREOS ENVIADO
77 80007222 | con lapiz, correa de mano, tafjeta | 2201252301615 POR JOSE HERCEDI ROJAS JEFE

8D, protector pantalia y funda

! POLVORINES FEXAR

PDA 6 BARTEC POLVORINES
78 80007224 | con lapiz, correa de mano, tarfjeta | 2201252301348 NO 8 00l

8D, protector pantalla y funda

ONE SCREEN POLVORINES 85"
78 80007225 | On lapiz, {eclado, control, 77HO8120869WHO ALAFECHA NOESTAEN USO EN

manuales, cables auxiliares y

EL PROCESO

Cod.: IM OC OCl FO 022

cémara Logitech

Adicionalmente, se observaron los siguientes 12 elementos que se encuentran almacenados en la
bodega No. 07 y no estan en servicio:

ITEM | COD.SAP DESCRIPCION SERIAL No. OBSERVACION
SOMBA
CENTRIFUGA SIN USO ALMACENADO EN BODEGA No. 7
1 40013827 | MULTIETAPA Dia | 97988314P-1 Prayecto 6617 - LIQUIDADO.
2" 110°C,600 PS
BOMBA
CENTRIFUGA SIN USO ALMACENADO EN BODEGA No. 7
2 40013828 | M TIETAPA iaM | S7568314P-1 Proyecto 5517 - LIQUIDADO.
2" 110°C,600 PS|
BOMBA
PERIFERICA AC SIN USO ALMACENADO EN BODEGA No. 7
3 40015682 | \aGNETICOMPR | 23-396650--1 PROYECTO No. 12163 — LIQUIDADO
25-25-115
ggM'EI%FUG A HM SIN USO ALMACENADO EN BODEGA No. 7
4 40016587 £65588D0042 Proyecto No. 11747 — Acta de liquidacion No.
3HP 3450 RPM MOD e
TE -862.
: MR GIBLE 15 SIN USO ALMACENADO EN BODEGA No. 7
5 40016586 " T2200037378-0570 | Proyecto No. 11747 — Acta de liquidacién No.
HP 220 VAC AGUAS et
NEGRAS 1M S
VALVULA EN
.. | SIN USO ALMACENADO EN BODEGA No. 7
6 aoo11227 | ACERO X YALVNITRATO 1™ | peoyesto No. 8203 - Acta de Liquidacion No.
PoLue 02.519.952
VALVULA EN
ACERO INOX . | SIN USO ALMACENADO EN BODEGA No. 7
7 (jgg]]gg% P/SOLUCION YALVNITRATO 1 | provects No. 8203 - Acta de Liquidacion No.
NITRATO DE SODIO 02.519.952
1"
VALVULA D/EGLA
N
40011230 . | PROLIPROPILENO SIN USO ALMACENADO EN BODEGA No. 7
8 (40011392) DN-15 Proyecto No. 8203 - Acta de Liguidacisdn No.
(VALVULA EN PVC 02.519.852
P/AGUA DE
PROCESO DE 4/2")
MOTOR
© 40012082 | ELECTRICO Kw, 3/4 : SIN USO ALMACENADO EN BODEGA NO. 7
- - 1760 / 3520 RPM DRE13254/2/FI Proyecsto 10748 — Minima Cuantiz finalizado
230 VOLT
11 40012322 | BASCULA 222068004 SIN USO ALMACENADO EN BODEGA NG, 7
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ELECTRONICA DE
60 KG A PRUEBA
EXPLOSION

Proyecto 10160 — ACTA DE LIQUIDACION
02.810.033

12

50008174 BALANZA
50006175 ELECTRONICA
50006176 EXPL CAP 400 g A
50006177 6004

Proyecto 11187 - FINALIZADO

Lo anterior evidencia debilidad en el control sobre Ia usabilidad de los activos que se adquieren por
necesidades propias de la Fabrica,

FAGECOR

Se realiza verificacién fisica por parte del comisionado de la Oficina de Control Interno en
FAGECOR observando lo siguiente:

Se encontraron 56 elementos que a 30 de octubre de 2024 no estan en uso que corresponden g
adquisiciones realizadas mediante contratos de vigencias 2017, 2021,2022 y 2023.

Los equipos que se encuentran sin uso son:

ITEM

COD. SAP

DESCRIPCION CANTIDAD | SERIAL No. OBSERVACION
SIN USC ALMACENADG EN BODEGA
BOMBA CENTRIEUGA O EN
T| aooismzr R o AN 2 ToeC o P 1 §7568314P-1 | No. 7 Proyecto 6617 vigencia 2017 -
LIQUIDADO.
MAQUINAS FUERA DE SERVICIO POR
REPUESTOS EN GARANTIA DEL
. PROVEEDOR,
2 | 40017082 | MAQUINA RECOCEDORA 1 250222105 | GEOUEEIOR L LER  VAINILLA
PROYECTO: 10101 CONTRATO 2.
17312021
FUERA DE SERVICID POR REPUESTES
EN GARANTIA DEL PROVEEDOR.
3 | 40012280 ’Q_"f&%’g”‘ INSPECCIONADORA 1 21-208 UBICADO EN TALLER VAINILLA
PROYECTO: 10101 CONTRATO 2
17372021
90002126 | SISTEMA DE AUDIO
2
90002127 | SOFTWARE DE AUDIO
120002236/3
7/38/35/40/41
142143124145/ | ALTAVOZ EXTERNG 18
45147148149/
150/51/52/53
120002254 | BOGINA Y SUBWOOFER AUDIO )
ooeooase | PORTATIL
. | 120002286 | PROCESADOR DE AUDIO 1 FUERA DE SERVICIO GCONTRATO 2-
120002257/5 007/20622 PROYECTO 11107
aisosores | AMPLIFICADOR DE AUDIO 5
12000225215 | SISTEMA DE CONTROL DE AUDIO 3
120002285/8 | coracioN DE VOGED 3
s/67
ADAPTADOR  BLUETOOTH  /
120002268 |y~ R OF INALAM 1
120002269/1 | SWITCH 24 PUERTOS
07472 | ADMINISTRABLE 4
120002273 | MEZCLADOR DE AUDIO PORTATIL 1
120002275 | MICROFONG DE MANO
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ITEM | COD.SAP DESCRIPCION CANTIDAD | SERIAL No. OBSERVACION
MICROFONO  INALAMBRICO DE
120002276 DIADEMA 1
MICROFONO INALAMBRICO DE
120002277 | MICKS 1
120002362 | MEZCLADOR DE AUDIO PORTATIL p
12000238 AMPLIFICADOR MOVIL 1
FUERA DE SERVICIO PENDIENTE UN
) ) AJUSTE POR PARTE DEL PROVEEDOR
5 | 40016382 | MAQUINA BRURIDORA 1 1047 PROYECTO 12432
CONTRATO  2-201/2023  UBICADO
PLANTA MECANIZADO.
40017420 10000676 | SIN USO PROYECTO 12432
& CNC VERTICAL DE GUIAS RIGIDAS 2
CON4EJE. CONTRATO  2-200/2025  UBICADOS
40017424 410000678 PLANTA MECANIZADO
SN USO  PROYECTO: 10869
7 | aooraras | RECTEICADORA DE SUPERFICIES 1 222415 | CONTRATO: 2-125/2022
UBICADOS TALLER HERRAMIENTAS
SN USO  PROYECTO: 10699
§ | 400tazag | RECTIFICADORA DE SUPERFICIES 1 82155 CONTRATO: 2-125/2022
UBICADOS TALLER HERRAMIENTAS
SN USO  PROYECTO: 10698
9 | 40014782 | FRESADORA UNIVERSAL 1 X08432C | CONTRATO: 2.128/2022
UBICADOS TALLER HERRAMIENTAS
SIN T USO  PROVECTO. 10699
10 | 40014732 | FRESADORA UNIVERSAL 1 XQ6432C | CONTRATO: 21252002
UBICADOS TALLER UTILAJE
SN USO  PROYECTO: 10669
11 | 40014783 | RECTIFICADORA UNIVERSAL 1 232415 | CONTRATO: 2125/2022
UBICADOS TALLER UTILAJE

FASAB

Se realiza verificacion fisica por parte del comisionado de la Oficina de Control Interno en FASAB
observando lo siguiente:

ITEMS cg‘i‘f" PROYECTO DESCRIPCION VALOR OBSERVACIONES
CTO. 214/2011 SES%UD[SQA No hay linea de produccion.
1 400186154 Proyecto . % 496,063,456 La maquina se adquirié para servicio
: MARCA: SUNNEN N .
767 AG de mecanizado de cafidn.
Ne hay linea de . produccion.
De acuerde a informacion  del
Profesional de la Direccidn de
INYECTORA DE Ingenieria y Desarrollo, esté en
CTO. 048/22 '
PLASTICOS 32.2 KW proceso de elaberacion trogquel para
2 o q 1%
40017555 P:%);egcom GOHz MARCA: $ 228.144.000 Eabricasion de:
HAIXING * Portapercutor.
* Cabezote pléstico granada de mano.
Se proyecta produccién para la
vigencia 2025.
Proyectos FABRIGACION DE
3 40011818 93248 CIRCUITOS $231.082.438 No hay linea de produccidn.
9325M9 :
IMPRESOS

Cod.: IM OC OCI FO 022
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De acuerdo 2 informacion del
LINEA DE Profesional de la Direccion de
ENSAMBLE Ingenieria vy Desarrollo,  estd
40011818 TARJETAS §373.940.580 pendiente obra civil, para poner en
ELECTRONICA marcha linea de {Ensamble Tarjetas
Electrénical
E! proyecto de Obra Civit Adecuacién
y Mejoras de la Planta Electrénicos
SISTEMA DE MGL- - (FASAB)." Estd en proceso
PRODUCCION DE juridico  (proyecto Proyectc No.
40011817 PROTOTIPOS $71.880.672 872019) . E
MULTICAPA © 1 Se presenté un nuevo proyecto de
: inversién para la obra civil, pero no
fue aprobado.

7. Proyecto 8720 - Contrato 4-173/2019, cuyo ’obiéto es “Obra Civil Adecuacién y
Mejoras de la Planta Electrénicos MGL- FABRICA SANTA BARBARA (FASAB)”

En la Fabrica Santa Bérbara se encuentra ubicada la edificacion a intervenir para ser adecuada
para ia planta de electronicos. En ef afio 2019, se celebrd contrato de obra No, 4-173/201 9,
cuyo objeto es “Obra Civil Adecuacién y Mejoras de la Planta Electrénicos MGL- FABRICA
SANTA BARBARA (FASAB)”. el cual presento no fue entregado por el contratista de obra de
acuerdo @ documentos generados por la interventoria. De acuerdo al documento No.
02.345.507 - ACTA DE REINICIO CTO 4-173-2019 JORGE ENRIQUE SANCHEZ FAJARDO, el

plazo de ejecucion fue el 23 de diciembre de 2020. Al 02 de diciembre de 2024, esta edificacion
no se encuentra en funcicnamiento.

Adicionalmente, se encuentran los equipos adquiridos para esta planta de electrénico, nuevos y
almacenados sin instalacion ni uso.

8. DENUNCIAS

Denuncia No. 02.807.052 - CORREO REMITEN HECHOS DE CORRUPCION EN LA
INDUSTRIA MILITAR '

“...El Administrador de obra, que no se caracteriza en su profesion y prefiere que Je digan
Ingeniero, ha firmado fos anteproyectos, procesos como ingeniero que podria ir en contra
de las decisiones de Indumil, en caso de generar malos los proceso en especial los de obra
Y que hoy es el amante de Andrea del Pilar Corredor, se le indica realizar tareas,
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actividades, procedimientos que nunca concluye porque no le gusta trabajar y en cada
reunién, o en los recesos o en los almuerzos, ¢ en las pausas normales de salud
ocupacional se la pasa de puesto en puesto averiguando generando el terror, fiene
précticas indebidas indicadas por la Gerente def talento Humano que han llevado a filtrar
informacién a los oferentes asi sea con SECOF, se reline con los contratistas que ya
concluyen las actividades de obra y se ofrece a delatar informacién confidencial de
INDUMIL, conocida esta préctica por el Coronel Jaramillo quien dice ser ef Dios y el
Presidente de Indumil, esto no lo sabe el General de esfas practicas, porque si lo sabe
entonces que hacemos con esta banda...”

En la denuncia no es clara la identificacion del funcionario sobre el cual hacen mencién, sin
embargo, en la verificacion realizada a los contratos enunciados en este informe no se
observan documentos firmados por funcionarios que no estén contratados para este fin.

- Denuncia No. 02.815.656 - CORREQ DENUNCIA IRREGULARIDADES EN INDUMIL

“...Qué pasa con las sanciones e incumplimientos para estas empresas que tienen como
supervision del Coronel Anaya, en los confratos de infraestructura con adiciones de més de
6.000 millones d pesos y transportes con mas de 4.500 miflones de pesos?...”

“... En este contexto, se observa un patrén en la presente gerencia administrativa que
lidera, donde se valen de técticas coercitivas para influir en la direccién y adjudicacion de
contratos de obras civiles y transportes de [a entidad principaimente...”

Con base en la verificacién realizada se observa que los controles implementados por la
industria Militar para la planeacion, ejecucidn y legalizacion de los recursos utilizados en
los coniratos de obra, mantenimiento o adecuaciones de infrassiructura presentan
debilidades, estas son detalladas en los 6 hallazgos y las 4 oportunidades de mejora que
forman parte de este informe, por lo anterior, se recomienda fortalecer con apoyo y
compromiso de cada unc de los funcionarios y lideres de proceso que intervienen en el
buen desarrollo de estos proyectos, para cumplir con estos controles y optimizarlos si es

necesario, con el fin de asegurar que los recursos autorizados sean utilizados de manera
eficiente.

FORTALEZAS

» Disposicién por parte del Proceso Gestién de Construcciones y Mantenimiento y las Gerencias
de las Fabricas, suministrando la informacion requerida y el acompafiamiento al para fa
realizacion de la verificacion.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

+ En desarrollo del Modelo integrado de Planeacion y Gestion “MIPG”, fortalecer el ejercicio de

autocontrol de la primera linea de defensa en responsabiiidad de los lideres de proceso y sus
equipos.

» El proceso Gestién de Construcciones y Mantenimiento debe realizar las inspecciones vy
analisis correspondientes al estado de todas las edificaciones de la Industria Militar con el fin
de identificar posibles obras inconciusas y generar los respectivos reportes a Presidencia de la
Industria Militar, Rendicion Electrénica de la Cuenta - SIRECI o tomar las acciones
preventivas para culminar satisfactoriamente las obras, mantenimientos y adecuaciones que
se encuentran en curso o que estén proyectadas a realizar.
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* Los Comités estructuradores deben fortalecer los andlisis que realizan frente a la adquisicién
de equipos que tengan requerimientos de infraestructura para su instalacién y puesta_en
marcha con el fin de dar cumplimiento a las necesidades de las unidades de negocio y evitar
equipos almacenados sin uso en estado no explotado.

* Es importante fortalecer las clausulas plazo de ejecuciéon en los contratos con el fin de
identificar claramente los tiempos para ejecucidn donde se contemplen las instalaciones y
pruebas que sean necesarias y el tiempo solo para las liquidaciones ya que se observa gque
los supervisores dan plazos adicionales para instalaciones y capacitaciones fuera de los
plazos de ejecucién.

Nota:

Es de gran importancia para los procesos Gestionar las Oportunidades de Mejora generadas por la
Oficina de Control Interno con el fin de evitar futuros hallazgos por incumplimientos, teniendo en
cuenta las disposiciones establecidas en la Ley 87 de 1993 "Por a cual se establecen normas para
el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”, ...” articulo 4. Elementos para el Sistema de Controf Interno. fiteral g. Aplicacion de
las recomendaciones resuftantes de las evaluaciones def control interno™.

Cabe anotar que el presente informe es en cumplimiento al Rol de enfoque a la prevencién, sin
embargo, se evidenciaron debilidades en los controles que garanticen el cumplimiento de la

normatividad aplicable la gestién de comisiones al exterior, por lo anterior se informan los
siguientes hallazgos:

HALLAZGOS.
Hallazgo No.1

Se evidencia que los contratos de obra No. 1-210/2023 “Obra civil adecuacion y modernizacion de
la edificacion del casino de empleados de la Fabrica General José Maria Cérdova (FAGECOR),
No. 1-230/2023 “Obra civil adecuacién y modernizacion de la edificacidn del casino de empleados
de la Fabrica Santa Barbara (FASAB) y No. 1-156/2023 “Realizar en forma integral los estudios,
disefios y obra civil fase 1 para la adecuacién, mantenimiento y mejoras del centro vacacional
INDUMIL - MELGAR); no seran entregados completamente funcionales a la Industria Militar toda
VeZ que de acuerdo a los documentos realizados por los contraiistas de obra, las interventorfias, los
supervisores de las interventorias y los comités estructuradores, se hicieron modificatorios a los
contratos por mayores y menores cantidades de obra e items no previstos, sustentados en ajustes
y modificaciones a los disefios estructurales, eléctricos e hidrosanitarios para dar cumplimiento a Ia
normativa actual sin que fuera aprobada ninguna adicion presupuestal al valor inicialmente pactado
dando prioridad al cumplimiento de los requisitos normativos técnicos existentes que garanticen la
estabilidad de las obras y dejando de realizar otras que dan como resultado que las edificaciones
no se entreguen funcionales. Estos disefios inicialmente fueron suministrados por la Entidad de
acuerdo a las bases definitivas vy anexos técnicos publicados para los casinos de FASAB ¥
FAGECOR, v los elaborados por el contratista de obra para el centro vacacional de Melgar,
observando debilidades en los andlisis realizados para la estructuracién de los disefios frente a las
caracteristicas iniciales de las edificaciones a intervenir, lo anterior denota incumplimiento a los
[ineamientos establecidos en la Ley 87 de 1993 “Por /a cual se establecen normas para el ejercicio

deld control fr?terno en las entidades y organismos del estado Y se dictan ofras disposiciones”.
Articulo 2 Objetivos del Sistema de Contro! Interno. '
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Literal a. "Proteger los recursos de fa organizacidn, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que o afecten”

- Literal f. “"Definir y aplicar medidas para prevenir ios riesgos, detectar y comegir las desviaciones
que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos..."

- Literal e. "Asegurar fa oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros”.

Recomendacion:

La Vicepresidencia Corporativa - Direccion de Construcciones y Mantenimiento, debe dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley 87 de 1883 “Por la cual se esfablecen normas para ef
giercicic del control interno en las entidades vy organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”. Articulo 2 Objetivos del Sistema de Control Interno.

Literal a. "Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que o afecten” ‘

- Literal f. "Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, defectar y corregir las desviaciones
que se presenten en la organizacién y que puedan afectar el logro de sus objetivos..."

- Literal e. "Asegurar la oportunidad y confiabilidad de fa informacién y de sus registros”.

Hallazgo No.2

Se evidencian 140 elementos correspondientes a maquinaria y equipo que no se encuentran en
uso en las tres Fabricas asi:

FABRICA CANTIDAD DE ELEMENTOS
FEXAR 79
FASAB 56

FAGECOR 5

Estos equipos estan depreciandose sin generar valor econdmico a la entidad, asi mismo, estén en

riesgo de deterioro y pérdida de garantia sin ser instalados para cumplir con el objetivo por el cual
fueron adquiridos.

Esto incumple lo establecido en el MANUAL DE CONTRATACION Céd.: IM OC OFL MN 001
numeral 3.3. “Principio de Eficacia. Los funcionarios de INDUMIL adelantarén los procesos de
adquisicion y contratacion buscando la materializacién de los propésitos que los animan”, y la
Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio def control interno en las

enfidades y organismos del esfado y se dictan otras disposiciones™, articule 2: Objetivos del
Sistema de Confrol Internc.

- Literal a. "Proteger los recursos de fa organizacién, buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que lo afecten”

- Literal f. “Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones
que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos..."

- Literai e. “Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros”

Recomendacion:

La Vicepresidencia de Operaciones — Gerencias de Fabrica, deben dar cumplimiento a lo
establecido en MANUAL DE CONTRATACION Céd.: IM OC OFL MN 001 numeral 3.3. *Principio
de Eficacia. Los funcionarios de INDUMIL adelantaran jos procesos de adquisicién y contratacion
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buscando la materializacidn de los propésitos que los animan”, asi como la Ley 87 de 1993 “Por la
cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en las entidades y organismos del
estado y se dictan otras disposiciones”, articulo 2: Objetivos del Sistema de Control [nterno.

- Literal a. "Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que lo afecten”

- Literal f. "Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones
que se presenten en la organizacién y que puedan afectar el logro de sus objetivos...”

- Literal e. “Asegurar fa oportunidad y confiabifidad de Ia informacicn ¥ de sus registros”.

Hallazgo No.3

Se evidencia la adquisicion de equipos de cocina medianie contrato No. 1-185/2022 (Proyecto:
11022) cuyo objeto es “ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPOS DE COCINA Y
. REFRIGERACION", con el fin de equipar los casinos de las Fabricas y oficinas centrales, sin
embargo, los elementos recibidos a satisfaccion el 28 y 29 de abril de 2023 para FASAB vy
FAGECOR se encuentran almacenados sin instalacion y fuera de servicio ya que las obras de
infraestructura para las adecuaciones de estos ¢asinos no estan funcionales generando riesgo de
dafio y pérdida de garantia, asi como el no cumplimiento del objeto contractual ya que al
contratista a la fecha no le fue posible realizar la instalacion y puesta en marcha de los equipos.

Esto incumple lo establecido en el MANUAL DE CONTRATACION Céd.: IM OC OFL MN 001
numeral 3.3. “Principio de Eficacia. Los funcionarios de INDUMIL adelantarén los procesos de
adquisicién y contratacion buscando la materializacion de los propositos que los animan®, asi como
la Ley 87 de 1993 “Por Ia cual se establecen normas para ef gjercicio defl control interno en las

entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, articulo. 2: Objetivos de!
Sistema de Conirol Interno. .

- Literal a. "Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que lo afecten”

- Literal T. "Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, defectar y corregir las desviaciones
que se presenten en la organizacion y que puedan afectar ef logro de sus objetivos..."

- Literal e. *Asegurar fa oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros”.

Recomendacion:

La Vicepresidencia Corporativa — Direccién de logistica y servicios, deben dar cumplimiento a lo
establecido en MANUAL DE CONTRATACION Céd.: IM OC OFL MN 001 numeral 3.3. “Principio
de Eficacia. Los funcionarios de INDUMIL adelantarén los procesos de adquisicién y contratacién

buscando fa materializacion de Jos propésitos que los animan”, asi como la Ley 87 de 1993 "Por Ia

cual se establecen normas para ef ejercicio del controf interno en las entidades y organismos del

estado y se dictan ofras disposiciones”, articulo 2: Objetivos del Sistema de Control Interno.

- Litgrai a. "Proteger los recursos de Ia organizacion, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que fo afecten” '

- Literal f. "Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones
que se presenten en la organizacién y que puedan afectar el logro de sus cbfetivos..."
- Literal e. “Asegurar Ia oportunidad y confiabilidad de la informacién Y de sus registros”,

Hallazgo No.4
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La Industria Militar tiene pendiente por pagar al proveedor Unién Temporal SERLE SAFE un valor
por $44.483.932.00, correspondiente al Proyecto 11022 Contrato 1-185/2022 Orden de Compra
4500011498 cuyo objeto es “Adquisicion e instalacién de equipos de cocina y Refrigeracion”, cabe
resaltar gue esta cuenta fenecio el 31/12/2023.

.o anterior denota debilidades en el cumpiimiento de:

Procedimiento de Ejecucion Presupuestal de Gastos IM OC DPT PR 002, Rev 4. Numeral 4.1.1.8
“Las cuentas por pagar en el presupuesto tienen como finalidad amparar presupuestaimente los
compromisos (Ordenes de compra y/o contratos cuyo objeto no fue desarrollado en fa vigencia) y
obligaciones (Recibo de bienes y/o servicics a satisfaccion y otros que hacen exigible un pago),
contrafdas por la Empresa en la vigencia anterior y que por algunas circunstancias, no pudieron
ser canceladas denfro de la misma vigencia, generando pasivos para INDUMIL que serdn
cancelados en la siguiente vigencia fiscal y afecta o castfiga el presupussto de esta ditima y estas
caducan una vez terminada la vigencia fiscal en la que fueron aprobadas.

Nota 1 : Estas partidas deben ser objefo de seguimiento por la Dependencia encargada con el fin
de que se hagan los tramite correspondientes para pagar en su tofalidad la cuenta por pagar
constituida de lo contrario estas cuentas fenecen sin excepcion”.

Recomendacion:

La Vicepresidencia Corporativa — Direccidn de logistica y servicios, deben dar cumplimiento a lo
establecido en Procedimiento de Ejecucion Presupuestal de Gastos IM OC DPT PR 002, Rev 4.
Numeral 4.1.1.8 “Las cuentas por pagar en el presupuesto tienen como finalidad amparar
presupuestalmente los compromisos (Ordenes de compra y/o coniratos cuyo objeto no fue
desarroffado en fa vigencia) y obligaciones (Recibo de bienes y/o servicios a satisfaccion y otros
que hacen exigible un pago), contraidas por la Empresa en la vigencia anterior y que por algunas
circunstancias, no pudieron ser canceladas dentro de la misma vigencia, generando pasivos para
INDUMIL que seran cancelados en la siguiente vigencia fiscal y afecta o castiga el presupuesto de
esta ditima y estas caducan una vez terminada fa vigencia fiscal en la que fueron aprobadas.

Nota 1 : Estas partidas deben ser objeto de seguimiento por la Dependencia encargada con €f fin
de que se hagan los tramite correspondientes para pagar en su totafidad /a cuenta por pagar
constituida de lo contrario estas cuentas fenecen sin excepcion”.

Hallazgo No.5

El G6 de junio de 2023 mediante informe de supervision radicado con synergy No. 02.743.050 -
INFORME GENERAL DE SUPERVISOR No 1, El supervisor autoriza &! primer pago asi: “De
acuerdo a lo establecido contractualmente se autoriza el pago de la factura No FETS 5 por valor de
$711.742.894 |a cual corresponde al pago de 80% del valor total def contrato pactada a la entrega
a satisfaccion de los equipos de cocina y refrigeracién”. Sin embargo, en este informe presentado
37 dias calendario luego de finalizar el plazo de ejecucion del contrato, no se observa el reporte de
la no instalacion de los equipos en las fabricas de FAGECOR y FASAB, asi como las
capacitaciones pendientes y el pago del 20% restante del contrato.

Esto incumple lo establecido en El “Instructivo supervisién de contratos u érdenes de compra® Cod:
IM OC SGA IN 002 Rev. 3: Numeral 4. “Condiciones Generales™

Literal c. “La supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y
juridico que sobre el cumplimiento del objeto de! contrato y come consecuencia de ello estan

facs._xltado_s para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones al contratista sobre el desarrollo de
la ejecucion confractual.”
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Numeral 4.1.2 “Funciones Generales del Supervisor de Contratos u Ordenes de compra.” Literales
c)yg)

¢) “Hacer seguimiento del cumplimiento de plazos y los cronogramas previstos en el contrato” y

g) “Organizar y administrar el recibo de bienes, obras o servicios, su cantidad, calidad,
especificaciones y demas atributos establecidos en los documentos del proceso™.

- Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcién y efectividad del control de Ta gestion
publica.” "..Art. 83. Supervision e interventoria contractual.... Art. 84. Facultades y deberes de los
supervisores y los interventores..." - Manual de contratacién Céd: IM OC OFJ MN 001 Rev.11
Numeral 13. Supervision e interventoria. 13.7.2. Funciones Administrativas del Supervisor del
Contrato punto 4. *Vigilar que las obligaciones contractuales pactadas se cumplan dentro de los
plazos previstos para tal efecto. En caso de incumplimiento total o parcial, debera informarse de
ello al ordenador del gasto a su delegado, sugiriendo las acciones correctivas o sancionatorias a
que haya lugar®, asi como la Ley 87 de 1993 “Por fa cual se establecen normas para el efercicio del
controf interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, arficulo 2:
Objetivos del Sistema de Control Interno.

- Literal a. "Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que o afecten”

- Literal f. “Definir y aplicar medidas para prevenir fos riesgos, detectar y corregir fas desviaciones
que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos..."

- Literal e. "Asegurar fa oportunidad y confiabilidad de [a informacion y de sus registros”.

Recomendacion:

La Vicepresidencia Corporativa — Direccién de logistica y servicios debe dar cumplimiento a lo
establecido en el “Instructivo supervisién de contratos u érdenes de compra’ Cod: IM OC SGA IN
002 Rev. 3: Numeral 4. “Condiciones Generales™

Literal c. “La supervisién consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y
juridico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato y como consecuencia de ello estan

facultados para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones al contratista sobre el desarrollo de
la ejecucion contractual.” : ’

Numeral 4.1.2 “Funciones Generales del Supervisor de Contratos u Ordenes de compra.” Literales
c}yg)

¢) “Hacer seguimiento del cumplimiento de plazos y los cronogramas previstos en el contrato™ y

g) “OfganEzar y administrar el recibo de bienes, obras o servicios, su cantidad, calidad,
especificaciones y demds atributos establecidos en los documentos del proceso”.

- Ley 1474 de 2011 *Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y efectividad del control de la gestion
publica.” .. Art. 83. Supervisién e interventoria contractual ... Art. 84. Facultades y deberes de los
supervisores y los interventores..." - Manual de contratacién Cod: M OC OFJ MN 001 Rev.11
Numeral 13. Supervisién e interventoria. 13.7.2. Funciones Administrativas del Supervisor del
Confrato punto 4. “Vigilar que las obligaciones contractuales pactadas se cumpian dentro de los
plazos previstos para tal efecto. En caso de incumplimiento fotal o parcial, debera informarse de
eflo al ordenador del gasto a su delegado, sugiriendo las acciones correctivas o sancionatorias a
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que haya lugar’, asi como la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en fas entidades y organismos def estado y se dictan ofras disposiciones”, articulo 2:
Objetivos del Sistema de Control Interno.

- Literal a. "Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que o afecten”

- Literal f. "Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones
que se presenten en la organizacion y que puedan afectar ef fogro de sus objetivos..."

- Literal e. “Asegurar la oportunidad y confrabilidad de la informacién y de sus registros”.

Hallazgo No.6

Se evidencia que el Proyecto 8720 - Contrato 4-173/2019, cuyo objeto es “Obra Civil Adecuacién ¥
Mejoras de la Planta Electronicos MGL- FABRICA SANTA BARBARA (FASAB)”, fue incumplido por
el contratista JORGE ENRIQUE SANCHEZ FAJARDO de acuerdo a la informacién reportada por la
interventoria. Este contrato cuyo plazo de ejecucion es 23 de diciembre de 2020, el cual con fecha
de corte 02 de diciembre de 2024 no se ha liquidado, adicionalmente no se ha recibido respuesta
favorable por parte de la aseguradora y la edificacion no estd funcional, gensrando riesgo en la
preservacién de los equipos que fueron adquiridos en la vigencia 2019 para ser instalados y
operativos en esta planta, y al realizar la verificacion fisica se evidencia gue no se encuentran en
uso, lo que incumple los lineamientos establecidos en la Ley 87 de 1993 “Por fa cual se establecen
normas para el efercicio del controf inferno en las entidades y organismos del estado y se dictan
ofras disposiciones”. Articulo 2 Objetivos del Sistema de Control Intemo.

- Literal a. "Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que io afecten”

- Literal f. "Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones
que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos..." :

Recomendacién:

El proceso Gestion de construcciones y mantenimiento debe fortalecer los analisis realizados en

las fases de planeacion de los proyectos con el fin de minimizar posibles variables durante la
gjecucion de los mismos.

El plan de mejoramiento debe ser presentando por el duefio del proceso a la Oficina de Control

Interno, en un plazo no mayor a cinco (05) dias habiles a partir de la fecha de oficiafizacion del
informe de auditoria.

Es importante tener en cuenta que es responsabilidad del duefio del proceso subsanar los
hallazgos que se describen en el informe de auditoria, gestionando con efectividad el plan de

mejoramiento, tomando las acciones que permitan eliminar de raiz las causas del hallazgo vy
fortalecer el Sistema de Control Interna.

P. HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo Oficina de Control Interno

Anexo; Plan de Mejoramiento
Registro fetagréfico de la magquinaria y equipo sin uso en las Fabricas.

Elaberd: Téenico Oficina de Control Interno, Bibiana Andrea Gallego Nieto.
Fecha elaboracién: D5 de diciembre de 2024



