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Asunto : 02.854.597 - IM OC OCI Informe enfogue a la prevencidn - Resultado de
verificacion selectiva fisica de activos fijos (propiedad, planta y equipo) FASAB.

PARA . PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR

DE : OFICINA DE CONTROL INTERNC

En desarrolio del cronograma de actividades de la Oficina de Control Interno

para la vigencia 2024 y en cumplimiento al rol de Enfoque hacia la prevencion establecido
medianie el Decreto 648 de 2017 Articulo 17, de manera atenta me permito enviar al sefior Coronel
(RA) Presidente encargado de la Industria Militar, para su conocimienio y con destino a la
Vicepresidencia Operativa, el resultado de la Verificacion fisica de activos fijos (propiedad, planta y
equipo) en la Fabrica Santa Barbara, con el siguiente resultado:

OBJETIVO GENERAL.

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a {ravés de la gestién en los roles
asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacién independiente, selectiva,
sistémica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramienio continuo del Sistema de
Control Interno, teniendo como referente la aplicacién de los lineamientos establecidos en el
Sistema de Gestién Integral, 1a legislacion y normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO.

Verificar el cumplimiento de las normas vigentes establecidas para la administracidn y control
de los activos fijos (propiedad, planta y equipo) de la Industria Militar.

Verificar la conformidad de los registros del sistema SAP frente a las existencias fisicas.
Evaluar la politica de inventarios de propiedad, planta y equipo en la Fabrica Santa Barbara.

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los controles establecidos para
evitar la materializacion de los riesgos asociados a la administracion de los activos fijos
(propiedad, planta y equipo).

ALCANCE.

Verificacion fisica de activos fijos (propiedad, planta y equipo), tomando como muestra 89
elementos pertenecientes a los centros de costo de los Procesos Gestion Investigacion,
Desarrollo e Innovacion y Gestion Industrial subprocesos: Produccion Productos Militares,
Gestion Mantenimiento Industrial y Gestion Aseguramiento de la Calidad, valorizados en
$1.974.704.981 de acuerdo con la informacién generada del sistema SAP (transaccion AR01),
con corte a 15 de febrero de 2024.

Verificar la efectividad de los controles definidos por el proceso Gestion Industrial en la

administracion y custodia de activos fijos (propiedad, planta y equipo) servicio y bienes en
poder de terceros, en servicio.

Verificar que los listados de existencias fisicas de elementos devolutivos de cada funcionario

se encuentren firmados con corte diciembre de 2023 y archivados en el Almacén General de
Fabrica.
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e Evaluar la adecuacién y conveniencia de la politica de inventarios de propiedad, planta y
equipos, de acuerdo con la normativa externa aplicable, contexto estratégico y a la realidad de
las operaciones en la Fabrica Santa Barbara.

MARCO LEGAL.

s ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del controf interno en Jas
enfidades y organismos def estado y se dictan ofras disposiciones”.

¢ Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dicfan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
preverncion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y efectividad def control de fa
Gestion Piblica®.

¢ Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona ef Decreto 1083 de 2015
Reglamentario Unico def Sector de la Funcion Pablica”.

» Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Piblica, en lo relacionado con ef Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de fa Ley 1753 de 2015".

¢ Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG V5.

* Procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la
Industria Militar C6d.: IM FC DVA PR Q01 Rev. 9 del 28/04/2021.

¢ Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en la Industria Militar
Cdd.: IM OC OCI PR 002 Rev. 6.

¢ Procedimiento para la gestion de los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar Cod.: IM
OC OFP PR 018 Rev. 17.

* Procedimiento Gestion de Documentos Céd.: IM OC OFP PR 01 Rev. 15.

» Oficio No. 02.798.655 “IM OC VCO GFI DCO Directiva Cierra Financiero vigencia 2023”,

s Oficio 02.825.351"Envio Informe de resultados Toma Fisica de Inventarios FASAB 2023".

METODOLOGIA.

« Verificacidn selectiva, de la aplicacion de politica de operacién para el manegjo y conirol de
activos fjos en la Fabrica Santa Barbara, teniendc como criterio el Procedimiento

Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivas de la Industria Militar
Céd.: IM FC DVA PR 001 Rev. 9 del 29/04/2021.

» Verificacion fisica existencia de activos fijos elementos relacionados en el alcance.
PLANTEAMIENTO O DESARRCLLO

1. Politica de inventarios (Propiedad Planta y Equipo y Materiales Y Suministros).
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Se realizd revision de las politicas de inventario de propiedad, plania y equipo y control
permanente de los activos fijos "Devolutivos”, con el propésitc de verificar su alineacidn y
cumplimiento, de conformidad con las actividades, responsabilidades y controles establecidos para
el manejo de activos fijos, observando que la Fabrica Santa Barbara aplica las siguientes politicas:

Procedimiento Administrative para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la
Industria Militar Céd.; IM FC DVA PR 001 Rev. 9 del 28/04/2021.

Numerales:

4.1. Condiciones Generales.

4.3.1. Etapa 1. Recepcién de materiales y elementos devolutivos.

4.3.3. Etapa 3. Entrada de mercancias al sistema SAP, literal a. Numeral 4, j y k.
4.3.5. Etapa 5. Registros de salidas de materiales, literal b,

4.3.6. Etapa 8. Entrega de elementos devoiutivos y materiales.

4.3.9. Etapa 9. Toma de inventarios fisicos de elementos devolutivo,

Resolucidon 189 de 2022°Por la cual se crea el Comité Administrativo Central de bajas y el
Comité Técnico de bajas de bienes muebles de Oficinas Cenirales, Fabrica General José
Maria Cordova, Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte y Fabrica Santa Bérbara de la Industria
Mifitar y se dictan ofras disposiciones”.

Resolucion No. 380 de 2004 "Por la cual se crea el comité de baja y se reglamenta el
procedimiento der baja y remate publico de Maquinaria y/o Equipos Indusirial para la
fabricacidn de productos de uso exclusivo para las Fuerza vy la Defensa Nacional, Grupo
Propiedad Planta y Equipo de la Industria Militar”.

Directiva de cierre financiero oficio No. 02.798.655 “IM OC VCO GFI DCO Directiva Cierra
Financiero vigencia 2023 del 11 de octubre de 2023, desarrollado de acuerdo a lineamientos
de la Presidencia de la Industria Militar para el cierre de ejercicio contable y presupuestal,
obteniendo como resultado el oficio No. 02.825.351 “Envio Informe de resuftados Toma Fisica
de Inventarios FASAB 2023" del 11 de diciembre de 2023, observando alineacion y
cumplimiento, de conformidad con las actividades, responsabilidades, controles y operaciones
para el manejo de activos fijos en la Fabrica Santa Barbara.

Responsabilidad de los Activos Fijos.

De acuerdo con verificacion selectiva, se evidencio 8.746 activos fijos pertenecientes al centro
de costo de la Fabrica Santa Barbara (F400) valorizados en $179.578.793.115, se encuentran
bajo responsabilidad de 181 funcionarios que hacen uso de los bienes para el desarrollo de
sus funciones, observando cumplimiento de las disposiciones establecidas en;

*

Ley 1476 de 2011, articulo 36 “...La cusfodia, cuidado y medidas de seguridad que se
deben adoptar con lfos bienes es responsabilidad de quien los ha recibo bajo cualgtier
circunstancia®.

Manual de Procedimientos para los procesos disciplinarios Céd.IM OC OFJ MN 002, Rev.
2, numeral. 6.2,

Deberes:

“21. Vigilar y salvaguardar los bienes y valores que le han sido encomendados y cuidar
que sean utilizados debida y racionaimente, de conformidad con los fines a que han sido
destinados.
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22. Responder por la conservacion de los dtiles, equipos, muebles y bienes confiados a su
guarda o administracion y rendir cuenta oportuna de su utilizacion”.

3. Inventario propiedad, planta y equipo.

Se realizé verificacion del listado de activos fijos propiedad, planta y equipo, generado del
sistema SAP, frente a los listados de elementos devolutivos a 31 de diciembre de 2023 en
FASAB, observando que la Gerencia de la Fabrica Santa Barbara envié con oficic No.
02.825.239 “IM FS DCO Envio Listados Activos Fijos Funcionarios Fabrica Santa Bérbara
Firmados”, a la Vicepresidencia de Operaciones con destino a la Vicepresidencia
Corporativa/Gerencia Financiera/Direccion de Contabilidad, listado de activos fijos firmados por
los responsables de su tenencia, mencionando (...Los listados son enviados en dos carpetas})
en cumplimiento de:

» Procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la
Industria Militar Céd.: IM FC DVA PR 001 Rev. 9, numeral. 4.3.9. Ftapa 9. Toma de
inventarios fisicos de elementos devolutivos, literal a. Toma de Inventarios Fisicos de
devolutivos en servicio “Todos fos listados deben quedar firmados por los funcionarios
responsables”.

e Oficio No. 02.788.655 “IM OC VCO GFI DCO Directiva Cierra Financiero vigencia 20237,
cronograma Directiva de Cierre, actividad No.6 “Enfregar listado de inventarios
debidamente firmados por todos los funcionarios.”

Sin embargo, a fin de garantizar trazabilidad y registro de la informacién, se recomienda cargar
en el gestor documental los anexos relacionados con los listados de elementos devolutivos
firmados, lo anterior en atencion a los lineamientos establecidos en la Lay 87/93. “Por la cual
se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos def
Estado y se dictan otras disposiciones”.

Articulo 2°. Objetivos del sistema de Control Interno, literal e. “Asegurar la oportunidad y
confiabilidad de la informacién y de sus registros”.

4. Activos fijos de propiedad, planta y equipo en poder de terceros.

Se realizd verificacién de los documentos que soportan la custodia y responsabilidad de los
activos en poder de terceros en FASAB, observando que el proceso de Gestion de la
Produccion - Subproceso Gestion Corporativa, realizé comprobacién del inventario en el mes
de diciembre de 2023 y envio oficio No. 02.825.096 “IM FS DCO Envio Actas de Verificacién
Inventaric y Estado Activos Fijos Suministrados a Terceros” a la Vicepresidencia de
Operaciones con destino a la Gerencia Financiera- Direccién de Contabilidad, actas de
verificacion de inventarios y estado de Activos Fijos propiedad de INDUMI suministrados en
condicion de terceros asi:

Oficio

Molde ara No. 02.525.414 | “El elemento se encuenira
Nidos P "Verificacién de inventario y | en  buenas condiciones,

190007185 1 it i
und AISLAPOR SAS | granada 40 estado molde surninistrado | salvo el desgaste normal

a la firma AISLAPOR | porel uso”

MM practica. | ¢ 4 s »mic 05/23.
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Bl elemento  se
encuentra en buenas
condiciones, esta
Plataforma ] debidamente  profegido
elevadora de ?ﬁcu_o No. .32'823,'413 salvaguardando, de tal
brazo articulado Verificacion inventario ¥ | manera que se pueda
40016166 | 1 | UND | ECORENTAL | (Maniif estado Fiataforma | evitar Ia _ contaminacion
Marca: Ecofift — Elevadora (Manlift} i de los componentes.
Fire M;OD AR | Suministrado a la firma De tal manera que se
' ECO RENTAL"Dic 05/23. |pueda  evitar fa
15. confaminacién  de  los
Cap. 1500kg. companentes.
De la misrma manera el
equipe se encuentra
protegido y bajo techo”.
30000288
al
30000289.
30000291 Base Miltar Oficlo MNo. 02822760
at 39 |unp | Betelionde Activos fijos e\;‘:nicac'é';céc;z”ta”;by “Elementos ubicados en
30000298, Artillerfa No. suministrado a surrarinfstra do  a Bajsg fa Base Militar ( Zona
70017 Tarqu. Base Militar o industrial)
00 I89’6 Mifitar.” Dig 04/23.
a
70017950
50003808
980003984
30000282
70017758
70017760
70017762
70017764
70017766
TOO17768
707776
70017778
70020289
70020798
70020799
,;%00%079;;, Oficio  No. 02.822.760 | 11 elementos “ Aunque
Base Militar Activos fijos | "Verfficacion inventario y|los elementos no  se
210000032 | g5 |np | BEE@NGnde suministrado a | estado  actives  fijos gn;;_uentran en un ":’;ffjdo
al Avtilleria No. Sociedad Hotel | suministrado & Sociedad dg,’mg’e rﬁf‘;fo”eggs‘ :s tgj
210000041 Tarqui. Tequgij:ama ggtz’ﬂ;’;auendama S.A” utitizando, sin que esto
- Ic - afecte el normal
9100210358 desarrollo del proceso)
91000364
210000742
210000775
al
210000780
210000844
210000845
980002985
at
980003675
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4.1 Cuentas contables activos fijos en poder de terceros.

Los activos fijos en poder de terceros correspondientes al centro de costos de la Fabrica
Santa Barbara (F400), con corte a 15 de febrero de 2024, contablemente se encuentran
registrados en las cuentas relacionadas a continuacién:

NO.CUENTA /| = DESCRIPCIO
1640050100 | Edificaciones - Fébrica
1655110000 | Herramientas y Accesorios
Sociedad Hotelera Tequendama 1665010000 | Muebles y Enseres
S.A. 1680020000 | Equip.Restaurante y Cafeteria
8306170301 Muebles y Enseres
8306170701 Equipo De Comedor, Coc, Hotel
_ 1640050100 | Edificaciones - Fébrica
Batalidn de Artilleria No. 1 Tarqui 1665010000 | Muebles y Enseres
8306170301 Muebles y Enseres
Aislapor S.AS 1655110000 | Herramientas y Accesorios

Observando que las cuentas contables estan acordes con el Catélogo general de cuentas
“Del marco normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no
captan ni administran ahorro del publico”, actualizada segin Resolucidén No. 222 de 2020,
ia cual aplica a partir de 01 de enero de 2021.

5. Verificacién fisica de los activos de propiedad, planta y equipo en servicio.

La verificacion fisica de inventarics de propiedad, planta y equipo fue efectuada a 89 activos
fijos, valorizados en el sistema SAP (transaccion AR01) en $ 1.974.704.981, pertenecientes a
los centros de costo 421010, 191003, 413535, 432025 y 4135307, Mtto mecénico, G. Ing.
Técnica FASAB, Aseguramiento Metroldgico, Inspeccion y Ensayo”, obteniendo el siguiente

resultado:

27 Feb/ 2024 21 $ 287.517.147

Perez Perez
Willyan Alberto
(529)

2. Un (1) elemento se encuentra en mal estado,

1. Doce (12) elementos en servicio, sin identificar
con cédigo SAP, registrados en los centros de
costo 413530 " T. Mitto mecdnico." ubicados
fisicamente en el taller de mecanizados.

el responsable del activo informa que tramitara
la baja del elemento con el almacén de
Fébrica.

3. QOcho (8) elementos, se encuentran
identificados fisicamente con marquilta y estén
en buen estado, observando conformidad de
tos activos fijos.

Durante el desamollo de la verificacién, se realizé
etiquetado con estampillas autoadhesivas con
codigo SAP, de todos los activos, subsanando asf la
novedad presentada.
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De acuerdo con verificacién documental en el aplicative
SAP, (fransaccién ZAM_TR_REP_ACTIVOS) a 15 DE
febrero de 2024, se observé:

1. Ocho (08) elementos estdn en servicio y se
encuentran en el centro de costo 191003, “G. /ng.
Téenica FASAB” ubicados fisicamente en el lugar de
trabajo del responsabie de los activos.

2. Un (01) elemento Cod. 70017827, se encuentra en
servicio, sin identificar con cddigo SAP, registrados
en los centros de costo 191003 "G. ing. Técnica
FASAB."

3. Dos (02) elementos Cddigos: 960004095 v

Puerto Vega 960004087, se encuentran en servicio, registrados en
26 feb/ 2024 1 $172.199.811 [ Nelson Danief el centro de costo 191003 "G. Ing. Técnica FASABR’
(2056) de! responsable de los actives, sin embargo, se
encuentran ubicados fisicamente en la Planta de
Fundicién y Cancha de Futbol.
Durante el desarrolio de la verificacion, se realizé:
+  Etiguetado con estampilla autoadhesiva del elemento
Coéd. 70017827.
e Ubicacién de los elementos cadigos: 960004085 y
960004087, en el lugar asignado al responsable de
los activos fijos.
Observando que las novedades presentadas, fueron
subsanadas,
De acuerdo con verificacién documental en el aplicativo
SAP, (transaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS) a 15 de
febrero de 2024, se observé:
1. nueve (09) elementos estén en senvicio y se
encuentran en el centro de coste 413535
“Aseguramiento Metrolégico” ubicados fisicamente
en el lugar de trabajo del responsable de los activos.
2. Treinta y uno (31) eiementos, se encuentran en
Coronel Cruz procese de calibracion por la fima Equipo vy
26 febi2024 43 $850.506.038 Diego Alejandro Controles Industriales, se observd que los elementos
@57 salieron con ia orden de salida No.0116 del 16 de
febrero de 20024 con fecha prevista del reintegro
para el 06 de abril de 2024.
3. Tres (03) elementos Cédigos: 50014117, 190013855
y 190013956, se encuentran sin idenfificar con
codigo SAP.
Durante el desamollo de la verificacion, se realizd
efiguetado con estampilla autoadhesiva de los elementos,
observando que la novedad presentada, fue subsanada.
De acuerdo con verificacién documental en el aplicativo
SAP, (fransaccién ZAM_TR_REP_ACTIVOS) a 15 de
Pinzon febrero de 2024, se observa:
27 feb/2024 g $ 17.486.484 | Hemandez John
Fredy 1. Cinco (05) elementos estdn en servicio y se
(648) encuentran en el centro de costo 432025 “Tios.

Superfec” ubicadus fisicamente en el lugar de trabajo
del respensable de los activos.
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2. Tres (04) elemenios Codigos: 80004152, 80041585,
Pinzen 8004157 y 8004159, se encuentran sin identificar con
caodigo SAP.
27 feb/2024 9 $ 17.486.484 | Hemandez John
' Téﬁg Durante el desamollo de !a verificacion, se realizé
efiquetado con estampilla autoadhesiva de los elementos,
observando que la novedad presentada, fue subsanada.
De acuerdo con verificacion documental en el aplicativo
SAP, (transaccién ZAM_TR_REP_ACTIVOS) a 15 de
febrero de 2024, se observi:
Carion Fonseca . .
Los cinco (05) elementos estdn en servicio y se
27 febl2024 S $546.995.501 Gﬁ;ﬁ:ﬁg encuentran en el centro de costo 413535 “Aseguramiento
(1730)y Metrofdgico™ ubicados fisicamente en el lugar de trabajo
del responsabie de ios activos.
Los activos presentan conformidad de acuerdo con la
verificacion realizada.

6. ldentificacion de los activos fijos

* Durante la toma fisica de inventarios se evidencié que los activos fijos se encuentran
identificados con el cédigo SAP, asi:

- Los equipos de medicidn, equipos de cOmputo, herramientas, entre otros, mediante

estampillas autoadhesivas.

- La maquinaria e instalaciones, mediante placas metdlicas, de acuerdo con las disposiciones

establecidas en el oficio No. 02.036.212 “Indicaciones para unificar procesos que adelanten
en [as areas Administrativas de las Fabricas”.

No se presentaron novedades por sobrantes y/o faltantes de activos fijos.

7. Estado de los elementos devolutivos.

De acuerdo a verificacion de los registros en el sistema SAP (transaccidn
ZAM_TR_REP_ACTIVOS) a 15 de febrero de 2024, se observé que el estado de los elementos
devolutivos, correspondientes a siete mil ochocientos dieciocho (8.790) elementos
pertenecientes al centro de costo de la Fabrica Santa Barbara (F400) fueron actualizados
conforme a las disposiciones establecidas en el oficio No. 02.192.386 "Cambio de Estados de
Activos Fijos” y estén acorde con el uso que se le esta dando al activo, asi:

2 Baja

2 Peposito Para Baja 4 En Tramite Para Baja

8 Servicio 8 [Servicio
8y 12 [Nuevo/Boedega 8 Nuevo
10y4 [No Explotade /Deposito De Usado 10 No Explotado
4 Cepésito De Usado 12 En Manteniriento

8. Elementos con valor de adquisicién cero.
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De acuerdo con la verificacidén en el sistema SAP (fransaccion AR01), se observd gue con corte
15 de febrero de 2024, los elementos devolutivos se encuentran valorizados, observando
alineacién con e! Procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y elementos
devolutivos de [a Industria Militar Cod.: M FC DVA PR 001 Rev. 9 del 29/04/2021.

Numeral 4.3.3. Etapa 3. Entrada de Mercanclas al Sistema SAP, literal a). Numeral 4. “Sf fas
entradas de mercancias corresponden a elementos devolutivos, el Funcionario que efecuta las
actividades de ..., Sub-Almacenista o quien haga las funciones de mantenimiento del sisterna
de inventarios de elementos devolutivos, actualiza en el programa SAP la informacién de los
datos maestros de los elementos, registrando la serie de los activos y ofros datos que permitan
su plena identificacion como marca, referencia, clase, capacidad, entre otros”.

9. Elementos devolutivos nuevos.

Se realizo verificacion selectiva en sistema SAP (transaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS), con
corte 20 de febrero de 2024, observando treinta y cuatro (34} elementos devolutivos con estado
“Nuevo”’, valorizados en $227.279.672, corresponden a elementos para la cafeteria que no
pueden ser retirados del Almaceén hasta que finalice la obra civil, la cual inicic nuevamente
mediante el contrato No. 1-230/2023 “Obra civil adecuacién y modernizacién de fa edificacion
del casino de empleados de FASAB" en atencion al proceso juridico que se presenta con el
contrato 1-139/2018 “Adecuacién y mejoras de las instalaciones de casino de la Fabrica Santa
Barbaré (FASAB)”, de acuerdo a los documentos contractuales registrados en el proyecto No.
8580 “Casino FASAB - Mantenimiento”.

10. Traslado de elementos devolutives.

De acuerdo a verificacion fisica, se evidencié que a 31 de enero de 2024, el proceso de
Gestion de la Produccion subprocesc Gestion Corporativa, ha recibido cuatro (4) solicitudes
de traslade de activos fijos entre dependencias correspondientes a 15 elementos, los cuales
cuentan con el documente scporte “Solicifud reinfegro, baja y/o trasfado de elemenfos
devolutivos Cod.: IM FC DVA FQ 005, rev.4”, para realizar los movimientos de elementos
devolutivos en el aplicativo SAP, las cuales ya fueron atendidas, observando cumplimiento al
Procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la
Industria Militar Céd. IM FC DVA PR 001 Rev. 8, numeral 4.1. Condiciohes Generales, literal
ey

‘En caso de refiro, fraslado u ofra circunstancia similar de un funcionario, éste debe hacer
entrega de los bienes perfenecientes a su inventario individual al Jefe inmediato, o a quien
éste designe, lo cual se hara constar en el Formato Solficitud Reintegro, Baja y/o Trasfado de
efementos devolutivos “IM FC DVA FO 005" debidamente firmado por el funcionaric que
recibe y el... Represeniante de Ventas en Fabricas™

Sin embargo, es importante revisar la justificacion de los tres (3) solicitudes de traslados,
realizadas por la Direccién de Ingenieria y Desarrollo, por cuanto solicitan traslade de activos
fijos entre dependencias en el formato “Solicitud reinfegro, baja y/o traslado de elementos
devolutivos IM FC DVA FO 005, sin embargo, registran concepto técnico de baja en el
numeral 14. Concepto Técnico. *Espacio destinado para el concepto técnico de los elementos

de baja”.
11. Novedad de retiro de personal

De acuerde a la informacion suministrada por el Proceso Gestion del Talento Humano, a la
fecha se presentd una (01) novedad de retiro de personal de planta, al verificar en el sistema




Liberado:2023-07-17
Numero de Rev.:4

A, .
o " : Céd.: IM QC OCI FO 022
%{}lndum“ INFORME ENFOQUE HACIA LA PREVENCION Paging 10 do 13
S colae

-

SAP (transaccién AR01) no se evidencié registro de inventario de activos fijos a su cargo con
corte 31 de enero de 2024, ocbservando cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
Procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la
Industria Militar Céd.: IM FC DVA PR 001 Rev. 9, numeral 4.1 Condicicnhes generales, literal a.
‘En caso de refiro, frasfado u ofra circunstancia simifar de un funcionario, éste debe hacer
ertrega de los bienes pertenecientes a su inventario individual al Jefe inmediato”.

12. Centros dé costos.

Se realizd verificacion selectiva de los centros costos de los activos fijos, asignados a
funcionarios pertenecientes a la Fabrica Santa Barbara, observando:

» Alineacion entre el centro de costos del responsable y el centro de emplazamiento. Sin
embargo, se observé dos (2) elementos (Silla Operativa Giratoria color negro con
rodachines y Computador Portatil Marca: Hewlett Packard) Cédigos: 70020826 y
80006167, registrados en centro de costos diferentes a los cuales se les asignd Ia
responsabilidad de los activos fijos.

Silla Operativa T
70020826 f;rga::”a oolor | 431010 | T. Fundicion 431010 T. Fundicién 433010 Ens.Acab.
rodachines. Granad.
Computader T
Portatit Marea: Jef.G.Ctrol, Jef.G,Ctrol, ., .
s000s167 | Loretl arasts | SEOC 413515 <o 431515 Microfunds
Packard cion

Novedad solucionada durante la verificacidn, observando cumplimiento al Procedimiento
Administrativo para el Manejo de Materiales y Elementos Devolutivos de la Industria Militar,
Céd.: IM FC DVA PR 001, numeral 4.3.3. Etapa 3. “Entrada de mercancias al sistema
SAF”, literal a. “Entrada de mercancias con referencia a un pedido”,

Numeral 4. *Si Jas enfradas de mercancias corresponden a elementos devolutivos, el
Funcionario que efecuta las actividades de Supervisor de Inventarios, Sub-Almacenista o
quien haga las funciones de mantenimiento del sistema de inventarios de elementos
devolutivos, actualiza en el programa SAP fa informacién de los datos maestros de los
elementos, registrando la serie de los activos y otros datos que permitan su plena
identificacién como marca, referencia, clase, capacidad, entre otros...”

* De acuerdo a verificacion selectiva en el aplicativo SAP, en las transacciones AR01 y
ZAM_TR_REP_ACTIVOS, se observé que la denominacion de los centros de costos, presenta
diferencias con la restructuracion Institucional de la Industria Militar, asi:

DENGOMINACION
ARQ M. TR REP ACTIVOS) =
412008 Jefe. Ofc.Ing.Industri- SOGA Grupo Salud, Sequridad y Medio Ambiente
412010 Jefe. Ofc.ingndustri- Seguridad Fisica Oficina de Seguridad y defensa
414010 Jefe. Div. Admin- G, Relaciones Indust Grupo de Talento Humano

Es importante que la Gerencia Financigra en coordinacion con la Direccion de Contabilidad y el
proceso de Gerencia de Tecnologia de la Informacidn, realice verificacion y revision los centros
de costos en el aplicativo Sap, a fin de asegurar que los centros de costos se encuentren
alineadas con la restructuracion Institucional de la Industria Militar, en cumplimiento de:
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- Resolucion Neo. 261 “Por medio de la cual se modifica la Resolucién 258 del 11 de octubre
de 2023 “Por la cual se establecen los Grupos Infernos de Trabajo de la Industria Militar —
INDUMIL, dentro de fa estructura aprobada mediante Decrefo 156 del 28 de enero de
20227,

- Decreto 157/2022 “Por el cual se modifica la planta de personal de la Industria Militar-
INDUMIL” del 28 de enero de 2022,

- Acuerdo No. 587/2022. “Por el cual se establecen las Direcciones, Flantas y Talleres la
industria Militar — INDUMIL, dentro de la estructura aprobada mediante Decreto 156 del 28
de enero de 2022".

- Manual de Directrices de Vinculacién, Perfiles v Competencias de Trabajadores Oficiales
Céd.:.IM OC GE TH MN 003.

LIMITANTES.
Durante la verificacion no se evidenciaron limitantes.

FORTALEZAS.

» Agilidad en el suministro de la informacidén, lo cual denota control en la trazabifidad de la
misma, en el proceso de Gestion de la Produccion Subprocesos: Subproceso Gestion
Corporativa y Gestién Aseguramiento de la Calidad.

» Organizacion y facil acceso a la ubicacion de los elementos devolutivos, agilizando la
verificacion fisica de los activos fijos determinados en el alcance.

DEBILIDADES.

No se observaron debilidades en la verificacion efectuada, sin embargo, es importante que la
Fabrica Santa Barbara tenga en cuenta las recomendaciones y oportunidades de mejora descritas
en este informe.

RECOMENDACIONES:

¢ El proceso de Gestién Industrial sub procesa Gestion Corporativa realice revision y verificacion
centro de costos de los responsables de los elementos devolutives y el centro de
emplazamiento, a fin de garantizar alienacion de la informacion en cumplimiento al
Procedimiento Administrativo para el Manejo de Materiales y Elementos Devolutivos de ia
Industria Militar, Cod.: IM FC DVA PR 001, numeral 4.3.3. Etapa 3. “Entrada de mercancias al
sistema SAP”, literal a. “Entrada de mercancias con referencia a un pedido”.

Numeral 4. “Si las entradas de mercancias corresponden a elementos devolutivos, ef
Funcionario que ejecuta las actividades de Supervisor de Inventarios, Sub-Almacenista o quien
haga las funciones de mantenimiento del sistema de inventarios de elementos devolutivos,
actualiza en el programa SAP la informacién de los datos maestros de fos elementos,
registrando la serie de los activos y ofros datos que permitan su plena identificacion como
marca, referencia, clase, capacidad, entre otros...”.

* Es importante fortalecer la interaccién sistémica entre Procesos, con el fin de optimizar [os
recursos disponibles, generado una Cultura de Integridad al interior de la Industria Militar,
garantizando el logro del objetivo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
‘Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y fla
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”,
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OPORTUNIDADES DE MEJORA

1. Revisar y evaluar la pertinencia de cargar los documentos en el gestor documental por cuanto
se observd, que en el oficio No. 02.825.239 “/M FS DCO Envio Listados Activos Fijos
Funcionarios Fabrica Santa Barbara Firmados®, se informan que (...Los listados son enviados
en dos carpetas}, dificultando verificacion de la informacion, por lo anterior a fin de garantizar
trazabilidad y registro de la informacién, es importante que los documentos mencionados se
encuentren anexos al presente documento, en cumplimiento de los lineamientos establecidos
en la Ley 87/93. "Por la cual se establecen normas para el efercicio del controf intermo en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

Articulo 2°. Objetivos del sistema de Control Interno, literal e. “Asegurar fa oportunidad y
confiabifidad de la Informacién y de sus registros”.

2. De acuerdo a verificacion selectiva en el aplicativo SAP, en las transacciones ARO1 y
ZAM_TR_REP_ACTIVOS, se observd que la denominacion de los centros de costos, presenta
diferencias con la restructuracion Institucional de la Industria Militar,

412008 Jefe. Ofc.ing.industri- SOGA Grupo Salud, Seguridad y Medio Ambiente
4120190 Jefe. Ofc.ng.Industri- Seguridad Fisica Oficina de Seguridad y defensa
414019 Jefe. Div. Admin- G. Relaciones Indust Grupo de Talento Humano

Es importante que la Gerencia Financiera en coordinacién con la Direccién de Contabilidad y el
proceso de Gerencia de Tecnologia de la Informacidn, realice verificacion y revision los centros
de costos en el aplicativo Sap, a fin de asegurar que los centros de costos se encuentren
alineadas con la restructuracién Institucional de la Industria Militar, en cumplimiento de:

¢ Resolucién No. 261 “Por medio de la cual se modifica la Resolucion 258 del 11 de octubre
de 2023 "For la cual se establecen los Grupos Intemos de Trabajo de la Industria Militar —
INDUMIL, deniro de la estructura aprobada mediante Decreto 156 del 28 de enero de
20227,

e Decreto 157/2022 “Por ef cual se modifica la planta de personal de la Industria Militar-
INDUMIL” del 28 de enero de 2022,

« Acuerdo No. 587/2022. "Por el cual se establecen fas Direcciones, Plantas y Tafleres la
Industria Militar — INDUMIL, dentro de la estructura aprobada mediante Decreto 156 del 28
de enero de 2022".

* Manual de Directrices de Vinculacion, Perfiles y Competencias de Trabajadores Oficiales
Cod.:IM OC GE TH MN 003.

3. Revisar que las solicitudes de reintegro, baja y/o traslado de elementos devolutivos, realizados
por los funcionarios de la Fabrica Santa Barbara, mediante el formato Céd.: IM FC DVA FO
005, rev4, se encuentren en conformidad con lo solicitado, lo anterior en atencion que se
evidencio solicitudes de fraslado de elementos entre dependencias, justificadas con conceptos
técnicos para proceso de baja, lo en cumplimiento del Procedimiento Administrativo para el

manejo de materiales y elementos devolutives de la Industria Militar Céd. IM FC DVA PR 001
Rev. 8, numeral 4.1. Condiciones Generales, literal e):
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“En caso de retiro, traslado u ofra circunstancia simitar de un funcionario, éste debe hacer
entrega de los bienes pertenecientes a su inventario individual al Jefe inmediato, o a quien ésfe
designe, lo cual se haré constar en el Formato Solicitud Reintegro, Baja y/o Traslado de
elementos devolutivos “IM FC DVA FO 005" debidamente firmado por el funcionario que recibe
y el... Representante de Ventas en Fabricas”.

Nota:

Es de gran importancia para los procesos Gestionar las Oportunidades de Mejora generadas por la
Oficina de Control Interno con el fin de evitar futuros hallazgos por incumplimientos, teniendo en
cuenta las disposiciones establecidas en la Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para
el efercicio del confrol intemo en las enfidades y organismos del estado y se dictan ofras
disposiciones”, ..." articulo 4 Elementos para el Sistema de Controf Inferno. literal g. Aplicacién de
fas recomendaciones resulfantes de las evaluaciones del control inferno”.

C.P HUMBERTO BERN L BERNAL
Jefe de Grupo Oficina de Control Interno

Elabord: Profesional Oficina de Control Inteme, Ing. Ind. Angela Mesa Sanabria. é 3
Fecha de elaboracién: 29 febrero de 2024.







