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ASUNTO : 02.886.713 IM OC OC! informe de verificacion Arqueo a Fondos FAGECOR.
PARA : PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE :  OFICINA DE CONTROL INTERNG

En desarollc del cronograma de actividades de [a Oficina de Control Interno de
la vigencia 2024 y en cumplimiento del rol de Enfoque hacia la prevencién establecido mediante el
Decreto 648 de 2017 Articule 17, con toda atencidn se envia al sefior Coronel (RA) Presidente
encargado de la Industria Militar, para su conocimienio y con destino a la Gerencia Fabrica General
José Maria Cordova, el informe de verificacién al Sistema de Control Intemo — Arqueé a Fondos
FAGECOR, con el sigulente resultado:

OBJETIVO GENERAL.

Contribuir al cumplimiento de [os objetivos de fa Industria Militar a través de la gestion en los roles
asignados a la Oficina de Confrol Interno, adelantando la evaluacion independiente, selectiva,
sistémica y objetiva, basada en riesgos, forialeciendo el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interne, teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el Sistema
de Gestion Integral, la legislacion y normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO.

Verificar de manera selectiva el manejo v controies establecidos en el funcionamiento de las Caja
Menor de la Fabrica Generel José Maria Cérdova conforme a lo dispuesto en la normatividad vigente.

ALCANCE.

Efectuar arqueo al fondo de Caja Menor, y Avances en [a Fabrica General José Maria Cérdova con
corte 2 de mayo de 2024. :

Verificar de manera selectiva y sistémica el cumplimiento de las normas existentes en'ef manejo de
la caja menor, y avances en la Fabrica General José Marfa Cérdova.

MARCO LEGAL.

» Ley 87 de 1993 “Por fa cual se establecen normas para el efercicio del conirof inferno en las
entidades y organismos del estado v se dictan otras disposiciones,”

s Ley 1474 de 2011 "Por fa cual se dictan normas orientadas a fortalecer fos mecanismos de

prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y efectividad del control de ia
Gestién Publica”.

» Decreto 1489 de 2017 “Por medio def cual se' modifica ef Decreto 1083 de 2018, Decreto Unico
Reglamentaric def Sector Funcién Pdblica, en fo refacionads con ef Sistema de Gestién
establecido en el articulo 133 de Ia Ley 1753 de 2015,

» Decreto 848 de 2017 “Por ef cual se modifica y adiciona ef Decreto 1083 de 201 5, Reglamentario

Unico del Sector de fa Funcién Piiblica™.
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Decreto 115 de enerc 15 de 1996 "Por ef cual se establecen normas sobre la elaboracion,
conformacion y efecucién de los presupuesios de fas Empresas Industriales y Comerciales def
Estado y de las Sociedades de Economia Mixia sufefas al régimen de aqueflas, dedicadas a
actividades no financieras”.

Decreto 1068 del 26 de maye de 2015 "Por medio del cual se expide ef Decrefo Unico
Reglamentario del Secfor Hatclenda y Crédite Piblico™,

Resolucién No. 025 de febrera 19 de 2024 “Por fa cual se constifuye y reglamenta el
funcionamiento de la Caja Menor de la Fébrica “General José Maria Cordova® de iz Industria

Mifitar, se designan funcicnes y se establecen cuantias y montos de desembolsos para la
vigencia defl afio 2024.7

Procesc Gestién Financiera Cod.: IM OC GF! PS 001, Rav. 15.
Procedimiento de Tesorerfa Cod.: IM OC BOF PR 005, Rev. 7.
Procedimiento para legalizacién de Recursos Céd.: IM OC DOF PR 002, Rev. 6.

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Confrol Interno en la Industria Militar
Cod.: IM OC CCI PR 002, Rev. 6.

Procedimiento Ejecucion Presupuestal de Gastos Céd.: IM OC DPE PR 002, Rev. 4.
Péliza Mapfre Colombia - Mangjo Global Entidades Estatales N. © 2202221001515.

Instructivo Solicitud de Compra por Caja Menor En Fabricas Céd.: IM FC DVA IN 001, Rev. 1.

METODOLOGIA.

De acuerdo a la Resolucidn No. 025 del 19 de febrero de 2024, establecida para el manejo de los
fondos de la Fébrica General José Marfa Coérdova, se adelantd verificaron selectiva del
funcionamiento de las Caja Menor y Avances, teniendo como criteric la normativa aplicable para el
manejo de [os recursos en la Industria Mifitar.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO.

1. CAJA MENOR

1.1 Responsabilidad Manejo de Fondos Fabrica General José Maria Cérdova

+ Responszble. De acuerdo a lo establecido en la Resolucién 025 de 2024, articulo sexto—
...} Ef responsable de la caja menor es ef Gerente de fa Fabrica, La cafa menor debers
gjustarse a fas necesidades de la Fdbrica General José Maria Cérdova, siendo
responsabilidad del Gerente el buen uso, mansjo y debido conirol de fa ejecucién de fa
misma, asi como ef cumplimiento de las reglas que aqui se establecen (...)",

» Ejecutante. El articulo séptimo establece: “(...) £/ gfecitants def mangjo de Ia caje menor,
legalizaciones oporiunas, trémites de reembolsos y del cumplimiento de los reguisitos
establecidos, Serd el Director Corporativo de fa Fébrica(...)".
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Del manejo del dinero. En &l articulo octavo establece: (...} Ef manejo del dinero de la caja
menor de fa Fébrica, se hard a través de una cuenta corriente de acuerdo con las normas
legales vigentes. No obstarte, se podra manejar en efectivo hasta ires (3} safarios minimos

(..

Al respecto se observé la cuenta comriente N° 1303080001000483671 del Banco BBVA a
nembre de la Industiz Militar, se maneja en efectivo hasta tres (3) salarios minimos
mensuales legales vigentes, ia responsabilidad del libramiento de cheques, los pagos en
efectivo y electronicos estan a cargo def Director Corporativo, quien tiene asignado para su
manejo y control de los recursos a un profesional.

1.2 Arqueo de Fondos Caja Menor

-

Se realizd arquec de fondos de caja mener asignade a la Fabrica General José Maria
Cérdova, mediante Resolucién N° 025 det 2024,

Se evidencid gue el monto asignado es de $68°900.000, corespondients a 53 SMMLYV, de
acyerdo al articulo tercero de [a Resolucion N° 025 del 19 de febrero de 2024,

En el arqueo de fondos de caja menor, el profesional encargade del manejo de los recursos,
realizé el conteo del dinsro efective en presencia de la funcionaria de la Oficina de Control
Interno con el siguiente resultado:

ARQUEQ CAJA MENOR

MONTO ASIGNADD § 68,500,000

EFECTIVO $1.675.211,00
SALDO CUENTA CORRIENTE $ 2.642.476,00
PENDIENTE POR LEGALIZAR $0.00
TRAMITE DE REEMBOLSO $ 64,662.313,00
AJUSTE AL PESQ $0,00
SUMAS IGUALES $ 68.900.000 $ £8.900,000

Se verifico ef saldo de la cuenta corriente No. 30302000100048361, consultado e impreso
por el funcionario responsable de los pagos y legalizacién de los recursos, desde Ia pagina
web del Banco BBVA (www.bbva.com.co), con corte 02 de mayo de 2024 sin observar

diferencia alguna.

Como resultado de la verificacidn no se presentaron diferencias, la caja menor no cuenta

con cheques.

En la presente verificacion se evidenciaron lag siguientes actas de auto arquec:

AUTOARGUEDS

NUMERC

PERIGDC

1

DEL 20 AL 28 DE FEBRERC DE 2024

2

DEL 01 AL 31 DE MARZO DE 2024
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AUTOARQUECS
3 DEL G AL 15 DE ABRIL DE 2024
4 DEL 16 AL 30 DE ABRIL DE 2024

Cada unc de los Auto arqueos se encuenfran debidamente firmados por ¢l Director de la
Direccién Corporativa y el profesional de caja mener, de igual forma cuentan con los
respectivos soportes y to anterior en cumplimiente a lo dispuesto en el “Procedimiento para
fa legalizacion de recursos IM OC DOF PR 002 Rev. 6”. Numeral 4.1.

Se observaron los siguientes oficios de ¢conciliaciones Bancarias.

No. OFICIO FEGHA MES DE CONCILIACION OBSERVACION

Enviade por ef Gerente de Fibrica a k2
02859825 | ca/osiz0nd FEBRERO DE 2024 e o s
02882.117 | 02042024 MARZO DE 2024 Enviado por of Geterte de Fibrica I8
02883821 | o2/052024 ABXIL DE 2024 Vicepresidencia de Operaciones

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar que se viene dandc cumplimiento a fo
establecido en el “Procedimiento para Iz Jegalizacion de recursos iM OC DOF PR G602 Rev.
&°. numerai 4.1.2 Conciliaciones Bancarias.

Fueron elaboradas en el formate Céd.: IM OC SGF FO 023, de acuerde a las disposiciones
establecidas en el Procedimiento de Tesoreria Cod.: IM QC DOF PR 005, numeral 4.2.

Los valores conciliados comrespondieron al saldo en los extractos bancarios vs. el fondo
auferizado en la Resolucién da caja menor No. 025 de 2024 (53 SMMLV).

Desde Ia apertura de la Caja menor se han realizado 4 reembolsos, enviados por el Gerente
de Fabrica 2l Gerenie Financlero, con cuadros en Excel, Formatos informes Legaiizacién y
Reembolso Gastos Caja Menor Céd.: IM OC DOF FO 002 Rev. 7, Facturas, Recibos de caja,
histéricos de movimientos del Banco, sin observar diferencia alguna, los documentos se
encontraban debidamente firmados por los responsables.

N° OFICIO FECHA REEthLSO VALOR OBSERVACIGN
2865370 20/03/2024 i $ 15841815 SIN OBSERVACION
2.871.038 2/aaz024 2 $22942.448 | PENDIENTE DE REINTEGRC
2.8BC.509 2413412024 3 $16.343.262 | PENDIENTE DE REINTEGRO
2883 439 30/04/2024 4 §25396.803 | PENDIENTE DE REINTEGRO

* Alafecha de verificacién se encuentra pendiente de desembolso el reintegro nimero 02 y

03y 04.

Las solicitudes de caja mencr se encuentran dentro del tiempo de legalizacion v
correspenden & gastos efectuados para imprevistos y urgencias, observando cumplimiento
de la Resolucién No. 025 de 2024. Articule Décimo tercero: Legalizacion de la caja menor.
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*...) La Direccion Corporativa de ls Fabrica exigira que [a legalizacion de los gastos de fa
cafa menor se realice maximo dentro de fos cinco (5} dias siguientes al desembolso de los
recursos af beneficiario final 0 proveedor del bien y/o servicio (...}

Se evidencié que los pagos efectuados se encontraban previamente autorizados por el
Gerente de /a Fabrica (Responsable) y Director Corporative (Ejecutante),

Se verificaron selectivamente los formatos Céd.; IM FC DVA FO 014 Rev. 01 “SOLICITUD
DE COMPRA POR CAJA MENOR®, documento diligenciado por las dependencias o dreas
gue requieren el bien o servicic a adquirir por caja menor, los documentos cuentan con las
firmas y pos firmas de las dreas solicitantes, Jefes de las dependencias, visto bueno del
represenfante de ventas FAGECOR, Director Corporativo y Gerente de Fabrica.

DEPENDENGIA TODIGO VALOR VALOR
FECHA | “Souiciante | PESORIPCION | \inpgial | CANTIDAD | oo | ToTAL
DIRECCIGN RESORTE
2022024 | SERVICIOS | MARTILLO FUSIL | 300108 80| S35700( §10.353.000
TECNICOS AGE
PUENTE
RECTIFICADOR 8016503 z2 §420270 $ 840.540
22/02/2024 DF200AA180
AMROTIGUADOR
HIDRAULICO 6000032 4 $10.000 $ 40000
JEFERLANTA | RODAMIENTO
MANTENIMIENTO REF 65003943 4| sssssie| sazasorz
12/04/2024 B704CTPAR4UL
RODAMIENTO -
NS, | s00s072 12 $6.528 | - s102.348
RODAMIENTO
16/04/2024 RODAMIENT | sooatss 4| sess0 §27.520
TOTAL 36 $13.701.480

* Se observd que la gjecucion de los rubros presupuestales, v valores corresponden a los
esfablecidos en la Resclucian, Articulo Decimo “Cuantias y monto de desembofsos”. Décimo
primerc “De fas prohibiciones”.

En la verificacidn, se observd que la Direccién Corporativa por intermedio del profesional que
maneja los recursos asignados a la Fabrica General José Maria Cérdova, cuenta con
cuadros de aute controf Hevados en Excel, donde son registrados fos movimientos diarios de

acuerdo a los rubros asignados seglin resolucidn N° 025 de 2024. Articule Décimo Quinto
“Del control de jas operaciones”.

Se verifico el dia 03 de mayo de 2024, el ingreso de las mergancias al almacén de materias
primas y suministros (F215), por concepto de caja menor, de acuerdo a los registros de!

aplicativo SAP HANNA transacciones, MB5T “Lista documentos material® y MB52 “Visualizar
stocks en almacén por material” asi:

FECHA, DOCUMENTG DE
MATERIAL | TEXTOBREVEDEMATERAL | UND | CANTICAD | valOm(s) | ,FESHA Tl
3001202 RESORTE MARTILLO ACE UN 290 B700000 | 3004004 4200003585
4500170 ESMERIL NEGRO No 180 G 5.953 S4E1E | iTi4mnzd 4200003564
" "
ssnasgs | FESISTRODECORTANDES | Uy 4 316600 | aoodmon4 4Z00003595




Liberado:2023-07-17
INFORME ENFOQUE HACIA LA Nimero de Rev.:1

t:,}lndu%ﬂg PREVENCION C6d.: IM OC OCI FO 022

Pagina&de?7

MATERIAL | TEXTOBREVEDEMATERIAL | UND | GANTIDAD | vALOR(S. | =0 | DOCUMENTODE
4560295 UNIVERSAL 3 BVG uN & 295600 | 30042024 4200003505
£000032 | AMORTIGUADOR HIDRAULICS | LN 4 801500 | 20m4z0z4 4200003588
8003072 | RODAMIENTO REF.E243ZF-20 | UN 12 256800 | soAmoms 4200003554
6003133 | RODAMIENTOREF.SC0T2RS | UN 4 75.600 20/0402024 4200003584
RODAMIENTS REF. 57074

6003349 T uN 4 azzm00 | 300wz 4200003668
FUENTE RECTTIGADOR

8016503 TERECL uN 2 1700000 | B0/042024 4atatosses

BETEGTOR DE
6016508 CORRIENTEAAL-0001- UN 2 100,000 | 3o/04m0z4 4200003586
0165485000
aotesop | ARETACONTROL-AZE- 1y 1 5250000 | 30MARZe 4200003585
TOTAL 23355018

De la informacién anterior se observd que se encuenfran 11 cédigos por valor de
$23.333.018, ninguno de ellos supera &l mes de almacenamienio.

2. AVANCES

A fa fecha de verificacion 02 de mayo de 2024, en lo corrido del afio no se han realizado
avances en fa Fabrica General José Maria Cérdova, se observd el reporte histérico de
movimientos del Banco BBVA cuenta No. 00130309000100048379,

3. CUSTODIA ELEMENTOS DE CAJA MENGR

En la verificacion realizada se observé, que el profesional encargado del manejo de Tos
recursos de caja mener, cuenta con oficina con acceso restringido, con caja de seguridad
para custodiar ef dinero.

4. GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

De acuerdo al acta de reunidn plataforma Indudaruma de fecha 11/04/2024, formato *Listado
de Asistentes y Compromisos de Reunion™ Cod.: IM OC OFP FO 025 “MAPA PARA
GESTIONAR LOS RIESGOS Y LAS OPORTUNIDADES EN LA INDUSTRIA MILITAR® se
socializé el mapa de riesgos al interior del proceso.

En la plataforma Indudaruma se evidenciaron los siguientes riesges referentes al manejo de
los recursos asignados a esta unidad de negocio:

RESGO CLASE | IDENTIFICACION DEL
PLATAFORMA DE RIESGO Y/0 CONTROLES
NDUDARLIMA RIESGC OFORTUNIDAD

. Aplicar comectamente el procedimiento  para
legatizacion de cajas mencres fondos rotstorios ¥
avantes,

Gestién Inadecuada de
12391 Froceso | lo$ recursos  en ias
compras por caja enor.
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RIESGO CLASE | IDENTIFICACION DEL
PLATAFQRMA = RIESGO Y/O CONTROLES
INDUDARUMA RIESGO QPORTUNIDAD
- Reafizar regisiro y contrel de 1z documentacion entranie
v saliente.
. Realizar confrol ¢n 1 prestacion de los senvicies del
PrOCES0,
Desvio pérdida . Cemtrelar solicitudes de caje menor
esvia i a .
1418 Comupcién apropfaclénpdg FECUrsos * iﬁ;?:eﬁme contral de vidticos y gastos de
de a entidad. «  Solicttar I3 realizacién de Estudios de Sequridad a los
funcionarics de la empresa.
- Solicitar la reafizacion de Estudios de Seguridad a los
funclonarics de la empresa.

De acuerdo a la informacidn del aplicative Indudaruma se observé que el proceso
responsable del manejo de caja menor identificd un riesge de corrupcion para el primer
cuatrimestre de 2024, recomendacién realizada por la Oficina de Control Interno documento

No. 02.785.480 - IM OC OC1 “Informe resultado Arqueo de Caja Menor Fabrica General José
Maria Cérdova” vigencia 2023.

LIMITANTES
N/A

FORTALEZAS

Suministro opertuno de la informacion y actitud perceptible por parte de la Direccién Corporative, a los
requerimientos solicitados por la Oficina de Control Interno.

DEBILIDADES
N/A

RECOMENDACIONES

Proceso Gestidn de la Produscion, en los casos en que se requieran repuestos para maquinaria, adicional
al cédigo de mantenimiento de la maquina, relacionar ef cédigo SAP det active fijo en los formatos solicitud
de compra por caja menor Céd.: IM FC DVA FQO 014, lo anterior permitira facilitar la consulta en e
aplicativo SAP HANNA en el mddulo de activos fijos para [as partes interesadas.

En desarrollo dei Modelo Integrade de Planeacién y Gestion “MIPG”, fortalecer el gjercicio de autocontrol
de la primera linea de defa en responsabilidad de los lideres de proceso v sus equipos.

C.P. HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo Oficina de Control Interno
Elabord: Profesional Oficina de Certral Interno, Yelanda Castarieda Bu%éjﬁ{ﬁ

Anexo: Arquec Gaja Menor No. 01/2024,

Fecha de Elaboracion: 08 de mayo de 2024




