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MEMORANDO

Al contestar cite estos datos:
Radicado No: 02.982.422
Fecha Elaboracién: 03/12/2024 13:59

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte 02 de
diciembre del 2024
PARA :  PRESIDENCIA DE LA lNDUSTR!A MILITAR
DE : OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de fa Oficina’'de Control interho de
la vigencia 2024, en cumplimiento al rol “Evaluacion y seguimiento”, con toda atencién se presenta
al sefior Presidente de la Industria Militar, el resultado del seguimiento a la formulacién y avance de
los planes de mejoramiento por procesos, corte 02 de diciembre de 2024, asi:

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar seguimiento a la gestion realizada por los lideres de los procesos frente a los planes
de mejoramiento producte de las auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno.

2. ALCANCE DE LA EVALUACION

Verificacién a la formulacion y avance de los planes de mejoramiento por procesos corte 02
de diciembre de 2024,

3. LIMITANTES.
No se presentaron limitantes durante el desarrolio de la efaboracién del informe seguimiento.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

» Ley 87 de 1993 “Por el cual se establecen las normas para el ejercicio del Control interno
en las Entidades y Organismos del Estado y se dictan ofras disposiciones®.

NI
=5, | Oposad % e i
F A G L yomicael
Autorizide X v geam i L
i, | e

o Importador = Rea. 031540 . w .
D-SG-00014 Exportador=Tua. 010941 CLBOG DIR9E-12 R No CSR 0536+ du ia calidad am“z d
Industria Militar - INDUMIL V) In

wwnw Indumil gov.co
Oficinas Centrales Bogotd, Colombia | Calle 44 No 54 —11 CAN

Fébrica de Explosivos “Antonio Ricaurte” Sibaté | Gostado Gegidental Represa el Mufia @ a % E g 2%2%

KSTLLT SAML2I  csmsuza

Fébrica General “José Maria Cordova” Soacha — Cundinamarea | Cra, 17 No 30 - 211 sur Cludad Latina
;élbrica “Santz Barbara" Sogamose - Boyacd | Calle 54, No 10 D - 10, : .

el. 57 (1) 220-7800 Aaart
Indumil@indumit.gov.co / notificacionssiudicialas@ingumil.qov.co / sovtransparante@indumil gov.eo OFICINA G EUW COMENTO

OFICINAS CENTRALES

&



No. 02.982.422

ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte
02 de diciembre del 2024

o Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica ef Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Fublica, en fo refacionado con ef Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” Capitulo No. 3 Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion - Séptima Dimensién "Control Interno".

e Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de fa Funcién Publica” Art. No. 17 Roles de las Unidades
u Oficinas de Control Interno.

e Procedimiento para Gestionar los Roles de la Oficina de Control interno en la Industria
Militar C6d.: IM OC OCI PR 002, numeral 4.3 “Descripcién de las Efapas de la Auditoria
al Sistema de Controf Interno”,

5. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Luego de verificar el cumplimiento por los auditores de los avances presentados por los procesos de
acuerdo con las actividades planteadas para subsanar los hallazgos evidenciados en las auditorias
de cada vigencia, se observa un fotal de 23 hallazgos vencidos, aumentando 5 con respecto al
seguimiento del 05 de noviembre de 2024.

A continuacién, se relaciona el estado de los planes de mejoramiento por procesos y vigencia,
liderados por las Vicepresidencias, oficinas asesoras, Oficina de Seguridad y Defensa, y Gerentes
de Fabrica:
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ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte
02 de diciembre del 2024
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Los procesos Gestion de Responsabilidad Social Empresarial y la Oficina de Control Disciplinario
Interno, no tienen a‘la fecha planes de mejoramiento activos. La Oficina de Control Interno viene
desarrollando una campafia de asesoria y acompafiamiento a los procesos con la finalidad de
mejorar la calidad en la estructuracién de los planes de mejoramiento y dar cumplimiento a las
actividades vencidas. Asi mismo, se evidencia el porcentaje de cumplimiento de los procesos a corte
02 de diciembre en 89% como se muestra a continuacién:

Gestién de
Responsabilidad 2 2 1] 4 1] 0 L] 100%
Social Emprasarial
Gestién
Curplimisnte 4 0 0 3 e 1 o 75%
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ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte
02 de diciembre del 2024

Gestién de Saguridad 12 o 5 & 92%
y Defensa
Gestitn de Mercadeo g 4] 1] 3 60%
Gestién de Ventas 53 7 17 20 83%
Gestitn Investigacion,
Desarrollo E 23 0 17 2 83%
Innovacion
Geslién de ja a2 1 96%
Produccién 55 ¢
Gestién Saiud,
Seguridad y Medio 8 L 7 0 88%
Ambiente
Gestién de Compras 3 ¢ 3 0 100%
Gestitn de Contratos 2 ] 2 L] 100%
Gestion Logistica y 20 1 11 a4 95%
Servicios
Gastién de )
Construcsiones y 3 [ 2 1 100%
Mantenimients
Gestién Financiera 14 [+] 7 o 93%
Gestién del Talento 7 0 5 2 100%
Hurnano
Gestion de Servicios 84%
de TIC 19 0 15 1

Gestion Estratégica 50% N/A N/A N/A
Gestidn d? grispmgiﬂdad Sccial 100% N/A N/A N/A
Gestidn v Cumplimianto 75% N/A N/A N/A
Gestion Legal 100% N/A N/A N/A
‘Gestién de Seguridad y Defensa 88% 100% 100% 100%
Gestiér: de Mercadec 100% NIA NiA N/A
.Gesén de Ventas 83% N/A N/A N/A
Gestidn lnv?‘tri}%i:igg,nbesamllo E 100% s0% 50% 100%
Gestién de la Produccién 84% 100% 86% 100%
Gestidn Sa"fr'nlsjg‘gdad ¥ Medio 50% 100% 100% 100%
Gestion de Compras 100% N/A N/A NA
Gestidn de Contratos 100% N/A N/A N/A
Gestién Logistica vy Servicios 100% 0% 100% © L 100%
Gestior Je Sonsirucciones'y 100% 100% 100% 100%
Gestién Financiera 93% 100% 100% 100%
Gestién del Talento Humano 100% 100% 100% 100%
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ASUNTO : IM OC OCI Informe seguimiento planes de mejoramiento corte
02 de diciembre del 2024
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RECOMENDACIONES

L

Los lideres de proceso realizer con oportunidad, acciones que permitan dar cumplimiento a
las actividades propuestas en [os planes de mejoramiento, con el fin de subsanar los
hallazgos, evidenciando la efectividad de estas y generando cumplimiento en los que se
encuantran vencidos.

Es de gran importancia para [os procesos Gestionar las Oportunidades de Mejora generadas
por la Oficina de Control Interno con el fin de evitar futuros hallazgos por incumplimientos,
teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en la Ley 87 de 1893 “Por la cual se
establecen normas para el efercicio del control interno en fas entidades y organismos del
estado y se dictan ofras disposiciones”, ..."arffculo 4 Elementos para el Sistema de Control
interno. literal g. Aplicacién de fas recomendaciones resuftantes de las evaluaciones def
confrof interno”,

Es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los Lideres de los proceses como
primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los informes de
auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que
permitan eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos y fortalecer el Sistema
de Control Interno.

En cumplimiento del rol de enfoque hacia ia prevencién, me permito comunicar que para

* evitar la formulacién de hallazgos de entes externos en [as evaluaciones que nos realizan,

se hace necesario que se impartan instrucciones para dar cumplimiento en la formulacién y
gjecucién de las actividades del plan de mejoramiento por procesos, eliminando Ia causa
raiz de los hallazgos, de tal manera que permitan garantizar que estos hechos no se repitan.

Fara la formulacion de planes de mejoramiento tener en cuenta [a importancia de:

- Garantizar que las actividades establecidas cumplan con los atributos de revision
(adecuacion, conveniencia, eficacia, eficiencia y efectividad).

- Establecer plazos que permitan dar cumplimiento oportuno a las actividades.

- Soclalizar el contenido de los planes de mejoramiento con los equipos de trabajo a fin
de determinar los responsables de ejecucion de metas para lograr la implementacién de
las mejoras formuladas,

- Enel caso de hallazgos que tengan definido el cumplimiento de metas con participacion
de ofro proceso, deben interactuar para dar cumplimiento a las mismas, de manera
coordinada y efectiva, entregando los soportes al proceso que lidera su consolidacién.

Elabord: Bibiana Andrea Gallego - Técnico Oficina de Control Interno
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