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1. INTRODUCCION

El plan anual de Bienestar Integral y felicidad de la Industria Militar para el 2025,
formulado a partir de la encuesta calidad de vida laboral aplicada a los funcionarios
de la Industria Militar; dichas necesidades se encuentran dentro del contexto laboral,
asumiendo nuevos retos provenientes de los cambios organizacionales, politicos,
culturales y cambios sociales del pais, de acuerdo con las politicas generales
emanadas por el Gobierno Nacional, el Plan Nacional de Desarrollo y los objetivos
de desarrollo, los cuales buscan fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los
principios de integridad y legalidad como motores de la generacion de resultados,
tiene como objetivo principal “Fortalecer el ambiente laboral de los equipos de
trabajo a través de estrategias de bienestar que eleven la motivacion, satisfaccion
laboral y calidad de vida de los colaboradores y sus familias en el propdsito de hacer
de Indumil un gran lugar para trabajar’ para ello contamos con un personal
competente, innovador y dinAmico que a través de estrategias, impulsara el
compromiso y sentido de pertinencia, incrementando la productividad y la
creatividad en los procesos.

Luego de haber mencionado lo anterior y teniendo en cuenta que el pilar
fundamental de la Industria Militar es su talento humano, de manera que su
bienestar es el eje y prioridad fundamental. Por tal motivo, la manera como se
implementen las politicas y procedimientos en su manejo incidira directamente en
el éxito de la administracion, el cumplimiento de los objetivos, el incremento en el
indice de clima y cultura y metas institucionales.

Por lo anterior, la Vicepresidencia Corporativa — Gerencia de Talento Humano,
liderando el proceso de formulacion, presenta el plan Institucional de Bienestar,
Estimulos e Incentivos para la vigencia 2025, con el fin de establecer las mejores
condiciones laborales que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la
participacion, el desarrollo profesional y la seguridad laboral de los funcionarios, asi
como la eficiencia y efectividad en su desempefio, en concordancia con el objetivo
general de la Politica de Gestién Estratégica de Talento Humano, el cual es
promover la seleccion, retencion y desarrollo de los servidores, a través de
programas, acciones y procesos que incrementen el nivel de competencias
funcionales y comportamentales, que mejoren su bienestar y calidad de vida y a la
vez permita cumplir con los objetivos estratégicos.

Con base en lo anterior, las actividades que se plantean para la vigencia 2025,
involucran a los funcionarios en actividades culturales, recreativas, institucionales,
deportivas y de integracion cuyo propésito es el de contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los funcionarios en el marco de la gestion estratégica del talento
humano.

El Modelo de Planeacion y Gestion (MIPG) es una herramienta de conceptualizacion
gque permiten resaltar los aspectos importantes para tener en cuenta; la Ruta de la



Felicidad tiene como objetivo lograr que la felicidad del trabajador le haga ser mas
productivo, componentes como el equilibrio entre su trabajo y la vida personal,
incentivos, bienestar, promocion y prevencién en la salud son los conceptos que se
tienen en cuenta en esta ruta, asi como la propuesta del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), contenida en el programa Nacional de
Bienestar “Servidores Saludables Entidades Sostenibles” de la cual contiene cinco
ejes que abordan las necesidades que estan alineadas con el objetivo estratégico
de la perspectiva de “Aprendizaje e Innovacion - Desarrollar las competencias del
Talento Humano y consolidar el modelo de felicidad", planteado en el Plan
Estratégico de la Industria Militar.

El presente plan desarrolla el Sistema Institucional de Estimulos de la Industria
Militar, formulado de acuerdo con la informacion obtenida en el diagndstico que tuvo
como insumo la encuesta de necesidades general realizada a los funcionarios de la
entidad en la vigencia 2024. Dichas necesidades se encuentran enmarcadas en el
contexto laboral y el balance con la vida familiar, desde la logica orientada a
maximizar la eficiencia , satisfaccion y desarrollo de los funcionarios de la entidad,
asumiendo los nuevos retos provenientes de los cambios organizacionales,
politicos, culturales y sociales del pais, de acuerdo con las politicas generales
emanadas del Gobierno Nacional, el Plan Nacional de Desarrollo Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y Ministerio de Defensa Nacional como cabeza
del Sector, asi como los objetivos de desarrollo, los cuales buscan fortalecer el
liderazgo y talento humano, bajo los principios de integridad y legalidad como
motores de la generacién de resultados de los funcionarios y por ende, de las
entidades publicas.

Asimismo, este plan busca propiciar espacios y condiciones que favorezcan y
mejoren el nivel de vida laboral y personal de los funcionarios y asi generar un mayor
sentido de pertenencia, compromiso y participacion en las diferentes actividades
asociadas al cumplimiento de las funciones asignadas a cada uno de los
funcionarios a través de los componentes de bienestar e incentivos.

El Componente plan de incentivos, tiene por objeto otorgar reconocimientos por el
buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades, conforme con lo establecido en el articulo 24 del Decreto Ley 1567 de
1998 y el articulo 35 de la Ley 909 de 2004.

De acuerdo con la Resolucién 312 de 2013 expedida por el Departamento
Administrativa de la Funcién Puablica en su articulo 35, los programas de incentivos
se entienden como componentes tangibles del Sistema de Estimulos y deberan
orientarse a crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el
desempeiio laboral cumpla con los objetivos previstos y reconocer o premiar los
resultados de desempefio en niveles de excelencia.



Por lo anterior, y teniendo en cuenta que, para la Industria Militar, el Talento Humano
es el eje central para el desarrollo de su propdsito, se ha propuesto ofrecer las
mejores condiciones laborales a efectos de desarrollar las capacidades
intelectuales, deportivas, culturales y fomentar el desarrollo de habilidades en
entornos que generen reconocimiento a la labor de los funcionarios.

De esta manera, las actividades que se plantean para la vigencia 2025, no
solamente involucran a los servidores sino también se incorporan actividades que
permitiran el compartir con sus familias incluyendo programas culturales,
institucionales, formativos, deportivos y recreativos con una forma novedosa de
conectarse con las experiencias de bienestar que apunten a identificar alertas
tempranas e intereses caracteristicos de las personas segun el momento de vida
gue atraviesan en ciclos vitales como: embarazo, paternidad, relaciones de pareja,
duelo, solteria, hijos adolescentes, entre otras.

2. GLOSARIO

A continuacion, se presentan las definiciones mas relevantes en el desarrollo del
Plan de Bienestar e Incentivos:

Bienestar: Siguiendo los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el
bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo
entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar
se alcanza cuando hay una satisfaccion de todas las necesidades humanas basicas,
estas se dividen en dos grandes grupos:

» Axiolégicas: subsistencia, proteccién, afecto, entendimiento, participacion,
creacion, ocio, identidad y libertad.

* Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Bienestar laboral: Se le llama al conjunto de factores que participan en la calidad
de vida de las personas y en su familia, y que hacen que su existencia posea todos
aquellos elementos que dan lugar a la satisfaccion humana. Elevando los niveles
de satisfaccién, eficacia, eficiencia, efectividad e identificaciébn con el servicio que
ofrece a la comunidad. Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del servidor publico y
directivo.

Calidad de vida: Un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades
de las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacién subjetiva
de bienestar fisico psicolégico y social. Incluye como aspectos subjetivos la
intimidad, la expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad personal
y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones
armonicas con el ambiente fisico y social y con la comunidad y la salud
objetivamente percibida. (Ardila, 2003).



Cambio Organizacional: Es aquella estrategia normativa que hace referencia a la
necesidad de un cambio. Esta necesidad se basa en la visién de la organizacion
para que exista un mejor desempefio administrativo, social, técnico y de evaluacion
de mejoras. El cambio se facilita no se gestiona. Para poder tener el conocimiento
de cuando hacer cambios en la organizacion, se necesita tener una buena
planeacion, tener bien identificado cuales son sus defectos, identificar problemas y
errores que la organizacion sufre, y tener reflejado un enfoque de las consecuencias
del cambio a producir.

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral
de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en
el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma
entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018).

También se define como el ambiente generado por las emociones de los miembros
de un grupo u organizacién, el cual esta relacionado con la motivacion de los
empleados. Se refiere tanto a la parte fisica como emocional.

El concepto se asimila al de dinamica de grupo al analizar las fuerzas internas que
inciden en el ambiente laboral como resistencia al cambio. Fue el sociélogo Kurt
Lewin quien desarroll6 un analisis del campo de fuerzas, como modelo con el cual
describia cualquier nivel presente de rendimiento. Orientacion organizacional,
administracion del talento humano, estilo de direccion o liderazgo, comunicacion e
integracion, trabajo en grupo, capacidad profesional y medio ambiente fisico.

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es
importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los
integrantes de la organizacion tienen en comuan y su efecto sobre el comportamiento
(cbmo se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o
normativo que mantiene unida a una organizacién. La cultura se traduce en valores
o ideales sociales y creencias que los miembros de la organizacion comparten y
gue se manifiestan en mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres estilos de
lenguaje, de liderazgo y de comunicacién que direccionan los comportamientos
tipicos de las personas que integran una entidad. (Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, 2005, pag. 15).

También se define como la unién de normas, habitos, valores, mitos, creencias,
tabues, interacciones personales, comunicacion, estilos de autoridad y reglas, que
son compartidos por las personas de la entidad que dan forma a una institucion, y
gue a su vez son capaces de controlar la forma en la que interactian con el entorno
y entre ellos mismos.

Estimulos e incentivos: Es la estimulacion que se le otorga al funcionario por su
buen desempefio en su ambito laboral, con la intencion de que se esfuerce por
mantenerlo, motivan a los funcionarios y directivos a alcanzar por voluntad propia



determinados objetivos y les motiva de forma permanente a ejercer una mayor
actividad y a obtener mejores resultados en su labor.

Estrategias de alto impacto: Comprende actividades especificas de caracter
masivo orientadas a generar cambios significativos en los estilos de vida laborales
a traves de acciones de prevencion y promocion.

Felicidad en el trabajo: Es lograr el bienestar de los funcionarios de la entidad, a
través de brindar o generar un buen Clima Laboral, un ambiente célido, amable,
respetuoso y comodo que le ofrezca la oportunidad de realizarse profesionalmente
desempeiiando y disfrutando lo que le gusta y aprovechando los beneficios y
reconocimientos, asi como los éxitos compartidos.

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales
que inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores publicos y sobre su
comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores resultados de gestion. Un
buen plan de incentivos que los servidores de la entidad perciban como valiosos, no
solo logra que los servidores se sientan motivados por hacer parte de la entidad,
sino que también ayuda a su compromiso con el logro de objetivos estratégicos.
(Departamento Administrativo de la Funcién Pablica 2007).

Necesidades: A sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales,
culturales, entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivados
a hacer bien su trabajo, sino también para retener el talento humano del servicio
publico. El Estado como empleador debe estar en la capacidad de competir con el
sector privado, para asi reclutar nuevo talento y asegurar la continuidad del que ya
tiene a su disposicion.

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia
establece: “ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las
corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. (Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, 2015).

Valores Corporativos: Estos enmarcan la suma de comportamientos con los que
se espera lograr los resultados de rentabilidad y generacion de valor. En la Industria
Militar los valores corporativos son seis:

e Honestidad: Actlio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés
general.

e Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar



e Transparencia: Es la capacidad que tiene un ser humano para que los demas
entiendan de una manera comprensible sus motivaciones, intenciones y
objetivos. La Transparencia se enfoca en llevar a cabo préacticas y métodos
a la disposicién publica, Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna
a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su
procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

e Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion.

e Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud,
destreza y eficiencia para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

3. ALCANCE

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos pretende satisfacer las necesidades de
bienestar de los funcionarios, de forma integral para fortalecer un clima
organizacional buscando elevar su motivacion, satisfaccion laboral y calidad de vida
con miras a obtener lo mejor de su potencial para alcanzar un alto nivel de
excelencia en la Gestion.

La Industria Militar, cuenta con cuatro unidades de negocio y personal
descentralizado, personal que tiene diferentes necesidades de acuerdo con la
caracterizacion sociodemografica y la dindmica de trabajo orientada al servicio por
lo cual el alcance del siguiente plan contemplara las asociadas con el personal de
servicio.

4. DURACION

El presente plan de Bienestar contempla las actividades que se desarrollaran en la
vigencia 2025 por el término de un afio.

5. OBJETIVO GENERAL

Disefiar, ejecutar y promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para los
funcionarios, que contribuyan a mantener un equilibrio entre su vida personal,
familiar y laboral y se fomente su productividad social gracias a la motivacién y al
reconocimiento por su buen desempefio, promoviendo la identidad y la vocacién por
el buen servicio al cliente interno y externo a través de espacios y actividades de
esparcimiento, integracion y formacion.

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

*Establecer y ejecutar actividades en materia de Bienestar social e Incentivos,
alineadas a las necesidades institucionales, individuales y familiares de los



funcionarios de la entidad con el fin de mejorar su calidad de vida y la de sus
familias.

*Fortalecer valores organizacionales en funcion de una cultura del servicio publico
que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que
genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

*Promover estrategias y buenas practicas que generen equilibrio entre la vida
laboral y familiar de los funcionarios; consolidando un clima laboral satisfactorio en
la Industria Militar fomentando la diversidad y la inclusion en los funcionarios la
cultura organizacional y en el sentido de pertenencia de los funcionarios.

*Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencion, a la construccion de un mejor nivel educativo y recreativo de los
funcionarios que prestan sus servicios en la Industria Militar.

*Fomentar el trabajo en equipo, integridad, adaptacion y tolerancia a través de
jornadas de recreacion y de esparcimiento con cada uno de los grupos de trabajo.

*Fortalecer el plan de incentivos recompensando el desempefio eficiente de los
funcionarios y los grupos de trabajo que prestan sus servicios en la Industria Militar.

*Promover la participacion de los funcionarios en las actividades de bienestar.

*Favorecer a las condiciones en el ambiente de trabajo que faciliten el desarrollo de
la creatividad, la identidad, incrementando el vinculo, compromiso y la participacion
de los funcionarios de la Industria Militar.

*Contribuir al bienestar integral a través de los ejes de la calidad de vida, bienestar
emocional, bienestar intelectual, reconocimiento y actuar ético, atendiendo las
necesidades de los funcionarios y sus familias.

*Generar estrategias innovadoras y creativas que impacten de manera positiva a la
construccion del bienestar, a través de la interiorizacion y practica del Modelo de
Felicidad Laboral.

*Fomentar la apropiacion de los valores institucionales en funcion de una cultura de
servicio que privilegie la responsabilidad social, genere compromiso y sentido de
pertenencia e identidad institucional de tal manera que se promueva en los
funcionarios la identidad y vocacién del buen servicio en el marco de la
transformacion digital.

1. MARCO NORMATIVO

Ley 489 de 1998, Articulo 26 establece “Estimulos a los servidores publicos. El
Gobierno Nacional otorgara anualmente estimulos a los servidores publicos que se
distingan por su eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de
conformidad con la reglamentacién que para tal efecto expida, con fundamento en
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la recomendacion del Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica y sin
perjuicio de los estimulos previstos en otras disposiciones.

Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.1 y siguientes “Por medio del cual se expide
el decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica.”

Decreto 1083 de 2015 Titulo 10 que establece los lineamientos del Sistema de
Estimulos, los cuales deben ser implementados a través de programas de bienestar
social.

Articulo 2.2.5.5.53 Implementacion de Horarios flexibles para empleados publicos,
los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los o6rdenes nacional y
territorial.

Ley 2088 de 2021. Por la cual se regula el trabajo en casa y se dictan otras
disposiciones.

Ley 909 de 2004, paragrafo Articulo 36 El paragrafo del Articulo 36 establece que
“Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la
presente Ley

Decreto 1567 de 1998, Articulos 20 al 25 “Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Articulo 19°: Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto - Ley estan en la obligaciéon de
organizar anualmente, para sus servidores, programas de bienestar social e
incentivos.

Articulo 26°.- Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como
componentes tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

e Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos.

e Reconocer o premiar los resultados del desempeiio en niveles de excelencia.
Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desempefio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral.

e Los programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles
de excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.

Ley 1811 de 2016 "Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional y se modifica el codigo nacional de transito".

Decreto 894 de 2017, Articulos 1 y 2 “Por el cual se dictan normas en materia de
empleo con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo
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del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera”.

Decreto 648 de 2017, Articulo 2.2.11.1.4, 2.2.12.1.2.2 “ Por el cual se modifica y
adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién
Publica.

Ley 1780 de 2016 “Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento
juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo
y se dictan otras disposiciones”

Concepto 216141 de 2016 DAFP “programa Estado Joven - Préacticas Laborales.

Decreto 884 de 2012 “por medio del cual se reglamenta la Ley 1221 de 2008 y se
dictan otras disposiciones”.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Pudblica Nacional y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 648 de 2017, Capitulo 5 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

Corte Constitucional, Sentencia T-685, Dic. 02/16

Ley 1221 de 2008 “por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo”.

Concepto 70171 de 2015 DAFP “Entrega de dotacion de vestido y calzado de labor”.

Circular Externa 100-008 de 2013 “horarios flexibles para servidores publicos con
hijos menores de edad o con algun tipo de discapacidad.

Decreto N° 1499 del 2017 “Decreto numero 1499 de 2017, por medio del cual se
modifica el Decreto nimero 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Articulo 2.2.22.1.1 Sistema de Gestion”.

Decreto 612 del 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del
Estado.

Ley 2195 de 2022 “ Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras
disposiciones.
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Ley 1952 de 2019 “Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho.

Ley 1857 de 2017 " Por la cual el empleador debe brindar al trabajador dos dias
libres al afio para compartir con su familia”.

Resolucién 312 de 2013 “Por la cual se establecen los parametros para formular los
programas de capacitacion y estimulos para los servidores publicos” del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Ley 1952 de 2019, articulo 37 - numerales 4y 5:

e Derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado.

e Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales
convencionales vigentes.

Guia de salario emocional DAFP.
Decreto 1072 de 2015, libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 5

Ley 1960 de 2019 — articulo 3, modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto-ley
1567 de 1998

Ley 1823 de 2017, por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La
familia lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y empresas
privadas y se dictan otras disposiciones”

Ley 2191 de 2022"por medio de la cual se regula la desconexién laboral - ley de
desconexion laboral.

Ley 2101 de 2021 por medio de la cual se reduce la jornada laboral semanal de
manera gradual, sin disminuir el salario de los trabajadores y se dictan otras
disposiciones.

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”

Resolucién No. 115 del 2 junio de 2023. Por medio de la cual la Industria Militar
adopta el Protocolo integral para la prevencion, proteccion y atencion de todas las
formas de violencia contra las mujeres y basadas en género y/o discriminacién por
razon de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica o filosofica, sexo u
orientacion sexual o discapacidad, y demas razones de discriminacion en el ambito
laboral.

8. ETAPAS DE DESARROLLO

Teniendo en cuenta los lineamientos y la formulacién del plan de bienestar e
incentivos, para la vigencia 2024, se llevara a cabo las siguientes etapas:
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*Evaluacion y diagnéstico: Durante esta etapa se evalud la percepcion de los
funcionarios hacia las actividades de bienestar, su calidad de vida plan de Bienestar
e Incentivos, asi como la identificacion de nuevas necesidades y oportunidades, a
partir del uso de herramientas de recoleccion de informacion.

*Disefio y formulacion: A partir de la recoleccion de informacion, su respectivo
analisis y deteccidn de necesidades y oportunidades, se formularon las actividades
para el plan de bienestar social e incentivos a implementar en la vigencia 2025.

*Seguimiento y evaluacion: Durante esta etapa, los responsables del proceso
deberan identificar el grado de satisfaccion y participacion de las actividades
propuestas en el Plan de Bienestar e Incentivos.

9. FASE DE CONSOLIDACION DE INFORMACION Y
RESULTADOS

Una de las bases fundamentales para iniciar la formulacion de estrategias que
generen un impacto positivo, es tomar como referencia el Programa Nacional de
Bienestar 2023 — 2026, que fue creado con el objetivo de servir como un instrumento
que permita el desarrollo de estrategias de bienestar. Partiendo de lo anterior, el
Programa Nacional de Bienestar plantea 5 ejes fundamentales que representan los
aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los
funcionarios, formulados de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las
necesidades detectadas durante el diagnéstico de la situacién actual del bienestar
y las tendencias del mercado laboral. Es asi como, se definen los siguientes ejes:

EJE CONTENIDO DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS
Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion
laboral teniendo en cuenta los diferentes cambios que se
derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcion de
herramientas que le permitan a los funcionarios afrontar los
cambios y las diferentes circunstancias que inciden en su
estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este
eje se encuentra conformado por los siguientes
componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la vida
personal, familiar y laboral y la calidad de vida laboral.

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud
mental de los funcionarios, con el fin de lograr un estado de
bienestar donde estos sean conscientes de sus propias
aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan
y las funciones que desempefian para mantener su
productividad. lgualmente, este eje incluye habitos de vida
saludables relacionados con mantener la actividad fisica,
nutricion saludable, prevencion del consumo de tabaco y
alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros
aspectos.

Equilibrio
Psicosocial

Salud Mental
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Diversidad e
Inclusién

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades
publicas deben implementar en materia de diversidad,
inclusién y equidad, asi como la prevencion, atencion y
medidas de proteccion de todas las formas de violencias
contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro
tipo de discriminacién por razén de raza, etnia, religion,
discapacidad u otra razoén.

Transformacion
Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha
traido consigo la Cuarta Revolucion Industrial a las
entidades publicas, las cuales se aceleraron a raiz de la
pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia
organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la
informacion y nuevas herramientas que trascienden
barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere
relevancia para la busqueda del bienestar de los
funcionarios, toda vez que permite a las entidades a través
de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de
informacion respecto de sus funcionarios y con ello facilitar
la comunicacién, asi como agilizar y simplificar los procesos
y procedimientos para la gestion del bienestar.

Identidad y
Vocacion por el
Servicio Publico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a
promover en los funcionarios el sentido de pertenencia y la
vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar e
implementar los valores definidos en el Codigo de Integridad
del Servicio Publico y los principios de la funcién publica
sefalados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como
entender el significado y la trascendencia en el desempefio
de su labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de
confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los
servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe
incentivar una cultura organizacional en este sentido.

10.

FASE DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

10.1. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Correspondera a la Gerencia de Talento Humano realizar el seguimiento de las
acciones, con el fin de garantizar el cumplimiento durante su vigencia 2025. Los
indicadores que permitiran la medicion del cumplimiento del Plan de Bienestar,
Estimulos e Incentivos se describen a continuacion:
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10.1.1. Nivel de Satisfaccion de los Funcionarios Frente a las Actividades
Desarrolladas en el Plan de Bienestar

Indicador de Cumplimiento: Ejecucion de actividades de bienestar, Estimulos e
Incentivos.

Medicion: Medicion de las actividades programadas en el cronograma de bienestar
e incentivos.

Calidad: Medicion de la satisfaccion en las actividades programadas en el
cronograma de bienestar e incentivos.

10.1.2. Entidades de Apoyo

Para dar cumplimiento al Plan de Bienestar e Incentivos, para la vigencia 2025, se
contemplara el apoyo de instituciones como:

e Entidad Administradora de Riesgos Laborales

e Fondos de Pensiones y Cesantias

e Caja de Compensacion Familiar

e Entidades Promotoras de Salud

¢ Instituto Distrital de Recreacion y Deporte.

e Sena

e ESAP

e Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas, asi como
el establecimiento de nuevas alianzas con empresas publicas.

10.1.3. Resultados Encuesta Deteccion de Necesidades

¢, Conoce el programa SERVIMOS?

Se entiende entonces que el que el 52 % de las personas encuestadas estan
familiarizadas con el programa Servimos, mientras que el 45 % aun no lo conoce.
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En respuesta a esto, la Gerencia de Talento Humano llevara a cabo acciones para
aumentar el conocimiento del programa, permitiendo asi que mas personas se
beneficien de los servicios ofrecidos.

11. PLAN DE INCENTIVOS Y EQUIPOS DE TRABAJO

El Bienestar Social en la Administracion Publica comprende el Sistema de
Estimulos, establecido en la Ley 909 de 2004, el cual abarca los planes de
incentivos y los programas de bienestar para los servidores publicos. Adicional a la
normativa sefialada, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015,
establecen que las entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para motivar
el desempefio eficaz y el compromiso de sus servidores, crear condiciones
favorables de trabajo y reconocer los resultados de desempefio en niveles de
excelencia individual y grupal. En consecuencia, La Industria Militar, desarrolla el
presente plan de incentivos, donde establece los lineamientos para seleccionar y
reconocer a los mejores funcionarios de todos los niveles, asi como a los mejores
equipos de trabajo para la vigencia 2025;

A. Objetivo General

Propiciar el desarrollo de una cultura de trabajo enmarcada en la participacion, la
creatividad y productividad al interior de la Industria Militar; mediante el
reconocimiento de los mejores funcionarios, con niveles de desempefio
sobresaliente, y el mejor equipo de trabajo; a fin de promover el compromiso, la
transformacion e innovacion institucional.

B. Objetivos Especificos

e Establecer estrategias de reconocimiento, acorde a las disposiciones legales
gue rigen los programas de Estimulos.

e Incrementar los niveles de desempefio, participacion y eficiencia de los
funcionarios al interior de la entidad.
C. Beneficiarios

Son beneficiarios del plan anual de incentivos los siguientes:

e Funcionarios de todos los niveles de la entidad, cuyos resultados de
desempefo se encuentren en niveles de excelencia.
e Equipos de trabajo que logren niveles de excelencia.

D. Tipos de incentivos

De acuerdo con el presupuesto vigente para cada afo, para reconocer el
desempeiio en nivel sobresaliente (excelencia) podran otorgarse los siguientes
incentivos:
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Incentivos no pecuniarios: Entendido como el conjunto de beneficios o programas
flexibles dirigidos a reconocer el desempefio de los mejores funcionarios de planta
de cada nivel jerarquico y los equipos de trabajo con resultados de desempefio en
nivel sobresaliente; tales como:

e Bonos de consumo o de turismo.

e Publicacion de trabajos o investigaciones relacionados con los temas de la
entidad.

e Mencion de honor.

e Distincién Publica en la cartelera de la entidad por el término de un mes.

e Traslados, Encargos, y Comisiones, previa verificacion de disponibilidad y de
requisitos. Participacion en proyectos especiales

12. COMPONENTES DEL PLAN DE BIENESTAR

La felicidad laboral se genera desde el momento de la vinculacion del personal al
estar presente en cada proceso, profesional, personal o laboral, conociendo a fondo
sus necesidades y las de su familia. Por lo cual se tuvieron en cuenta las
caracteristicas de la cultura institucional, sus valores corporativos y los
componentes del modelo de felicidad a partir del liderazgo, el trabajo en equipo,
estilos de vida y trabajo saludable y procesos eficientes con lo que se espera lograr
los resultados, aplicando un tipo de liderazgo humano, consciente y feliz, asi como
las politicas y planes que desde la Funcién Publica se alinean con respecto al tema.

El presente Plan de Bienestar Integral y de Felicidad se encuentra disefiado de
acuerdo con las necesidades identificadas a las politicas establecidas y la cultura
institucional. Para la presente vigencia esta compuesto por cinco ejes, equilibrio
psicosocial, salud mental, convivencia social y felicidad laboral, los cuales a partir
del concepto gestion de la felicidad, transformacion digital y alianzas
interinstitucionales generaran estrategias para la mejora de la calidad de vida de los
funcionarios de la Industria Militar.

12.1. FELICIDAD LABORAL

Este concepto se alinea con el estado de animo de felicidad el cual a su vez esta
compuesto por emociones de alegria y tranquilidad. Es por ello, por lo que la
felicidad laboral no es otra cosa mas que la decision propia de ser feliz por medio
de las diferentes practicas que desde el area de Talento Humano son propuestas
para generar espacios que promueven las emociones positivas.

12.1.1. Modelo de Felicidad

Como politica de la Entidad y a fin de promocionar la estrategia de felicidad laboral
se implementé un modelo de felicidad el cual estd compuesto por otros
componentes que a su vez contemplan las necesidades personales como son el
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desarrollo, las fisiologicas y de salud vy, la interaccion social que son la base
fundamental en la construccién de felicidad en una organizacion. Estos a su vez se
componen de cuatro elementos que a su vez encierran los aspectos mas relevantes
para el concepto de calidad de vida al interior de la organizacion. Estas son las
bases fundamentales en la construccion de la felicidad laboral.

Para el cumplimiento de este modelo de felicidad, es importante ademas, resaltar la
figura de lider en la Industria Militar como un buen comunicador, asertivo y justo,
que llegue a la mente y al corazon de sus colaboradores por medio de un liderazgo
de servicio, que promueva el trabajo en equipo, camaraderia y la confianza, que
tenga compromiso institucional, que actué con valores, principios y ética, que sea
responsable de todos sus actos, que potencialice el talento de sus colaboradores, y
gue haga que las cosas pasen. Esto se alinea con el plan de capacitacion a fin de
lograr un modelo de liderazgo que se ejemplifica desde todos los niveles iniciando
con la alta gerencia.

NSF
TRABAJO EN EQUIPO o SREORA,

-Comunicacion -Propésito y Pasion
Asertiva -Reconocimiento
-Equidad -Ejemplo

-Asertividad

-Valores y Principios
-Convivencia Social
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ooE ALooq
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12.1.2.  Trabajo en Equipo

Es la base de toda organizacion, la forma de realizar las actividades y alcanzar
metas puestas en comun, en la Industria Militar se estimula el trabajo en equipo por
medio de la equidad en el trato, comunicacion asertiva, respeto, camaraderia y
diferentes herramientas esto alineado con la convivencia social fundada en un
actuar en principios y valores organizacionales establecidos en la Industria Militar.

12.1.3.  Estilo de Viday Trabajo Saludable

La nueva forma de adaptacion laboral producto de los diferentes cambios que
estamos viviendo durante la pandemia derivada del coronavirus COVID-19, como
la adaptacién a nuevas situaciones imprevistas que puedan ocurrir, nos lleva a
actualizar el eje de nuestro modelo de felicidad y enfocarlo a fortalecimiento de la
salud mental, equilibrio psicosocial, cultura de auto cuidado en procura de generar
un ambiente calido y politicas compuestas en el sistema de Gestion y seguridad y
salud en el trabajo.

12.1.4. Procesos eficientes

Este elemento comprende la capacidad de las personas de innovar con apoyo de
las tecnologias, creando procesos mas limpios y rapidos que lleven a la
simplificacion de las tareas, mayor organizacion y fluidez en el trabajo, item que
impacta de manera directa al modelo de felicidad laboral dado que, al tener
procesos con objetivos mas claros y eficientes, se contribuye a la calidad de vida de
los funcionarios de la Industria Militar.

12.1.5. Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion

Por medio de este modelo, la Funcion Publica establece lineamientos para la
gestiéon de los planes y programas de las entidades del sector publico, las cuales
para el componente de Bienestar se encuentran contenidas en la categoria 39, 40
y 41, por medio de los cuales se propone elaborar el plan de bienestar e incentivos,
teniendo en cuenta elementos abordados en este documento, que seran tenidos en
cuenta para el desarrollo del plan anual de bienestar y felicidad en la Industria
Militar.

12.1.6. Programa Nacional de Bienestar “Servidores Saludables
Entidades Sostenibles”

El departamento Administrativo de la Funcién Publica ha disefiado estrategias que
promuevan la calidad de vida, la productividad y efectividad de la labor diaria, de los
funcionarios articulada con la felicidad en el trabajo y el equilibrio de su vida
personal, familiar y laboral, por medio de estos 5 ejes:
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Eje 1. Equilibrio Psicosocial

+  Factores psicosociales
Equilibrio entre la vida
personal, familiar y
laboral
Calidad de vida laboral

Eje 3. Diversidad e Inclusién

+ Fomento de la inclusién, la
diversidad y la equidad

+  Prevencidn, atencion y medidas
de proteccién

12.1.7.

+ Fomento del sentido de
pertenencia y la vocacion por el
servicio publico

Gestores de Felicidad de Bienestar Virtual

Eje 2. Salud Mental

Higiene mental [}
psicologica

Prevencién de nueveos
riesgos a la salud

Eje 4. Transformacion Digital

+ Creacion de cultura digital
para el bienestar

«  Analitica de datos para el
bienestar

+ Creaciéon de ecosistemas
digitales

En razon a la distancia de cada unidad de negocio, se generaron estrategias en las
cuales se mantuvo constante comunicacion con los funcionarios de la Industria
Militar, razon por la cual se implementara un espacio por medio de la tecnologia
denominado “GEFES” gestores de felicidad”, a través de los cuales se realiza la
divulgacién, promocion y sensibilizacion de cada uno de los elementos y
componentes del modelo de felicidad, asi como de los ejes propuestos por el
Departamento de la Funcion Pablica, generando un canal de divulgacién para todos
los funcionarios para que tengan conocimiento de todas las actividades que se van

desarrollando en el area de bienestar y capacitacion asi:

ACTIVACION SALUD CONCIENCIA UNION FAMILIAR
\(\*ale _el @ 7
P ey .
+SALUD
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12.1.8. Lider Transformador (GEFES- Gestores de Felicidad)

Un lider de la Industria Militar debe ser un buen comunicador, asertivo justo, que
llegue a la mente y al corazén de su equipo de trabajo por medio de un liderazgo
de servicio, que promueva el trabajo en equipo y la confianza, que tenga
compromiso institucional, que actué con valores, principios y ética, que sea
responsable de todos sus actos, que potencialice el talento de sus colaboradores, y
que haga que las cosas pasen, esto se alinea con el plan de capacitacion a fin de
lograr un modelo del lider Indumil el cual se socializa desde la alta gerencia.

12.1.9. Modelo de Liderazgo Transformacional

Como resultado del Modelo de felicidad laboral, y con el fin de fortalecer el concepto
de ADN Lider Indumil, se establecido un modelo de liderazgo el cual se imprime en
la cultura de la Entidad, con la finalidad de lograr el propésito de ser una de las
mejores empresas para trabajar en Colombia. Este modelo estd compuesto por
cuatro dimensiones (caracteristicas), las cuales a su vez se dividen en
comportamientos que debe tener un lider en Indumil:

e |nnova

e Es ejemplo

e Esresiliente

¢ Retroalimenta

13. DESCRIPCION DEL PLAN

La felicidad laboral se debe generar desde el momento de la vinculacién del
personal y estar presente en cada proceso profesional, personal o laboral,
conociendo a profundidad las necesidades de bienestar del colaborador como las
de su familia. De igual manera se tuvieron en cuenta las caracteristicas de la cultura
institucional, sus valores corporativos y los componentes del modelo de felicidad a
partir del liderazgo, el trabajo en equipo, estilos de vida y trabajo saludable vy,
procesos eficientes con lo que se espera lograr los resultados, aplicando un tipo de
liderazgo humano, consciente y feliz, asi como las politicas y planes que desde la
funcién puablica se alinea con respecto al tema.

El presente Plan de Bienestar Integral y de Felicidad se encuentra disefiado de
acuerdo a las necesidades identificadas, alineadas a las politicas y la cultura
institucional. Para la presente vigencia, el plan se encontrara compuesto por cinco
ejes; equilibrio psicosocial, salud mental, diversidad e inclusion, transformacion
digital y el eje de identidad y vocacion por el servicio publico, los cuales, mediante
el concepto de gestion de la felicidad, estaran dirigidos a la mejora de la calidad de
vida de los funcionarios de la Industria Militar.
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13.1. DIAGNOSTICO E INTERVENCION CLIMA LABORAL

La Industria Militar durante la vigencia 2023 realizo la Medicion y Valoracion del
Ambiente Laboral a través de Great Place to Work Institute “Una firma global de
consultoria dedicada a el andlisis y la comprensién de fendmenos psicosociales con
méas de 30 afios de experiencia en participando en la construccién de grandes
lugares para trabajar en 51 paises del mundo entre ellos Colombia.”

Es una valoracion que permite conocer la percepcion de los colaboradores frente a
su ambiente de trabajo y su nivel de satisfaccion frente a ello, en términos de
relaciones, colaborador — compafiia; colaborador — estilo de liderazgo; colaborador
— colaborador, entre otros aspectos que son valorados por el trabajador durante su
experiencia laboral.

Great Place to work Institute, ademas de realizar la Medicion y Valoracion del
Ambiente Laboral de las mejores empresas del pais, se encarga de realizar un
analisis comparativo entre las mismas enlistando los mejores lugares para trabajar
en el pais y el mundo, visibilizando, reconociendo y exaltando asi sus buenas
practicas organizacionales en la construccion de ambientes de trabajo encaminados
a ser los mejores lugares para trabajar.

Recientemente Great Place to Work Institute ha desarrollado una certificacion
destinada a las mejores empresas para trabajar en Colombia como reconocimiento
a la calidad del ambiente laboral, luego de “cuantificar el ambiente laboral y
compararlo con los mejores lugares para trabajar en el pais”. Reconocimiento que
fue entregado a la Industria Militar durante marzo de 2023.

Great Place to Work®
ey s certifica que el Ambiente Laboral de

Industria Militar -Indumil-
estd en un estadio Muy satisfactorio, lo que hace de esta organizacion un
empleador atractivo en el pais y también ejemplo para este.

Great Place to Work® felicita a Industria Militar -Indumil- por este logro que
contribuye a hacer de Colombia, un mejor pais para todos

v

Dicha certificacion valido la calidad del ambiente laboral en Indumil y el nivel de
satisfaccion de los colaboradores frente al mismo.

Con base en los resultados obtenidos en la Medicion de Ambiente Laboral, la
Industria Militar disefio e implemento un Plan de Intervencién de Ambiente Laboral
encaminado a “Contribuir con el mejoramiento del ambiente laboral al interior de la
Industria Militar a través de diferentes estrategias de intervencién que faciliten el
fortalecimiento de la Credibilidad, Respeto, Compaferismo, Ecuanimidad y el
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Orgullo al interior de los equipos de trabajo, con el fin de elevar el indice de ambiente
laboral y consolidar a Indumil como un gran lugar para trabajar en Colombia”.

14. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones
laborales percibidos por el funcionario como satisfactorio y propicio para su
bienestar y desarrollo; lo anterior impacta positivamente tanto la productividad como
las relaciones interpersonales entre los funcionarios de Indumil.

Asi mismo, comprende programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar el
ambito de trabajo y la resolucion de problemas y condiciones de la vida laboral de
los funcionarios, de manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades para
el desarrollo personal, profesional y organizacional.

Dentro de este componente se desarrollaran los siguientes programas:

14.1.1. Medicién de Ambiente Laboral

El ambiente Laboral se refiere a la forma como los funcionarios perciben su relacion
con el ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior de
la entidad. De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con
el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan medir el ambiente laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

14.1.2. Programa de Pre pensionados

Concebido para preparar a los funcionarios que estén préximos a cumplir los
requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pension, segun lo establecido en
el articulo 262 literal ¢) de la Ley 100 de 1993 y en especial el articulo 2.2.10.7 del
Decreto 1083.

Dentro de los aspectos a trabajar y desarrollar en el programa estan las actividades
para la preparacion al cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacion a este,
fomentando la creacion de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la
promocion y prevencion de la salud e igualmente alternativas ocupacionales y de
inversion.

14.1.3. Estrategia Bienestar “Haciendo de Indumil un mejor lugar para
trabajar”

Tomando como punto de partida la medicién de clima Laboral realizada en el afio
2019 en la Industria Militar La estrategia busca presentar los beneficios que puede
llegar a tener un funcionario vinculado mediante una relacion legal y reglamentaria;
Aqui estaran inmersos los beneficios ya establecidos y nuevos proyectos que
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surgen del trabajo de la Gerencia de Talento Humano de Personal, la Caja de
Compensacion Familiar y demas lineamientos impartidos por la Gerencia general.

14.2. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este componente tiene como fundamento el equilibrio entre la vida personal y
laboral, esta relacionado con aquellas actividades que ayudan al desarrollo del
sentido de pertenencia por la conexion con la Entidad, asi como contribuir con la
humanizacion del trabajo teniendo en cuenta que factores como el ocio y el deporte
son fundamentales para el equilibrio de la vida laboral.

14.2.1.  Factores psicosociales

Este componente hace referencia a aquellas actividades que contribuyan a la no
afectacion de la salud fisica, psiquica y social de los funcionarios, prevenir los
riesgos laborales, asi como la humanizacion del trabajo que se puede ver reflejado
en iniciativas de salario emocional, las cuales contribuyen a la generacion de
bienestar laboral, al aumento de la productividad, disminuir el ausentismo por
enfermedad y, a su vez, a la gestion y retencién del talento humano.

Es por ello, que este componente lo integran, entre otras, las siguientes estrategias:

e Realizar eventos deportivos y recreacionales enfocados en promover la
actividad fisica de las servidoras y los servidores publicos, para lo cual es
importante hacer una caracterizacion con el fin de identificar los grupos
poblaciones y con ello determinar el tipo de actividad deportiva a desarrollar,
la duracion e intensidad de esta, asi como monitorear el resultado de dicho
proceso.

e Eventos artisticos y culturales.

e Capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades que involucren
la creatividad, cuya implementacion pueda ser gestionada en convenio con
las cajas de compensacion familiar u otros organismos.

e Promover eventos de emprendimiento que les permitan a los funcionarios dar
a conocer sus habilidades a los compafieros de trabajo.

e Bienestar espiritual.

e Entorno laboral saludable.

e Adelantar acciones para promover el salario emocional, tales como disefiar
un esquema de puntos a través del cual las servidoras y los servidores
publicos puedan tener beneficios como, por ejemplo, organizar una tarde de
bienestar, dia libre por el cumpleafios, entre otros.

14.2.2.  Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral

Este componente integra todas aquellas actividades asociadas a proteger la
dimensién personal y familiar de los funcionarios y con ello coadyuvar en el
bienestar laboral de estos.
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14.2.3. Calidad de vida laboral

Este componente esta asociado a aquellas actividades que se ocupen de las
condiciones de la vida laboral de los funcionarios que conlleven a la satisfaccién de
sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional. Asi
mismo, se enfocan en el reconocimiento de la labor de los funcionarios y en la
creacién de ambientes por parte de la entidad que les permitan desarrollar y/o
fortalecer sus competencias, habilidades y destrezas.

14.2.4. Eventos recreacionales, deportivos y recreativos

El objetivo primordial es el desarrollo de habilidades deportivas y recreativas en
medio de una sana competencia y de esparcimiento, como complemento a la labor
diaria, generando principalmente comportamientos de integracion, respeto,
tolerancia hacia los demas y sentimientos de satisfaccién en el entorno laboral.
Estas actividades estan relacionadas en el cronograma de actividades de bienestar
anual.

14.25. Eventos artisticos y culturales incluyen talleres en artes o
artesanias presenciales y/o virtuales

Tiene como finalidad estimular la sana utilizacion del tiempo libre de los funcionarios
y su nucleo familiar primario, brindando espacios de esparcimiento, recreacion,
cultura e integracion familiar, la terapia artistica ayuda a lidiar con la liberacién del
estrés pues es un gran componente de relajacion y adicional a ello, estos talleres
sirven para la estimulacion de la creatividad.

14.2.6. Trabajo en casa

Con el fin de propender por el bienestar y la salud de los funcionarios y
colaboradores de la Industria Militar, se ha implementado el trabajo en casa,
brindando asi la posibilidad de alternar con la presencialidad en época de pandemia.
Sin embargo, la Industria Militar se encuentra dentro de las excepciones para tener
la permanencia para la produccién, pero en caso de presentarse incrementos de
contagio por Covid-19 la Industria Militar en pro del bienestar y salud de los
funcionarios tiene implementado el trabajo en casa.

14.2.7. Concurso “Los Servidores Publicos Tienen Talento”

Como iniciativa del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, esta
contemplado este espacio en el cual los funcionarios pueden participar a fin de
mostrar sus habilidades, para lo cual se actuara como intermediario de la entrega
de la informacion a fin de promover la participacion.
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14.2.8. Bienestar espiritual

Este componente integra la concepcién de bienestar espiritual entendido como los
valores y creencias que tienen las personas, teniendo en cuenta la libertad de culto.
Asi mismo, buscaran el trato igualitario de todos los funcionarios sin importar la
religion o fe que profesen.

14.2.9.  Equilibrio entre la vida laboral y familiar:

Teniendo en cuenta que este equilibrio contribuye al bienestar de los funcionarios,
este componente del plan de bienestar encamina a proteger la dimension familiar.

14.2.10. Horarios Flexibles

La Industria Militar establece los horarios flexibles para los funcionarios empleados
publicos y trabajadores oficiales con el fin de estimular el rendimiento, las
condiciones de trabajo, su calidad de vida y la de su nucleo familiar.

14.2.11. Manejo del tiempo libre y equilibrio de tiempos laborales

Con el fin de incentivar el uso adecuado del tiempo libre la Industria Militar, se
establecen estrategias de promocion y difusién sobre el manejo del tiempo y poder
general equilibrio entre la vida personal y laboral. Por lo anterior, se fomentan
actividades las cuales son divulgadas por medio del grupo de bienestar compariero
flash y los diferentes medios de comunicacion.

14.2.12. Desconexioén laboral

Unifica los procedimientos internos para proteger el goce efectivo del descanso de
los funcionarios y se adoptan las medidas que restablezcan este derecho de los
trabajadores a no tener contacto, por cualquier medio o herramienta, para
cuestiones de su actividad laboral fuera de su jornada.

14.2.13. Actividades especiales con ocasiéon del dia de la familia y de
compartir con las familias

Con el fin de integrar a las familias de los funcionarios, se establece un espacio para
la celebracion del dia de la familia con el fin de contribuir a la calidad de vida.

14.2.14. Actividades para el Dia Nacional del Servidor Publico (27 de junio
de cada afo)

Por medio de actividades de integracion, reflexion, capacitacion y reconocimiento,
se llevara a cabo la celebracion del dia del servidor con el fin de exaltar la labor y
recordar la importancia de eficiencia y adecuada prestacion del servicio.
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14.2.15. Actividades con ocasién del reconocimiento a servidores publicos
segun su Profesion

De manera trimestral y con la realizacion de actividades de reconocimiento, se
exaltara la labor de los profesionales en la Industria Militar, actividades las cuales
estan enmarcadas en un ambiente de reflexion y excelencia en la labor en la cual
se transmite el comportamiento basado en compromiso, pasién y transformacion.

14.2.16. Desvinculacion laboral asistida

En la Industria Militar y de acuerdo con las alianzas con entidades educativas y de
la Industria Militar, se puede acceder a los programas de formacion para el trabajo
y programa de pre pensionados segun lo establecido en el articulo 262 literal c) de
la Ley 100 de 1993 y en especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015,
facilitando asi su adaptacion, fomentando la creacion de un proyecto de vida, la
ocupaciéon del tiempo libre, la promocién y prevencién de la salud e igualmente
alternativas ocupacionales y de inversion.

14.2.17. Programas de incentivos - reconocimientos por el buen
desempefio

La Industria Militar cuenta con un plan de incentivos dentro de los cuales se otorga
un incentivo a la figura del semestre o trimestre, la cual es escogida de acuerdo a
la evaluacién del jefe de cada area por reconocimiento al buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y excelencia.

14.2.18. Incentivos Empleado Publico y Trabajador Oficial

Para su otorgamiento se tendra en cuenta que en la ejecucién de las funciones que
demuestren competencia, control de actividades y cumplimiento de plazos.
Adicionalmente se tendra en cuenta la eficiencia, eficacia y efectividad en la
ejecucion de sus funciones y/u obligaciones contractuales y aspectos tales como
puntualidad, trabajo en equipo, planeacion, utilizacién de recursos, iniciativa, entre
otros.

La Entidad podra reconocer para cada uno de los funcionarios tanto empleados
publicos, como trabajadores oficiales, un incentivo que se otorgara de acuerdo a la
disponibilidad presupuestal de la administracién, en cualquier anualidad y/o fecha
del afio con la respectiva autorizacién del Presidente de la Industria Militar. Este
reconocimiento no constituye factor salarial o prestacional alguno.

14.2.19. Celebracion de cumpleafios

El reconocimiento a través de estrategias de salario emocional son un elemento
importante en el plan de bienestar de la Industria Militar, es por ello por lo que como
celebracion del dia del cumpleafios para nuestros funcionarios, se envia un
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recordatorio del cumpleafios por medio de nuestro medio de comunicacion
Induraldo.

14.2.20. Entorno laboral saludable

Por medio de la realizacion de diferentes campafias de habitos de vida saludable y
jornadas, se genera en el trabajador, un mejoramiento en su calidad de vida y el de
sus familias. Asi como también “Semana de la Salud” para la sensibilizacion del
cuidado de la salud.

14.3. SALUD MENTAL

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de los
funcionarios, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos sean
conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que
ocupan y las funciones que desempefan, para mantener su productividad.
Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables relacionados con mantener
la actividad fisica, nutricion saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol,
lavado de manos.

Este item se compone por varios elementos que aportan a una vida saludable como
lo son; el manejo del estrés, habitos de vida saludables relacionados con: mantener
la actividad fisica, nutricion saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol,
lavado de manos, peso saludable, visual y auditiva, entre otros.

Estas actividades que son llevadas a cabo de manera recurrente en la Entidad y
puestas en practica por medio de la realizacién de este tipo de examenes durante
la “semana de la salud”.

Por lo que, este componente esta asociado, entre otras, a las siguientes estrategias:

e Acompafamiento e implementacion de estrategias para el mantenimiento de
la salud mental a través de la participacion de profesionales en psicologia o
trabajadores sociales, para abordar temas relacionados con la identificacion
de conductas suicidas y adopcion de herramientas de ayuda y manejo de
situaciones dificiles, tabaquismo, consumo de alcohol y otras sustancias
psicoactivas, violencia fisica y sexual, sindrome de agotamiento laboral
“‘burnout”, sintomas de estrés, ansiedad y depresion; adopcidn de programas
de mindfulness o atencién plena con el propésito de contribuir a reducir el
estrés, mejorar el bienestar, mejorar la atencion, entre otros aspectos;
adelantar actividades enfocadas en la promocion de la salud.

e Acompafiamiento e implementacion de iniciativas con la participacion de
profesionales para entender la importancia del autocuidado, de tener una
alimentacion saludable y equilibrada, del suefio, del descanso y la adopcion
de mecanismos para lograrlo.
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e Promover estrategias para trabajar bajo presion con el fin de orientar a los
funcionarios a cémo resolver problemas en esta situacion.

14.3.1. Higiene Mental

A través de actividades dirigidas por profesionales en el area de la salud mental se
dispone el espacio de conferencias, talleres y campafias a fin de sensibilizar a los
funcionarios sobre la importancia de tener una higiene mental, relacionados con la
promocién y prevencion de suicidios, consumo de alcohol y otras sustancias
psicoactivas, violencia fisica y sexual, sindrome de agotamiento laboral “burnout”,
sintomas de estrés, ansiedad y depresion.

14.3.2.  Estrategias de trabajo bajo presion

Con el fin de brindar herramientas al servidor que le permitan abordar los retos
diarios de la labor, se destinara el espacio para la realizacion de capacitaciones,
talleres o conferencias en las cuales se traten temas relacionados con la
administracion del tiempo, trabajo bajo presion, y manejo del estrés.

14.3.3. Prevencion del sedentarismo

Por medio de la generacién de acciones que fomenten la actividad fisica que
promuevan la prevencion del sedentarismo, a fin de prevenir riesgos con relacion a
la salud de los funcionarios, para esto la Industria Militar cuenta con el apoyo de la
caja de compensacion en area del deporte quien en desarrolla estas actividades.

14.3.1. Prevencion de nuevos riesgos a la salud

Este componente tiene relacién con la salud de los funcionarios con el fin de
contribuir a mejorar su bienestar y calidad de vida. Por lo que, este componente lo
integran las siguientes iniciativas: Adelantar campafas orientadas a prevenir el
sedentarismo; realizar actividades orientadas al manejo del estrés, la ansiedad y la
depresion, mediante adopcién de herramientas con el fin de aumentar la resiliencia,
mejorar la calidad de vida a través de la practica de un ejercicio fisico, técnicas de
relajacion mental, meditacion y control de la respiraciébn, en ese sentido, es
importante revisar la carga laboral de las servidoras y los servidores publicos y los
estilos de liderazgo que estan siendo utilizados; promover estrategias como la
telemedicina o teleorientacion psicoldgica a través del uso de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (TIC); organizar caminatas ecologicas, entre otras
iniciativas.

14.4. DIVERSIDAD E INCLUSION

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben
implementar en materia de diversidad, inclusion y equidad, asi como la prevencion,
atencion y medidas de proteccién de todas las formas de violencias contra las
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mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razon de
raza, etnia, religion, discapacidad u otra razon.

14.4.1. Fomento de lainclusion, la diversidad y la equidad

Este componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a promover
la inclusién laboral, la diversidad y la equidad en el ambito laboral y a prevenir
practicas irregulares en cumplimiento de la normativa vigente con el fin de contribuir
a la construccion de un buen ambiente laboral y crear espacios seguros y diversos
para el mejoramiento continuo de la calidad de vida de los funcionarios.

En este sentido, este componente lo integran, entre otras, las siguientes estrategias:

e Realizar talleres o charlas con el propdsito de fomentar la inclusiéon laboral,
la diversidad y la equidad y sensibilizar a las servidoras y los servidores
publicos sobre la importancia de estas tematicas; adelantar acciones para
prevenir, detectar y proteger actuaciones discriminatorias o de trato desigual
para las de los funcionarios pertenecientes a grupos racializados y étnicos
(Rrom; raizal; palenquero; negro; afrocolombiano; indigena, entre otros), asi
como otros grupos poblaciones tales como jovenes, mujeres, personas con
discapacidad, victimas del conflicto armando y poblacion LGBTIQ+.

e [Fomentar acciones para concientizar, promover, detectar y definir rutas de
atencion de las posibles situaciones que afecten los derechos civiles,
politicos, econdmicos, sociales y culturales de los funcionarios; adelantar
campafas de pedagogia y comunicacion para la transformacion y creacion
de una cultura inclusiva al interior de las entidades publicas, asi como
acciones de sensibilizacion y concientizacion relacionadas con el trato
igualitario de todas de los funcionarios.

e Incentivar la capacitacion y formacion de las servidoras y los servidores
publicos a través del desarrollo de diplomados y cursos virtuales relacionados
con la inclusion y la equidad laboral, asi como la diversidad en el empleo
publico.

14.4.2.  Prevencion, atencion y medidas de proteccion

Este componente tiene que ver con aquellas actividades relacionadas con la
prevencion, atenciéon y medidas de proteccion de todas las formas de violencias
contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de discriminacion por
razon de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razén.

A través de este item se formulan las acciones implementadas en relacion con la
inclusion, diversidad, equidad y representatividad. La Industria Militar propende por
el fortalecimiento de una sana convivencia y espacios que generen excelente clima
laboral, por medio un programa de convivencia institucional la Industria Militar
actualiza las disposiciones normativas que regulan el comité de convivencia laboral,
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entre otros. Buscando asi establecer un protocolo para la solucion de conflictos en
materia de convivencia.

14.43. Acciones para promover lainclusion laboral, diversidad y equidad

Por medio de actividades de sensibilizacion se realizaran campafas con el objetivo
de promover la diversidad y equidad en el trato, de igual manera la Industria Militar
adopta las politicas vigentes en materia de inclusion laboral, como lo es la ley 1429
de 2010 primer empleo, Ley 582 del 200 participacion de las mujeres en niveles
directivos, Decreto 2011 de 2017 vinculacion de personas en condicion de
discapacidad.

14.44. Actividades para concientizar sobre los derechos civiles, politicos,
econdmicos, sociales y culturales

La Industria Militar promueve el respeto por los derechos civiles, politicos,
econOmicos, sociales y culturales para lo cual se tiene planeado realizar una
campafa y/o sensibilizacién y divulgacion de los mecanismos para hacer valer sus
derechos de los diferentes entornos.

14.45. Actividades de identificacion y deteccion de situaciones asociadas
al acoso laboral, sexual, ciberacoso y abuso de poder

La Industria Militar cuenta con canales dispuestos para la denuncia de dichas
situaciones, por lo cual desde y como actividad de este plan, se realizaran diversas
campafas de comunicacion a fin de orientar a los funcionarios para que conozcan
las acciones que deben adelantar en caso de que se vean inmersos en alguna de
las situaciones que puedan estar relacionadas con algun tipo de acoso o abuso de
poder.

14.4.6. Actividades orientadas a la prevencion de situaciones asociadas
al acoso laboral y sexual y al abuso de poder

A través de sensibilizaciones, la Industria Militar realizara la divulgacion y
prevencion de este tipo de situaciones por medio de la capacitacion sobre el
concepto y como se sanciona.

14.5. TRANSFORMACION DIGITAL

Para un desarrollo oportuno del plan de bienestar es importante el acceso a la
informacion de los funcionarios, conocer sus preferencias, pasatiempos Yy
demografia son un claro horizonte para la formulacion de estrategias que impacten
a su bienestar y calidad de vida, es por ello por lo que este item es de suma
importancia para la Industria Militar dado que siempre estamos a la vanguardia
buscando la mejor manera de hacer las cosas.
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145.1. Creacion de cultura digital para el bienestar

Una cultura de innovacion y transformacion digital es vital en los funcionarios de la
Industria Militar los cuales a través de las herramientas tecnoldgicas buscan siempre
una forma eficiente de agilizar sus procesos, es por ello por lo que desde el presente
plan se contemplan estrategias de divulgacion y sensibilizacidbn que contintden
permeando y fortaleciendo esta cultura.

14.6. IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en los funcionarios
sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar
e implementar los valores definidos en el Cadigo de Integridad del Servicio Publico
y los principios de la Funcion Publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de
2004, asi como entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su
labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de
los grupos de interés en los servicios prestados por el Estado. Para lo cual, se debe
incentivar una cultura organizacional en este sentido.

14.6.1. Fomento del sentido de pertenencia y la vocacidn por el servicio
publico

Este componente hace referencia a aquellas actividades encaminadas a desarrollar
el sentido de pertenencia en los funcionarios respecto de la vision, la mision y los
objetivos estratégicos de la entidad, con el propdsito de lograr su compromiso, que
se sientan identificados con la entidad publica y entiendan la importancia de la labor
gue desempefian para prestar un servicio de calidad y eficaz que satisfaga las
expectativas de los grupos de interés.

14.6.2. Integridad

La Industria Militar es una Entidad reconocida por su desempefio y calidad, lo cual
parte de la politica de la presidencia siendo el factor mas importante el recurso
humano, por lo anterior los éxitos de la Entidad se deben a quienes hacen parte del
talento humano en concordancia con el objetivo estratégico “Desarrollar las
competencias del talento humano y consolidar el Modelo de Felicidad Laboral y las
politicas de MIPG, a través del presente plan se generan estrategias para la
prevencion y autogestion con el fin de minimizar los riesgos y reprocesos, a través
de una serie de actividades por medio de las cuales sensibiliza, orienta, socializa y
promueve la participacion de los funcionarios en pro de permear la cultura de un
actuar en valores y principios, comportamiento ético de todos los funcionarios de la
Industria Militar de la autogestiéon y la integridad al interior de la Entidad
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15. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento y evaluacion para el proceso de control y verificacion de la ejecucion
del Plan Anual de Bienestar y Felicidad se realizard por medio de los siguientes
informes y canales de evaluacion asi:

Encuesta de satisfaccion de las actividades
Diagnosticos de MIPG
Encuesta de medicién de ambiente laboral

FURAG- Formulario Unico de reporte de avances de la Gestion

Informes de Gestiéon
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