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02.963.605 - IM OC OCI Informe Riesgos de Corrupcidn segundo cuatrimestre 2024
PARA : PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR.

DE 1 OFICINA DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento a lo estipulado en la Ley 87 de 1993 articulo 12, Ley
1955 de 2019 articulo 3, Ley 1474 de 2011 articulo 73 “Plan Anticorrupcion y de Atencién
al Ciudadano”, Decreto 648 de 2017 en ejercicio del rol de evaluacién de la gestion del
riesgo asignado a las Oficinas de Control Intemo, Decreto 124 de 2016 Articulo 2.1.4.6 y
lo establecido en el documento "Guia para la Administracién del riesgo y el disefio de
controles en entidades Publicas” versién 6, emitida por el Departamento Administrativo
de la Funcién Pdblica, cordialmente me permito informar al sefior Coronel (R) Presidente
de la Industria Militar, el resultado del seguimiento a la gestién de riesgos asociados a
corrupcion correspondiente al segundo cuatrimestre 2024, con destino a Vicepresidentes,
Gerentes, Directores y Jefes de Oficina. :

OBJETIVOQ.

Evaluar de manera selectiva y objetiva la efectividad y disefio de los controles asignados

a los riesgos asociados a corrupcion gestionados por los procesos del Sistema de Gestién
Integral —SGI durante el segundo cuatrimestre vigencia 2024, -

ALCANCE.

Evaluacion al disefio y operacién de los controles asignados a los riesgos asociados a
corrupcién, del segundo cuatrimestre vigencia 2024 gestionados por los Procesos y
Subprocesos del Sistema de Gestién Integral — SGI a través de la informacién alimentada
por los procesos en el médulo de riesgos de la plataforma INDUDARUMA.

MARCO LEGAL.

» Constitucién Politica de Colombia de 1991, Capitulo 7 “De fa Contraloria Generaf de
la Republica” Articufos 267 y 268. :

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los

mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion v la
efectividad del control de fa gestion publica.”

e Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual sé crea la Ley de Transparencia y del

Derecho de Acceso a Ja Informacién Pablica Nacional Y se dictan otras
disposiciones.” Articulos 18 y 19.

Ley 1955 de 2019 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, articulo 3.

» Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Puablica”, (articulo 2.2.21.5. 4).

» Decreto 124 de 2016 “Por ef cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 def Libro 2 del
Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan Anticorrupcién y dﬁ jon gl Ciuda'dano".
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» Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica”.

» Decreto 403 de 2020 “Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion
def Acto Legislativo 04 de 2019 y ef fortalecimiento del control fiscal”.

« Guia estrategias para fa construccion del plan anticorrupcion y de atencidn al
ciudadano, 2015 - DAFP.

« (Gufa para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
versién 6 noviembre de 2022, Direccidn de Gestion y Desempefio Institucional del
Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica DAFP.

» Guia para la identificacién y declaracién del conflicto de intereses en el sector publico
colombiano versién 2, Direccidn de participacién Transparencia y servicio al
Ciudadano, Funcién Publica, julio 2018.

e Manual RITA - Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupcion, Secretaria de
Transparencia, 2020.

e Politica de Administracion y Gestion de los Riesgos y las Oportunidades en la
Industria Militar Céd. iM OC OFP CP 002 Rev. N° 5.

s Procedimiento para la administracién y gestion de los riesgos y las oportunidades en
la Industria Militar — Céd. IM OC OFP PR 018 Rev. N° 18.

PLANTEAMIENTO O DESARROLL.O.

El seguimiento adelantado por la Oficina de Control Interno para el segundo cuatrimestre
2024 recae en:

» Revision de los riesgos de corrupcidn y su evolucion.

+ Asegurar que los controles sean efectivos, le apunten al riesgo y estén
funcionando en forma oportuna y efectiva.

1. Evaluacién al disefio y efectividad de controles de los riesgos de corrupcion
identificados en los Procesos y Subprocesos:

En cuanto a la evaluacién al disefio y efectividad de controles se da cumplimiento al
componente “Asegurar la gestién del riesgo del Sistema de Control Interno”, séptima
dimensién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG a fravés del anélisis de
la estructura de las actividades de control y sus soportes de ejecucién gue reporiaron los

procesos y subprocesos del Sistema de Gestién Integral.

Con el fin de hacerle seguimiento a las recomendaciones generadas por la Oficina de
Control Interno mediante documento No. 02.901.309 “IM OC OC! Informe de

seguimiento a la gestion de Riesgos de Corrupciéon Primer Cuatrimestre 20247, fue
seleccionada la misma muestra de riesgos.

La consulta de informacién se realizé a fravés del médulo de riesgos e informes de la

plataforma Indudaruma, la informacién fue filtrada con los cddigos suministrados por la
Direccion de Riesgos y Transformacion.
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Tabla 1, Riesgos de Corrupcion evaluados segundo cuatrimestre 2024.

Gestion y Posibilidad de que se manipule, eculte o distorsion de informacién
1 Cumpiimiento 0Ge piblica accesible para los grupos de interés o el pablico en general.
. ID 462. “Posibilidad que algln funcionario por- accidn u omisién
Gestién de reafice actos de Corrupcidn, con el fin de desviar la gestion de un
2 Segufgdady 0sD proceso publice y beneficlar a una empresa a cambio de un
Defensa beneficio propio.”
3 Gestion OFP ID 156. “Manipulacién de la informacion recibida para beneficio de
Esfratégica un fercero.” - :
Gestitn de ID 1135. *Posibilidad de afectacién a la imagen instifucional por
4 Responsabilidad GRE Sacar una venltaja indebida para hacer, acelerar, retardar u omifir
Social informacion a grupos de interés relacionads con Iz gestién de
Empresarial responsabilidad social empresarial.”
ID 215 "Posibilidad de afectar negativamente los infereses de Iz
Industria Militar - INDUMIL, cuando se presenten demoras o perdida
) de la objetividad e imparcielidad en el representar Judicial y
5 Gestion Legal QFL extrajudicialmente, a través de sus abogados en los Procesos
Judiciales, negociaciones, fransacciones y conciliaciones gue contra
ellz se adelanten o se promuevan, con ef propésito de obtener un
beneficio personal de esa situacicn.”
D 269 ‘Emitir falsos testimonios, mentiras o calumnias sobre
comportamiente o conductas para desacreditar a companieros,
Gestion superiores ¢ subalternos; incumnplir las normas institucionales
6 Investigacion, G000 establecidas; vuinerar y suministrar informacion intemna, privilegiada
Desarrollo e y confidencial, o desviar bienes, servicios materiales y/o recursos
Innovacién del proceso de +D+i, todo ello yendo en contra de los principios
éticos, morales, profesionales y del funcionamiento adecuado de la
organizacion”
7 E riiiuuécr;icéi GPR ID 845. “Manejo indebido de Convenios”
Produccién .
7.1 productos PME ID 675 "Usar de manera Inapropiada Jos bienes o servicios de
Militares y INDUMIL, para favorecerse a si mismo o & terceros”
Accesorios ‘
Produccién
losive .
7.2 CoEanperci; ez y PEC 1D 377. “Uso Indebido o abuso de poder.”
Nitro derivados
Produccién ID 1117. "Hurfo y/o robo de materias primas, productes en proceso
7.3 Detonadares PDT o producto ferminade en fa Planta Defonadores para su
comercializacién ilegal *
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Gestion Mineria 10 621. "Cambio o alferacidn de las especificaciones técnicas de un
74 e Infraestructura DMt 5 bien o servicio en la elaboracién de un proyecto o contrafo para
favorecer a un proveedor especifico.”
Produccién P . . . »
7.5 Mecanizados PME FJ 3 1D 676. “Uso indebido de autoridad o exceso de poder.
7.6 Froduccion PAR £ 5 ID 558. “Ocultar o divulgar informacién”
rmas
77 Produccion de PMU FJ 3 ID 612. *Uso indebide de autoridad o exceso de poder para
. Munigiones beneficio personal.”
78 Gestién Soporte PSTFJ 5 {0 242, “Ofrecer o Prometer beneficios de manera directa o indirecta
. Técnico a un proveedor en el cumplimiento de la supervisidn de contratos.”
Produccién 1D 4486. “Posibilidad de que por accién u omisién, se use el poder
7.9 Productes PPM 5 para desviar fa gestion de lo piblico hacia un beneficio privado en
Militares PPM.”
Produccién N .. . .
. 1D 426. “Posibilidad en que se presente un ofrecimiento indebido de
7.10 Mec;}amzados Y PMP 5 un beneficio material y/o laboral a funcionario (s) de PMP.”
rensas
711 Produccitn PEU 5 iD 341. “Posibilidad de que, por accién u omision, se use el poder
. Fundicién para desviar la gestidn de fo pablico hacia un beneficio privado.”
Produceién D 675. “Usar de manera Inapropiada los bienes o servicios de
7142 Microfundicién PME 5 INDUMIL, para favorecerse asf mismo o a ferceros.
. ID 579, "Favorscimientc a proveedores con equipos de la Industria
7.13 Gestion DCO 15 Miitar.”
. Corporativa -
Gestion de De acuerdo a verificacién efectuada de la informacién registrada en
7.14 Servicios Dl 4] fa plataforma INDUDARUMA, no se observan riesgos asociados a
Técnicos corrupcion identificados por el subprocese.
Gestién
7.14.1 mantenimiento Pi 15 ID 877. Utilizacién indebida de Ia informacién propia del proceso.
Industrial
Ggsfcién ID 1068. Posible direccionamiento de los procesos de compra,
7149 Servicios de GeC SEC 4 favorecimiento a lerceros, filfracién de informacion  (No
LT Ensayoc y confidencialidad, infegridad y disponibilidad) v/o alteracién ilicita del
Calibraciéon procedimientc contractual
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Ges*jé'_" 1D 897. Uso inadecuado de fa informacién con ef objefivo de obtener
7143 | Aseguramienta | GCCASC beneficio econémico :
de la Calidad
Gestion de 1D 1149. Usar de manera Inapropiada los bienes o servicios de
8 Mercadeo GME INDUMIL, para faverecerse a sf mismo o a ferceros.
Gestién de GVE ID 854. Posibifidad de una afectacidn negative en fa imagen
° Ventas institucional y del proceso.
1 Gestidn de DCP ID 850. “Manipulacion de la contratacién con posible afectacion
0 Compras econdmica y beneficidndose como persona y/b a terceros”
Gestién del ID 202, *Posibilidad de materializacion de conflicto de Intereses en
11 Tal e:[s an e GTH el desarrollo de las funciones, responsabilidades o fareas a carge
alento Humano def proceso Gestién Talento Humano”
Gestidn ID 1265, Posibilidad de afectacion institucional por alterar u oculfar
12 Fn:rs1 ciera GH informacion real en la preparacion, formulacién y presentacién de
! e los reportes financieros para los diferentes organismos de control.
1D 1087. Fosibilidad de que datos confidenciales, como informacicn
13 Gestion de cT de clienfes, datos financieros o secrefos comerciales, sean
Servicios de Tl revelados, filirados o robados de manera indebida desde e/ entomo
: de Ti.
14 Gestion de DCT 1D 1041. Destinacién de recursos de forma indebida en favor de un
Contratos tercero.
Gestion ID 1193. *Uso indebido o aprovechamiento de Iz informacion para
15 Logistica bLO beneficiar a un fercero con la autorizacion de un proceso de
Segrvici osy importacién o exportacién.”
16 ¢ oi:tsrﬂi?ﬂgﬁes DSR 1D 785. “Desvio, pérdida o apropiacion de recurses de la Entidad”
y Mantenimiento
ID 1222, Probabilidad de Iz desviacién de os procesos cuando un
externo, (Cliente, proveedor o parfe inferesada, efc.) Ofrece,
N Promete o Enfrega un beneficio o dadiva, (que pueda ser de
Gestloq Salud, naturaleza financiera o no financiera), obteniendo una ventaja
17 Se_gundag( Y Gsl indebida directa o indirecta e independiente de su ubicacion, en
Medic Ambiente viclzcién de la Ley o Normas aplicables ¥ lineamientas internos; al
pedir ylo recibir, como incenfivo o recompensa, pera que ef
funcionario actie o deje de acluar, en relacién con su mision y/o
funcidn, para favorecimiento propio o de ferceros.
Gestion de 1D 370. “Uso Inapropiada de jos bienes o servicios de la Industria
18 .Cc':nb'ol . oDl Militar, para favorecerse a si mismo y/o a terceros.”
Disciplinario
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Fuente: Elaboracién Propia

Nota: La Oficina de Control Interno tendré en cuenta las recomendaciones emitidas por la
segunda linea de defensa, Oficina de Planeacion, en el documento No. 02.885.843 IM OC
OFP Informe gestion del Riesgo y Oportunidades segundo Cuatrimestre 2024.

La informacion anterior permite evidenciar una variacién en la cantidad de riesgos de
corrupcion identificados, teniendo en cuenta que en el primer cuatrimestre 2024 fueron
gestionados 170 riesgos de esta categoria.

Teniendo en cuenta la recomendacién generada en el cuatrimestre anterior mediante
documento No. 02.901.309 “IM OC OCI Informe de seguimiento a la gestién de Riesgos
de Corrupcién Primer Cuatrimestre 2024" asi:

‘A los Procesos y Subprocesos del SGI y fa segunda linea de defensa Oficina de
Planeacién, aunar esfuerzos para depurar la informacién contenida en el médulo de
riesgos de Indudaruma, teniendo en cuenta que durante la verificacion efectuada se
observaron diferencias en el namero de riesgos de corrupcion generado por el filtro def
modufo de informes vs fa informacién generada en la blsqueda por cédigo de cada
proceso de manera individual reafizada en el listado maestro del médulo de riesgos, fo
anterior con la finalidad garantizar confiabilidad de fa informacién”

Se observa que los procesos tomaron acciones frente a la depuracién de la informacién y
encontrando concordancia en las cantidades arrojadas en los diferentes filtros de
basqueda aplicados y las cantidades reportadas por la Oficina de Planeacién en el

informe No. 02.942.408 “IM OC OFP Informe de riesgos y oportunidades segundo
cualrimestre 2024°

Verificacion selectiva al disefio y efectividad de controles en riesgos asociados a
corrupcion.

Dados los lineamientos establecidos en la Guia para la Administracién del Riesgo y el
disefio de controles en entidades plblicas, versién 6, de noviembre de 2022, para el
desarrollo de esta verificacion selectiva, los criterios a validar en el disefio y efectividad de
confroles en la muestra de 34 eventos negativos fueron:

1. Responsable de ejecutar el control: Carge del servidor o sistema que realiza la
actividad de control.
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2. Accion: Se determina mediante verbos que indican la accién que deben realizar como

parte de control.

3. Complemento: Corresponde a los detalles que permiten identificar claramente el

objeto del contral.

Tabla 2, Evaluacién al d

isefio y efectividad de los controles.

CGC

“Posible manipulacién u
omisidn en la entrega de iz
correspondencia  entrante
a las diferentes dreas,”

la ficha del riesgo ID 699
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:

1. Fue cargada la evidencia de
ejecucion vy se encuentra
alineada con Ia activided de
confrol y la pericdicidad
formulada.

2. Hl riesgo se encuentra dentro
de los niveles de tolerancia
establecidos por la empresa,

3. Las actividades de contro! son
manuales y preventivas.

Fortalecer:

1.
2.

El andlisis de causas y consecuencias
generadoras del evento negativo.

La asignacidn de responsables teniendo en
cuenta [& importancia de Jas tareas de
monitoreo que debe realizar el lider de
proceso para ideniificar y solucionar
brechas de manera regular y consistente, o
cual generarfa un filtro de control para la
excesiva confianza cuando un control recae
en una solz persona.

La baterfa de controles con la aplicacion de
los lineamientos establecidos por Iz
Presidencia de la Republica — Secretaria de
Transparencia — Portales RITA y PACO. lo
anterior feniendo en cuenta el objetivo del
proceso Gestion y Cumplimiento v el Rol del
Oficial de Transparencia en cuentz que la
actividad planteada no garantiza el
aseguramiento adecuado.

O&D

‘Posibilidad  que  algin
funcionario por accidn u
omision realice actos de
Corrupcicn, con el fin de
desviar Iz gestién de un
proceso piblico y
beneficlar a una empresa a
cambio de un beneficio
propio.”

La ficha del riesgo ID 462
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:

1. las actividades de control son
manuales y preventivas.

2. Las evidencias; formato Cod.
IM OC DRS FO 063 “Formato
act  utilizacion  Seguridad
Personal® y formato Cod. 1M
OC DRS FO 046 “Forrmnato
datos basicos contratistas™ se
encuentran sin diligenciar, lo
cual impide validar Ia
efectividad de la ejecucion del
control cuatrimestral.

Fortalecer:

1.

Teniendo en cuenta la confidencialidad de
la informacidn es importante analizar fa
viabilidad de definir la forma de reportar las
evidencias de ejecucion de los controles, en
atencion a que los formatos en blanco no
permiten observar la aplicacién y efectividad
de “los controles establecidos por el
proceso. .

La bateria de confroles de tal manera que
se formulen actividades enfocadas a
disminuir la oportunidad en las decisiones
cugnde se pueden brindar beneficios
significativos a los clientes y proveedores.
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“Manipulacién de Ia

La ficha del riesgo .ID 156
descargada desde e! aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:

1. El riesgo se encuentra dentro

| Fortzlecer:

1. La redaceion del riesgo, de tal manera que
permita identificar las actividades del
proceso en las cuales se presenta el evento
negativo a gestionar.

2. El andlisis de causas y consecuencias

OFP informacién recibida para de los niveles de tolerancia a %T:nerac’igrag d;el evce:tqts)dnigezn;:.contro! con
beneficio de unfercero.” establecidos por la empresa. . | Ineacion _de a%a ida
2. Las actividades de contrel son as causas | entificadas.
manuales y preventivas 4. La b’aterla de contrpl_es, en los cuaie:s se
3. Llas actvidades de co}ﬁzo[ se pognan generar ‘actawdades para glasrﬁcar
: sjecutaron dentro del periodo la lnfonn_ac[én sujeta a reg_[as de privacidad
de sequimiento definido o restricciones Ieglsla_ﬁvas ‘sobre‘ su
9 . recopilacién, use, proteccién o divulgacién.
La ficha del riesgo ID 1135
descargada desde el aplicativo
“Posibilidad de afectacién | iINDUDARUMA, permite abservar
a la imagen instifucional | que:
por sacar una ventgfa
indebida  para  hacer, | 1. Las actividades de control son
GRE acelerar, refardar u omitir manuales y preventivas. Continuar con el adecuado disefio y ejecucion
informacidn a grupos de | 2. El riesgo se encugnira dentro de | delos confroles
interés relacionada con /a fos  niveles de  tolerancia
gestitn de responsabilidad establecidos por 1a empresa,
social empresarial.” 3.Fue cargada la evidencia de
gjecucion y se encuentra alineada
con las actividades de control.
“Posibilidad de afectar
negativarnente fos
infereses de Jla Industria
Militar - INDUMIL, cuando
se presenfen demoras o | La ficha del riesgo D 215
perdida de la cbjetividad ¢ | descargada desde el aplicativo
imparcialidad en e/ | INDUDARUMA, permite observar
represenfar  judicial  y | que:
extrajudicialmente, 2
. traveés de sus abogados en | 1. El riesgo se encuentra dentro de . o
OFtL los Procesos Judiciales, los niveles de tolerancia C_ontln%ar d c?n eltra]decuado disefio y
negociaciones, establecidos por la empresa. £jecucion ae los controles
transacciones ¥ | 2. la actividad de conirol planteada
concilfaciones que contra no abarca todas ias causas
ella se adelanten o se formuladas en la etapa de
promuevan, con ef identificacion del resgo.
propdsito de obtener un
beneficio personal de esa
situacion.”
- . . La ficha del riesgo D 269
Emlt]!' falsos testzmomps. descargada desde el aplicativo
mentiras o calumnias .
sobre comportamiento o INDUDARUMA, permite observar
conductas para | 9U&
GID-DID desacreditar a Continuar con el adecuado disefio y ejecucion

cempafieros, superioras
o subalterncs; incumplir
las normas
instifucionales -

establecidas; - vulnerar y
suministrar _ informacién

1.8e resliza la fusién de los
riesgos de corrupcidn 1D 268,
1114, 1115, 1418,

2. Las actividades de control son
manuales y preveniivas.

3.las- evidencias cargadas se

de controles,
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inferna, privilegiada vy encuentran alineadas con los
confidencial, o desviar criterios de validacién.
bienes, servicios | 4. La redaccion del control permite
materiales y/lo recursos entender claramente el objeto de
del proceso de [+D+, | control.
todo ello yendo en contra
de los principios éticos,
morales, profesionales y
del funcionamiento
adecuado de fa
organizacion, para el
favorecimiente propic o
de terceros
La ficha del riesgo 1D 845
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar :
que: Fortalecer:
., p . . 1. El riesgo se encuentrs dentro de | 4.La redaccién del riesgo, de fal manera que
GPR Cﬂ‘gizg;w ”mdebrdo de los  niveles de  tolerancia permita identificar las actividades del proceso
i establecidos por la empresa. en las cuales se presenta el evento negativo
2. Las actividades de control son a gestionar.
manuales y prevertivas.
3. Las evidenclas cargadas
corresponden  al  cuatrimestre
evaluado. .
La ficha del riesge ID 377
descargada desde el aplicativo | Fortalecer:
INDUDARUMA, permite observar
gue: 2.La redaccion del riesgo, de tal manera que
permita identificar las actividades def proceso
1. La redaccién del riesgo no cumnple en las cuales se presenta el evento negative
con fla estructura para Ia a gestionar,
« . idenificacidn de riesgos de
PEC Uso lndebrzof”abuso de corrupeion, Para tal fin es importante, consultar ia
poaer. 2.1a redaccién de las causas no metodologia propuesta por Departamento
permite identificar las Adrninistrativo de la Funcién Piblica.
circunstancias.
3, Las actividades de confrol son | 3.La periodiciiad definida para la aplicacién del
manuales y preventivas. controf, teniendo en cuentz el indice de
4.Las evidencias cargadas se rotacién de personat v la necesidad induccién
encuenfran  alineadas con los y reinduccion del personal
criterios de validacién,
La ficha del resgo 1D 1117
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
‘Hurto yho robo  de | AU
materlas primas, productos .
PDT en procese o producto 1';3;;?2:"’“33 d? control son Continuar con &l adecuado disefio y
ferminado en [z Planta _ypr@ventavas. ejecucién de coniroles
Detonadores  para  su 2.Las evxdencea_s_ cargadas se ’
comercializacion ilegal,” eqcugntran a_lmeadas con los
criterios de validacion.
3.La descripcion de las actividades
de control no permite identificar
cual es el objetiva del control.
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lLa ficha del riesgo ID 876
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar | Fortalecer:
gue:
1. La redaccién del riesgo, de tal manera que
" , N . 1.Las actividades de control son permita identificar las actividades del
PME Fd of;c?sc::egfo ;:efftmdad manuales y preventivas, proceso en [as cuales se presenta el evento
p ’ 2.las evidencias cargadas se negativo a gestionar,
encuentran alineadas com ios | 2. Ei andlisis de causas y consecuencias
criterios de validacion. generadoras del evento negativo.
3.E! riesgo se encuentra dentro de
los niveles de {olerancia
establecidos por la empresa.
l.a ficha del riesge D 612
descargada desde el apiicativo
[TJZPDARUMA’ permite  observar 1. La identificacién de desgos de corrupcién,
que: con el fin de fortalecer la redaccidon det
o . . . ; . . l s ra
Cambio o alteracion de fas enpasiisatioteteogicasdeaingien o se r(@g&&g ﬁ%gﬁ%%% él %8&‘%% m%’ o
DMI confrato para favorecer a un pronseestesespesifrtivas. interior del proceso
o ! . . X
clase z.gy réagzs cbservan evidencias 2. El cargue de evidencias.
3.E1 rlesgo no se encuentra dentro 3. Elanalisis de probabilidad e impacto.
de ios niveles de tolerancia
establecidos par la empresa.
Fortalecer:
1. La redaccitn del riesgo, de tal manera que
La ficha del riesgo 1D 558 permita identificar las actividades del
descargada desde el aplicative procese en las cuales se presenta el evento
INDUDARUMA, permite observar negativo a gestionar.
gue: 2. Fortalecer la bateria de confroles de tal
manera que permita mitigar las causas
PAR FJ “Mal  manejo de Jos | 1.las actividades de control son identificadas.
contratos por supervision” manuales y preventivas. 3. Foralecer la redaccién del control de tal
2.El riesgo se encuentra dentro de manera que su ohjefive sea clare, teniendo
los niveles de tolerancia en cuenta las siguientes preguntas
establecidos por la empresa. & Quién estd realizando el control? ;Qué se
3.No se observa cargue de esté realizando y qué es lo que podria salir
evidencias mal?  ;Cudndo y ddnde los controles
ocurren o son realizados? ;Por quése
estan realizando los controles?
la ficha del riesgo D 612
descargada desde el zplicativo
INDUDARUMA, permite observar Fortalecer:
que: 1. La identificacién de riesgos de corrupcién,
. con el fin de fortalecer fa redaccién del
’ “Uso indebide de autoridad 4’?:nu1ﬂldai§eggvazemm§ son riesgo y el andlisis de causas para
PMU FJ o excesc de poder parz S ¥ pre : robustecer los controles establecidos al
. " S.las evidencias cargadas se Mg
beneficio personai. . interior del proceso,
} encuentran alineadas con los .
; g P 2. Fartalecer la bateria de controles de tal
criterios de validacion. manera que permita mitigar las causas
6.El riesgo se encuentra dentro de dentif cagas P 9
los niveles de iolerancia ’
establecidos por la empresa.
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La ficha del resgo 1D 242

descargada desde el aplicativo

INDUDARUMA, permite observar

que:

Fortalecer:

1. El riesgo no se encuentra )
dentro de los niveles de | 1. Elcargue adecuado de ias evidencias en el
tolerancia establecidos por la aplicativo INDUDARUMA.

“Ofrecer o  Prometer empresa en el Plan de | 2. La alineacidn de los criterios de validacion
beneficios de manera Contingencia formulade para los con los controles establecidos.

PSTFJ directa o indirecta a un riesges de corrupcidn Céd.IM | 3. El analisis y tratamiento del resgo de tal
proveedor en el OC OFP IF 131. manerza que su riesgo residual {después de
cumplimiento de la | 2. las actividades de control son controles) deben mantenerse en estado
supervision de confrafos.” manuales y preventivas. MODERADOQ.

3. El criterio  de validacion | 4. El andlisis de causas ¥y consecuencias
ptanteado no abarca todas las generadoras del evento negative. )
actividades formuladas en Iz
descripcién del riesgo.

4. No se observan evidencias
cargadas correspondientes z la
periodicidad definida y ol
cuatrimestre evaluado.

La ficha del riesgo [D 446

descargada desde el aplicativo

;TIE:UDARUMA, permite  observar Fortalecer:

1. La redaccidn del contral de tal manera que

. su objetivo sea claro, teniendo en cuenta

1 ?en;fsgge n?bssen;erllg:eng: las_ sigulentes preguntas £ Quién esta

“Posibilidad de que por tolerancia establecidos por la realfzancio el . control? "Q?é 5 estg
accion u ormision, se use ef empresa en el Plan de {ealt:;ar;do %gue es lo que pedria salir mal’

PEM poder para desviar fa Contingencia formulado para los ¢Cuan 9?.( %nd‘e)!os_l:r’;ontroles’ ocurren o
gestion de Jo pdblico hacia riesgos de corrupcion Cod.IM sora]_ rea llza 08?7 - & o Quese estan

un beneficio privado en OC OFP IF 131. 2 {f:i a'fan:; O:lmg;glﬁj oportuno de las

P 2 ;a:njaiﬁ‘g‘f’agfef{ednﬁw‘;‘:‘"°l son evidencias en el aplicativo INDUDARUMA.

3. Las descripciones de las 3. El andlisis v tratamiento det riesgo de fal
actividades de control no manera que su riesgo residual (despugés de
permiten identificar claramente controles) deben mantenerse en estado
¢ obieto. MODERADOQ.

4. Las evidencias cargadas se
encuentran alineadas con los
criterios de validacién.

Fortalecer:
la ficha del riesgo 1D 425 1. La recfac;cic’m del contral de tal manera que
| descargada desde el aplicativo [su objetivo stea claro, te?alendo Sn.écuengz
: as  siguientes preguntas  ;Quién es
;TJB}IDARUMA‘ permite - observar realizando el controi? ;Quése estd
“Posibildad en que se regzhgarédo )éguce;elslo que podria salir mal?
- ; Cuén onde
presente un ofrecimiento | |- -85 actividades de control son g roa?i(zz-xdn ? os;gontrolesé o estan
g ) manuales y preventivas. on re oS iPor quése estan
PMP mdeb:p’o de un beneficio 2 B g realizando los controles? :
material  yfo laboral a - Bl rfiesgo no se encuentra 2. La bateria de controles de tal
funcionario (s) de PMP.” dentre de los niveles de | < e formul Toles de tal manera que
’ tolerancia establecidos por 2 € Tormulen actw_:dades enfocac_ia_s a
empresa en e Plan de disminuir fa opertunidad en las decisiones

Contingencia formulado para cuando se pueden brindar beneficios

los riesgos de  corrupcion ssgmﬁga_t;'vos‘ . .

Cod.IM OC OFP IF 131, 3. El andlisis y tratamiento del riesgo de tal
manera que su riesgo residual (despusés de
confroles) deben mantenerse en estado
MODERADO.

gL/ _
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“i.a iic a' ‘ el nesgo lD 341 -
descargada desde e aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:

1. El riesgo no se encuenira
dentro de los niveles de

tolerancia establecidos por Ia L& redaccién del o de tal
empresa en el Plan de 1. La redaccién del riesgo, de tal manera que

Contingencia formulada para permita identificar las actividades del
los riesgos de  COrfUBCIGn proceso en las cuales se presenta el evento

Céd.IM OC OFP IF 131. negativo a gestionar.

Fortalecer:

“Posibiidad de gque, por
aceidn u omisidn, se use el
PFU poder para desviar Ila
gestion de lo pablico hacia

un beneficio privado.”

2. Las actividades de control son
manuales y preventivas.

3. Las evidencias cargadas se
encuentran alineadas con los

2. El anéiisis y tratamiento del riesgo de tal

manera que su riesgo residual (después de
controles) deben mantenerse en estado
MODERADQ.

criterios de validacion.

4, La actividad de control
planteada no abarca todas las
causas formuladas en la etapa
de identificacidn del riesgo.

La ficha del riesgo 1D 875
descargada desde el aplicativa
INDUDARUMA, permite observar
que:

1. El riesgs no se encuentra | Fortalecer:
dentro de los niveles de

“Usar de manera tolerancia estsblecidos por la | 1. La formulacién de bateria de controles
PME Inapropiada los bienes o empresa en el Plan de contempiande los diferentes registros y
. servicios de INDUMIL, Contingencia formulado para formatoes liberados en el SG, relacionados
para  favorecerse  asi los riesges de comupcion con e manegjo adecuado de! Conflicto de
mismo o a tercercs.” Céd.IM OC OFP 1IF 131. Intereses.
2. Las aclividades de control son
manuales y preventivas.
3. Las evidencias cargadas se
encuentran alineadas con los
criterios de validagion.
Fortalecer:
1. la asignacion de responsables teniendo en
cuenfa [a importancia de las tareas de
. moniforeo que debe realizar el lider de
La ficha del riesgo [D. 5.79 proceso para identificar v solucionar brechas
descargada desde el aplicativo :
INDUDARUMA, permite observar de manera regular y consistente, lo cual
que: generaria un filfro de control para la
: excesiva confianza cuando un control recae
g en una sola persona.
. . . = ;a:nfﬂciagf:v;ﬁiv%?m[ SN | 2. La redaccién del riesgo, de tal manera que
DCO Favorecimiento propio o 2. El riesgo no se encuentra permita  identificar las actividades del

de un fercero.” proceso en las cuales se presenta ef evento

negativo a gestionar.

3. Labateria de controles de tal manera que se
formulen actividades enfocadas a disminuir
fa oportunidad en las decisiones cuando se
pueden brindar beneficios significativos.

4. E andlisis y fratamiento del riesgo de tal

manera que su riesgo residuai {después de
controles) deben rnantenerse en estado

MODERADQ.

dentro de los niveles de
tolerancia establecidos por fa
‘empresza en el Plan  de
Contingencia formulado para
los riesges de  corrupcion

Cod.IM OC OFP IF 131.
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“Utilizacién indebida de Ia
informacién  propia  del
proceso.”

La ficha del resgo 1D 877
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:

1. Las actividades de control son
manuales y preventivas,

2. No se observan evidencias
cargadas correspondientes a [a
periodicidad definida vy el
cuatrimestre evaluade,

3. Bl riesge no se encuentra
dentro de los niveles de
tolerancia establecidos por Ia
empresa en el Plan de
Confingencia formulado para
los riesgos de corrupcitn
C6d.iM OC OFP IF 131.

Fortalecer:
1,
2.

Reporte adecuado de evidencias, de
ejecucion del control.

El andlisis y tratarniento del riesgo de tal
manera que su riesge residual (después de
controles) deben mantenerse en estado
MODERADO.

La bateria de controles de tal manera que
se formulen acfividades enfocadas =
disminuir [a oportunidad en las decisiones
cuando se pueden brindar beneficios
significativos.

La baterfa de controles, en los cusles se
podrian generar actividades para clasificar
la informacitn sujeta z reglas de privacidad
o restriccicnes  legislativas  sobre  su
recopilacién, uso, proteccién o divulgacién.

GCC 8EC

“Posible  direccionamisnto
de Jfos procesos de
compra, favorecimiente a
terceros, filtracién  de
informacién {(No
confidencialidad,

integridad y disponibilidad)
y/o afteracién ilicita del
procedimiento contractual,”

La ficha del riesge ID 1088
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:

1. Las actividades de confrol son
manuales y preventivas.

2. E! confrol plarteado no abarca,
todas las causas formuladas en
la descripeion del resgo.

3. El riesgo se encuentra dentro
de los niveles de tolerancia
establecidos por la empresa.

Continuar con el adecuado disefio y ejecucién
de confroles.

GCC ASC

“Uso inadecuado de 'la
informacién con el objetivo
de obtener beneficio
econémico”

La ficha del riesgo 1D 897
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:

1. El riesgo se encuentra dentro
de los niveles de tolerancia
establecidos por la empresa.

2. Las actividades de control son
manuales y preventivas.

3. No se observan evidencias

cargadas correspondientes a ia -

periodicidad definida y el
cuatrimestre evaluado

Fortalecer:
1.
2,

El cargue adecuado de las evidencias en el
aplicative INDUDARUMA.

La bateria de confroles de tal manera que
s¢ formulen actividades enfocadas =
disminuir fa oporfunidad en las decisiones
cuando se pueden brindar beneficios
significativos.
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“Usar de manera
Inapropiada los bienes o

La ficha del
descargada desde el
INDUDARUMA, permite observar
que:

riesge D 1149
aplicative

1. El riesgo se encuentra dentro

Fortalecer:

GME servicios de INDUMIL, de los niveles de folerancia | 1. El anélisis de causas y consecuencias
para favorecerse  asi establecidos por la empresa. generadoras del evento negativo.
mismo o a fercerocs.” 2. Las acfividades de control son

manuales y preventivas.

3. las evidencias cargadas se
encuentran alineadas con los
criterios de validacion.

La ficha del riesgo 1D 854

descargads desde el aplicativo

INDUDARUMA, permite observar

que;

1. El riesgo se encuentra dentro
de los niveles de tolerancia

Posibiidad de una i 5 itsagiﬁgzdif ]daeez]op;t}ezla.son
GVE gfectacfdp n'engtfva en la 3 manuales y preventvas C'antinp’ar con el adecuado disefic vy
ga;roag:;o institucional y del 3. La descripcién del riesgo gjecucion de confroles.
- cbedece a la definicion ticita de
riesgo de corrupcion, de tal
manera que no describe como
se presentarfan los posibles
eventos de corrupcion deniro de
las tareas del diz & dia dal
proceso.

La ficha del riesgo 1D 850

descargada desde el aplicativo

INDUDARUMA, permite observar

que: Fortalecer:

1. El riesgo se encuentra dentro 1. Vel | d do de 1
de los niveles de tolerancia | - Yoo por el cargue a gcsuago ?VIAES

4 : . establecidos por la empresa. evidencias en el aplicativo INDUDARU .
Manipulacién de la 2 Las actividades d trol 2. Bl andlisis de causas y consecuencias
contratacién con posible | < nf:nu;e“g & lt_aesvar%vcon ol son generadoras del evento negativo.

DCP afectacion econdmica y 3. No se gbpserva caalasr- ue da | 3 La bateria de controles de tal manera que
beneficiéndose como ) evidencias carrespondigntes al se formulen actividades enfocadas a
persong Vo a terceros” tercer  cuatrimestre vigencia disminuir la aporturidad en las decisioqes

‘ 2024, teniendo en cuenta gue el cyaggo _se pueden brindar beneficios
LAC No  DCP01082023 significativos.
corresponde al segundo
cuatrimestre.

4. Las evidencias cargadas no se
alineadas con los criterios de
validacidn.

“Boasibilidad de | La ficha del riesgo |D 202 | Fortalecer:

matetializacion de | descargada desde el aplicativo

conflicto de Infereses en | INDUDARUMA, permite observar 1. El andlisis de causas y consecuencias
ef desarroilo de [as | Y& generadoras del evento negativo.
funciones 2. El analisis y fratamiento del riesgo de

GTH - 1. El riesgo no se encuentra tal manera i iduat
responsabilidades 0 . nera que su riesgo residua
tareas a cargo  del denfro .de los  niveles de (después de controles) deben
procese Gestion Talento tolerancia establecidos per la mantenerse en estado MODER{\DO.
Humano® empresa  en el Plan de 3. La evaluacion de la bateria de

Contmgencna formulade para controles con el fin de definir su
los riesgos de  corrupcién categoria (detectivo o _preventive) v
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Céd.IM OC OFP IF 131.

2. Las actividades de confrol son
manuales y preventivas.

3. Las  evidencias  cargadas
obedecen a contreles
preventivos, sin embargo, los
controles  formulados  son
descritos como defectivos

4. Laredaccién del control permite

entender claramenie ¢l objeto

de controi,

la categoria seleccionada.

4. Teniendo en cuenta ia

. confidencialidad de s informacién es
importante analizar ka viabilidad de
definir i@ forma de reportar las
evidencias de ejecucién de los
controles, en atencién a que los
formatos en blance no permiten
observar la aplicacion y efectividad de
fos confroles establecidos por el
proceso.
Lo anterior teniendo en cuenta que
fueron cargados los formatos IM OC
GTH FO 157, FO 072, FO 158 en
blango.

“Posibilidad de afectacion
institucional por alterar u
ocultar informacién real

La ficha del resgo 1D 1265
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:

1. El riesgo se encuentra dentro

en la  preparacion, de los niveles de tolerancia . —
GFi formulacisn y establecidos por la empresa. C.:T“;%ar d cgg ntreii adecuado  disefio y
presentacidn de Jos | 2. Llas actividades de control son ejecucion ce aies.
reportes financieros para manuales y preventivas.
los diferentes organismos | 3. La redaccién del control permite
de control.” entender claramente el objeto
de control.
4. Las evidencias  cargadas
coresponden ai cuafrimestre
anterior
La ficha del riesgo ID 1087
descargada desde e aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:
1. El proceso cuenta con confroles
- . Fortalecer;
“Posibifdad de que dafos preven;m.rcs, tomai defectivos, .
confidenciales, como | Ean:_._llaes ¥ aulomaticos. & 1.E} analisis y fratamiento del riesgo de tal
informacién  de clientes, * ©5g0 no se encuentra manera que su riesgo residual {(después de
GTl datos financieros o denfro de los niveles de

secrefos comerciales, sean
revelados, filtrados o
robados de manera
indebida desde ef enforno
de TL”

folerancia establecidos por [a
empresa en el Plan de
Contingencia formulade para
los riesgos de corrupcisn
C6d.IM OC CFP IF 131.

3. Las actividades de control son
manuales y preventivas.

4. La redaccion del control permite
entender claramente el objeto
de control,

controles) deben mantenerse en estado
MODERADQ.

2.El cargue de evidenclas teniendo en cuenta
todas las actividades de control planteadas.
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“Uso Indebido o]
aprovechamiento de fa
informacion para

La ficha del
descargada desde el
INDUDARUMA, permite observar
que:

riesgo 1D 1193
apiicative

. 1. Bl riesgo no se encuentra | Continuar con el adecuado disefio y ejecucion
DLO beneficiar a un tercero dentro de los niveles de | decontroles
con la auton_zac:dn c{e un tolerancia establecidos por fa
proceso ge importacién ¢ empresa.
exportacion.” 2. las actividades de control son
manuales y preventivas.
3. Las evidencias cargadas se
encuentran alineadas con los
criterios de validacion.
La ficha def resge (D 1041
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:
L 1.El riesgs no se encuentra dentre Fortalecer:
Deficiencia durante el | de los niveles de tolerancia | 4 g goaice y tratamiento del riesgo de tal
seguimiento y control de establecidos por la empresa. manera que su riesgo residual (después de
DCT la efecucién de los | Z.las actividades de control sen contm]eg deben fnamenerse en estado
contratos u Ardenes de manuales y preventivas. MODERADO
compra suscritos por la | 3.Las evidencias cargadas se *
Industria Militar” encuenfran alineadas con los
criteries de  validacién de los
controles.
4.La redaccién del confrol permite
entender claramente ef objeto de
control.
La ficha del riesgo ID 785
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite observar
que:
Fortalecer:
1. El riesgo se encuentra denfro
de los niveles de tolerancia | 1.La redaccion del conirol de tal manera que su
establecidos por la empresa, objetivo sea claro, teniendo en cuenta las
2. las actividades de conirol son siguientes preguntas ;Quién esté realizando
manusles y preventivas. el control? ;Qué se esti realizando vy qué es
3. Las evidencias cargadas se Io que podria salir mal? ;Cuéndo y dénde los
encueniran alineadas con los controles ocurren o son realizados? ;Por
“Desvio, pérdida o criterios de validacion. qué se estén realizando los controles?
DSR ?propiacidn de recursos de | 4. Laredaccion del confrol permite | 2. Realizar un andlisis de las actividades
la Entidad.”

entender claramente el objeto
de confrol.

5. La descripcitn del riesgo
obedece a la definicion tacita de
riesgo de corrupcién, de tal
manera que no describe cémo
se presentarian los posibles
eventos de corrupcitn dentro de

lag tareas del dia a dia del
proceso.

ascciadas con la prestacién de trdmites y
servicios susceptibles de corrupcién en las
que interviene el Proceso gastion de
construcciones y mantenimiento, con el fin de
brindarle un caracter diferencial a cada uno
de los riesgos,
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GSI en los

“Extraccion,
manipulacion o
adulteracion de

informacién  confidenciai
o reservada por parte de
terceros, 2 cusl se
encuentra  almacenada
sistemas de
informacién  institucionat
y de tercercs, para el
beneficio personal o de
ferceros.”

La ficha del
descargada desde el
iINDUDARUMA, pemmite observar
que:

riesge D 1222
aplicativo

1.El riesgo no se encuentra dentro
de los niveles de ftolerancia
establecidos por la empresa.

2.las actividades de control son
manuales y preventivas.

3.las evidencias cargadas se
encuentran  alineadas con los
criterios de validacion.

4.La descripeion del fesge obedece
a la definicion tacita de riesgo de
corrupcién, de tal manera que no
describe cémo se presentarian ios
posibles eventos de corrupcion
dentre de las tareas del dia a dia
del proceso.

Fortalecer:

1.La redaccién del riesgo, de fal manera que
permita identificar las actividades del proceso
en las cuales se presenta el evento negativo
a gestionar. :

o/n]

“Uso Inapropiado de los
bienes o servicios de la
Industria  Militar, para
favorecerse a si mismo
y/o a terceros”

La ficha del riesgo [D 370
descargada desde el aplicativo
INDUDARUMA, permite cbservar
que:

1. El riesgo no se encuentra
dentro de los niveles de
tolerancia establecidos por fa
empresa.

2. las actividades de control son
manuales y preventivas.

3. La descripcibn del riesgo
obedece z la definicion tacita de
riesgo de corrupcién, de tal
manera que no describe como
se presenfarian los posibles
eventos de cormupcion dentro de
las tareas del dia a dia del
procesc.

Fortalecer:

1. riesgo de tal manera que su riesgo
residual {después de controles) deben
mantenerse en estade MODERADO.

2. Elanglisis de causas y consecuencias
generadoras del evento negativo,
partiendo del objetivo del proceso
teniendo en cuenta que el riesgo esta
identificado de manera general,

3. Realizar un andlisis de las actividades
asociadas con la prestscion de
trémites y servicios susceptibles de
corrupcion en las que interviene el
Proceso gestion de construcciones y
mantenimiento, con el fin de brindarle
un carécter diferencial a cada uno de
los riesgos

Fuente: Efaboracion propia

La tabla anterior le permite a cada Proceso y Subproceso verificar las observaciones y

recomendaciones que fueron
riesgos de Corrupcién como

Oportunidades.

De la muestra seleccionada 8 (ocho) ries
adecuado disefio y efectividad de contr

siguientes procesos:

generadas, con el fin, que sean replicadas-tanto en los
en los de Proceso, Cadena de Suministro, Sobormo y

gos cumplieron con los lineamientos para el
oles, los cuales fueron identificados en los

1 GRE Gestién de Responsabilidad Social Empresarial
OFL Gestidn Legal
3 GID- DID Gestion Investigacian, Desarrolle & Innovacion
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4 PDT Produccion Detonadores

5 BCC 8EC Gestion Servicios de Ensayo y Calibracién
8 GVE Gestion de Ventas

7 GF} Gestion Financiera

8 BLO Gestidon Logistica y Servicios.

LIMITANTES.
No se presentaron limitantes en el desarrollo de la presente verificacion.

FORTALEZA.

1. Producto de la verificacion efectuada se observd, que el uso del Software

INDUDARUMA permite hacer el seguimiento efective de los soportes de gjecucion de
las actividades de control.

DEBILIDADES:

1. Con respecto al cuatrimestre anterior, continlan las debilidades en la redaccién vy
descripcién de los riesgos, lo anterior teniendo en cuenta, que los mismos no
contienen una estructura que facilita su entendimiento (¢ Qué? ;Cémo? ;Por qué?)

2. Las baterias de controles definidas en su mayoria se encuentran relacionadas con la
socializacion del Cédigo de ética, integridad y conducta, sin contemplar las entradas y
salidas definidas por cada subprocesoc y proceso del SGI.

RECOMENDACIONES.

1. Fortalecer la descripcion de los riesgos asociados a corrupcién, teniendo en cuenta los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de Funcién Publica en
la metodologia de riesgos de corrupcion. Como material de apoyo a continuacién se
presenta la “Propuesta Riesgos de corrupcién a considerar en fos andlisis en fas
diferentes entidades” la cual se encuentra en el documento “Buenas précticas para ef
analisis de riesgos de fraude y corrupcion” emitido por Funcion Pablica.

{ e

Y G iy T il £y
Prometer, ofrecer 0 conceder directamente o por
interpuesta persona 2 direclivos, administradores, - . e
empleados o asesores de una sociedad, asociacidon o ion]lgda; de pé.r;jl.lda de lg;bten;anza mstitucional y
fundacién, una dédiva o cualquier beneficio ne justificado €1a confianza publica en e: Estado.

para que le favorezcea a él 0 a un tercero.

Proferir  una resolucién, dictamen o concepto | Posibilidad de reduccién de la ¢apacidad de accion det
manifiestamente contrario a la ley para favorecer intereses | Estado y de los organismos de administracion de

particulares. Justicia, fomentando el delito.
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Apropiarse en provecho suyo o de un tercero de bienes
del Estado o de empresas o insttuciones en gue éste
tenga parie ¢ de bienes o fondos parafiscales, o de bienes
de parficulares cuya administracion, tenencia o custodia
se le haya confiade por razén o con ocasion de sus
funciones.

Posibilidad de detrimento patrimonial del Estado y
pérdida de la capacidad de inversion en beneficio de
la comunidad.

Intervencién en &l trémite, aprobacién o celebracion de un
centrato con violacién al régimen legal o a lo dispuesto en
normas  constitucionales, sobre inhabilidades o
incompatibitidades.

Posibilidad de pérdida de confianza de la comunidad
hacia las actuaciones piblicas, limitando la capacidad
de gestién del Estado.

Tramitar un contrato sin observancia de los requisitos
legales esenciales o lo celebracién o liquidacién sin
verificar el cumplimiento de los mismos.

Posibilidad de pérdidé de confianza de la comunidad
hacia las actuaciones piblicas, limitando ia capacidad
de gestion del Estado.

Utilizar indebidamente, en provecho propio o de un
tercero, influencias derivadas del ejercicio del cargo ¢ de
fa funcién, con el fin de obtener cualquier beneficio de
parte del servidor pUblico en asunto que éste se encuentre
conociendo o haya de conocer..

Posibilidad de pérdida de confianza de la comunidad
hacia las actuaciones publicas, limitando la capacidad
de gestion del Estado.

Reporte errénec de informacién financiera con dolo o
infencién

Posibilidad de detrimento patrimonial del Estado ¥
pérdida de la capacidad de inversion en beneficio de
la comunidad.

Incumplimiento premeditado de condiciones econtractuales
para conseguir beneficios extralegales.

Pesibilidad de detimento pafrimonial del Esiado y
pérdida de la capacidad de inversién en beneficio de
ta comunidad.

Actuaciones administrativas sin el lleno de los requisitos y
sin evidencias trazables hechas con intencian.

Posibilidad de  investigaciones
disciplinarias y penales.

administrativas,

Pagos intencionales que no corresponden con el servicio
recibido.

' pérdida de la capacidad de inversion en beneficio de

Posibilidad de defrimento patimonial del Estado y

la comunidad.

Inobservancia de leyes, normas yio lineamientos con la
Intericién de obtener beneficios pariiculares.

Posibilidad de Pérdida de confianza de ia comumidad
hacia las actuaciones publicas, limitando la capacidad
de gestién del Estado.

Inadecuada implementacién  del Sistema  de Control

Interne con la intencién dej obtensr ventajas o beneficios
ilegales.

Posibilidad de Pérdida de confianza de |a comunidad
hacia las actuaciones publicas, limitando la capacidad
de gestién del Estado.

Posibilidgad de Pérdida de confianza de I3 comunidad

Cohecho hacia las actuaciones piblicas, limitando a capacidad
de gestion del Estado.
Posibilidad de Detfrimento patrimonial gal Estado y
Concusién

pérdida de la capacidad de inversién en beneficio de
lz comunidad.

Facilitacion del lavado de activos

Posibllidad de Reduccitn de 1a capacidad de accion
del Estado y de los organismos de administracion de

Cod.: IM OC OCI FO 022
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Facilitacion del financiamiento a grupos terroristas o de
operacion llegai

Posibilidad de Generacién de abstaculos al desarrolle.

Celebracion de transacciones exfra-judiciales con
reconocimiento de dafies y perjuicios &l contratista con
clausulas arbitraies en beneficio llegal de un parficular.

Posibitidad de Detrimento patrimonial del Estade y
pérdida de la capacidad de inversidn en beneficio de
la comunidad.

Testaferratc con beneficio para un servider piblico de
manera personal.

Posibilidad de Detrimento patrimonial de! Estado y
pérdida de la capacidad de inversién en beneficio de
la comunidad.

Testaferrato con beneficio para un particular con el
consentimiente de un servidor pablico.

Posibilidad de Reduccién de 'a capacidad de accién
del Estade y de los organismos de administracién de
justicia, fomentando el dedito.

Disefio de plieges o estudios previos con un beneficio
sesgado ilegalmente para favorecer a un tercero.

Posibilidad de Detrimento patrimonial del Estado y
pérdida de la capacidad de inversién en beneficio de
la comunidad.

Suscripcibn  de  modificaciones  (adiciones, adendas,
ofrosies) que beneficien ilegalimente a un {ercero.

Posibilidad de Defrimento patrimonial del Estado y
pérdida de [a capacidad de inversién en beneficio de
la comunidad.

Usc de recursos publicos para la financiacion de
campafias politicas

Posibilidad de Pérdida de confianza de la comunidad
hacia las actuaciones plblicas, fimitande la capacidad
de gestion del Estado.

Fuente: Cgja de herramientas, Funcion FPablica

2. Fortalecer la identificacién de coniroles a través de la articulacion con la plataforma
estratégica de |la entidad y con las entradas y salidas de cada proceso y subproceso.

3.

En desarrolic del rol de Enfoque hacia la prevencion la Oficina de Control interno
recomienda realizar las gestiones correspondientes, de acuerdo a los lineamientos
establecidos, para el analisis de Riesgo Fiscal, el cual de manera general representa

el daio al patrimonio pablico, representando en el menoscabo, disminucion, perjuicio,
detrimento, pérdida o deteriore de los bienes o recursos publicos ¢ a los intereses
pafrimoniales del Estado (Decreto 403 de 2020, Art. 6).

Teniendo en cuenta que las bases de la responsabilidad fiscal estédn consignadas en
la Ley 610 de 2000 y sus bases sentadas en los articulos 267 y 268 de la Constitucion
Politica de 1981, los cuales fueron modificados por el Acto Legislativo 04 de 2019,

Por lo anterior, es importante tener en cuenta la estructura y elementos de la definicién
del riesgo fiscal que presenta la Gula para la administracién del riesgo y el disefio de
controles en entidades plblicas versién 6 de noviembre de 2022, Direccién de Gestién

y Desempefio Institucional del Departamento Administrative de la Funcién Puablica
DAFP, la cual, es arménica con la norma 1SO 31000 de 2018.
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4. Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Procedimiento para la
administracién y gestion de los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar -
Cod.: IM OC OFP PR 018, Rev. 17, de igual manera reportar oportunamente de los
mapas de riesgos a la Oficina de Planeacion.

Cordialmente,

Jefe de Grupo Oficina de Céntrol Interno

Elaboré: Profesional Oficina de Control Interno, Adm Pab Maria Alejandra Garcia DueRas.
Fecha de elaboracion: 18 de octubre de 2024,







