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ASUNTO: 02.805.745 IM OC OCI Informe verificacion selectiva — propiedad planta y equipo;
FAGECOR 5‘

PARA; PRESIDENCIA INDUSTRIA MILITAR

DE: OFICINA DE CONTROL INTERNC

En desarrollo del cronograma de actividades de Iz Oficina de Control Interno para la
vigencia 2023 y en cumplimiento al rol de ‘Enfoque hacia la prevencién” establecido mediante el
Decreto 648 de 2017 Articule 17, de manera atenta me permito enviar al sefior General (RAY
Presidente de la Industria Militar, para su conocimiento y con destine a la Gerencla Fabrica General
José Marfa Cordova, el resultado de la verificacion selectiva propiedad planta y equipo FAGECOR.

OBJETIVC GENERAL

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar 2 través da Ia gestidn en los roles
asignados a la Oficina de Control interno, adelantando la evaluacién independiente, selactiva, sistémica
y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de Control Intemo,

teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el Sistema de Gestion
Integral, la legislacién y normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los controles estabie.cidos para evitar la
materializacion de los riesgos asociados a la administracion de los activos fijos (propiedad, planta y
equipo).

ALCANCE

Verificacion fisica selectiva de activos fijos (propiedad, planta y equipo), centro de costo 213005
‘Direccién de produccién® y registro de activos flios aplicative SAP HANNA fransaccién
ZANM_TR_REP_ACTIVOS - “Informe Activos Fijos™, con corte 30 de septiembre de 2023, centro F200 y
AS03 “Visualizar activo fijo”.

MARCOQO LEGAL.

* lLey 87 de 1983 “Por fa cual se establecen normas para el egjercicio del control interno en fas
entidades y organismos del estado y se dictan ofras disposiciones®.

» ley 1474 de 2011 “Por fa cual se dictan normas crientadas a fortalecer Jos mecanismos de

grfal;?ncidn, investigacion y sancién de actos de corrupcion y efectividad del control de la Gesticn
abiica®

. Qegreto 648 de 2017 “Por el cual se moedifica ¥ adiciona el Decrefo 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcidn Pablica”

Decreto 1429 de 2017 “Por medio del cua! se modifica ef Decreto 1083 de 2015, Decrefo Unico

Regiamentaric del Sector Funcisn Pablica, en o relacionado con el Sistema de Gesticn establecido
en el articulo 133 de fa Ley 1753 de 2015”.
LUVE

Cas®,
Pz
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* Decreic 403 de 2020 "Por ef cual se dictan normas para la correcta implementacion del Acto

Legisfativo 04 de 2018 y el fortalecimiento del control fiscal”, Artticule. 62. Sistema de Alertas del
Contral Interno - SACL

» Manual Operative Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG V5.

+ Procedimienta para gesticnar los roles de la Oficina de Control Interno en la industria Militar Céd.:
IMQC OCI PR 002 Rev. &

+ Procedimiento para adminisirar y gestionar los riesgos vy las oportunidades en la Industria Militar
Caod.: IM OC OFP PR 018 Rev. 17.

* Procedimiento administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria
Militar. Céd.: IM FC DVA PR 001, Rev. 9.

» Oficio No. 02.123.732 “Informacién creacién de cuenfas y solicitud de informacién de Ia
actualizacidn de datos en activos fijos”.

= Oficio No. 02.123.732 ‘Informacién creacién de cuentas y solicitud de informacion de la
actualizacién de dafos en activos fijos”.

s Oficlo No. 02.1982.388 "Cambic de Estados de Activos Fijos”,

+ Oficio No. 02.263.098 "IM-OC-SGA-DSG Instrucciones generales para mantener la Gestion de
inventarios - Propledad, Planta y Equipos ~ INDUMIL"

METODOLOGIA.

Verificacion fisica selectiva de activos fllos centro de costo 213005 y documental informe activos fijos
con corte 30 de septiembre de 2023 transaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS aplicativo SAP HANNA

PLANTEAMIENTO

1. Registros en el informe de activos fijos.

+ Al realizar la verificacién en el aplicativo SAP HANNA transacciones ZAM_TR_REP_ACTIVOS —

“Informe Activos Fijos”, con corfe 30 de septiembre de 2023, cenfro F200 y AS03 “Visualizar
activo fijo” se observd.

s 36.883 activos registrados por valor de adquisicion $187.174.628.634 y con valor de
amortizacion $104.681.780.626, clasificados de la siguiente forma:

CLASIFICACION CATEGORIA CANTIDAD
2 Baja 2.684
En trdmite de

4 baja 11.378
& Servicio 21,308
8 Nueve 1496
18 No explotade 20

TOTAL 36.883
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Parz la categoria no explotados, se observaron dos activos con funcionarios'responsables de un’

Cod.: IM OC OCI FO 022

centro de costo diferente al del almacén, se consultd’ la transaccion
ZAM_TR_REP_ACTNVOS -~ “informe Activos Fijos”, los activos a cargo de los siguientes
funcionarios: ‘
CENTRO BE COSTQ
CODIGO SAP DENOMINACION RESPONSABLE ASIGNADO AL OBSERVACIONES
ELEMENTO
UBICACION FISICA
214419 DEL ELEMENTO
40010492 ACTUAL MAQUINA JEFE DIV
40003774 MECANIZADO CNC BONIFICACIO ADMINISTRATIVA EL FUNCIONARIO
ANTERIOR HORIZONMH400- RODRIGUEZ AMORTIZACIGN PERTENECE AL
ACTIVO FIO TALLER DE
UTILLAJE
4D010SAE ACTUAL EQUIPO CESAR 211005 GERENCIA | UBICAGION FISICA
ANTERICR EXTRACTOR CARVAJAL DE FABRICA

* Se observaron 45 elementos sin valor de adquisicion, en la columna denominada “Valor adquis

acum”, asi:
CLASIFICACION CATEGORIA CANTIDAD
Baia 12
4 En framite de baja 1
& Senviclo 32
TOTAL 45

* Delos 13.838 elementos clasificados en servicio, no se observa el registro del responsable de Iz
custodia del activo para 614 elementos columna “Nombre completo’, valor total de adquisicion
$6.728.028.707. A

2. Activos a carge de Funcionarios retirados

De enero a septiembre de 2023 se han retirado 15 funcionarios de la Fabrica General José Maria
Cdrdova, de acuerdo al registro del “Informe Activos Fijos aplicativo" SAP HANNA fransaccién
ZAM_TR_REP_ACTIVOS con corte 30 de septiembre, se observd que, dos de estos ex
funcionarios, tienen a cargo registrado los siguientes elementos:

FEGHA OE BGCUMENTO DE
ECHAD O OBSERVACIONES

300012023 19,403,655 S

31/01/2023 4.058.735 SN
Ne se le han deseargado en ef SAP los actives Nos
960001523, 190001496 TENAZA 7 PG P/ARRANCAR

20202023 78.577.042 y  MIGROMEYRO  DIGTAL  ELECTRICO
MITUTOYO 0-25MM

TR0 B0025.008 SN

B0/03/2023 79,939,553 SN

1070472025 1.001,057.413 SN

150412023 1,092,967 051 SN

15/04/2023 28,553,045 SN

3/05/2023 7.405.362.353 SN
No se le ha descargado en el SAP Bl activa No.

1e/05r2028 1.082.391.281 40014767 EQUIPO GENERADOR DE NITROGENO

S05I2055 52178552 SN

510712023 19.431 374 SN

3170712023 15.285.764 5

310715655 30,556 573 g

31707/5035 15,950,773 5

ove
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De acuerdo al registro del dia 17 de octubre de 2023, esta situacion fue subsanada en el aplicativo
SAP HANNA para los codigos Nos. 40014767, 980001923 vy 180001408,

Verificacion Centros de costo.

De acuerdo al reporte de activos fijos aplicative SAP HANNA fransaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS
~“Informe Activos Fifos” y transaccién PA20 *Visualizar datos maestros de personal’, se observaron
diferencias en el centro de costo asignado respecte de los centros de coste de activos fijos a su
cargo, asi:

No. FUNCIONARID CANTIDAD ACTIVOS FllOS | oAt ACTIVOS FLIOS CENTROS DE COSTO
GA.RCQR DlA.‘f.’ RO§ALSA 3 22104 Jefztura plarta de armas — Taller Inyecsitn do pidstico.
1 Ubleacir: Direccin de Produssion P 4 241065 Jefatura planta de visares Noctumos.
5 | SANCHEZ MARTINEZ RUBEN DARIU 51 P 213005 Direccién de Produczion
Ublgaciér: Direccién de Produesidn 1 221005 Jefatura planta de Mantanimiento
. 02 213005 Direccién do Produccidn
5 | BOTIAGUTIERREZ NELLY YOLANDA o1 . B o Plaiz do Mesarizados — Taler 08
tbicacién: Flants de Mecanizadas = 235605 Jefatira Plarta ds Mecanzados — Jofe Plarts de
Mecanizados.
VALDERRAMA  RICAURYE  JESSICA 1 213005 Diraccidn de Produccion,
4 | PADLA 231026 1 57 213530 inspaccion ¥ ensayo
Ubjcacién: Taller Acabados superficiales 54 231625 Taller Acabados superficiales,
211605 Direcclén de Fabrica - Propiedad plarta y eguipo en
1 Manto,
: 87 214018 Jefe Division Administraiiva - Aimacén
5 E'Ig,NEFACEQN RODRIGUEZ ROORIGUEZ 7 453 214879 Jefe Divisin Adminisirativa - Amorzestn
icacian: Taller de Utllaje < 31035
12 232005 Jefe planta de Mecanizadas — Jefe Plarda Mecanlzades
342 232010 Jefe planta de Mecanizades ~ Taller Mecanizados
1 231015 Jefe Planta de Armas —Taller da Armerfa
s | BOBADILLAMANCILLA CARLOS 1 5 F3Z510 Jefe planta g8 Mecanizados — Taller Mecanizados
3 234016 Jefe Divisidn de Produccidn — MOD Armsrig
7 HENRIQUEZ RAMIREZ SAKDRA, 4 g 030 Jefe Planta de Armas - Taller de carpinteria
Ubieacion: Taller de Utillzje ] 232010 Jefe plamta de Mecanizados - Taller Mecanizados
) 214018 Jefe Divisién Administrativa - Aimacén
8 ﬁﬁgégg?rggrﬁ“ﬁgi 7 14 232070 JoTa plar dé Mecanizados ~ Taller Mecanizadas
2 221030 Jefe Planta de Armas — Taler da carpinteria
s Edpar Farfan Chason 3 57 232010 Jefe plarfa de Mecanizados — Teller Mecanizados
Ubleacidn: Taller de Tratamientss térmicos 54 232015 Jefa plarta de Mecanizados ~ Tratamlentas Térmizos
1 229010 Jefe planta de Mantenimierdo — Taller gia Mio Mecinico
Hermis Palacios Chavarriage 4 214018 Jefe Divisién Administrativa - Almacén
10 | Ublcacidn: Planta de Mantenimlento 3 74, 232010 Jefe Planta de MuniciSn — Taller Vainilla provectl
154 221005 Jefe planta de Mantenimients
5 243005 Jefe Planta de MuniciGn
4 213530 Inspection vy e
™ SUAREZ ROMERQ FERNANDO 30 38 214018 Jefe Divisién Administrativa - Almacén
Ubizasisn: Taller Cargue il | 232010 Jefe planta de Mecanzadas — Taller Mesanizados
1 3020 Jefe Planta de Municisn — Talier cargue MuniciSa,
43 213515 jef. Gruso Caplrel Calidad
a2 3523 Jef. Grupo Control Calidad — lab ensayos fisico quimics
&4 213 rspecein v ensaye
40 214018 Jefe Division Administrativa - Almacén
17 2140613 Jele Division Administr=tiva — Amortizacion active fijo
12 BE}'-?NALANTOL]NEALEXANQER Gz asg 221030 Taller Htas i 8
Ubicadiérs: Pienta de Mecanizados 02 221035 Taller Utillaje
&1 231010 Jeje plants de armas ~ Tafler ensambie fusil.
242 232010 Jefe pianta de Mecanizades — Taller Mecanizados
&1 233020 Jefe Planta de Munizidn — Taller cargue Municion,
o] 234014 Jefe de Produecin - MOD Elementcs hospitalanios.
04 241005 Jefe de plania — visares nociumos
4. Inventarios de autocontrol

De acuerdo al oficic No. 02.789.785 de fecha 18/09/2023 “CRONOGRAMA ENTREGA DE
INVENTARIOS PERSONALES®, se observé la programacion de entrega de inventarios personales

del mes de octubre y los plazos para subsanar novedades de inventarios de activos fijos en fa
Fabrica General José Mariz Cordova.

Lo
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Se realizé verficacion fisica a los formatos “LISTA DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS F’OR%
EMPLEADO?”, para los siguientes centros de cosio: :

IN?I‘ES%R};JO CENTRO DE COSTO FUNCIONARIQ OBSERVACIONES
52531974, 1.033.759.415.1.024.514.363,
AGOSTO 212008 1.122.132.680, 1.023.895.197, 10,468,340,
75.308.388, 79.384.149
SEPTIEMBRE 21015 3508,308, 1.089.714.512,  1.106.804467,
19.436.848 Los formatos contaban con ke firma de los
3.2,,‘1' g?g 3311.11?,’21?' 0,844,989, 80493023, responsables de la custodia de los
OCTUBRE 251020 19361930, 70662840, activos fjos.
231028 3120789
213518 3155750
335010 58247717

5. Inventario fisico:

Se realizé verificacion fisica seleciiva a los inventarios de Iz Direccidn de Produccion centro de.

Costo No. 213005, de acuerdo al reporte de activos fijos del aplicativo SAP HANNA fransaccion:
ZAM_TR_REP_ACTIVOS - “Informe Actives Fijos™

CENTRO DE COSTO

FUNCIONARIOS D FUNCIONARIO OBSERVACIONES
213005: 2284 No se evidencia asignado a |e funcionaria &f activo teclado céd.:
" 80002679, en su custodia 2l momento de |z verificacin.
273005! 833 SIN NOVEDAD
Lles Mos de actives fisicos reglstrados coinciden con los
213005; 510 verificados fisicamente, sin embargo; no  comesponden al
centro de costo asignado a la funcicnaria,

De acuerdo al reporte transaccion ZAM_TR_REP_ACTIVOS - “informe Activos Fijos™ de fecha
21/10/2023 se subsand la observacion de las funcionarias ID 510 y 2294.

LIMITANTES
N/A

FORTALEZAS
- Oportunidad en la entrega de informacion por la Direccion Corporativa.
- - Disposicién por los funcionarios de |z Fébrica General José Maria Cérdova a las recomendaciones.

RECOMENDACION:

- En desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion "MIPG”, fortalecer el ejercicio de

autccontrol de la primera linea de defensa en responsabilidad de los lideres de proceso y sus
equipos.

OPORTUNIDADES DE MEJORA:
N/A

HALLAZGO:
W
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Criterios (a)

Descripcién ded Hallazgo {b}

Recomendacién (c)

Ley 87 de 1993 “For la cual se esfablecen normas
para ¢f gfercicle de Contro/ Interno en las entidades
¥ crganismos del estado y se dictan ofras
. Uisposiciones”.

- Articulo 2 Objetives del Sistema de Control Interne,
literzles: e. "Asegurar Ja oportunidad y confiabilidad
de la informacion y de sus registros.”

- Articulo 3 Caracteristicas del Control Interno, [iteral
e. "Todas las frensacciones de fas enfidades
deberdn registrarse en forma exacts, veraz y
oportuna de forme taf que permita preparer informes
operatives, administrativos y financieros”,

Procedimiento administrativa para el mangjo de
materiales vy elementos devolutives de 1z Industtia
Militar. Cod.- i FC DVA PR 001

Numeral 4.1 Condiciones Generales Literal ¢ “£n
caso de refiro, trasiade v otra circunstancia similar
de un Funcionarfo, éste debe hacer enfrega de /os
bienes pertenecientes a su inventario individual a/
Jefe inmediato, 0 a quien éste designe, o cual se
haré constar en e Formato SOLICITUD
REINTEGRO, BAJA Y/C TRASLADO DE
ELEMENTOS DEVOLUTIVOS "I FC DVA FO 005"
debidamente firnado por el funcicnario que recibe y
el Supervisor de Inventarios en Oficinas Centrafes y
el Representante de Ventas en Fébricas”.

4.3.8. Ftapa 6 - Entrega de elementos devaiutivos y
materiales, Literal a Entrega de elementos
develutivos & Funcionarios de INDUMIL numeral 3
(...} Para ia entrega de elementos devolutivos se
efectia en ef sistema SAP ef cambio de
responsable y de estado, medfante fa transaccién
AB02, asignéndoles a jos elementos devolutivos fa
ttularidad def Funcionario que estard a cargo de Jos
mismas a partir de la enfrega, comoe son los datos
de centro de costo, amplazariento y ndmero de
personal. Ademéas, se asegura que los elementos
devolulives refirados de Almacén para uso queden
en estada o estatus 06-Servicio”

Oficio No. 02.192.386 Cambio de Estados de
Actives Flles “se soficita a los jefes de almacén
realizar e cambio de estado de los elementos que
se encueritran en el numeral 4 (depdsito de usado)
al 10 {No explotada)”,

Hallazgo No. 01

De acuerdo a la verificacién selectiva
efectuada al inveniario de actives fijos
de propiedad, planta y equipo, generada
del sisterna SAP por la transacclén
ZAM_TR_REP_ACTIVOS - ‘“Informe
Activos Fljos”, con fecha 30 de
septiembre de 2023, se cbservaron [as
siguisnies situaciones:

- 45 elementos sin valor de adguisician.

- De 13.838 elementos clasificados en
servicio, en §14 de estos no se detalla
el registro del responsasble de la
custodia del active en la columna
denominada “Nombre completo”,

- Se observaran 12 funcionarios, que
tienen a carge activos fijos de centros
de costo diferentes 2 los asignados 2
$u sitio de trabajo, come se detalla en
el numeral 3. "Verificacidn Ceniros de
Costo” del informa.

Lo anterior, denota debilidades con:

- Ley 87 de 1993 “Por fz cual se
establecen normas pera ef efercicio
de Control Interno en las entidades y
orgamismos del estado y se dictan
ofras disposiciones”, articulos 2y 3.

- Procedimienta Adminigtrative para el
Manejo para 2|l manejo de materiales
y elementos develufivos de I
Industria Militar Céd.: IM FC DVA PR
001. Numerales 4.1 Condiciones
Generales Literal e, y 4.3.6. Etapa 6 -
lteral a — numeral 3.

- Oficio No. 02.192.386 Cambio de
Estados de Actives Fijes.

Procese Gestibn de Iz
Produccién, establecer
actividades de control que
permitan dar cumplimiento a
lo establecido en:

- Ley 87 de 1993 “Por la
cual  se  establecen
normas para el efercicio
de Controf Interno en las
entidades y organismos
del estado y se dictan

otras disposiciones”.
Articulo 2 Objetivos del
Sistema de  Confrol
{nterno, literal &.

- Procedimiento
administrative para el

manejo de materiales vy
elementos devolutives de
la Industria Militar Cod.:
M FC DVA PR 001,
numeraies: 4.1
Condiciones  Generales
Literzl e, y 4.3.6. Etapa B,
Entrega de elementos
devalutivos y materales
fiteral & numeral 3.

El plan de mejoramiento debe ser presentando por el duefio de! proceso & la Oficina de Control Intermno,
en un plazo no mayor a cinco (05) dias habiles a partir de la fecha de oficializacion del informe de

auditoria.

oud
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Es importante tener en cuenta que es responsabilidad del duefio del proceso subsanar los hallazgos:
gue se describen en el informe de auditorfa, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento,’

tomande las acciones que permitan eliminar de raiz las causas del hallazgo y fortalecer el Sistema de;
Controf Interno. i

Atentamente,

laorallide o < S
" Ing. Sis. LAURA VICTORIA VELANDIA RAMOS
Profesional Cficina de Control Intemo
Encargada de las Funciones del Jefe de Grupo de Control Interno

Anexe: Plan de Mejoramiento

Elaborg: Profesional Oficina de Control Interno, Yolanda Castafieda Bustost ~ A\
Revisé: Profesicnal Oficina de Control Interno, Yaneth Tarapues Montenegra. :
Fecha de Elzboracion Infarme: 25 de octubre de 2023,







