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ASUNTO 1 02.780.292 IM OC OCI Informe verificacion selectiva - Procedimiento Destruccidn de
Materiales y Productos Explosivos.

PARA - GERENCIA FABRICA SANTA BARBARA
DE ~ : OFICINA CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de la Oficina de Control Interno de [a
vigencia 2023, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno autorizado
por la Presidencia de Ia Industria Militar y dado a conocer mediante oficio No. 02.706.405 del 2 de
marzo de 2023, en cumplimiento del rol de “Enfoque hacia la prevencién” establecido mediante el
Decreto 648 de 2017 Articulo 17, con toda atencidon se presenta al sefior Gerente de la Fabrica
Santa Barbara, para su conocimiento el informe de verificacion Procedimiento Destruccion de
Materiales y Productos Explosivos de la Fabrica Santa Barbara, con el siguiente resultado:

OBJETIVO GENERAL.

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la gestién de los roles
asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacion independiente, selectiva,
sistematica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno, teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el
sistema de Gestion Integral, la legislacién y normas vigentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e \Verificar el cumplimiento de normas vigentes aplicable al procedimiento de Destruccion de
Materiales y Productos Explosivos en la Fabrica Santa Barbara.

» Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los controles establecidos para evitar
la materializacion de los riesgos identificados por el proceso Gestion Industrial, asociados al
procedimiento destruccién de explosivos.

ALCANCE.

Verificar de manera selectiva los controles aplicados en el procedimiento de destruccion de
materiales y productos explosivos internos y externos, realizados en la vigencia 2022 y primer
trimestre 2023 en la Fabrica Santa Barbara.

MARCO LEGAL.

» Ley 87 de 1983 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.”

» Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcién y efectividad del control de la
Gestion Pablica".

» Decreto 648 de 2017 "Por e cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

» Decreto 1609 de 2002 "Por el cual se reglamenta el manejo y transporte terrestre automotor de
mercancias peligrosas por carretera”. i
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¢ Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion Version 5.

* Proceso Gestion Industrial Cod.; IM OC SGT PS 001, Rev. 11.

» Proceso Gestidn Salud, Seguridad y Medio Ambiente - SSMA Cod.: IM OC GSI 001, Rev. 11.
e Proceso Gestidn de Seguridad y Defensa Céd.: IM OC 0SD PS 001, Rev.12.

e Procedimiento Gestidn Integral de Residuos Cod.: IM OC SGT PR 028, Rev. 1.

* Procedimiento de destruccién de explosivos comerciales Céd.; IM FE DVP PR 005, Rev. 3.

» Procedimiento para la Gestién de los Riesgos y Oportunidades de la Industria Militar, Céd.: IM
OC OFP PR 018, Rev. 17.

+ Instructivo Seguridad Fisica Fasab Céd.: IM FS SFtIN 401, Rev. 5.

« Instructivo gestion y disposicion final de residuos peligrosos industriales y explosivos Cod.: IM
FE SSO IN 702, Rev. 3.

» Instructive operacional estédndar Destruccidn de Material Explosivo y Bélico FASAB, Cod.: IM
FS GCC IN 089, Rev. 1.

s Plan para la gestién‘ integral de residuos peligrosos y especiales Cod. IM OC SGT PL 001,
Rev. 1.

METODOLOGIA.

Verificacion selectiva del cumplimiento de las politicas de operacion en el proceso de destruccion
de materiales y explosivos, en la Fabrica Santa Barbara, teniendo como criterio la normativa
aplicable para las bajas en la Industria Militar.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO.
1. Politicas de Operacién

La destruccidén de material bélico es realizada de acuerdo a las disposiciones establecidas en el
Instructivo Operacional Estandar “Destruccién de Material Explosivo y Bélico FASAB, Céd.: IM FS
GCC IN 089, Rev. 17, con participacion de los funcionarios de los procesos Gestion de la
Produccion, Subproceso Aseguramiento de la Calidad, Gestion Salud Seguridad y Medio Ambiente
y Gestion Seguridad Defensa dejando como soporte documentado, asi:

» Fommato Lista de Verificacién para Ejecucién Pruebas de Productos Militares y/o Destruccion
de Material Bélico Fabrica Santa Bérbara - Grupo Control Calidad Laboratoric Balistico, codigo:
IM FS GCC FG 083,

* Actas de informe de destruccion de materiales y/o explosivos, realizado mediante actas en el
gestor documental.
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2. Destruccion de material y explosivo.

Durante la vigencia 2022 el Subproceso Aseguramiento de fa Calidad elaboro cuatro (04) actas de
destruccién correspondientes a material y explosivos entregados por la Planta de Cargue y

Ensamble para desmilitarizacion, asi:

el peckape rf FECHARE [ oo 0 DESCRIPCION DELOS
-~ ACTA 3. ELABORACION DELA ... .DESCRIPGION . . ~| .- ANTECEDENTES- | - - = MATERIALES Y/O "
DELACTA -'ijRUEBA::: SR e e -__E.)(PLfJSIVFJ.SPI_ESTRUIptz)S :
Destruccidn controlada por
incineracién a poivora Oficic No.
Granulada Proceso de 02.340.090 y Oficio :
02.532.537 | 18/01/2022 14 enef 2022 Desmititarizacién FAC de solicitud FAC-S- 126 kg pdlvora granuladz
Suministrado por ia Planta | 2021 0108387
de Cargue y Ensamble,
Destruccidn controtada por | Oficio No.
- . Granada 81 MM: 1 und.
deton.aclon' !ndumda a ?2'4-9-8'071 Granada 90 MM- TNT: 30 und.
Material Bélico Chsoleto y Solicitud Granada 90 MM- COMF: 5 und
02.540,954 | 11/02/2022 03 feb/2022 Material Residual de Destruccion Espoleta granada mano: 7und
Pruebas Balisticas e Controlada material Espolets granada practica:1und
Induccién a un perscnal de | D&D, Grupo Granada 40 MM: 2 und.
GIN y GCC FASAB. Ingenierfa. Espoleta granada 40 mm:1und
Destruccion controlada por
incineracion a pélvora Oficio de soficitud
Granulada Proceso de 2021042510363982
02.552.658 | 12/08/2022 10/03/2022 Desmilitarizacién Armads 200 kg pblvora granulada
. . 3/MON-02-NOV-
Macicnal, suministrado por 2021
|z Planta de Cargue y ’
Ensarmnble.
Destruceion controlada por
incineracion a pélvora
Granulada Proceso de Oficio de solicitud
02.567.048 | 20/04/2623 07/04/2023 Desmilitarizacién Armada 20210425103563982

Nacional y residuos de
nitrofilm, suministrado per
la Plantza de Cargue y
Ensambie.

3/MON-05-NQV-
2021,

58 kg péivora granulada
51 kg residuos de corte Nitroflim

Observando, aplicacion de las politicas y controles en el proceso de destruccion de material bélico,
sin embargo, en la destruccion controlada por Detonacion Inducida a Material Bélico Obsoleto y
Material Residual de Pruebas Balisticas e Induccién a un personal de GIN y GCC FASAB,
realizada el 03 de febrero de 2022, mediante oficio No. 02.540.954, no se evidencié participacion
del proceso SSMA, observando debilidad en las directrices establecidas Instructivo operacional

estandar Destruccion de Material Explosivo y Bélico FASAB, Cad.: IM FS GCC IN 089, Rev. 1.
Numeral 1. Planear;

1.3. “Al inicio de actividad de destruccién se debe solicitar trémite por la oficina SSMA en Fébrica
del Formato IM OC SGT FO 090 "Anélisis de Riesgo por Oficio ARO.

1.12 Socializar los informativos de instruccion para actuaciéon en caso de emergencia, IM FS SSO
IF 008 - Explosion y IM FS SSO IF 010 - incendio. Responsable representante de SSMA en

Fabrica,
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1.14 Estricto cumplimiento de utilizacién de elementos de proteccién personal. Responsable
representante de SSMA en Fabrica”,

Los materiales y explosivos destruidos por el Subproceso Aseguramiento de la Calidad son
entregados por la Planta de Cargue y Ensamble mediante formato *Aviso de material para
destruccion Cod.: IM FS DVP FO 073" y Solicitud Destruccién Controlada material D&D,
mediante el gestor documental por el proceso Investigacion, Desarrollo € Innovacion.

La destruccion de los materiales y explosivos, es realizada por el Subproceso Aseguramiento
de la Calidad, en la pista de pruebas de |la Fabrica Santa Barbara y en Batallén BITER nimero
1 - SAMACA, de acuerdo a nivel de riesgo.

Se realizo verificacion selectiva de los elementos entregados por la Planta de cargue y
ensamble al Subproceso Gestién Aseguramiento de la Calidad, observando que corresponden
a material para pruebas de funcionalidad, recepcion de cliente y para quema de pélvora
granulada del proceso desmilitarizacian.

Los métodos de destruccion utilizados fueron detonacién controlada, incineracion, de acuerdo
a los registros evidenciados en las actas de destruccion del cuarto trimestre de la vigencia
2022, asi:

ACTA FECHA METODO DE
DESTRUCCION
02.532.537
02.552.658 20/04/2023 incineracion
02.567.948
02.540.954 | 11/02/2022 | Detonacién Inducida

Las destrucciones de materiales y productos explosivos efectuadas en la pista de pruebas de
la Fabrica Santa Barbara y en la pista de pruebas BITER nimero 1. Samaca, en el cuarto
trimestre de 2022, no presentaron reportes de incidentes y/o accidentes de seguridad.

En la vigencia 2023, con corte 30 de marzo no se han presentaron actas de destruccion,

3. Controles para la destruccion de materiales.

De acuerdo a verificacion selectiva, se observé que el proceso Gestion Salud, Seguridad y Medio
Ambiente, realizé verificacién del area y las condiciones para la destruccién del material, mediante
el analisis de riesgo por oficio (ARO) en el formato Céd.: IM OC SGT FO 090, Rev. 1, asi:

" ANALISIS DE RIESGO -

. POROFICIO-ARO, | | FEOHA™ 7o o D LUBAR ) ACTA
Bzg;fcc"’” de materia 14101/2023 | Pista de pruebas FASAB. | Pista de prusbas FASAB.

s : . | Oficic No. 02.552.658 “Desfruccidn centrofada
Desiruccién Pélvora Pista de prueba — Laboratorio . :
Desmilitarizacién, 10/03/2022 Balistico. por incineracién a pélvora Granulada Proceso de

Desmilitarizacidn Armada Nacional y residuas de
nitrofilm, suministrado por fa Planta de Cargue y
Ensamble” del 20/04/2023.
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ANALISIS DE RIESGO = | 1isimaz o] vy AR R e
Oficio No. 02.567.948 ‘Destruccion controlada
. . . _ . | porincineracion a pdivora Granufada Proceso de
Destruccion material 07/0412023 Pista de prueba ~ Laboratorio Desmilifarizacion Armada Nacional y residuos de

Amnada Naciconal.

Balistico.

nitrofiim, suminisirado por la Planta de Cargue y
Ensamble’.

LIMITANTES.

Burante la verificacidn no se evidenciaron limitantes.

FORTALEZAS.

Amplio conocimiento y experticia en el manejo y control de los materiales y explosivos destruidos
en Fabrica Santa Barbara.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

+ Fortalecer los mecanismos de operacion y control utilizados en ¢l proceso, para el desarrollo
de destruccion de materiales, garantizando la participacion del proceso SSMA con el fin de dar
cumplimiento a las directrices establecidas Instructive operacional estandar Destruccion de
Material Explosivo y Bélico FASAB, Céd.: IM FS GCC IN 089, Rev. 1. Numeral 1. Planear;

1.3. "Al inicio de actividad de destruccién se debe solicitar trdmite por la oficina SSMA en
Fabrica del Formato IM OC SGT FO 080 “Analisis de Riesgo por Oficio ARO”.

1.12 Socializar los informativos de instruccién para actuacién en caso de emergencia, IM FS
880 IF 008 - Explosion y IM FS 880 IF 010 - Incendio. Responsable representante de SSMA

en Fabrica,

1.14 Esirictc cumplimiento de utilizacién de elementos de proteccion personal. Responsable
representante de SSMA en Fabrica”.

* Fortalecer los controles en la elaboracidn y archivo de los documentos sopories de la
destruccion de material bélico, los cuales no presenten tachones ¢ enmendaduras, con el fin
de asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros, ademas
garantiza la correcta evaluacion y seguimiento por parte de los entes de control.

RECOMENDACION.

Verificar que los formatos: Lista de verificacién para ejecucion de pruebas de productos militares
y/o destruccion de explosivos de material bélico Céd.: IM FS GCC FO 093, Rev. 1 y Aviso material
para destruccion céd.: IM FS DVP FO 073, rev.3, se encuentren debidamente firmados de acuerdo
a los nuevos cargos de la restructuracion Institucional de la Industria Militar.

» Decrefo 157/2022, del 28-01-2022, “Por el cual se modifica la planta de personal de fa
Industria Mifitar-INDUMIL”

= Acuerdo No. 587/2022. "Por ef cual se establecen las Direcciones, Plantas y Talleres fa
Industria Militar — INDUMIL, dentro de fa estructura aprobada mediante Decreto 156 del 28 de

enero de 2022*,
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» Manual de Directrices de Vinculacidn, Perfiles y Competencias de Trabajadores Oficiales
Cad.:IM OC GE TH MN 003.

HALLAZGOS.

Durante |a verificacion no se evidenciaron hallazgos.
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C.P. HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo Oficina de Control interno

Elaboré: Profesional Oficina de Central Interno, 1. Ind. Angela Mesa Sanabria. .
Revisé:  Profesional Oficina de Contrel Interno, C.P. Yaneth Tarapues Montenegro. \’\‘\6\)
Fecha de Elaboracién: 30 de agosto de 2023, Lk e



