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ASUNTO o 02.774.775 - IM OC OCI Informe resultado de verificacion Politica y selectivo de
materia prima, materiales y suministros — FASAB.

PARA :  GERENCIA FABRICA SANTA BARBARA

OFICINA CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de la Oficina de Control Interno de

la vigencia 2023, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
autorizado por la Presidencia de la Industria Militar y dado a conocer mediante oficio No.
02.706.405 del 2 de marzo de 2023, en cumplimiento del rol de “Enfoque hacia la prevencion”
establecido mediante el Decreto 648 de 2017 Articulo 17, con toda atencidon se presenta al sefior
Gerente de la Fabrica Santa Barbara, para su conocimienio el informe de verificacién selectiva de
inventarios fisicos de materia prima, materiales y suministros al Almacén General de la Fabrica
Santa Barbara, con el siguiente resultado:

OBJETIVO GENERAL.

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la gestién de los roles
asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando [a evaluacidn independiente, selectiva,
sistermatica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno, teniendo como referente la aplicacién de los lineamientos establecidos en el
sistema de Gestion Integral, la legislacion y normas vigentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Verificar el cumplimiento de normas vigentes establecidas por la Industria Militar, para la
administracion y control de materias primas y suministros.

Verificar de manera selectiva la aplicacién y efectividad de los controles establecidos para evitar
la materializacion de los riesgos identificados por el proceso Gestidn Industrial - Sub proceso
Gestidon Corporativa.

ALCANCE.

Verificacion selectiva de inventarios fisicos de materia prima, materiales y suministros al Almacén
General de la Fabrica Santa Béarbara, teniendo como base lo registrado en el aplicativo SAP

HANNA transaccion MB52 "Visualizar stock en almacén por material" con fecha de corte 21 de julio

de 2023, para lo cual se foma una muestra de 25 items por un valor de $535.079.667.

MARCO LEGAL.

» Ley 87 de 1993 “Por fa cual se establecen normas para el ejercicio de Control Interno y

organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1474 de 2011*Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y efectividad del control de la
gestién pablica”.
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o Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,

Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Piblica” Articulo 17.

o Proceso Gestidn Industrial IM OC SGT PS 001, Rev.11.

» Procedimiento Adminisirativo para el Manejo para el manejo de materiales y elementos

devolutivos de la Industria Militar Cod.: IM FC DVA PR 001 Rev.8.

» Procedimiento para gestionar los roles de |la Oficina de Control Interno en ia Industria Militar

Caéd.: IM OC OCI PR 002, Rev. 6.

* Instructivo Manejo de Sustancias Quimicas, Cod.: IM OC SGT IN 015.

"METODOLOGIA.

Se realizé verificacion selectiva de inventarios de materia prima, materiales y suministros y Politica
de control de control y operacion del Almacén General FASAE, mediante:

¢ Selective de inventarios fisicos de materia prima, materiales y suministros al Almacén General
de la Fabrica Santa Barbara, teniendo como base lo registrado en el aplicativo SAP HANNA

transaccion MB52 "Visualizar stock en almacén por material'.

* Revision del cumplimiento y aplicacion de controles de operacién del proceso y Politica de
inventarios “(Materias Primas, Materiales Semi- Elaborados, Repuestos, insumos, dotacién y

EPP}” Codigo: IM OC GPR CP 002.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLOQ,

1. Verificacion existencias de materias primas materiales y suministros.

De acuerdo con el resultado de la verificacion fisica a 25 items correspondientes a 122 und, 170kg
y 465 galones valorizados por $535.079.667 (ver anexo A), frente a los listados generados por el

sistema SAP a 21 de julio de 2023, se observo:

¢ 24 items las existencias fisicas corresponden a las generadas en el aplicativo SAP a 01 de julio

de 2022, no se presentaron novedades por faltantes o sobrantes.

» 1 un ftem presento un sobrante, respecto a la verificacion fisica, asi:

ACIDO

4500005 | & JRHIDRICO

KG

5KG

Ultimoe movimiento:

diciembre de 2021,

Fecha de Vencimiento:

01 octf2022.

Observando que el dltimo movimiento de elemento se realizé 04 diciembre de 2021 y registra

como fecha de vencimiento del 01 octubre de 2022,

W
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Sin embargo, el dia 16 de agosto de 2023, se realizé nuevamente verificacion del elemento, el
cual se encuentra almacenado en canecas de capacidad de 25kg, en esta oporfunidad se
trasladé el material con ayuda de una montacarga para pesarlo en fa bascula observando:

26Kg
26Kg
26Kg |
26Kg
26Kg
26Kg
22Kg |
Total 178kg

Nota: Se realiz6 el pesaje en vacio de una caneca de caracteristicas similares al empaque del
preducto, observado que su peso es de 1kg.

“SINEL

EMPAQUE Lt

La diferencia de 1 kg, se

presenta por la variacién que

178 171 Kg Tkg genera ta bascula en

aproximacion.

Por lo anterior se evidencia conformidad de la existencia fisica del elemento, frente al listado de
generado en el aplicativo SAP y tarjeta control de existencia. Lo anterior en cumplimiento al
Procedimienio Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la
Industria Militar, Céd.: IM FC DVA PR 001 Rev.9, numerales:

4.3.4. Etapa 4. Almacenamiento, literal e. Seguimiento a |a confiabilidad del inventario, numeral 1.
“El Representante de Ventas o quien éste designe, efectia seguimiento con frecuencia mensual
al inventario tedrico registrado en el Programa SAP y lo compara con el inventario fisico, en cuyo
gjercicio puede identificar novedades por sobrantes, faltantes, o materiales mal clasificados o
identificados inadecuadamente”.

4.3.3. Etapa 3. Entrada de mercancias al sistema SAP, literal f. Entrada de mercancias por
sobrantes, numerales:

1) “.... Estas entradas se efectian al identificar diferencias positivas entre las existencias fisicas
de materiales y los registros del sistema SAP. Estas diferencias no deben corresponder a
materiales que estan en proceso de entrega, como producto de movimientos de salidas. Los
sobrantes pueden ser identificados producto de observaciones de autocontrol del Almacén
{inventarios ciclicos), como resultado de revisiones selectivas, como resultado de la version

vigente y controlada de este documento, solo podré ser consultada a través del Gestor
Documental SYNERGY.

2) “Los Almacenes podran efectuar ajustes por sobrantes de inventario, contando tnicamente con
el analisis que permita identificar las causas que generaron los sobrantes, sin la intervencion def
Comité de Saneamiento Contable hasta por dos salarios minimos mensuales fegales vigentes...”.

L
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3} “Previamente a los movimientos de entrada de mercancias..., se deben analizar las causas
que generaron los sobrantes. Una vez identificada fa causa raiz, se diligencia Formato ajuste de
inventario “IM FC DVA FO 011" en el cual se indica la causa raiz. Este formato debe ser
aprobado por ef Jefe de Division de Servicios Generales, en Oficinas Centrales y el Jefe de
Division Administrativa, en Fébricas”.

+ Los elementos se encuentran clasificados, ordenados de acuerdo a su naturaleza, ubicados
fisicamente en el lugar establecido en el sistema SAP (Transaccion 1.X03).

» Los elementos, items verificados se encuentran ubicados en la bodega de Almacén General,
bodega de materias primas, sustancias quimicas y conteiner. El control y la custodia de los
elementos estd a carge del Jefe de area, personal Técnico, Asistencial y Operativo del
almaceén. '

» [l almacén de Fabrica, utiliza como politica de control “Libro control ingreso personal a
Bodegas” para fortalecer el control y la seguridad en las bodegas A1A y almacén general.

2. Verificacion de la aplicacion de las politicas de inventario en el aimacén de materias
primas y suministros.

Se realizé verificacion selectiva de la aplicacién de politicas de inventario y control en las Bodegas
de almacenamiento (A1A, sustancias quimicas y conteiner), de acuerdo a las disposiciones
establecidas en el numeral 4.3, descripcion de las etapas, del Procedimiento Administrativo para el
Manejo para el manejo de materiales y elementos devolutives de la Industria Militar, IM FC DVA PR
001, Rev. 9 del 29/04/2021, observando:

» Las materias primas y materiales recibidos en el almacén de la Fabrica, son verificados
comparando gue, correspondan a la naturaleza y cantidad solicitada, dejando registro de las
existencias fisicas de cada material, sin embargo, no se evidenci¢ fisicamente la tarjeta de
control de existencias del elemento Manguera Conduct Refrig. TIPO 16 de 2.5m, Cdédigo:
6007360, lo anterior denota debilidad en el cumplimiento del Procedimiento Administrativo
para el Manejo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar,
numeral 4.3.6. Etapa No. 6. Entrega de elementos a Funcionarios de Indumil, literal C. Entrega
de materiales.

Literal lll. Entrega de materiales. “La entrega de los materiales se efectda al Funcionario de
cada dependencia encargado de recibirlos, quien verificara el estado de los mismos y contaré
cada uno, identificando que corresponda a las cantidades y referencias solicitadas y
registradas en las salidas de materiales.

... La salida de mercancias también debe ser firmada por el Funcionario de Almacén que
efectia la entrega, quien ademds es el responsable de archivar debidamente el documento y
registrar fas salidas en las tarjetas de control de existencias fisicas de cada material”.

Es de aclarar que, durante la verificacién, el auxiliar de almacén ubicé fisicamente la tarjeta de
control de existencias actualizada, sin embargo, es importante fortalecer los controles
establecidos en el proceso a fin de evitar que situaciones similares se vuelvan a presentar.

¢  Se evidencid cumplimiento y aplicacidn de normas de seguridad en el almacenamiento de
materias primas, producto de la verificacidn selectiva en la bodega de sustancias quimicas, se
observg que los aceites hidraulicos REF. DTE OIL 26, REF. DTE 24, Fluissint 47 Sain y Rarus
SHC 1025 MOBIL, Codigos: 4000044, 4000043, 4000010 y 6004444, se encuentrani’
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almacenados con la hoja de seguridad del producto de acuerdo a los parametros descritos en
la matriz de compatibilidad IM OC SGT IF FO 0286, lo anterior en el cumplimiento de:

- Procedimiento Administrativo para el Manejo para el manejo de materiales y elemenios
devolutivos de |a Industria Militar Céd.: IM FC DVA PR 001 Rev.9, numeral 4.3.1. Etapa 1.
Recepcion de materiales y elementos devolutives, literal b, numeral 15 “Ef Funcionario que
recibe los materiales peligrosos verifica el contenido de la Ficha de Seguridad y, en caso de
cumplir requisitos, de acuerdo a lo determinado en Instructivo Manejo Seguro de Sustancias
Quimicas “IM OC SGT IN 015", framita la Ficha al Administrador de documentos para su
respectiva distribucién controlada...”.

- Instructivo Manejo de Sustancias Quimicas, Cod.: IM OC SGT IN 015, Rev.2, numeral 4.2
Controles Operacicnales. Actividad: Inventario de sustancias gquimicas, “Af recibir el material
el personal encargado def almacén solicitard la hoja de seguridad del producto recibido y la
enfregara al GADD...”.

» Se observd, seguimiento de preservacion de calidad de los elementos, de acuerdo a
verificacion selectiva, se evidencid que el elemento Acido Flurhidrico codigo: 4500005,
presenta fecha de vencimiento desde el 01 de octubre de 2022. Novedad que ha sido
informada por el Jefe de Area de almacén con oficio No. 02.756.417 “Envio informacién
Materiales de Baja Rotacién y Perecederos Vencidos y Préximos a Vencer a junio de 2023"
del 12 de julio de 2023.

+ Las materias primas y materiales se encuentran almacenados en diferentes bodegas de
acuerdo a su naturaleza y compatibilidad, en cumplimiento del Procedimiento Administrativo
para el Manejo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar
Cod.: IM FC DVA PR 001 Rev.8, numeral 4.3.4 Almacenamiento, asi:

Literales:

a. Designacion electronica de areas y ubicaciones: °.../a designacién de dreas y ubicaciones
para materiales No peligrosos se puede hacer uso de la experiencia de los integrantes def
almacén, en cuyo ejercicio se pueden elegir las dreas acordes a la naturaleza de los
materiales, como volumen, peso, clase de componentes, condiciones especiales de
almacenamiento, como temperatura, humedad, vulnerabifidad, disposicién de sistemas de
extincion de incendios, entre otras, siempre y cuando se propenda por el adecuado resguardo
que minimice probabilidad de materializacién de riesgos que puedan afectar a las personas, la
flora, fa fauna, fos bienes y el medio ambiente”.

b. Ubicacion fisica de los materiales: “E/ Representante de Ventas o quien éste designe,
consufta en el sistema SAP el codigo, ef drea de almacenamiento y fa ubicacion para cada
material al cual se le efectué la entrada de mercancias. Seguidamente almacena los

materiales en los lugares designados y previamente preparados, teniendo en cuenta las
condiciones y aspectos establecidos ...”,

* El material que no cumple con las especificaciones técnicas, es almacenado en [a zona de
rechazo debidamente identificado con su tarjeta correspondiente, para posterior retiro del
almaceén de Fabrica previo aviso al proveedor, informando los incumplimientos a través del

reporte de no conformidad y el respectivo Informe de Supervisor, durante la verificacion no se
evidenciaron elementos no conformes.

-
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s Informe No. 02.756.417 “Envio Informacion Materiales de Baja Rotacién y Perecederos
Vencidos y Préximos a Vencer a Junio de 2023” del 12 de julio de 2023, Gerencia de la
Fabrica Santa Barbara, envié informe de materiales que no han tenido movimientos en el
tltimo afio y perecederos vencidos o proximos a vencer, pertenecientes a inventarios de
FASAB, con corte 29 junio de 2023 a la Presidencia, a la Vicepresidencia de Operaciones,
Gerencia Administrativa, Gerencia Financiera- Direccién de Contabilidad y Oficina de Gestién
y Cumplimiento, por valor $891.737.416 para elementos perecederos y $6.195.796.296 por
baja rotacién y seguimiento mensual al estado de los materiales almacenados, para lo cual
usa el formato conirol de preservacion de materiales IM FC DVA FO 004 Rev. 8, con corte 29
de junio de 2023,

Lo anterior denota cumplimienio del Procedimiento Administrativo para el Manejo de
Materiales y Elementos Devolutivos de la Industria Militar IM FC DVA PR 001, numeral 4.3.4.
Etapa 4. Almacenamiento, literal d. Preservacion de la calidad:

Numerales:

1. “El Representante de Ventas o quien éste designe, efectiia seguimiento con frecuencia
mensual al estado de los maferiales almacenados, para lo cual usa el Formato Control de
preservacion de materiales “IM FC DVA FO 004" en cuya aclividad identifica e informa
aquellos que presenten novedades que puedan afectar su preservacion como baja rotacion,
materiales perecederos vencidos o préximos a vencer, materiales deteriorados por incorrecta
gestién de almacenamiento o por condiciones climaticas, entre otros factores que puedan
afectar su calidad.

2. Estos informes se deben tramifar por medio del Gestor Documental (Synergy), con destino al
Jefe de Divisién de Servicios Generales en Qficinas Centrales y a los Jefes de Divisién
Administrativa en Fébricas. En los casos que se presente baja rotacion o materiales
vencidos o proximos a vencer, se debe informar a las Subgerencias Administrativa y
Técnica, asi como a la Oficina de Planeacién y Gestion de fa Calidad.”

Es importante mencionar que la Oficina de Control Interno comunicé a la Presidencia y Gerencia
de la Fabrica Santa Béarbara, las novedades presentadas por elementos perecederos y baja
rofacion, asi:

- Oficio No. 02.182.768 "IM-OC-OC/ Informe Auditoria Folitica y control de inventarios para las
materias primas, producto en proceso, productos terminados y productos para comercializar’
del 28 de junio de 2019, el comentario No. 2.2, respecto al selectivo de elementos vencidos.

- Oficio No. 02.188.905 “IM-OC-OC! Informe Auditoria af Sistema de Control Interno - Pruebas
fisicas selectivas de inventario de Materia Primas, insumos y suministras FASAB” del 17 julio
de 2018, el hallazgo No. 2. relacionado con elementos perecederos.

- Oficio No. 02.381.742 "IM-QC-OC/ Resuftado Auditoria al Sistema de Control interno —
Politica y Selectivo de Inventarios FASAB” del 30 de diciembre de 2020, el hallazgo No. 2.
en relacion a elementos de baja rotacion.

- Oficio No. 02.591.021 “IM OC OC! Respuesta oficio 02.572.115 IM FS DVP Situacion
Hallazgo N° 2 informe N°® 02.188.905” del 08 de junio de 2022, teniendo en cuenta que las
actividades propuestas en el plan de mejoramiento el hallazge No. 2. informe No.
02.188.905, “Pruebas fisicas selectivas de inventario de Materia Primas, insumos y
suminjstros FASAB’, del 17 de junio de 2019, no han sido suficientes para eliminar la causa
raiz deil hallazgo presentado, se ajusta el plan de mejoramiento con las actividades
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aprobadas por Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno No.03, realizado el 25
de mayo de 2022, para atender el hallazgo No.7 del informe de la Contraloria General de la
Republica, liderado por la Vicepresidencia de Operaciones con la participacién de las
Fabricas.

» Con corte 21 de julio de 2023 el Subproceso Gestion Corporativa, ha realizado selectivos
ciclicos en los meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo y julio de 2023, equivalentes a
3.304 items, registrados en el formato revisidn de existencias en inventario de almacén IM FC
DVA FO 010 Rev. 3. Sin embargo, no se evidencid verificacion ciclica realizada en el mes de
junio de 2023, lo anterior denota debilidad en cumplimiento del Procedimiento Administrativo
para el Manejo de Materiales y Elementos Devolutivos de la Industria Militar IM FC DVA PR
001, numeral 4.3.4. Etapa 4. Almacenamiento, literal e. Seguimiento a la confiabilidad del
inventario.

Numerales:

1. “El Representante de Ventas o quien éste designe, efectia seguimiento con frecuencia
mensual al inventario teérico registrado en el Programa SAP y lo compara con el inventario
fisico, en cuyo ejercicio puede identificar novedades por sobrantes, faltantes, o materiales
mal clasificados o identificados inadecuadamente.

2. Esta actividad corresponde a inventarios ciclicos que buscan identificar y subsanar las
novedades, a fin de tener unas existencias en condiciones de ser presentadas en flos

estados financieros de la Empresa, que aseguren la confiabilidad de las cuentas de
inventarios.

A su vez se observo, que dentro de los inventarios ciclicos realizados con corte 21 de julio de
2023, se presentaron 03 diferencias positivas entre las existencias fisicas de materiales y los
registros del sistema SAP, elementos que fueron ingresados al inventaric mediante registro en
el formato Ajuste Inventario IM FC DVA FO 011 Rev. 3 y comprobante de ingreso, asi;

Ene 24/23 | 4500121 | Rollo de Cinta

' ' 4900557864
Pantex No.9 x50m UN | 1.450 336 487.200 {ene 20/23)
Rolio de Cinta 4900557864
Feb 21/23 4500121 Pantex No.9 x50m UN 950 336 3 _9.200 (feb 21/23)
Resorte pasador 4900588410
May 31/23 4500455 central MGL-MK1 UN 57 1850 130.650 Gun 16/23)

Sin embargo, se evidencio:

» La fecha de comprobante de ingreso del ajuste del inventario del elemento Rollo de Cinta
Pantex No.9 x50m, Cdédigo: 4500121 del 20 enef23 es inferior a la verificacion fisica

realizada en la revision de existencias en inventario de almacén Codigo: IM OC FC DVA FO
010 FO 010 del 24 de ene/23.

Es importante fortalecer los mecanismos de control utilizados en la verificacion y digitacion
de la informacién a fin de asegurar confiablidad de la informacién, lo anterior en
cumplimiento del Procedimiento Administrativo para el Manejo de Materiales y Elementos

Devolutivos de la Industria Militar IM FC DVA PR 001, numerales: '\:QQL
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+ 433, Etapa 3. Entrada de mercancias al sistema SAP, literal f Seguimiento a Ia
confiabilidad del inventario.

Numerales:

2. "Los Almacenes podran efectuar ajustes por sobrantes de inventario, contando
Unicamente con el andlisis que permita identificar las causas que generaron los
sobrantes, sin la intervencion del Comité de Saneamiento Contable hasta por dos
salarios minimos mensuales legales vigentes...”.

3. "Previamente a los movimientos de entrada de mercancias, se deben analizar las
causas que generaron los sobrantes...”

s 434 Etapa 4. Almacenamiento, literal e. Seguimiento a la confiabilidad del inventario.
Numerales:

3. “El Representante de Ventas o quien éste designe, efectia seguimiento con
frecuencia mensual al inventario tedrico registrado en el Programa SAP y lo compara
con el inventario fisico, en cuyo efercicio puede identificar novedades por sobrantes,
faltantes, o materiales mal clasificados o identificados inadecuadamente.

4. Esta actividad corresponde a inventarios ciclicos que buscan identificar y subsanar
las novedades. a fin de tener unas existencias en condiciones de ser presentadas en
los estados financieros de la Empresa, que aseguren la confiabilidad de las cuentas
de inventarios.

LIMITANTES.

Durante |a verificacion no se evidenciaron limitantes.

FGRTALEZAS,

« Se observa implementacion de politicas de operacién para la ubicacion de materias primas,
materiales y suministros facilitando la localizacion fisica de los elementos de manera oportuna.

» Compromiso con la organizacién y el medio ambiente, al reutilizar cajas plasticas provenientes
de la Planta de Granadas, para almacenamiento de materias primas y materiales.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Fortalecer los mecanismos de operacién y control utiiizados en proceso para la verificacion ciclica
de las materias primas, materiales y suministros, en atencion que se observa:

+ Ajuste al inventario por diferencia positiva en el aplicativo SAP, con fecha inferior a la
verificacion fisica realizada en la revision de existencias en inventaric de almacen Cadigo: IM
OC FC DVA FO 010 FO 010 del 24 de ene/23.

» No se evidencid verificacion ciclica en el mes de junio de 2023.

Lo anterior denota debilidad en &l cumplimiento de del Procedimiento Administrativo para el Mangjo
de Materiales y Elementos Devolutivos de la Industria Militar iM FC DVA PR 001, numerales: 4.3.3.
Etapa 3. Entrada de mercancias al sistema SAP, literal f Seguimiento a [a confiabilidad del
inventario y 4.3.4. Etapa 4. Almacenamiento, literal e. Seguimiento a la confiabilidad del inventario.

Wk
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RECOMENDACIONES.

Verificar que la Revisién de Existencias en inventarios de almacén formato Céd.: IM FC DVA FO
010, Rev. 3, se encuentren debidamente firmados de acuerdo a con los nuevos cargos de la
restructuracion Institucional de la Industria Militar.

= Decreto 157/2022, del 28-01-2022, *Por el cual se modifica la planta de personal de fa
Industria Mifitar-INDUMIL”.

= Acuerdo No. 587/2022. “Por el cual se establecen las Direcciones, Plantas y Talleres fa
Industria Militar — INDUMIL, dentro de fa estructura aprobada mediante Decreto 156 del 28 de
enero de 2022”,

* Manual de Directrices de Vinculacion, Perfiles y Competencias de Trabajadores Oficiales
Cod..iIM OC GE TH MN 003.

HALLAZGOS.

Durante la verificacion no se evidenciaron hallazgos.

Atentamente,
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ing. Sis. LAURA VICTORIA VELANDIA RAMOS
Profesional Oficina de Confrol interno
Encargada de las Funciones del Jefe de Grupc de Control Interno
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