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MEMORANDO

Al contestar cite estos datos:
Radicado No: 02.760.137
Fecha Elaboracion: 14/07/2023 16:46

ASUNTO : IM OC OCI Informe resultado verificacion selectiva — convocatoria comité
de bajas No. 02.758.696.

PARA :  GERENCIA DE FABRICA SANTA BARBARA
DE : OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de [a Oficina de Control Interno de la
vigencia 2023 y en cumplimiento del rol de Enfoque hacia la prevencién establecido mediante el
Decreto 648 de 2017 Articulo 17, se realizd revision selectiva a la documentacion anexa a la
Convocatoria Comité de Bajas Fabrica Santa Barbara documento No. 02.758.696 “Convocaloria
Comité Técnico de Bajas Fabrica Santa Barbara”, con el siguiente resultado:

OBJETIVO GENERAL.

Contribuir al cumplimiento de los obietivos de la Industria Militar a través de la gestidn en los roles
asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacidn independiente, selectiva,
sistémica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de
Control Interno, teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el Sistema
de Gestidn Integral, la legislacion y normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO.

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la normatividad aplicable al procedimiento de bajas
de inventario en la Fabrica Santa Barbara, identificando oportunidades de mejora que permitan
fortalecer el Sistema de Control Interno.

ALCANCE.

Verificacion selectiva de la documentacion anexa en el oficio No. 02.758.696 “Convocatoria Comité
Técnico de Bajas Fabrica Santa Bérbara” teniendo comao referencia la informacién registrada en el
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No. 02.760.137

ASUNTO : IM OC OCI| informe resultado verificacion selectiva -
convocatoria comité de bajas No. 02.758.696.

aplicative SAP y el cumplimiento de las disposiciones establecidas en las normas de la Industria
Militar para el proceso de baja de bienes.
MARCO LEGAL.

» Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el efercicio del controf interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan ofras disposiciones.”

» ley1476de 2011 “Porla cual se expide el régimen de responsabilidad administrativa por pérdida
o daflo de bienes de propiedad 0 al servicio del Ministerio de Defensa Nacional, sus entidades
adscritas o vinculadas o la Fuerza Publica.”

» Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona ef Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Piblica”.

« Resolucidn 189 de 2022°Por la cual se crea el Comité Administrativo Central de bajas y el Comité
Técnico de bajas de bienes muebles de Oficinas Centrales, Fébrica General José Marfa
Cérdova, Fabrica de Explosivas Antonio Ricaurfe y Fabrica Santa Bérbara de la Industria Militar
y se dictan otras disposiciones”.

» Manual de Politicas Contables Cod.: IM OC SGF MN 007 Rev. 3.

» Procedimiento administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutives de la
industria Militar Cod.. IM FC DVA PR 001 Rev. 9.

METODOLOGIA.

De acuerdo a la informacién anexa en la convocatoria al Comité de bajas se verificaron de manera
selectiva los conceptos técnicos y el acta Comité baja se compard con la informacién generada por
el aplicativo SAP, teniendo como criterio la normativa aplicable para las bajas en la Industria Militar.

s Oficio No. 02.758.696 “Convocaloria Comité Técnico de Bajas Fabrica Santa Bérbara” _
Materiales de baja rotacidn y perecederos:

» Anteproyecto de Resolucion de Baja clases 1073, 1080 y 1180.

» Oficio No. 02.745.054 “Envié conceptos Técnicos y Sugerencia de Baja para Materias
Primas y Materiales FASAB”

> Oficio No.02.742.411 “Solicitud Certificacién Contable Materias Primas y Materiales en

Proceso de Baja FASAB”.

Oficio No. 02.744.864 “IM OC VC COR GF DC Respuesta soficitud 02.742.411 FASAB

certificacion contable materiales para baja”.

» Oficio No. 02.745.124 "Envié Informacién Destino Final, Método de destruccion y

Clasiffcacion tipo de residuos Bienes en proceso de baja”.

Oficio No. 02.748.043 “Solicitud iniciar proceso de averiguacién previa a fin de establecer

responsabilidades ante la necesidad de dar de baja algunas Materias Primas”

> Oficio No. 02.746.460 “Solicitud revisién documentos para tramite de baja Materias Primas
y Materiales de FASAB”, :

Oficio No. 02.753.595 “Soficitud NUMEROS Indagaciones Preliminares Aperturas Ante

Proceso de Baja Materias Primas” .
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No. : 02.760.137

ASUNTO :IM OC OCI Informe resultado verificacién selectiva -

convocatoria comité de bajas No. 02.758.696.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO.

1.

Oficio No. 02.758.696 “Convocatoria Comité Técnico de Bajas Fabrica Santa Béarbara®. _
Materiales de baja rotacion y perecederos.

» Es importante adjuntar de manera oportuna todos los anexos relacionados con Ia
convocatoria de baja, con el fin de permitir a los miembros del Comité realizar el analisis de
la informacién, disponer del tiempo suficiente para conocer la informacion y generar
recomendaciones y sugerencias a que haya lugar previa realizacidn del mismo, en
cumplimiento de las directrices establecidas en la Resolucidon 189 de 2022,

Articulo. 14 Sesiones del Comité de bajas: “La dependencia que presente la necesidad de
dar de baja elementos solicitard la celebracién del Comité al Gerente Administrativo (Oficinas
Centrales) o Gerente de la Féabrica (fébricas), respectivamente. EI comité de bajas serd
conveocado por su presidente. ..

Fara la celebracidon def Comité de baja, se debera presentar lo siguiente:
+ listado valorizado proveniente del software aplicativo - SAP en el que se relacionen los
elementos a dar de baja. Debidamente clasificados por cuentas contables.

+ Relacién detallada en la que se defermine ndmero def activo fijo (Cédigo Sistema SAP),
nombre del elemento, marca. Clase, referencia, caracleristicas, detalles y valores
(depreciacion acumulada, valor en fibros y costo histérico) que permitan su exacta y
completa identificacién.

» Concepltos técnicos (cargados en el gestor documental) expedidos vy suscritos por el
responsable, almacenista y/o Director de servicios y/o Director de la Direccién
Administrativa lo que apligue af caso, que determine detalladamente ef estado actual de
los elementos, caracteristicas, razones debidamente sustentadas por las cuales se
soficita la baja y recomendaciones sobre la destinacion final...”.

» Se observd que la certificacion contable para baja emitido por la Gerencia Financiera, con
oficic No. 02.744.864 “IM OC VYC COR GF DC Respuesta solicitud 02.742.411 FASAB
certificacion contable materiales para baja”, se encuentra con saldos y cantidades
registradas en Contabilidad corte 08 de junio de 2023, por lo anterior se recomienda solicitar
nuevamente certificacion situacion contable materias primas y materiales en proceso de Baja
FASAR, de acuerdo en cumplimiento de las directrices establecidas en la Resolucion 189 de
2022,

Articulo. 14 Sesiones del Comité de bajas: ... “Refacién detallada en fa que se determine ...
caracteristicas, detalles y valores (depreciacion acumulada, valor en libros y costo histérico)
que permitan su exacta y completa identificacion”.

> Anexar al Oficio No. 02.758.696 “Convocaforia Comité Técnico de Bajas Fabrica Santa
Bérbara” y referenciar en el anteproyecto de baja los actos administrativos relacionados con
el encargo de vacaciones del Gerente de Fabrica y el Almacenista. Lo anterior en atencién
a los [ineamientos establecidas en la Resolucion 189 de 2022.
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No.

02.760.137

ASUNTO :IM OC OCl Informe resultado verificacién selectiva -

convocatoria comité de bajas No. 02.758.696.

Articulo 12, Integrantes del Comité Técnico de Bajas: “Con el propdsito de dar de baja y
definir la destinacion final de bienes dados de baja, la Industria Militar contara con el Comité
Técnico de Bajas, ef cual estara conformado por los siguientes funcionarios de la empresa:

En Fabricas:
1. Gerente de Fébrica, quien o presidira.
8. Almacenista, quien actuara como secretario, con voz, pere sin voto.

Relacionar en el Oficio No. 02.758.696 “Convocatoria Comifé Técnico de Bajas Fabrica
Santa Barbara”, los anexos correspondientes a la misma.

Revisar que los documentos anexos a la convocatoria oficios Nos. 02.745.054 “Envio
conceptos Técnicos y Sugerencia de Baja para Materias Primas y Materiales FASAB”,
02.745.054 "Envié conceptos Técnicos y Sugerencia de Baja para Materfas Primas y
Materiales FASABY, 02.742.411 "Solicifud Cerlificacién Contable Materias Primas y
Materiales en Procesc de Baja FASAB”, 02.744.864 "IM OC VC COR GF DC Respuesta
solicitud 02.742.411 FASAB certificacion contable materiales para bafa”, 02.745.124 “Envié
Informacién Destino Final, Método de destruccidén y Clasificacién tipo de residuos Bienes en
proceso de baja®, 02.746.043 “Solicitud iniciar procese de averiguacion previa a fin de
establecer responsabilidades ante la necesidad de dar de baja algunas Materias Primas”, se
elaboren de acuerdo a las siglas designadas en el Manual de Gestidn Integral Céd.: IM OC
OFPFP MN 001 anexo No.2 Abreviaturas Utilizadas para los documentos controlados por el
Sistemna de Gestion Integral Cod.: IM OC OFP IF 007.

2. Proyecto Acta Comité de Bajas.

Registrar detalladamente los elementos, para los cuales se solicita adelantar tramite
administrativo de baja, de forma desagregada separando los materiales de baja rotacion y
perecederos.

De acuerdo a verificacion selectiva de los elementos relacionados en el proyecto de baja, en
fas transacciones aplicativo SAP (MB51 y MMBE), se observé

- Las materias primas y elementos de baja rotacion, relacionados en el presente proyecto
de baja coinciden la informacidn relacionada con codigos SAP, descripcion y cantidades
descritas en el aplicativo SAP (MB51 y MMBE), con corte 14 de julio de 2023.

3. Conceptos Técnicos.

Se observé que los conceptos técnicos para elementos catalogados como materiales de baja
rotacion y perecederos, estan cargados en el gestor documental con oficio No. 02.745.054 “Envié
conceptos Técnicos y Sugerencia de Baja para Materias Primas y Matgriales FASAB”,
relacionado el tipe de material, cédigo de material, denominacién, cantidad, unidad, valor
unitario, valor total y concepto técnico, sin embargo, es importante relacionar la fecha de
vencimiento y el estado de los elementos perecederos como caracteristica detallada de los
elementos proyectados para la baja, como lo establece la Resolucion 189 de 2022,

Articulo. 14. Sesiones del Comité de bajas: ... Relacién detallada en la que se determine ...
{Cddigo Sistema SAP), nombre del elemento... referencia, caracteristicas, detaffes...”
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No. 02.760.137

ASUNTO : IM OC OCI Informe resultado verificacion selectiva -
convocatoria comité de bajas No. 02.758.696.

e Articulo. 17. Procedimiento general para la baja definitiva de bienes: “1... Concepto técnico
que identifique el elemento (cédigo, nombre...} y determine detalfadamente fa condicion y ef
estado del bien...”

RECOMENDACIONES GENERALES:

e Con el fin de asegurar oportunidad y confiabilidad de la revisidn selectiva al anteproyecto de
bajas, se solicita incluir los anexos en la misma fecha que se realiza la convocatoria. en
cumplimiento de las directrices establecidas en la Resolucion 189 de 2022

Articulo. 14 Sesiones del Comité de bajas: “La dependencia que presente la necesidad de dar
de baja elementos solicitard la celebracion del Comité al Gerente Adminisirativo (Oficinas
Centrales) o Gerente de la Fébrica (fabricas), respectivamente. E! comité de bajas serd
convocado por su presidente. ..

Para fa cefebracion del Comité de baja, se debera presentar lo siguiente:
» [igtado valorizado proveniente del soffware aplicativo — SAP en el que se relacionen los
elementos a dar de baja. Debidamente clasificados por cuentas contables.

s Relacion detallada en la que se determine niimero del activo fijo (Codigo Sistemna SAP),
nombre del elemento, marca. Clase, referencia, caracteristicas, defalles y valores
{depreciacion acumulada, valor en libros y costo histérico) que permitan su exacta y
completa identificacion.

» Conceptos técnicos (cargados en el gestor documental) expedidos y suscrifos por el
responsable, almacenista y/o Director de servicios y/o Director de la Direccién Administrativa
lo que aplique al caso, que determine detalladamente el estado actual de fos elementos,
caracteristicas, razones debidamente sustentadas por las cuales se soficita la baja y
recomendaciones sobre la destinacion final...”.

* Asegurar que la informacién registrada en proyecto de Acta de Baja corresponda y se encuentre
alineada con la informacion del sistema SAP.

e Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en la Resolucion No. 189 de 2022 “Por ia cual
se crea el Comité Administrativo Central de bajas y ef Comité Técnico de bajas de bisnes
muebles de Oficinas Centrales, Fébrica General José Marfa Cérdova. Fébrica de Explosivos
Antonio Ricaurte y Fabrica Santa Barbara de la Industria Militar y se dictan ofras disposiciones”.

e Tener en cuenta las disposiciones establecidas en el paragrafo de articulo 13 de la Resolucion
No. 189 de 2022: Paragrafo “En fodos los casos el Comité de Bajas debera evaluar el tipo de
baja y las causas de la misma y en caso de que exista duda sobre la responsabilidad del encargo
del bien, se deberé iniciar la comespondiente averiguacidén previa a fin de dar a conocer los
hechos y establecer la responsabilidad administrativa de los funcionarios”.

* Es importante para la Direccién Corporativa, Direccion de Produccion y Direccion de Servicios
Técnicos, asegurar que los documentos generados en el gestor documental, se elaboren de
acuerdo a las siglas designadas en el Manual de Gestion Integral Céd.: IM OC OFP MN 001

anexo No.2 Abreviaturas Utilizadas para los documentos controlados por el sistema de gestion
integral Cdd.. IM OC OFP IF 007.
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No. 02.760.137

ASLINTO : IM OC OC| Informe resultado verificacion selectiva -
convocatoria comité de bajas No. 02.758.696.

» FEs importante mantener los elementos destinados para baja plenamente identificados vy
separados de tal manera que se permita su exacta y completa identificacion y verificacion.

Cordialmente,

C.P. HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo Oficina de Control Interno

Elaboré: Profesional Oficina de Cenirol Interno, ing. Ind. Fior Angela Mesa Sanabria
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