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ASUNTO 02.769.867 - IM OC OCI Informe resultado arqueo Fondos Fabrica de
' Explosivos Antonio Ricaurte.
PARA : PRESIDENCIA INDUSTRIA MILITAR

DE : OFICINA DE CONTROL INTERNO

_ En desarrollo de! cronograma de actividades de la Oficina de
Conirol Interno para la vigencia 2023 aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacidn de Control Intermo autorizado por la presidencia de la Industria Militar
y dado a conocer mediante oficio No. 02.706.405 del 02 de marzo de 2023 y en
cumplimiento al rol de Enfoque hacia la prevencion establecido mediante el Decreto
648 de 2017 Articulo 17, de manera atenta me permito enviar al sefior General (RA)
Presidente de la Industria Militar, para su conocimiento y con destino a la Gerencia
de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte, el resultado del arqueo efectuado a
los fondos constituidos para esta unidad de negocio.

OBJETIVO GENERAL.

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la
gestion en los roles asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la
evaluacion independiente, selectiva, sistematica y objetiva, basada en riesgos,
fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno, teniendo
como referente la aplicaciéon de los lineamientos establecidos en el Sistema de
Gestion [ntegral, la legislacién y normas vigentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Verificar de manera selectiva el manejo y controles establecidos en el
funcionamiento de la Caja Menor, Fondo Rotatorio y Avances de la Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte conforme a lo dispuesto en la normatividad vigente.

Evidenciar oportunidades de mejora para el funcionamiento de la Caja Menor,
Fondo Rotatorio y Avances de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte.

Verificar la aplicacion y efectividad de los controles definidos en la matriz de riesgos

y oportunidades, identificados para el manejo de recursos de Caja Menor, Fondo
Rotatorio y Avances.
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ALCANCE.

Efectuar arqueo al fondo de Caja Menor, Fondo Rotatorio y Avances en la Fabrica
de Explosivos Antonio Ricaurte 19 de julio de 2023.

Verificar de manera selectiva y sistémica el cumplimiento de las normas existentes
para el manejo de la Caja Menor, Fondo Rotatorio y Avances en la Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte de 2023.

MARCO LEGAL.

Ley 87 de 1993 “Por el cual se establecen normas para el ejercicio def control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacién y sancién de actos de corrupcién y
efectividad def control de la Gestién Piblica”.

Decreto 115 de enero 15 de 1996 "Por el cual se establecen normas sobre la
elaboracion, conformacion y efecucién de los presupuestos de Jas Empresas
Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de Economia Mixta
sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no financieras".

Decreto 1489 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona e/ Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica”,

Ley 2195 del 18 de enero de 2022 “Por medio de /a cual se adoptan medidas en
materia de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras
disposiciones”,

Manual Operative Modelo Integrado de Planeacion y Gestién Version 5.

Resolucion No. 006 de 2023 ““Por Ja cual se constituye y reglamenta el

funcionamiento de la Caja Menor de la Fabrica de Explosivos "Antonio Ricaurte” de

la Industria Militar, se designan funciones y se establecen cuantias v montos de
desembolsos para la vigencia del afio 2023”.
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Resolucion No. 163 de 2013 "Por la cual se crea y reglamenta el funcionamiento del
Fondo Rotatorio de la Fabrica de Explosivos Anfonio Ricaurte para la adquisicién
de servicios de mantenimiento, repuesfos y herramientas para las unidades
Bombeables de Tuneleria - UBT".

Proceso Gestion Financiera Céd.: IM OC SGF PS 001, Rev. 15.

Procedimiento de Tesoreria Céd.: IM OC DOF PR 005, Rev. 7.

Procedimiento para legalizaciéon de Recursos Céd. IM OC DOF PR 002 Rev. 6
Procedimiento ejecucién presupuestal de gastos Céd. IM OC DPE PR 002 Rev. 4.

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en la
Industria Militar Cod.. [IM OC OCI PR 002, Rev. 6.

Procedimiento para la administracion y gestidn de los riesgos y las oportunidades
en la Industria Militar, Céd.: IM OC OFP PR 018, Rev.17.

Péliza de Cobertura No. 2202221001815.

METODOLOGIA.

Verificacién de soportes documentales que sustentan la operacién de los fondos
constituidos para la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte mediante:

Resolucién No. 0068 de 2023 “Por /a cual se constituye y reglamenta el
funcionamiento de la Caja Menor de la Fébrica de Explosivos "Antonio Ricaurte” de

la Industria Militar, se designan funciones y se establecen cuantias y montos de
desembolsos para la vigencia del afio 2023"

Resolucién No. 163 de 2013 "Por la cual se crea y reglamenta el funcionamiento del
Fondo Rotatorio de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte para la adquisicion

de servicios de mantenimiento, repuestos y herramientas para las unidades
Bombeables de Tuneleria - UBT".

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO.

1. Cuantias auterizadas fondos:

1.1 Fondo Caja menor

Se evidencia que el fondo de caja menor cumple con los 53 SMMLV
($61.480.000) establecidos en la Resolucién No. 006 de 2023.



Liberado:2023-07-17
INFORME ENFOQUE HACIA LA Niimero de Rev.:1

'!A .
y)‘ Indumil PREVENCION Cod.: IM OC OCI FO 022
Colomble

Pagina 4 de 13

En concordancia con el articulo octavo de la resolucién, el efectivo no supera
el monto (3 SMMLYV) establecido para las cajas menores. El saldo en caja en
efectivo es $1.158.700.

La ejecucion presupuestal se realiza de acuerdo a las cuantias aprobadas
por Resolucion No. 006 de 2023 Articulo décimo “cuantfas y monfo de fos
desemboisos”.

1.2 Fondo Rotatorio

Se efectud arqueo al Fondo Rotatorio, asi:

DESCRIPCION MONTO
Fonde autorizado
100 SMMLV Segtin Resolucién No.163 de agosto 22 de 2013 $116.000.000
?al'dq cuents cerrienie No. 001303080001C0048880 Bance BBVA a 19 $100.000.000
e julio 2023,
TOTAL $100.000.000 | $116.000.000
DIFERENCIA - $16.000.000

De acuerdo al arqueo efectuado al fondo rotatorio se evidencié una diferencia
de $16.000.000 frente al montc asignado, se realiza verificacion
evidenciando que el faltante corresponde al incremento pendiente de
efectuar en la cuenta bancaria por ajuste del salario minimo mensual legal
vigente para la vigencia 2023.

Sin embargo, se corrobora el (ltimo movimiento realizado en la cuenta
corriente, observando segun extracto de cuenta:

- 05 de octubre de 2022 abono valor de $2.370.716

Asi mismo se observa que la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte
actualmente en coordinacién con la Oficina legal se encuentran actualizando
la Resolucién No. 163 de 2013, en razdn a que sus disposiciones se

encuentran desactualizadas frente a la nueva estructura de la Industria
Militar.

Ultima gestién realizada:

Oficio No. 02.732.536 “IM-OC-OFL Respuesta - Solicitud Autorizacién Fondo
Rotatorio Tuneleria y Mineria Subterrdnea Con UBT y UBS 2023 y
Verificacion Del Borrador De La Caja Menor De La Fabrica Fexar
Requerimiento 03.706.950" del 11 de mayo de 2023.
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Por lo anterior se recomienda realizar los ajustes correspondientes a los
montos autorizados, previo a la gestion de compras, garantizando que los
primeros movimientos se realicen con el saldo vigente para el 2023.

2. Custodia — Controk:

2.1Los recursos y token se encuentran bajo custodia del Técnico de la Fabrica
de Explosivos Antonio Ricaurte en la caja fuerte disponible para la Oficina de
Tesoreria FEXAR.

2.2 Todos los recursos evidenciados en el arqueo corresponden a la caja menor
de Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte. No se registraron dineros
diferentes a los asignados al fondo.

2.3El Responsable de liberar cheques, pagos en efectivo y/o electrénicos, es el
Técnico con previa autorizacién del Director Corporativo — FEXAR.

2.4 Para efectuar delegacion de funciones, se evidencia “Acta entrega funciones
- Pagaduria®, donde intervienen Director Corporativo FEXAR y el Técnico de
tesoreria en la cual se relaciona actividades de manejo actuales y pendientes
de caja menor, fondo rotatorio y avances. Se evidencia Gltimo documento con
fecha 30 de septiembre de 2022. Asunto “Trata de /a entrega de funciones al
Jefe de la Direccion Corporativa, Correspondiente al manejo caja mejor,
avances, fondo rotatorio UBT y fondo rotatorio normalizacién y reparacion
falleres planta Mifitares, por periodo de vacaciones del titular”.

Se anexa auto arqueos y extractos bancarios al 30 de septiembre de 2022.
2.5 Finalizado el periodo de vacaciones se evidencia “Acta Entrega Funciones”

asunto “Trata de la Enfrega de Funciones Al titular del manejo de Ja cafa

menor avance y fondo rotatorios”, evidenciando auto arqueo, soportes
bancarios.

2.6El Titular de las cuentas bancarias Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte

es:
CUENTA TIPO ACTIVIDAD NUMERG TITULAR
Fondo rotatorio 130-309-1-48890
Banco BBVA | Coriente Caja menor 130.309-1-48876 | “uan Carlos Mosquera
Avances 130-309-148809 Astorquiza

2.7 Se verifica la existencia y funcionamiento del sello
primer Beneficiario”,
efectud cambio de e
Fabrica de Explosivo

. ‘Paguese Unicamente al
Sin embargo, no se observa uso, toda vez que se

ntidad financiera para el manejo de las cuentas de Ia
s Antonio Ricaurte, las cuales no manejan chequeras.

el
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2.8No se evidencian giros de cheques en blanco, en cumplimiento a los
lineamientos establecidos para el manejo de cajas menores, fondos
rotatorios y avances.

2.9A 18 de julio del 2023, no se evidencian partidas conciliatorias por cheques
pendientes de cobro.

3. Solicitudes de compra:

3.1S5e evidencia compra de elementos y servicios por los rubros de caja menor:

¢ (Gastos de vehiculo.
+ Productos quimicos basicos diversos N.C.P.
¢ Otros articulos manufacturados N.C.P.

Lo anterior de acuerdo a lo evidenciado en los formatos “Solicitud de Caja
Menor’y “Solicitud de compra por Caja Menor” Céd. IM FC DVA FO 014.
Estos se encuentran previa autorizados mediante firma por el Gerente de la
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte en cumplimiento a los lineamientos
establecidos en la Resolucion No. 006 de 2023,

3.2La Direccidén Corporativa — Servicios Generales — Transporte FEXAR, es
importante fortalecer y profundizar las justificaciones registradas en las
solicitudes de compras, con el fin de que se evidencie el imprevisto o
situacién urgente presentada, esto teniendo en cuenta que, en la Solicitud
No. 30-1094 “servicio recarga de extintores” del mes de julio, se registré como
soporte de compra el siguiente texto “..Recarga del extintor para el
vehiculo.., ODT 090... para recoger ef nitrato de potasio en las instalaciones
de BRENNTAG, el producto es requerido con urgencia para la planta de
produccion FE. Es necesario tener los extintores vigentes, ya que hacen parte
del/ Kit de carretera y evitar sanciones”, situacién que de acuerdo a la
verificacién no corresponde al imprevisto real, toda vez que la situacién que
genero el vencimiento de los extintores es la ausencia del contrato de recarga
de estos elementos.

Actualmente se observa que el proyecto No. 11402 “ADQUISICION Y
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y RECARGA DE EXTINTORES” esta en
etapa precontractual. Se recomienda aplicar esta leccién aprendida

mejorando la oportunidad y confiabilidad de los registros en las justificaciones
de compra.
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3.3 En verificacion a las compras efectuadas por caja menor se observan 2
solicitudes de compra No. 30-1083 del mes junio y 30-1090 del mes de julio
para adquisicion de Nitrato de potasio, compra recurrente justificada, asi:

“Se requiere el nitrato de potasio para la fabricacién de la pélvora de la
- mecha de seguridad feniendo en consideracién que la necesidad persiste,
se han elaborado las siguientes acciones para la consecucién del mismo:

1. Solicitud de homologacién por parte del proveedor Brenntag Colombia
S.A. respuesta por parte de fa vicepresidencia de operaciones con
requerimiento 02.746.958.

2. Se efectuaron pruebas de calidad en laboratorio al nitrato de potasio, pais
de origen Jordania con una muestra inicial allegada por parte del Oferente,
los cuales estan dentro de los parametros de las especificaciones técnica.

3. Con la validacion de las muestras se procedié a pruebas en proceso, para
efectuar ofras pruebas como tiempo de combustién, transmisién por
simpatia y prueba de densidad de carga, cumpliendo estas dentro de los
parametros de la formulacion del producto terminado.

Proyecto 11729 en comité de vicepresidencia. Solicité la terminacién
anticipada del contrato de compraventa internacional No. 3*-017/2023,
que tiene por objeto la adquisicién de Nitrato de Potasio.”

Se precedié a verificar la documentacién cargada en el Proyecto 11729
‘Adquisicion Nitrato de Potasio”, observando:

1. 03 de mayo de 2023 suscripcidn del contrato de compraventa
internacional No. 3-017/2023 entre la Industria Militar y NITROPARIS,
para la "“ADQUISICION DE NITRATO DE POTASIO” cargado en Synergy
mediante documento No. 02.734.887.

2. 10 de mayo de 2023 se observa correo electronico remitido por la
Direccién de contratos al contratista aclarando las vigencias y valor

asegurado para emitir la carta de crédito Stand By, que soporta la
legalizacion del contrato.

3. 12 de mayo de 2023 la Direccién de contratos mediante correo
electronico remite a NITROPARIS revision de las correcciones enviadas
en la Carta Stand by, se observa reiteracién al contratista de las fechas
de la vigencia del amparo de cumplimiento devolucién del pago.
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4. 25 de mayo de 2023 se evidencia que la Fabrica de Explosivos Antonio

Ricaurte como unidad de negocio responsable del contrato, remite correo
electrénico a Bancolombia con el fin de conocer si la carta de crédito
Stand by esta confirmada por este banco de acuerdo a los lineamientos
del contrato suscrito, a lo cual la entidad financiera responde con el
listado de bancos espafioles con los cuales tiene clave para Stand by,
observandose que no se encuentra el Banco de Espafia con el cual el
contratista NITROPARIS tiene la carta de crédito Stand By.

. 25 de mayo de 2023 la Direccién de Servicios Técnicos de la Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte envia correo electronico al contratista
NITROPARIS donde se informa la respuesta emitida por Bancolombia.

. 29 de mayo de 2023 se observa correo electrénico de NITROPARIS en
el cual pone en conocimiento a la Industria Militar sobre la contestacion
de Bancolombia frente a la solicitud de la confirmacién de la carta Stand
By, en el cual indican “Lo que sucede es que la linea de crédifo no se
encuenitra habilitada en este momento y para poder hacer la renovacién,
requerimos los EEFF auditados a cierre de 2022 y el anélisis y
aprobacion de fa linea, lo cual nos toma alrededor de 3 semanas”
situacion que generd debilidades en el cumplimiento de la clausula
vigésima del contrato que establece la presentacion de la garantia de
cumplimiento por parte del contratista en un plazo de (5) dias habiles
suscrito el contrato, ademas en esta clausula se establece en el
Paragrafo Cuarto que “para fa carta de crédito Stand By constituida
por Banco Extranjero, la misma debera ser confirmada por un Banco
Colombiano”.

. 29 de mayo de 2023 mediante Oficio No. 02.739.950 “la Vicepresidencia
Corporativa — Direccién de Contratos informa al contratista que “para /a
Industria Militar no es viable acceder a solicitud de aprobar la carta de
crédito stand by allegada sin la confirmacién def banco colombiano,
ademas es imperafivo que el Contratista cumpla a cabalidad las
obligaciones que contrajo con la suscripcion del Contrato de
Compraventa Internacional No. 3-017/2023 y que conocia previamente
al momento de la presentacion de la oferta.

De esta manera, se hace necesario que el Contratista de cumplimiento a
su obligacion de constituir la Carta de crédito Stand By de manera
inmediata, en los términos y con las condiciones establecidas en e/
contrato. Lo anterior se requiere con suma urgencia, toda vez qgue ef
nitrato de potasio objeto def contrato, es de primordial importancia para
dar cumplimiento a Jos plazos de produccién de la Industria Militar yalos
compromisos pendientes con los clientes externos’.
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Por lo anterior, se evidencia que para el mes de junio y julio el material
Nitrato de potasio no fue entregado a la Industria Militar, feniendo en
cuenta que el contrato 3-017/2023 se encontraba en proceso de
legalizacion, actualmente Indumil se encuenira adelantando
comunicaciones con el proveedor NITROPARIS para definir su
continuacién o liquidacién debido a las debilidades presentadas para la
entrega del material.

Se observa que solicitudes de compra No. 30-1083 y 30-1090 de los
meses de junio y julio se encuentran justificadas de acuerdo a la situacion
externa presentada para la adquisicion del nitrato de potasio en la fabrica
de Explosivos Antonio Ricaurte.

Los documentos que soportan el pago y compra del material en mencién
se encuentran alineados de acuerdo al lineamiento establecidos en el

Procedimiento para legalizacién de Recursos Cod. IM OC DOF PR 002
Rev. 6.

4. Prohibiciones:

De acuerdo a las prohibiciones establecidas para realizar gastos de caja menor

en

la Resolucion 006 de 2023 Articulo Décimo Primero: “..De las

prohibiciones...”, se pudo observar que:

41

4.2
4.3

4.4
4.5

4.6

4.7
4.8

No se hacen desembolsos con destino a gastos de drganos diferentes a la
Industria Militar.

No se evidencia pago de contratos.

No se reconoce y paga gastos por concepto de servicios personales v las
contribuciones que establece la ley (Nomina, cesantias y pensiones).

No se efectia cambio de cheques o generacion de préstamos.

Los elementos adquiridos por caja menor, de acuerdo a los soportes
suministrados no posefan existencia en el almacén de fabrica.

Los soportes suministrados por la Direccion Corporativa FEXAR — Tesoreria
correspondientes a la caja menor de la Fabrica de Explosivos Antonio
Ricaurte poseen su factura o documento equivalente.

No se evidencian compras a crédito por caja menor.

Los pagos efectuados por caja menor no corresponden a adquisiciones.
contra entregas sucesivas y/o recurrentes de bienes o servicios.

4.9 No se evidencian gastos de servicios publicos.
4.10 No se efectla legalizacién compras de vigencias anteriores.

Ui



Liberado:2023-07-17
INFORME ENFOQUE HACIA LA Numero de Rev.:1

~.
bj‘ Indumil PREVENCION Gél: IM OC OCI FO 022
Colombia

Pagina 10 de 13

5. Chegues

Actualmente el manejo de las cuentas bancarias de la Fabrica de Explosivos
Antonio Ricaurte, correspondientes a la Caja Menor, Fondo Rotatorio UBT —
Militares y Avance se generan por el Banco BBVA.

6. Reembolsos — Legalizacién

6.1Se indagd sobre los reembolsos — legalizacién efectuados en la caja menor,
fondo rotatoric y avances de la Direccién Corporativa - Fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte, con el siguiente resultado:

- Reembolsc Caja menor:

QFICIO MES FECHA
Enero -
02.704.235 Febrero 2510212023
02.718.598 Marzo 31/03/2023
02.727.108 Abril 26/04/2023
02.739.696 Mayo 29/05/2023
02.752.325 Junio 29/08/2023

- Reembolso FONDO ROTATORIO No. 07 Documento No. 02.640.516 - |M-
GFE-DCO SOLICITUD REEMBOLSO FONDO ROTATORIO UBT No. 07
mes de octubre de 2022.

- Legalizacién Avances Documento No. 02.709.236 IM-GFE-DCO ENVIO
SOPORTES LEGALIZACION AVANCE COMPRA ETIQUETAS
EXPORTACION mes de marzo de 2023.

L.o anterior en cumplimiento al articulo décimo cuarto de la Resolucién No.
06 de 2023.

6.2No se evidencia entrega de recursos a funcionario con legalizaciones
pendientes por el mismo rubro presupuestal.

©.3Las compras efectuadas se encuentran alineadas al rubro presupuestal de
su naturaleza.

6.4Los registros de ejecucién de caja menor se ingresan en el Sistema SAP,
transaccion FMX3 “Visualizacion reserva de recursos”, Nimero
2000007762 CDP asignado a la caja menor FEXAR para la vigencia 2023.

~

-
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7. Conciliaciones

7.1 Se evidencian las siguientes conciliaciones bancarias en la vigencia 2023:

QFICIO MES FECHA
02.702.958 Enero 23-feb-2023
02.709.248 Febrero 08-mar-2023
02.719.552 Marzo 11-abril-2023
02.730.260 Abril 04-mayo2023
02.743.692 Mavo 06-jun-2023
02.753.861 Junio 04-jul-2023

7.1.1 Anexo a los documentos en mencién se observa los formatos “Cierre
Fondo Rotatorio Caja Menor” Céd. IM OC DOF FO 013, “Informe
Cierre Fondo Rotaforio” Céd. IM OC DOF FO 012 y “Conciliacion
Bancaria” Cod. IM OC SGF FO 023, para efectuar el correspondiente

cierre de mes.

7.1.2 Los oficios y formatos se encuentran firmados por el Gerente fabrica
de Explosivos Antonio Ricaurte, Director Corporativo y Técnico

FEXAR.

7.1.3 Todos los cierres estan soportados por los extractos bancarios del mes

correspondiente.

8. Gestion Registros:

8.1 Se evidencia que se registran las operaciones diarias de caja menor, en
libros digitales (Excel), asi mismo como en el aplicativo SAP ver numeral

- 6.4 del presente informe.

8.2 La Direccion Corporativa, ejecuta arqueos mensuales a la caja menor
- asignada a la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte, segiin se evidencié

con los soportes suministrados.

8.3 Se realizd verificacion de los registros en los libros, extractos y
conciliaciones bancarias del mes de julio evidenciando que se encuentran

alineados con lo descrito en los soportes de caja menor.

8.4 Las congiliaciones de caja menor y fondo rotatorio son realizadas dentro de

los primeros 12 dfas habiles siguientes al mes de cierre.

Wl
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9. Mapa de riesgo v oporfunidades

Se verifica en la Plataforma Indudaruma riesgos asociados al manejo los fondos
de la fabrica, evidenciando los siguientes eventos potenciales:

- |d 784 Gestidn inadecuada y debilidades en el seguimiento al tramite de
caja menor.

- 1d 789 Posibilidad de afectacién negativa a la imagen institucional cuando
se presente cualquier manejo irregular de recursos de avances o ca;as
menores de la Entidad.

Es importante que la Direccién Corporativa de la Fabrica de Explosivos Antonio
Ricaurte, realice la gestién necesaria para solicitar al Proceso Gestion
Estrategica capacitacién para la consulta de [os riesgos cargados en el sistema
Indudaruma, lo anterior con el fin de fortalecer los conocimientos y aplicacién
del Procedimiento Para la Gestién de los Riesgos y Oportunidades de la
Industria Militar Céd. IM OC OFP PR 018 Rev. 17.

LIMITANTES.
N/A

FORTALEZAS.

1. Elfuncionario asignado a la operacién del manejo de los fondos de la Fabrica
de Explosivos Antonio Ricaurte posee conocimiento de las funciones
asignadas de acuerdo a los procedimientos administrativos establecidos por
la Industria Militar, lo que evidencia compromiso por parte de los funcionarios
en las actividades diarias ejecutadas.

2. La informacién suministrada por el funcionario asignado al proceso objeto de
evaluacion, fue entregada de forma oportuna y agil, permitiendo el normal
desarrollo de la auditoria.

3. La comunicacién que maneja la tesoreria de fabrica con proveedores externos

garantiza la buena gestion y cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de
la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte.

DEBILIDADES.

No se evidenciaron debilidades.

ke
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Es importante que los documentos generados por la Direccion Corporativa —
Tesoreria FEXAR, que tengan como destino otros procesos sean firmados y
cargados como anexos en la plataforma e-synergy, esto garantizando gestion
y trazabilidad.

Realizar comunicacion cen el proceso Gestion Estratégica, con el objetivo de
fortalecer los conocimientos de la gestion del riesgo y manejo de la plataforma
Indudaruma.

La Direccidn Corporativa — Servicios Generales — Transporte FEXAR, es
importante que se profundicen las justificaciones registradas en las solicitudes
de compras, con el fin de que se refleje el evento o urgencia real que generd
la adquisicion imprevista, garantizando la oportunidad y confiabilidad de los
registros.

Atentamente,

N ‘\\ \ \ /‘_‘\\
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1.Sis. LAURA VICTORIA VELANDIA RAMOS

Profesional Oficina de Control Interno encargada. de las funciones del Jefe de
Grupo de Control Interno

Anexo: Arqueas Fondos FEXAR,
Elaboré: Profesional Oficina de Contral Interns, Adm. Emp. Aldair Steven Mantafia Moreno,
Revisd: Profesional Oficina de Control Interno, C.P. Yaneth Tarzpues Montenegro. =






