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' Oficinas Centrales
PARA : PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE :  OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de la Oficina de Contro! interno para
la vigencia 2023, aprobado por el .Comité Institucional de Coordinacion de Control Intemno,
autorizado por la Presidencia de la Industria Miltar y dado a conocer mediante oficic No.
02.706.405 del 02 de marzo de 2023 y en cumplimiento al rol de “Enfoque hacia fa prevencién”
establecido mediante el Decreto 648 de 2017 Articulo 17, se realizd arqueo de Caja Menor de
Oficinas Centrales. ‘

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de Ja Industria Militar a fravés de la gestion en los roles
asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacién independiente, selectiva,
sistémica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sisterna de
Control Interno, teniendo como referente la aplicacién de los lineamientos establecidos en el
Sisterna de Gestidn Integral, Iz legislacién y normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO

Verificar de manera selectiva el manejo y controles establesidos en el funcionamiento de la Caja
Menor y Avances de Oficinas Centrales conforme a lo dispuesto en la normatividad vigente.

ALCANCE

Efectuar arqueo al fondo de Caja Menoer en Oficinas Centrales con corie 27 de julio de 2023,

Verificar de manera selectiva y sistémica el cumplimiento de las normas existentes para el manejo
de Caja Menor y Avances en Oficinas Cenfrales mes de julio de 2023,

MARCO LEGAL

* Ley 87 del 28 de noviembre de 1983 "Por fa cual se establecen normas para el ejercicio de
Control Interno en las entidades y organismos del estado y se dictan ofras disposiciones”.

» Ley 1474 del 12 de julio de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas & fortalecer los

mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
controf de la Gestidn Piblica”,

* Ley 2195 del 18 de enero de 2022 “Por medio de fa cual se adoptan medidas en materiz de
fransparencia, prevencién y lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones”,

+ Decreio 648 del j g de abril de 2017 “Por ef cual se modifica y adiciona ef Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de fa Funcién Pablica”. Art. 17° “..De las Oficinas de control

inferno. ...roles”.
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¢ Decrato 1498 del 11 de septiembre de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistemna de Gestion establecido en ef articuio 133 de la Ley 1753 de 2015”. MIPG.

+ Manual Operativo def Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. Version 5.
¢ Manual de Politicas Contables. Cod.: IM OC SGF MN 007. Rev. 3.
e Proceso Gestidn Financiera. Coéd.: IM OC GF! PS 001. Rav.15.

s Procedimiento para legalizacién de recursos. Cod.: IM OC DOF PR 002 Rev. 6.
+ Procedimiento de Tesoreria. Cad: IM OC DOF PR 005. Rev. 7.

+ Procedimiente para gestionar los roles de la Qficina de Contral Interno en la Industria Militar.
Céd: IM OC OCI PR 002, Rev. 6.

* Procedimiento para la gestion de los riesgos y kas oportunidades en la Industria Militar. Cod: 1M
OC OFP PR 018. Rev. 17.

* Resolucién 003 del 25 de enero de 2023 “Por Ja cual se constifuye y reglamenta &l
funcionamiento de fa Caja Menor de “Oficinas Centrales™ de la industria Militar, se designan
funciones y se establecen cuantlas y montos de desembolsos para fa vigencia def afio 2023”.

« Pdliza “MANEJO GLOBAL ENTID. ESTATALES” N° 2202221001815 del 15 de diciembre de
2022, vigencia del 01/Dic/2022 al 01/Dic/2023. “1, OBJETO DEL SEGURO: Amparar los riesgos
que impliqguen menoscabo de Ios fondos o bienes de propiedad, bajo tenencia, control y/o

responsabifidad de INDUMIL, causados por acciones y omisiones de sus servidores, que
incurran en delitos contra la administracién piblica...”.

METODOLOGIA

» Consulia de normatividad vigente.

» Verificacion Sistema SAP — Lista de partidas individuales de acreedores.
e Verificacion documentacion fisica (En los casos que apligue).

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO

= Argueo de caja menar Oficinas Centrales el 27 de julio de 2023.

= Revision en sistema SAP de gastos de viaje y gastos de vehiculo pendientes de legalizacian a
31 de julio de 2023.

» Revision en sistema SAP de avances pendientes de legalizacion a 31 de julic de 2023.
= Revision conciliaciones bancarias de enero a junio 2023 de la cuenta corriente N°

001303100100045182, Banco BBVA - Fondo de Caja Menor Oficinas Centrales.

1. Argueo de caja menor Oficinas Centrales

Se realizd arqueo de caja menor Oficinas Centrales a 27 de julio de 2023, con &l siguiente
resultado:
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FONDO AUTORIZADO $161.480.000

VALCR PENDIENTE DE LEGALIZAR $|22.441,698
VALOR PENDIENTE DE REEMBOLSO $15.817.034
SALDO SEGUN EXTRACTO BANCARIO $]21.327.260
EFECTIVO $1 1.794.200
Mernos Sobrante $ 192
SUMAS IGUALES . $161.480.000  $|61.480.000

» La cuantiz del Fondo de Caja Menor corresponde a 53 SMLMV ($61.480.000) que es la

establecida por la Presidencia de la Industria Militar para Oficinas Centfrales. Res. 003.
25/Ene/2023, Art. Tercero.

El monto en efectivo al momento del arqueo es de $1.794.200 que corresponde a 1,55
SMMLYV, el cual no supera el valor establecido para el manejo (3 SMMLV). Res. 003.
25/Ene/2023. Art. Octavo.

El control de la ejecucién de caja menor la realiza la Direccidén de Operaciones Financieras,
quien registra permanentemente en libro “MOVIMIENTOS CAJA MENOR” (Mensual) para el
szldo total del fondo de caja menor vy el libro “CONTROL MOVIMIENTOS BANCARIOS
CUENTA CORRIENTE 310045452-INDUMIL CAJA MENOR OFICINAS CENTRALES”® para
el saldo de la cuenta bancarig, en forma sistematizada “excel”. Res. 003. 25/Ene/2023. Art.
Décimo quinto.

Emnvpusia peiTAR
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Se evidenciaron arqueos mensuales de caja menor por parte de la Direccién de Operaciones
Financieras, los cuales estan firmados por “Técnico Operaciones Financieras™ y “Director
Operaciones Financieras”, garantizando la oportunidad y adecuacién de los registros v que
[os saldos correspondan. Res. 003. 25/Ene/2023. Art. Décimo quinto.

Se encontré chequera con 53 cheques en blanco (Del 4360998 al 4361050) los cuales estan
completos y en consecutivo y bajo custodia de la Técnico, en caja fuerte, al igual que el

efectivo que se encuentra en cajilla de seguridad. Pr. Legalizacién de recursos. IM 0C
DOF PR 002. Numeral 4.1.3. Cajas Menores.
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s De acuerdo.a verificacion en el sistema SAFP de los gastos de caja menor del 01/Ene/2023 al
31ul/2023, no se adquiriercn elementos con existenciz en el almacén o depésite de
Oficinas Centrales ni quedaron en stock ninguno de ellos. Res, 003, 25/Ene/2023. Art.
Décimo primere, numeral 7.

Nota: Se recomend? y ajustd durante la revisién a Direccion Operaciones Financieras (Técnico)
encargada de llevar el libro "CONTROL MOVIMIENTOS BANCARIOS CUENTA CORRIENTE
310045452-INDUMIL CAJA MENOR OFICINAS CENTRALES” ajustar los encabezados y titulo
def fibro, taf como se muestra a continuacion:

-SUBGERENCIA FINANCIERA por Vicepresidencia Corporativa — Gerencia Financiera
-DIVISION OPERACIONES FINANCIERAS por Direccién de Operaciones Financieras
-CUENTA CORRIENTE 310045452 por Cuenta Corriente 310045182

2. Reyvision en sistema SAP de gastos de viaje pendientes de legalizacién a 04/Ago/2023

De acuerdo a] Sistema SAP a 04/Ago/2023 hay $8.415.900 comespendiente a 82 kz's,
pendientes de legalizar contablemente, por concepto de gastos de viaie de 73 funcionarios,
luego de verificacion a hoy (28/Ago/2023) sigus pendisnte de [egalizar el kz 1500041841 por
valor de $160.000 girado el 25/Jul/2023 a Edgar Pehaloza Cadena, por concepto “G.V DEL 26
AL 15 DE AGOSTO DE 2023 CERREJON", a la fecha tiene 8 dias habiles después de
terminada ia comision.

Bk

. 400956353 | EDGAR PERALOZA CAREN|IS00041841 KT 25.07.2073) 160.G00 |5 [G.v DEL 26 AL 15 DE AGDSTO £ 2023 CERMEION| 1506030100

Del total de gastos de vigje se observa que fueron legalizades entre 4 y 71 dias habiles
posteriores al términe de la comision.

Dias habiles | Ca0Hdad)  yyor o ontos | Valor
Mencr o igual a 10 38 |4.071.000 1 1160.000
Mayor que 10 y menor ¢ igual que 30 38 [3.819.900
Mayor que 30 6 | 525.000
TOTAL 82 | 8.415.900 1 1160.000

3. Revision en sisfemna SAP de avances pendientes de leqalizacién a 04/Aqo/2023

De acuerdo al Sistema SAP a 04 de agosto de 2023 aparece $34.826.580 correspondiente a 2
avances, pendientes de legalizar contablemente, por concepto de avances de 2 funcionarios,
luego de verificacion a hoy (28/Age/2023) sigue pendiente de legalizar ¢l valor de $72.502 del
avance 1500039918 girado el 04/Abr/2023 a Daniel Felipe Bermidez Pinzon, por concepto
AVAN SYN ESTUDIO PREVIO LAAD DEFENCE AND SECURITY”, a la fecha tiene 88 dias
habiles después de terminada la actividad.
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Con base en la verificacidn fisica de |a solicitud de avance se observa que cada uno de ellos

estd autorizado por valor inferior 2 100 SMMLV ($116.000.000). Pr. Legalizacién de
recursos. IM OC DOF PR 002. Numerai 4.1.4. Avances y Gastos de vehiculos.

4. Revisién conciliaciones bancarias _de enero a junio 2023 de la cuenta corriente N°

0601303100100045182, Banco BBVA - Fondo de Caja Menor Oficinas Centrales

Se revisaron las conciliaciones bancarias de enero a3 junio 2023 de la cuenta corriente N°
001303100100045182 del Banco BBVA correspondiente a los Fondos de Caja Menor de

Oficinas Centrales, con el siguiente resultado:
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Los recursos de caja menor se manejan en Cuenta Corriente 001303100100045182 del
Banco BBVA bajo la responsabilidad . de la Técnico de la Direccion de Operaciones
Financieras. Pr. Legalizacion de recursos. IM OC DOF PR 002. Numeral 4.1.1. Manejo de
Cuentas Corrientes y/o de Ahorros.

Se elaboran por Direccién de Contabilidad, maximo 12 dfas habiles posteriores al cierre de
cada mes (A excepcidon de ene y feb/2023), se elaboran en el formato “CONCILIACION
BANCARIA. IM OC SGF FO 023. Rev. 2. 16/Dic/2019” y se firman por “Asistencial de
Contabilidad” y “Directora de Contabifidad”, ademas se anexan: -Extracio de Cuenta; ~Libro
"Movimienfos de Caja Menor” (Excel); ~Libro “Conftrol movimientos bancarios cuenta
corriente 310045452 — Indumil Caja Menor Oficinas Centrales (Excel)” -Formato "CIERRE
FONDO CAJA MENOCR A: IM OC DOF FO 013. Rev. 2. 07/Sep/2018". Pr. Legalizacion de
recursos. IM OC DOF PR 002. Numeral 4.1,2, Concifiaciones Bancarias.

CONCILIACIONES BANCARIAS FONDO DE CAJA MENOR OC 2023
SALD & SEGHN SALDG 3~NOTAS DEBITC | 4-NOTAS(RIDITO
nal Al FESOLUGION | SEGIREXTRACTO | Diferena | 27 EPRTRHAGIONES o w0 RSN Nl
CAJAMENORNo| — BANCARIO CONTARILIZADAS | CONTABILIZADAS d
01/ene/2023 1 31/ens/20m3 | 61480000 46757364 | 14722536 13697753 3024871 0| z3flebs2023 | 47
01/feh/2023 | 28/febf2022 | 61.480.000 27.298.156 | 34.18LB44 ! 34.881844 700008 18/abr/2023 | 32
01/mar/2023 | 31/mar/2023 | sLam0.000 39312404 | 22.167.596 [ 2Z.167.594 o} 18/abr/2023 | 10
01/abr/2023 30/abr/2023 | 61.480.000 18,674,503 42805097 q 44005097 ~1.200,000F 17/may/20%3 k4
0/may/2023 | 31/may/2023 | £1.480.000 35805749 | 25584251 0 25584251 o] 0sflun/2023 4
OL/un/2043 | 30/uu/2022 | 6L480,000 22743567 | 38736433 [ 35.236.433 -500.000 [ 27/un/2023 | -4

Nota: Se recomend6 y ajustd durante Iz revision a Direccién de Contabilidad (Asistencial)
encargade de elaborar las conciliaciones bancarias, verificar ia informacion registrada antes de
firmarlas, con respecto a “Fecha de elaboracion” y "SALDO SEGUN RESOLUCION CAJA
MENOR O FONDO ROTATORIC No. 001 de 2017...", teniendo en cuenta que este no es el
numero de la Resolucion de Caja Menor vigente de Oficinas Centrales.

Amparo de recursos

El manejo de los recursos estd amparado con la “POLIZA MANEJO GLOBAL ENTID.
ESTATALES” (Vigencia 01/Dic/2023) en la cual aparece como “1. OBJETO DEL SEGURO:
Amparar los riesgos que impliguen menoscabo de los fondos o bienes de propiedad, bajo
tenencia, control y/o responsabilidad de INDUMIL, causados por acciones y omisiones de sus
servidores, que incurran en defitos contra la administracién publica o en alcances por
incumplimiento de fas disposiciones legales y reglamentarias...”, 3. CARGOS ASEGURADOS:
Los indicados en el ANEXO No. PLANTA DE PERSONAL”.

LIMITANTES
N/A

FORTALEZAS

- Buena disposicion de la Direccién de Operaciones Financieras en atencién a la audiforia,
evidenciado en el suministro oportuno de informacion requerida para la evaluacion.

- Conccimiento de las funciones v actividades a realizar per cada uno de los auditados.
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DEBILIDADES

Se evidencian en el sistema SAP, legalizaciones contables de gastos de viaje entre 4 y 71 dias
habiles después de realizada la comisidn y legalizacion de avances entre 46 y 88 dias habiles
luego de cumplida la actividad para la cual fue otorgado.

RECOMENDACION

Por parte de Vicepresidencia Corporativa - Gerencia Financiera en coordinacidn con Direccion de
Operaciones Financieras, Direccién de Presupueste y Direccién de Contabilidad, realizar analisis
de tiempos de revisién y fortalecer controles, para que las legalizaciones contables de gastos de
viaie y avances se realicen oportunamente, ya que se evidenciaron en el sistema SAP, gastos de
viaje y avances legalizados después de 10 dias habiles de terminada la comisién, de acuerdo a los
lineamientos establecides en el Procedimiento para legalizacion de recursos. IM OC DOF PR 002.
Rev. 6. “Etapa 6 Legalizaciones. 3. Gastos de Viaje: Nota: Se exceptian del plazo de ¢inco (5)
dias habiles a los jefes de area y técnicos de Almacenes fuera de Bogotd, Soacha y Sibatg,

Ingeniercs de produccion y colaboradores de Comercio Exterior... para lo cual se daré un plazo
méximo de diez {10) habiles...”.

OPORTUNIDAD DE MEJORA

Por parte de Direccién de Contabilidad encargada de elaborar las Conctiliaciones bancarias de la
cuenta de Caja Menor Oficinas Centrales, analizar el diligenciamienio del formato “CONCILIACION
BANCARIA. IM OC SGF FO 0237 teniendo en cuenta que:

Se estd registrando en el espacio “SALDO SEGUN RESOLUCION CAJA MENOR O
FONDG...7, &l valor del fondo de caja menor y no se esta registrande en el espacio “SALDO
SEGUN LIBROS”, el valor que aparece mensualmente en el libro “CONTROL MOVIMIENTOS
BANCARIOS CUENTA CORRIENTE 310045452-INDUMIL CAJA MENOR QOFICINAS
CENTRALES" actualizado, que lleva la Técnico de Cperaciones Financieras mensualmente,
con el fin de dar cumplimiento al Instructivo conciliaciones bancarias, numeral 4. Cendiciones
generales, “La conciliacidn bancaria es ef proceso de verificacidn y confrontacién, de cada uno
de Jos movimientos registrados en ios libros auxiliares de bancos, con ios valores contenidos en

el extracto bancario (cuentas de ahorro o corrientes) para determinar cudl es la causa de Ia
diferencia”.

HALLAZGOS
N/A
ta te, )
s

C.P. HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo Oficina de Confrol Intemo

Anexos: Arquec Fondo Caja Menor Banco BBVA., 27/Jul/2023
Al. Gastos de vigje v avances pendientes a 04 Ago 2023

Elaboré: Técnico Oficina de Control Interne, Alvare Melo Q% M
Reviséd: Profesional Oficina de Contral Interno, C.P. Yaneth Tarapues Montenegro. &

Revist: Profesional Oficina de Control [ntemo, Lsis. Laura Victoria Velandia Ramos. \_Qﬁf_.
Fecha de Elaboracion: 31 de agosto de 2623.




