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Uiberado; 2023077
{’ii dumul ACTA AUDITORIA ADMINISTRATIVA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO - oo
NES COMERCIALES Y DE DEPOSITO 5
' m Colombi ALMACE Céd.: IMOC GCI FO 023
INDUSTRIA MILITAR
PRESIDENCIA

OFICINA DE CONTROL INTERNO
ACTA Ne: 1 de 2024

QUE TRATA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA AL ALMACEN COMERGIAL D040 MEDELLIN DE LA INDUSTRIA MILITAR, UBICADO EN LA CIUDAD DE

MEDELLIN.

Representante por la parte auditada y/o evaluada : MY (RA} Luis Augusto Prieto Delgadillo

Pdliza de manejo : Manejo Global Entidades Estatales

Valor asegurado o $300.000.000

Compaiiia Aseguradora : MAPFRE Seguros Generales de Colombia

Vigencia : 01-12-2023 al 31-05-2024

Fecha de la Glima cuenta rendida : 29 de febrero de 2024

Namero de la ulima Auditoria Administrativa : No. 02.775.987 del 22/08/2023. Acta No. 013 de 2013
Auditer yfo Equipo Auditor : C.P. Gipria Yaneth Tarapues Montenegro. Profesional OC!

En la Ciudad de Medellin 2 fos 11 diag dei mes de marzo del afio en curso, se presentd la funcionaria designada por la Oficina de Control Intemo &n e local donde funciona
el Aimacén Comercial de [a Industria Mifitar, con el ofjete de practicar una Auditoriz Administrativa de acuerdo a lo ordenado por la Presidencia, mediante Oficie MNo:
02.846.386 del 13/02/2024.

1 OBJETIVOS:
General:

Contribuir al cumplimiento de los cbjetivos de la Industria Militar a través de la gestion de los roles asignados a la Oficina de Control Intemo, adelantando la evaluacion
independiente, sefectiva, sistemética y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo def Sistema de Control Inteme, tenlendo como referente
aplicacion de los Ineamientos establecidos en el sistema de Gestion intagral, la legistacion y normas vigentes.

Especificos:

Evaluar |3 conformidad del manejo administrativo del Almacén Comercial D040 Medellin.

Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la Oficina de Control Intemo al Almacén Comercial D040 Medellin,

Verificar de manera selectiva la aplicacion y efectividad de los controles establecidos para mitigar la materializacién de los riesgos identificados por el proceso n el mapa
de riesgos y oportunidades para el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Manual General de Almacenes Comerciales (MGAC) Cod. IM OC DAC MN {1, Rev.
10.

2 ALCANCE:

Realizacion arguec de caja menor y concilizcidn bancaria.

Verificacion existencias fisicas de inventarios de producto terminado.

Revision selectiva cuenta fiscal del 01/02/2024 &f 14/03/2024.

Verificacion fisica de elementos devolutivos por empleado y cantro de costos.

Evaluacion gestion del riesgo aplicada en el Almacén Comercial D040 Medellin correspondiente al primer cualrimestre de 2024,
Verificacion cumplimieato actividades plan de mejoramiento correspondientes a auditorias anteriores.

3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA (Criterios de auditoria):

Ley 87 de 1983 "Por la cual se esfablecen normas para ef gjercicio de control interno y organismos:def estadp y se dictan otras disposiclones *.

Ley 1474 de 2011 "Por la cuaf se dictan nommas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancin de aclos de conupcion y sfectividad del
centrof de la Gestidn Piblica ",

Decreto 648 de 2017 "Por ef cual se modifica y adiciona ef Decreto 1083 de 2015, Reglamentanio Unico dei Sector de fa Funcion Pibfica ™, Articulo 17

Decreto 1489 de 2017 "Por medio def cual se modifica del Decreto 1083 de 2015, decreto tnico reglamsntario def sector Funcion Publica en lo relacionado con ef Sistema
de Gestidn establecido en ef articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,




Decreto 403 del 16 MAR 2020 "Por ef cual se dictan normas para fa correcta implementacion del Acto Legislative 04 de 2015 y el fortalecimiants def control fiscal ”,

Resolucién No 193 de 2016, "Per fa cuaf se incorpora, en fos Procedimientos Transversajes del Régimen de Gontabifidad Piblica, &f Procedimiento para fa Evaluacion def
Controf Inferno Contable”, de ia Contaduriz General de [a Nacion.

Resolucién No, 2184 de 2019 "Por fa cual se modliica ia resolucitn 668 de 201§ sobre uso racional de bolses plésticas y se adoptan ctras disposicionss”, articulo 4
"Adéptese en ef territorio nacional, ef codigo de colores para la separacidn de residuos sélidos en fa fuente.. "

Resblugicn 024 del 19 de febrero 2024 "Por fa cual se constituye v reglamanta ef funcionamiento de la Caja Menor de "Almacenes Comerciales” de fa Industria Militar, se
designan funciones y se esfablecen cuantias y montos de desembolsos para af vigencia def afio 2024™.

Manual de Gestién Integral Cod.: M OC OFP MN 001 Rev, 19,
Manizal General da Aimaceres Comerciales Céd.: IM OC DAC MN 001, Rev. 10.

Proceso Gestidn de Ventas Céd.; IM OC GVE PS 001 Rev. 1.

Procedimienta para gestionar os roles de 1a Oficina de Contro! Interno de la Industria Mifitar Céd.: IM OC OCI PR 002, Rev. 6.

Procedimiente para la administracion y gestién de fos riesgos y las oportunidades de la Industria Militar, Cad.: IM OC OFP PR 018, Rev. 17.

Procadimiente para legalizacion de recursos Céd.: i OC DOF PR 002, Rev, B,

Procedimiento Marcacidn Armas Traumdticas Cod.: [M OC SGT PR 030. Rev, 1.

Pracedimiente de seguridad y defensa de fa Industria Militar Céd.: IM OC 08D PR 001, Rev. 6.

Instructivo para el manejo de documentos de archive Cod. M OC SGE IN 007, Rev. 3.

Instructive para la foliacién de documentos de archivo Cag.: IM OC SGE IN 004, Rev. 2,

Instructivo para el manejo de residuos en los Almacenes Comerciales Cod.: M OC DAC i 002, Rev. 4.

Oficio 02.580.504. IM-OC-SGC-DAC Directiva Marcacién Annas Traumaticas Decreto 1417 del 4 de Noviembre de 2021,

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ASOCIADOS (si aplica)

CLUENTES Y MERCADC
Incrementar parficipacion en mercados nacionales e intemacionales. Fortalecimiento de fas ventas a nivel naclonal,
Mejorar la imegen instituzional.

5. RIESGOS Y OPORTUMNIDADES ASOCIADOS :

Soborne: (1) 942 "Fosibilidad que se afecte negativamente fa imagen institucional en los momentos que por accidn u omision se ejerza indebidamente "

Procesos DAFP: (3) 892 "FPosibifidad de fatta de tema de conclencia y competencia del persenat”, 881 "Riesgos Gastion de Vertas” y 893 "Posibilidad de falfa de toma de
conciencia y compeltencias def personaf que afecta ef mantenimiento y mejora continuia def Sistema de Gestion Integra ",

Seguridad Cadena de Suministros (BASC-QEA): (2} 748 "Posibilidad de hurto de produsto ferminado, dineros o contaminacion de la carga en las nitas de
abastecimiento o eventos IN SITU". y 695 "Posibilidad de pérdida de inventario por inadecuado controf de acceso a fa bodega fisice de almacenamienta” .

Corrupcion: (2) 948 "Posibilidad de una afectacion negativa de la credibilidad e imagen def proceso v de iz organizacion actuando en forma indebida" y 854 "Para
beneficio progio o de un fercerc cuands se agifzan framites infermos y externos inherentes al proceso”.

Oportunidad: (1) 1159 "Comtarninacion de carga para transporte de estupefacizntes, mercancia iegal contrabando” .

6. COMENTARIOS GENERALES Y/Q ESPECIFICOS

No Descripeion ]
Se realizd verificacitn de la caja menor de la Cuenta de Ahorros No. 001902040796 del COLPATRIA, solicitande los saldos de fa cuents de ahomos a la
Direccion de Operaciones Financieras para hacer el arques y evaluar el maneje, custodia y administracian, en cuantc a Ja cuantia auforizada, sopertes de los|

% gasios, reembolsos realizados dentro del tiempo establecido, contro! de Jos libros fisicos y sistematizadoes de las operaciones diarias, efectivo del fonde y cajilla
de seguridad, sin presentar aiguna novedad.
Se realizd inventario de mercancias en el Almacén Comercial D040 Medellin, generando ef listado del Sistema ERP SAP por la transaccion MB52, estén
5 valotizados & excepcion del material No. 1001887 "MUNICION CAL. 38L FACTOR 132" el cual regisira un valor de $0. Al realizar ¢l conteo fisico, se presentd|
: ur faitante per 25 unidades, en el material No. 5001075 "MUNJCION CHEDDITE TRAP ORQ G124 8 24GR" y un sobrante por 25 unidades en el material No.
5001079 "MUNICION CHEDDITE TRAP ORO C12#8 28GR ™.
3. [Se realizé inventario de devolutives, de acuerdo con listado generado del Sistema ERP SAP, el dla 12 de marzo de 2024,

4. Se realiz6 revision de la cuenta fiscal del mes de febrero y marze {13 de marzo) de 2024,

Se fleva los formatos del maneje y control de [as Haves del Almacén Comercial y de Depdsito por parte del responsable del almacén, como son Formato
5. [YNVENTARIQ DE LLAVES Y DISPOSITIVOS ELECTRONICOS ALMACENES COMERCIALES" IM OC DAC FC 058, "INVENTARIC DE LLAVES Y
DISPGSITIVOS ELECTRONICOS POLVORINES” iM QC DAC FQ 057,

El Almacén Comerciai Medellin cuenta y lleva el registro en ¢ libre "CONTROL ENTRADA Y SALIDA DE PERSONAL A OFICINAS, BODEGAS Y
8. |POLVORINES", del visitante o funcionario que ingresa, fa cual es controlada, debido que son consideradas reas restringidas, siempre buscando proteger los
bienes de la Industia Miitar,

7. La oficina y bodega del Aimacén Comercial D340 Medellin estan en perfectas condiciones de orden y asec, aplicando la metodologia de las 5°S.

Las mercancias facturadas y pendientes por refirar por ef cfiente estén separadas v en un sitio predeterminado en Iz bodega, junto con su respectiva factura o
Valor Uso.
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E! almacenamiento en la bodega asegurs la integridad del material, de los empaques y embalajes, cumpliendo con las medidas de seguridad, las fechas de
S fabricacion yfo de vencimiento y fa vida Gtil, de los empaques se encuentren en buen estado para permitir su transporte en buenas condiclones para la entrega
del preducto al cliente.

El Responsable del Almacén, en la recepcion de los vehicuios verifica Ia integridad de los selios, contra e} formato "CONTROL PLANILLA CONTROL SELLOS
DE SEGURIDAD™ IM OC DSG FO 041. Después de efectuar fa aperturz det sello realiza Iz destruccién de este, garantizando que estos queden destruidos por]
10.  [completo de manera que no sean funcionzles y nc se permita su reutilizacian, uso posterior, suplantacién, copia o falsificacion del nimerc de serie, el cual es
registrado en ia planila "SEGUIMIENTO ENTREGA DE RESIDUCS DE LOS ALMACENES COMERCIALES" IM QC DAC FO 038 en el campo
OBSERVACIONES se ccloca el nimero del precinto a destruir.

Durante la auditorfa desanollada, se observd que el programa Sistema de Informacion de Arnas, Explosivos y Municiones (SIAEM) presenta lentitud y caidas
constantes, dificultando fa factracion a los cliente. La Vicepresidencia Comercial y Gerencia de Ventas en cocrdinacion con et Departamento Control Comercio

. de Ammas, Municiones y Explosivos (DCCAE), garantizar e] adecuado funcionamiento del programa y asi permitir mejorar la imagen de la Indusiria Militar hacia
¢l cliente.
7. AUDITORIA

Ercontrandose presente ¢| Responsable del Almacén D040 Medellin, se procedio a 12 realizacidn de; Arquec de Caja Menor; Verificacion de: existencias fisicas de
mescancias para la venta, mercancia en depésito y Elementos devolutivos en servicio; Autorizaciones de venta, Eventos (Jomadas Interinstitucicnales - Club Deportivo} y
documentacion relacionada con el almacén, obteniendo los siguientes resultades:

7.1 Argueo Fondo Caja Menor

FONDOQ AUTORIZADO $ 6.500.000,00

Resolucian No. 024 del 19 de febrero ds

2004 5 {SMMLV)

PENDIENTE DE LEGALIZAR $ 294.124,00
No hay recibcs de Caja Menor pendientes por legalizar

05184 del 03/03/2024 30.000,00

05185 del 04/03/2024 50.000,00

05186 del 07/03/2024 50.000,00

05167 del 07/03/2024 50.000,00

05188 del 08/03/2024 99.624,00

05189 del 05/03/2024 14.500,00

EN TRAMITE DE REINTEGROQ EN OFICINAS CENTRALES 3.108.639,00

Reembolso Caja Menor N°.02.858.062 del 05 de marzo de 2024, comespondiente a caja mencr de febrere

SALDC SEGUN EXTRACTC [CUENTA DE AHORROS No 001902040796 del COLPATRIA) 2.878.896,09

Efectivo: En billetes y Monedas fraccidn 20% 1.300.000 211.203,00
SUBTOTAL $ 6.500.00000 § £.492.862,08
Scbrante
Faltante 7.137,91
SUMAS IGUALES $ 6.500.000,00 3% 6.500.000,00

Ultimo registro "Libro Caja Menar™s

{iitima Recibo Caja Menor utflizado: 5189 de! 5 de marzo de 2024

Recibo Caja Menor sin utilizar: 5180

La diferencia corresponde 2 $61,92 por intereses generados y $7.200 por 4x1000 acumulado a diciembre de 2023, los cuales estan pendientes por reembolsar en Iz caja
menor del mes de febrerc y los $0,17 correspanden al ajuste al peso.

Se verificaron los registros del ilbro “Fondo de Caja Menor”, que se fleva manuaimente, €l cual se encuentra actualizado 2 fecha 5 de marzo de 2024, no presenta borrones,
tachones, ni enmendaduras, sus registros estan en orden cronoldgice. Saido final en libros por §3.097.237. Folios anulados: No registran,

Ultima registro en el fibro se encuentra en e folio No: 22,
Recibo Caja Menor del 05130 al 05200 {11 unid} en un talonario, completo y consecutivo,

qu gas_tos de caja menor se legalizan el mismo dia def pago, se envia la solicitud de reintegra los primeros cinco {5) dias habiles de cada mes tal como se pudo
evidenciar, dando cumplimiento al Asticule Décimo Tercero de fa Resolucién No. 024 del 19 de febrero de 2024

No. ;2.858.062 del 05 de maszo de 2024, Reintegro Fondo Gaja Msnor de febrero de 2024 por $3.108.639. Reintegro: pendiente. Se encuentra dento del plazo
establecido.
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Los gastos fegalizados del afio en curse comesponden a pago de servicios plblicos, papelerfa, (tiles de oficina y transporte a polvosines. Todos ios gastos de caja menor
estan soportades con los correspondientes "Recibe Caja Menor”.

El efectivo permanece en [a cajilla de sequridad y no supera &f 20% del Fondo de Caja Menor, todos los pagos de caja menor se realizan n efectivo.
Al Almacén Comercial D040 Medeflin se le realizé un auto arqueo durante el afio 2023, segln oficio No. 02.756.384 "ENVIO AUTO ARQUEQ CAJA MENOR ALMACEN

MEDELLIN JULIO 2023, tal comoa lo disponfa &l Manual General de Almacenes Comerciales y fa Resolucion 004 del 25 de enero de 2023, Articulo Décimo Quinto. Del
control de las eperaciones, PARAGRAFQ. En lo comido de fa vigencia 2024, a fecha del 13 de marzo de 2024, no se le ha realizado auto arqueos al Amacén.

7.2 Movimiento de existencias fisicas Almacén Comercial No: D040 Medellin

Se anexa listado "INVENTARIO FISICO 11 DE MARZO DE 2024* de existencias, generado of 11/03/2024 por el responsable dal almacén a través de! Sistera ERP SAP
en el que aparece: Cddigo del material, cantidades, grupo de articulos.

7.3 Inventario de mercancias

Una vez generado el Listado de Existencias de los inventarios del Almacén Comercial D040 Medellin, por la transaccion MB52 del Sistema ERP SAP, se procedio a
realizar verificacion y conteo fisico de fa mercancia para Ja venta los dias 11y 12 de marzo de 2024,

Revisando selectivamente la muricién y las armas, obsarvando ia calidad de su estado, dejando evidencia de la revision efectuada {Registro anexo; Verificacién fisica y
Estado de Mercancia), esta verificacién se efsctué mevilizando las mercancias.

Grupo Nombre del Material Unid Valor
10105 PT Escopetas 15 34.067 414
10112 PT Municiones 38.000 47.874.3751
10113 PT Pistolas 130 335.645.308;
10115 PT Revolveres 53 102.937.308
20105 SP Escopetas 1 22 369
20113 3P Pistolas 1 17,2781
50000 Material Comercializable para Produccién 30.682 316.588.023
50001 Accesorios Comercializables 27 50.420.424
Totates 59.918 $ 887.572.500,96

En la verificacion fisica del "invenfario de mercancias”, se cbservo una diferencia de un faltante por 26 unidades, en el material No. 5001075 "MUNICION CHEDDITE
TRAP ORQ C124# 8 24GR" y un sobrante por 25 unidades en sl material No. 5001079 "MUNICIGN CHEDDITE TRAP ORQ C12 #8 26GR . ds! fistado generado en el
Sistema ERP SAP, por la transaccion MB52 al 11/03/2024, al generar el reporte de los nimeros de series de las armas por la transaccion 1Q08, se observd que coinciden
con los serigles en las amas fisicas.

Todos los slementcs se encuentran valorizados, a excepcion del material No. 1001987 "MUNICION CAL. 381 FACTOR 132°, en ¢ fistado generado fisne un "Valor de
fibre utilizacion de §0. Anexo: Listado "INVENTARIO FISICO 11 DE MARZO DE 2624".

El material se encuentra debidamente almacenado, en buen estado sobre estibas con su sespectiva "icha féenica de efmacenamiento de producto terminado™, "hoja de
seguridad de materiales y/o produstos ™, identificado con nombre y codigo SAP.

Las fechas de fabricacion /o de vencimiento v la vida (til, de los empaques se encuentren en buen estado, permiten su tranaporte en buenas condiciones para la entrega
del producto af cliente,

El almacenamiento del material esta separado de Ia pared. Para la recepcion de la mercancia, se verifica con los documentos soportes enviados por cada unz de las
fabricas, (cantidad, peso, fecha de fabricacion y estado de la misma), se fima el documsnto con el cual se recibe esta mercancia ¢ producto terminade. Una vez, se recibe
asta, se ingresa al inventario en ef sistema SAP para su destinacién y facturacion.

De acuerdo a verficacion efectuada an los formates Cod. IM OC DAC FO 046 "FORMATO BE VERIFICACION FISICA Y ESTADO DE LA MERCANCIA ALMACENES
COMERCIALES" s¢ observd que se realizaron de forma mensual los inventarios v se evidenciaron registros de la verificacion semanal de toma fisica de inventarios del
Almacen. Todos los formatos se encuentran debidamente diligenciades y fimados por e! Responsable del Amacén, son enviados fisicamente a la Direcsion de Almagenss
Comerciales, debidamente firmados,

En el Aimacén no tisne lementos en transito, el ingreso de producto terminado es con "Acta de entrega de material entre alrmacenes - ammas, municiones y accesorios. M
OC DAC FO 042, con fas firmas correspondientes, el material se verifica fisicamente en cuanto a su estado y cantidad, con esta informacion se realiza e ingreso a los
inventarios, toda mercancia se entrega a los clientes con factura,

7.3.1 Grupo permisos Porte y Tenencia

Permiso Porte (Cod. Material 5000407)

No. 80401 al No. 80500 Subtotal 100
No, 80501 al No. 80600 Subtotal 100
No. 80601 al No. 80700 Subtotal 100
No. 80701 al No. 80800 Subtotal 108
Nao, 80345 al No. 80400 Subtotal 56
No. 60749 al No. 60748 Subtotal 1

TOTAL 457
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No. Ultimo pemiso porte regisirado: 80344

Blanilia SIAEM; No. 23 de asignacion ds permisos v tenencias comespondiente del 11 de marzo de 2024,

Segln fistado de Existencias vaicrizado a fecha 11 de marzo de 2024, 467 Uds.

Contec Fisivo: 457 Unidades

Diferencia: 0 Unidades

Resultados: Todos los permises de porte estan con su respectivo bolsilio plastice, se encuentran 457 paquetes seliades

Permisc Tenencia (Cod. Materal 5000408)

No, 8101 2l No. 8200 Subtotal 100
No. 9501 al Ne. 9800 Subtota! 100
No, 3601 al No. 9708 Subtotal 100
No. 87 al No. 9800 Subtotal 100
Ne. 8100 al No. 8100 Subtotal 1
TOTAL 401

No. Uttimo permiso tenencia registrado: 8089

Planilia SIAEM: No. 21 de asignacion de penmises ¥ tenencias correspondiente del 7 de marzo de 2024

Segun listado de Existencias valorizade a fecha 11 de marzo de 2024, 431 Uds,

Contes Fisico: 401 Unidades

Diferencia: 0 Unidades

Resultados: Todos los permisos de tenencia estan cor su respectivo boisillo pléstico, se encuentran 401 paquetes sellados

7.3.2 Ammas
Nombre Unid Valor
Escopetas 47 95.980.499,00
Pistolas 233 574.381.719,00
Revlver 55 110.133.164,00
335 780.485.382,00

La verificacion de las armas se realizé de manera detallada, revisando estado del praducto, nimero de las serles, evidenciando conformidad de las existencias fisicas con
la informacion registrada en el Sistema ERP SAP al 11/03/2024, no se presentaron diferencias fisicas.

7.3.3 Municiones

Nombre Unid Valor
Nacional (10112) 38.000 47.874.375
Importada (50000 29.700 48.701.732
68.700 96.576.107

La verificacion de municiones se realizd destapando selectivamente las cajas selladas y al detalle las cajas destapadas, evidenciando conformidad de las existencias
fisicas generadas en ef Sistema ERP SAP a 11/03/2624. El material No. 1001987 "MUNICION CAL 38L FACTOR 132", en e listado generado tiene un "Valor de fibre
ulilizacion™ de $0. Anexo: Listade INVENTARIC FISICO 11 DE MARZO DE 2024,

7.3.4 Explosivos

£n ef Almacén Comercial D040 Medellin, no se observd material explosivo en los polvorines y bodega, de acuerdo con [a visita realizada al Batallén "General Pedro Nel
Ospina” en Bello - Antioguia, el diz 13 de marzo de 2024, ’

7.4 _Mercancia en Pepdsito

7.4.1 Mercancia Facturada pendiente por entregar

Municidn

Tipo Municidn Cantidad Factura Fecha Autorizacion Cliente cC Codigo
Fﬁgﬁ&i CAL Sh:Al}JWNiCEGN 50 9000336683 28/06/2023 202302682 Francisco Heman Toro Alzate 8.163.369 1000484
5001063
MUNICION AMMO  CAL 100 9000373426 11703/2024 2023111885 Femando Alenso Vélez Taborda 75.144.428 5001063

381 IMPORTADA

Ef material facturado pendiente por entregar, se encuentra debidamente identificado y almacenado.

7.5 Elementos Devolutivos en senvicio

Se procedio a la verificacién fisica de os elementos devalutivas en senvicio, tomando como base el "informe activos fijos * (por centro de costo (173045)) generado por ¢l
sistema SAP a: 12 de marzo de 2024,

Ciase Nombre Active Devolutive Valor Unidades
1040 Maquinaria y Equipe 3 3.169.623,00 18
1073 Mushies v Enseres [ $.970.980,00 23
1078 Muebies y Enseres en Contr 3 498,181,00 18
1080 Equipos de Computo y Actasorios H 14.720.689,00, 9
1130 Equipc y Magquinaria 3 18.497.241,00, 13
1160 Equipo Maquinaria Comedor 5 616.669,00 2
1170 Mejoras Propiedad Ajena § £38.812.804,00 5
1180 Herramientas ] 17.582.00 2
1188 Herramientas en Control 115,00 1
Totales 5 687.303.894,00 91
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En fa verificacion de los actives fllos a fecha del 12 de marzo de 2024, se observaron los siguientes aspectos:

1. Faltante de 7 unidades, los cuales fuercn enviados al Almacén General, segin acta No, D040-003 del 4 de marzo de 2024, asi:
3 Extintores 20 libras y un (1) extintor de 10 ibras por desmonts de polverings,
2 Escritorios de madera: 2 cajones tipo secretaria y tipo gerente.
2 impresoras matriz de punto carre ancho y Lexmark MS315dn,

2. Sobrante de dos (2) extintores de 10 libras.

7.6 Autorizaciones de Venta

Se revisaron las autorizaciones de venta con las "Facluras Electronica de venta " expedidas, asi:

Mes de Febrero

Facturas No de 9000368775 2 3000372127 Revisadas selectivamente 98 facturas
Mes de Marzo

Facturas No de 9000372209 a 8000373722 Revisadas selectivamente 23 facturas

La "Factura efectronica de venta ™ de explosives, esta con los siguientes anexos debidamente diligenciados:

Autorizacién del cupo vigente por parte del Departamento Control Comercio de Armas, Municiones y Explosivos (DCCAE}).

Autorizacion de Venta de la autoridad competente de 1z jurisdiceion Militar Seecional Central Comercio de Amas, Municiones y Explosives {SCCAE) a través del programa
Sistema de Informacion de Asmas, Explosivos y Municlones (SIAEM).

Autorizacion de Venta def Jefe de Estado Mayor de la respectiva seccional a través de programa Sistema de Informacion de Armas, Explosivos y Municiones (SIAEM).
Formato de vincutacion y conocimiento de clientes con aprobacidn DCCAE. IM OC DAC FG 059.

Formato origen de fondos clientes. IM OC DAC FO 061.

Formato "Regfstro dnico tributario ™

Certificado Registro Mercantil,

Certificado de existencia y representacion legal.

Copia del documento de idenfidad de! cliente.

Copia de la consignacién.

En observaciones se registra el nombre de la persona autorizada para retirar el material con el nimero de la cédula, ndmero del recibo de caja del page de la venta y el
impuesto social y el nirmerc del oficio e autorizacion facturacion.

Tedas las factura electrérica de venta se elaboran sin berrones ni enmendaduras, se encuentran firmadas por el Responsable del almacén y por el cliente.

La numeracién de las facturas vienen en consecutivo pero no continuas, debide a que el sistema ERP SAP asigna un consecutivo nico a las facturas de venta de todo los
almacenes 2 nivel nacional, fa revisidn se realizé de forma selectiva con base en listados de facturas de venta generades por ! sistema ERP SAP del {1 de febrero & 13
de marzo de 2024 {119} facturas de venta revisadas.

7.6.1. Autorizaciones Venla de Explosivos y accesorios

Temando como referencia la informacién del reporte del aplicativo, se genera el listado "Control verificacion material explosivo y accesorios de Iniciacidn facturado vs
material autorizado” a 14 de marzo de 2024, con los rangos de fecha segdn el aicance de la auditoria.

Disponie del seflo seco "Subgerenciz Comercial - indumil - Libre Controf de Explosivos

(ttimo folic de registro: 11

Uitima "Factura electronica de venta " registrada: 9000372512 -IM 900327926

El libro de Entrega de Explosivos asta actualizado en sus registros, ss encusnira sin tachones, bomones ai enmendaduras. Al momento de la auditoria no se encontré
efectivo, dando curnplimiento al Manual General de Almacenes Cornerciales, 5.4 Etaboracion de la Consignacion. "Esta terminantemante profiibido recibir dinero por ventas
de productos y/o servicios...", el vaior por venta de material se consigna directamente por el cliente en Bancolombia cuenta de ahomos 188-69-224576, convenic 44189 de
Indurnil.

El Almacén Comercial D040 Medeliin reporta digriamente mediants comeo elecirénico a la Direccion de Operaciones Financieras con formato creado en ef aplicativo ERP
SAP "ZFl_REP CONCILIACION ", el valer facturado por ventas.

7.6.2. Entrega de Armas
Uttima folio de registro: 116 - 117

Ultimo *“Valor Uso " registrado: 3060371507
Ultma registro: 26/02/2024

El "Libra registro de enfrega de armas” se encuentra con sus folios completos, registros en orden cronoldgico y firmas comespondientes, sin tachones ni enmendaduras.

7.7 Impuesto Soclal,

De acuerde a verificacion selectiva de las cuentas fisceles comespondientes a los mes de febrero v marzo {13/03/2024), se chserva cumplimiento en &l recaudo del
impuesto social, al cliente se le entrega original de la "Factura elecfroniea de venfa® y el documento "Recatida impuesto social” generados por ef Sistema ERP SAP.

7.8 Eventos (Jomadas Interinstifucionales - Jornadas Club Deportivo)
En este primer trimestre de 2 vigencia 2024, no se han realizado eventos, en el Aimacén Comergial D040 Medellin.

79 Otros.
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7.9.1. Seguridad del Aimacén

En & Almacén Comercial D040 Medeliin, la seguridad fisica en los elementos electrdnicos: Detectores pasivo de movimiento, sensores magnéticos para puertas,
pulsadores de panico, discriminador de audio, domos y alama, en funcionamiento v es activada por el almacenista al finalizar la jomada laboral; las llaves del almacén y
bodega las maneja el responsable del Aimacen.

Contro Mangjo de llaves: Se observa diigenciamiento del formato Cod.; IM OC DAC FO 056 INVENTARIO DE LLAVES Y DISPOSITIVOS ELECTRONICOS
ALMACENES COMERCIALES™ y IM OC DAC FO 057 "INVENTARIO DE LLAVES Y DISPOSITIVOS ELECTROMICOS POLVORINES " diligenciado al mes de febrerc de
2024, fimadios por &l Responsable del Almacén Gomerial y esté pendiente la firma del Director de Almacenes Comerciales, se recomienda dar cumplimiento al Numeral
3.1.1. Maneio de [as Llaves Almacenes Comerciales y de Depésito para Reemplazos del Manual Generzl de Almacenes Comerciales.

Los equipos de cémputo del almacén tiens los puertos de salida como CD y USB bloqueades, lo que no pemite ingreso o salida de informacion por este medic electronico.

La entrada y salida del personal al Almacén Comercial y Bodega de almacenamiento es controfada, por ser consideradas areas resiringidas, siempre buscando proteger los
bienes de la Industria Militar, para esto se cumple con el diligenciamiento def "LIBRO CONTROL INGRESC PERSONAL AUTORIZADO ALMA CEN™, Gitimo registra folios
No. 6-7, en el cual se describe la fecha, nombras y apellidos, nimero de céduia, 4rea a ingresar, mofiva de ingreso y firma, la informacidn esta en orden cronoldgico.

7.9.2 Archivo de gestion

En =l archivo de gestion se encuentra en la bodega de producto terminado, hay carpetas de la vigencia 2021, 2022, 2023 y 2024, se archivan mes por mes, estan
organizadas y foliadas hasta ef mes de febrero de 2024, El archivo de fa vigencia 2021 esta pendiente para ser erviado a Oficinas Centrales.

7.9.3 Sistemas de informacion y comunicacion

E! Responsabie del Almacén Comercial y los funcionarios esignados cuentan con mecanismos de gestion, consulta ¥ comunicacidn como el synergy, el correo electrénico,
el sistema ERP SAP y demés hemamientas informaticas propias de la Industrda Militar, sin embarge, durante la auditoria desarrollada, fa red presentd fallas. Todas las
directrices emitidas por Ja Direccitn de Almacenes Comerciales llegan por escrito al Almacén Comercial D040 Medellin, el horario de atencidn al piblico es 7:00am a
4:00pm.

7.9.4 Infraestructura

El Almacén esta ubicado en el Séptima Division - Cuarta Brigada, con encerramiento en malla, ef teche del Almacén es teja y cielo raso y el de la bodega esta con plancha
v cielo raso, &f ingreso exterior al Almacén es reja metdlica, fa cual se abre autométicamente por parte del responsable del Almacén, la puerta a fa saia de atencidn es en
vidrio, la puerta intema al Almacén es en vidric v la de la bodega es metdlica, todas las puertas cuentan con seguro y candados en buen estado, las instafaciones y
elementcs estan en aparente buen estado, el Almacén cuenta con dos (2) extintores con carga vigente (Noviembre/2024), el SCCA esta junto al Almacén de forma
independiente y comparten la sala de atencién.

El Almacén cuenta con 4 polvarines ubicados en ef Batallon "General Pedro Nef Ospina” en Bello - Antioquia, ¢l ingrese es confrelado por el Batallon, las construcciones se
encuentran con cemramiento en malla, los techos son en teja con malla metalica y cielo raso, fas puertas son metalicas y con candados. Al momento de esta auditoria los
polverines no estdn siendo utizados por el Almacén desde este mes de marzo, per disposicion del Batallon, Las instalaciones estdn descuidadas por falta de
mantenimiento tanto al interior como exterior.

7.9.5 Descargue Material Explosivo

Debido a la enfrega de los polvorines, los cuales fueren requeridos por el Batallon "Gareral Pedro Nef Ospina " en Belio - Antioquia, 1a entrega del material explosivo se
hace de forma directa al cliente, previa coordinagion realizada por las partes invoiucradas: Industria Militar, escolta miitar v clientes, sin embargo, ef lugar destinade para
realizar este procedimiento, esta a un lado de la entrada del Batallon y sobre fa via principal, al aire libre sin encerramiento que permita bloquear Iz visibllidad a fa
ciudadania, Lo anterior, puede generar materializacién de riesgos ascciados a la imagen institucional, seguridad en [a cadena de suministros.

7.9.6 Precintos de Seguridad

Durante |a auditeria desamollada, se observo en la bodega del Almacén Comercial 0040 Medellin, 31 precintos de seguridad, asi:
Acta No. 346/2022 "DESPACHO DE MERCANGIA CON DESTING AL ALMACEN INDUMIL 45 MEDELLIN" del 25/0/2022 = 50 unidades del IM2020010801 al
IM2020010850).

Con "PLANILLA CONTROL SELLOS DE SEGURIDAD IM OC DSG FO 041" del 14/02/2023 al 18/07/2023, entregaron = 9 unidades.

Con "PLANILLA CONTRCL SELLOS DE SEGURIDAG IM OC DSG FO 041" del 11/09/2023, enfregaron = 2 unidades.

Con "PLANILLA CONTROL SELLOS DE SEGURIDAD IM OC DSG FO 041 del 04/03/2024, entregaron 8 unidaces.

Inventario Fisico de = 31 unidades del IM2020010820 al IM 20010850.

Lo anterior, en cumpliriznto de las disposiciones establecidas en &l Manual General de Almacenes Comerciales, numeral 4.11 Despacho y entrega.

7.9.7 Libros reglamentarios

Se revisaron los registros en los libros reglamentarios del almacén, los cuales se encuentran foliados v al dia en sus anotaciones, as’;

Libro No Folios Ustimo folie utilizado Fecha Uitime
Libro Caja Menor 100 22 5/03/2024
Libro Control Ingreso Personal Autorizado Aimacén Medellin 100 6-7 13/03/2024
Libro de Entrega de armas Almacen Medellin 808 116- 117 26/02/2024
Libro de Firmas Autoridad Militar 200 70-71 111212023
Libro de Registro de v Controi de Entrega de Explosivos 402 10- 11 71032024
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7.9.7 Administracion del Riesgo

El Procaso Gestion de Ventas fiene cargado en el aplicativo Indudaruma, los siguisntes riesgos asociados al Almacén Comercial D040 Medellin: Soborno: (1) 942
"Fosibilided que se afecte negetivamente Iz imegen institucional en ios momentos que por accion u omision Se sjerza indebidamenta”. Procesos DAFP: (3) 892
"Fosibilidad de faffa de foma de conclencia y compelencia def personal”, 881 "Riesgos Gestion de Ventas” y 893 “Posibilidad de falta de foma de conciencia y
competencias def personal que afecta ef mantenimignto y mefora continua del Sistema de Gestion Integral ™, Seguridad Cadena de Suministros (BASC-OEA): (2} 748
"Pesibilidad de hurto de producto terminado, dineros o contaminacion de la carga en fas nutas de abastecimiento o eventes IN SITU". v §95 "Pusibilidad de pérdida de
inventario por inadecuado controf de ageeso a fa bodega fisica de almacenamiente ™. Corrupcion: (2} 948 "Posibilidad de una afectacién negativa de Ja credibilidad e
fmegen de! procesc y de fe orgenizacion actuando en forma indebida” y 854 "Para beneficio propio o de un tercero cusndo Se agiizan trédmites infermos y extemos
inherentes af procese”, y Oportunidad: (1) 1159 "Contaminacion de carga para transporte de estupefacientes, mercancia flegal contrabando”,

Se realiza consulta a los funcionarios del Almacén sobre &l uso y consulta de los riesgos en ef aplicativo Indudanima, evidenciando debiiidades en ef manejo y acceso al
aplicativo, por lo anterior, es impertante capacitacién por parte de la Oficina Planeacion para fortalecer los conogimientes y asi paricipar en la construccin de los riesgos y
oportunidades.

Los controles establecidos para mitigar los riesgos identificados en el Proceso Gestidn de Ventas, se encuentran en et Manual General de Almacenes Comerciales, ios
cuales se cumplen, de acuardo con lo evidenciado en el desarmolio de la auditoria al Almacén Comercial D040 Medellin,

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA Y/O EVALUACION

3.1 Aspectos positivos ylo fortalezas.

No Descripeion
1 El responsable del Almacén v los funcionarios a cargo tienen conocimiento de las funciones asignadas en la aplicacin dg las normas administrativas, lo que
' evidencia compromiso en las actividades realizadas.

Respensabilidad, disposicién y amabilidad por et responsable del Almacén Comercial y los funcionarios en ef suministro de la informacién requerida para la
realizacion de la auditoria.

3. |Conocimiento y manejo de! Sistema ERP SAP para [a reaftzacion de las tareas asignadas.

4. Buenas habilidades de comunicacién, atencién y empatia con e! cliente.

5 Organizacidn y limpieza en la bodega, oficina y archive del almacén, lo que permite asegurar la integridad de la mercancia: material y empagues

QOrganizacidn y orden en las carpetas de archivo de las cuentas fiscales, caja mencr, toma de inventario, asi como ef conirol en los libros de registro que tiene!

6 a cargo ¢f Almacan.
7 Los gastes de caja menor estan soportados con les comprobantes respactives y se lleva registro en el ibro de caja menor, el fondo (dinero} se guarda enla
" |cajila de seguridad, dando asi, cumplimiento a lo establecido en el Manual General de Almacenes Comerciales,
8.2 Oportunidades de mejora
No Descripcién

Fortalecer los controles asociados a la enfrega de mercancias, verificando cddige, descripcion del material, ote, afic de fabricacion, cantidad y que esti sea

la misma informacidn que comesponde en la facturz, lo anterfor teniendo en cuenta que se observd faitante de 25 unidades del material No. 5001075
1 "MUNICION CHEDDITE TRAP ORO C12 # 8 24GR" y un sobrante de 25 unidades en ef material No, 5001079 "MUNICION CHEDDITE TRAP ORQ (12
#8 26GR", se recomienda realizar la gestion pertinente para las compensaciones de faltantes con sohrantes de articulcs simitares en cuanto a su apariencia,
clase, caracterfsticas, naturaleza y-precio, previa autorizacion de la Direccion de Amacenes Comerciales.

Hacer seguimiento v gestién de los elementos devolutivos que son frasiadados en fisico al Aimacén General, sean descargados de los inventarios de activos
fijos, permitienco as tener los inventarics dspurados, sin novedades de faitantes, teniendo en cuenta que aon figuran en el Almacén Comercial D040 Medelin,
2. |se recomienda difigenciar el Formats "SOLICITUD REINTEGRO, BAJA Y/O TRASLADO DE ELEMENTOS DEVOLUTIVOS™ 1M FC DVA FC 005 (Anexc al
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVC PARA EL MANEJO DE ALMACENES DE MATERIAS PRIMAS Y SUMINISTROS DE LA INDUSTRIA MILITAR IMFC)
DVA PR 001 en su totalidad con las respectivas fimas y snviarto en fisico v criginal junto con &l material al Almacén General.

Hacer la gestién correspondiente sobre fos elementos que se encugniran en mal estado, ademas verificar cada uno de fos elsmentos devolutivos 12 condicion
de las etiquelas o sticker, y solicitar y realizar el efiqustado de éstes, |o anterior parmitir |a identificacién adecuada de los activos fijos.

Fortalecer e implementar medidas de control operacional a las actividades durante el proceso de distribucion segura de producto terminado - material reservado
(explosivos, zocesarios de voladura) directamente a los clientes. Esto con ¢l fin de prevenir o mitigar efectos negativos al medio ambiente, al personal que se
4, encuentra dirsctamente expuesto a este tipo de materiales, seguridad en la cadena de suministros e imagen institucional, debido a que las entregas se estan
reglizande a un lado de la entrada del Batallén "General Pedro Nel Cspina” en Bello « Antioguia y sobre la via principal, al aire libre sin encerramiento quel
pemita bioquear la visibiidad de ia ciudadania.

Revisar y garantizar que todos los materiales cargados a los inventaros de producto terminado de los Almacenes Comerciales, se encuentren debidamentel
5. valorizados, teniendo en cuenta que, &l material No. 1001987 "MUNICION CAL. 38L FACTOR 132", en &l listado generado el 41/03/2024 tiene un "Valor de
libre utifizacion” de $0.

Coordinar con of Departamento Control Comercic de Ammas, Municiones y Explosivos (DCCAE), el adecuado funcionamiento del programa Sistema de)
Informacién de Armas, Explosives y Municiones (SIAEM) , el cual presenta lentitud y caidas constantes, dificultando ta facturacion y atencion a los clientes, lo
anterior, garantizard dar cumplimiento a las metas de la plataforma estratégica de la Industria Militar; de ia Perfectiva: "Clienfes y Mercado”, metas;
"Fortalecimiente de las ventas a nivel nacional” y "Mejorar la imagen institucional”,




Anexo 11 Acta Auditoria al 5Cl - Almacén Comercial Medellin

Nota: Es de gran importancia para los procesos Gestionar las Oportunidades de Mejosa generadas por fa Oficina de Control Intemo cen e fin de evitar futures hallazgos por
incumplimientos, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en la Ley 87 de 1993 "Por fa cual se establscen normas para ef ejercicio del control intemc en las
entidades y organismos def estads y se diclan otras disposiciones”, "... artfculo 4 Elementos pare el Sistema de Contro! Inferno. fiteral g. Aplicacion de las
recomendaciones resulfantes de las evaluaciones del control interng” .

8.3 Observaciones de forma subsanadas en desarroilo de |2 auditoria

No Descripcion

El responsable del Almacén v los funcionarios asignados al Almacen Comercial D040 Medeliin acataron fas recomendacicnes efectuadas por fa Oficina de

K Contro! Intemnc en &l proceso de vesificacion y evaluacion, garantizande ja fiabilidad de los registros consultados.
8.4 Limitantes
No Descripcién

1 No se presentaron limitantes durante la evaluacitn.

8.5 Hallazgos.

No Descripeion del Hallazgo Recomendacion

No se enconiraron haffazgos durante fa ejecucidn de la auditoria
1. administrativa al Sistema de Cenirol Inteme Almacén Comercial D040
Medelin.

9, CONCLUSIONES SOBRE LA IMPLEMENTACION Y EFECTIVIDAD DE ACCIONES RESULTANTES DE ANTERIORES AUDITORIAS
Ala fecha 9! Almacén Comercial D345 Medeliin, no fiene planes de mejoramients.

0. CONCLUSION DE LA AUDITORIA.

En la auditoria desarroliada, se puede concluir que el manejo administrative v contable del almacén se ajusta al cumplimiento de las nomas vigentes emitidas por la
Industria Militar y las establecidas en el Manual General de Almacenes Comerciales, en cuanto al control del inventaric de la mercancia, manejo de la caja menor y activos
devolutivos,

Los empagques de [a municién se encueniran en buen estado sin signes de oxidacion y cuentan con la cantidad total de embalaje, verificando la fecha de fabricacion y la
vida Gtil del precucto.

Es importante, que 1a Gerencia de Ventas y Iz Direccin/fe Almacenes Comerciales, determinen y establezcan controles en Ias entregas directas a los clientes de materiat
explosivo de forma segura, mitigando |a materializacigs de riesgos asociados a la Seguridad en la Cadena de Sumiristros e lmagen Institucional.

Auditada: Auditor: .
(=4Y
MY (RA) LUIS AUGUSTGEPRIETO DELGADILLO TP, YANETH TARAPUES MONTENEGRO
Asistepicial } 21 Profesional Oficina de Control Internc
reial D040 Medelin
Anexos:
Arquec de Gaja Menor
Inventaric de Producto Te
Inventario de Armas

Inventario de Permisos Pore y Tenencia
Inventario de Elementos Devolutivos
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