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AVANCE MEGA
A 30 de septiembre de 2024

MEGA 2023-2026
Con competitividad e innovacion, ser el aliado estratégico para los clientes de los sectores defensa, industrial, comercial,
infraestructura, minero y energético del pais con proyeccion internacional, logrando:

* Ingresos por ventas netas de $3,7 billones.
* Generar un EBITDA de $S667 mil millones.
* Invertir en proyectos estratégicos mas de $300 mil millones.

CUMPLIMIENTO
META METAS ANUALES MINISTERIO DEFENSA NACIONAL ANO 2024 ACUMULADO

MEGA MDN PROCESO PLANEACION CUATRIENAL 2023-2026 2023-2026
2023-2026 E— A A >
eta vance vance % o
Ingresos por $3,7 billones. $3.762.146  $884.503  $980.501 $929.515 $967.626 $953.797 $711.180 $541.137 76,1% $1.494.934 39,4%
EBITDA de $667 mil millones $747.592 $169.991  $236.485 $161.782 $179.334 $228.119 $131.443 $101.561 77,3% $329.680 44.1%
Inversion en proyectos estratégicos mas 0 0
de $300 mil millones. $301.253 $84.423 $81.491 $60.059 $75.280 $56.448 $72.978 $27.119 37,2% $83.567 27,7%
% PROMEDIO % PROMEDIO
2024 2023-2026
63,5% 37,1%
Cifras en millones de Sy % {’%i d I
www.indumil.gov.co VJ n “mm!'.ﬂ



Cuadro de Mando Estratégico (Resultado a septiembre de 2024)

Perspectiva

Responsabilidad
Social

2 Financiera

3  Clientesy Mercado

il Procesos Internos

Aprendizajey
Crecimiento

7

Objetivo Estratégico

Contribuir al desarrollo social, econdmico y productivo del
pais.

Contribuir con la proteccién del medio ambiente y a la
generacion de energias alternativas.

Maximizar los resultados financieros.

Incrementar participacion en mercados nacionales e

internacionales.

Mejorar la imagen institucional.

Modernizar y optimizar los procesos del Sistema de Gestidn
Integral.

. Fortalecer y generar alianzas estratégicas.

Desarrollar nuevos productos y servicios.

Preservar la vida, salud e integridad y mejorar las
competencias de nuestros colaboradores y su bienestar.

www.indumil.gov.co

Satisfactorio >90% @

Alerta<90% Y 2 80% O

Indicadores Estratégicos 2024

Cumplimiento General: 81,3%

1.(S) ParticipaciénO
estatal: 99,1%

3. Generacion O
energia solar
(GWH/ario): 86,9%

6. (S) Utilidad ®

operacional: 79,6%

10. (S) Ingresos @
exportacion: 18,2%

13. indice @)
desempeiio: 94,5

16. (S) Ahorro en O
compras: >150%

20. (S) Plan de ‘

inversiones: 37,2%

24. (%) Alianzas O
estratégicas: 100%

25. Nuevos O
desarrollos |+D+i

27. Educacion O
formal Colfuturo

Deficiente < 80% @

2. ($) indice de O
productividad

4. Gases de efectoO
invernadero
Ton CO2/afio

@)

7. (S) Utilidad
neta: 99,8%

11. (S) Ingresos porO
nuevos Negocios

14. Satisfaccion O
cliente interno: 90,0

17. (%) Gastos de ‘
admoédn: 47,5%

21. Plan de accién O
institucional: 97,3%

26. Nuevos O
productos

28. Programa de O
bienestar

5. Siembra ‘
especies nativas

Uds: 0,0%
8. (S) EBITDA: ® 9. (S) Rendimientoso
77,3% financieros: 95,7%

12. (S) Ventas netas‘
76,1%

15. Satisfaccion O
cliente externo:92,6

19. Cumplimiento ‘
produccién: 76,0%

18. (%) indice de o
calidad: 100%

22.(S) InversionesO 23. Norma ISO 2700p
tecnologia: 88,9% y alcance: 100%

29. indicede O
ambiente laboral

Sin meta programada. O



Consolidado Cuadro de Mando Estrategico 2024

Cumplimiento General Perspectivas a 30 de septiembre de 2024

PERSPECTIVA CUMP.
Responsabilidad Social ‘-
Financiera 88,1%
Clientes y Mercado ‘-
Procesos Internos 88,5%

Aprendizaje y Crecimiento -

TOTAL 81,3%

El promedio general consolidado del avance de los objetivos estratégicos del cuadro de mando integral a 30 de septiembre de 2024 es del 81,3%

www.indumil.gov.co
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Detalle Cuadro de Mando Estratégico 2024
Perspectiva Responsabilidad Social a 30 de septiembre de 2024

SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024
(Cifras en Millones de $,#y %)

REAL META CUMPLIMIENTO
OBJETIVOS METAS META RESULTADO % Cump
ESTRATEGICOS EJECUTADO 2023-2026 META 2024 A: ACUMULADO % i
N° PERSPECTIVA [N° INDICADORES 2023-2026 ACUMULADO . Cump. Pror;gd_lo
or objetivo
O 2023- 2026 2023-2026 | Real sep-24 | Metasep-24 | % Cump. 2024 sep-24 sep-24 2 ]

apfeciees apo”ados alanacion (Millones 4 743757 $738523  $690.119 $424589 $289.763  $287.114
Contribuir al desarrollo del $)-
! pais
2 indice de productividad (Millones $) $711,6 $675 $ 658 - $ 694 $0 $0 -
RESPONSABILIDAD ., p ~
1 SOCIAL 3 | Generacion de energia solar (GWh/afio) 3,68 2,18 2,28 - 1,84 1,36 1,18 86,9%
Contribuir con la proteccion Reduccion Gases de Efecto Invernadero
2 del medio ambiente — |(Ton CO2/Af0) 4581 4776 4650 - 4.604 0
5 |Siembra de especies nativas (Und) 11.600 2.610 3.400 - 2.900 500
PROMEDIO CUMPLIMIENTO . 64,6% PROMEDIO C 62,0%  620%

.
"L}Indumﬂm&!
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Detalle Cuadro de Mando Estrategico 2024

Perspectiva Financiera a 30 de septiembre de 2024

SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024
(Cifras en Millones de $,#y %)

OBJETIVOS METAS REAL META CUMPLIMIENTO META  RESULTADO % Cum
o ESTRATEGICOS =SS 1) A0 LB 2024 A. ACUMULADO % p
' or objetivo
O | 20232026 | 2023-2026 | Real sep-24 | Meta sep-24 2024 sep-24 sep-24 el

6 Utilidad operacional lograda (Millones $). $623.178 $ 250.945 $245.844 - $211.259 $109.345 $87.051 -

o 7 Utilidad neta generada (Millones $). $ 600.593 $218.121 $207.707 - $138.987 $73.881 $73.715 -
5 FINANCIERA 3 Maximizar los resultados 88.1%

financieros
C> 8 EBITDA generado (Millones $). $ 747.592 $ 329.680 $301.434 - $236.485 $131.443 $101.561 -
AR S I R e $80.000 $61.043 $43.520 $25000  $18.520 $17.716
(Millones $)

PROMEDIO CUMPLIMIENTO 492% PROMEDIO 88,1% 88,1%

rﬂ .
www.indumilgov.co ‘QJ‘ lﬂdumm!'!



Detalle Cuadro de Mando Estrategico 2024
Perspectiva Clientes y Mercado a 30 de septiembre de 2024

SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024
(Cifras en Millones de $,#y %)

REAL META CUMPLIMIENTO
OBJETIVOS METAS META  RESULTADO % Cump
o o|  ESTRATEGICOS 5 EJECUTADO 2023-2026 META " 5004A: AcuMuLADO % "
O por objetivo
2023- 2026 — 2023-2026 | Real sep-24 | Meta sep-24 2024 sep-24 sep-24
10 I{,ﬁ,jﬁ;ﬁ $§)°r exportaciones alcanzado ¢ 137 g43 $23.026 $86.472 - $57.764  $39.065 $7.106 -

Ingresos por diversificacion de nuevos
negocios (Millones de $).

Incrementar participacion
4 | enmercados nacionalese |11
internacionales.

$0 $0 $0 -

$969.026| $711.180 $541.137 -

$0 $0 $0

Ingresos por ventas netas alcanzado

12 (Millones $). $3.790.182| $1.494.934 $1.595.683
3 CLIENTES Y MERCADO
indice de Desempefio Institucional - IDI
I:> 13 (Puntos sobre 100) 95,5 94,1 92,5 94,5 94,5 89,3-
5 Me!orgr Ia.lmagen 14 N!vel de satlsfacu.on y percepcion del 450 3,96 3,90 88,0% 4,00 4.00 3,60
institucional cliente Interno obtenido (Puntos sobre 5).
Nivel de satisfaccién y percepcion del
1 cliente Externo obtenido (Puntos sobre 5) 450 412 4,43 4,45 4,45 412

PROMEDIO

PROMEDIO CUMPLIMIENTO

www.indumil.gov.co
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Detalle Cuadro de Mando Estratégico 2024

Perspectiva Procesos Internos a 30 de septiembre de 2024

SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024
(Cifras en Millones de $,#y %)

REAL META CUMPLIMIENT
OBJETIVOS METAS cu = META RESULTADO % Cum
ESTRATEGICOS EJECUTADO 2023-2026 META 2024 A:  ACUMULADO % ”
o o i
O por objetivo
2023- 2026 |:> 2023-2026 | Real sep-24 | Metasep-24 | % Cump. 2024 sep-24 sep-24

16 AMorros en compras de materias pimas| ¢ 5000/ ¢ 38133 § 10466 $ 6250 $ 4216 $  16.769
logrado (Millones $).
17 Gastos Administracion, Operacién y 15.2% 20.6% 14.9% 14.2% 14.3% 21.8%
Ventas generado (%).
18 |indice de calidad (%) 99,0% 99,0% 99,0% - 99,0% 99,0% 99,0% -
19 (C;/:)mp"m'e”to programa de produccion 100,0% 78,9% 100,0%- 100,0% 100% 76,0%-
Modernizar y optimizar los i
PROCESOS Procesos pg Presupuesto comprometido  Plan de| o 549 553 ¢ g3567| $  157.401 $ 81491 $ 72978 $  27.119 0
4 INTERNOS = |Inversiones (Millones de $). 88,5%
C> 21 @S\nce plan de accion institucional - PAI 100,0% 73.0% 75’0%- 100,0% 75.0% 73’0%-
Presupuesto comprometido adquisicion y
22 /mantenimiento elementos tecnolégicos y| $ 30.000| $ 15.225 $ 13.927 $ 7500 $ 6.427 $ 5.714 88,9%
de telecomunicaciones (Millones de $).
Actualizacién version de la Norma ISO/IEC
23 27001 con ampliacion de alcance (Und). 3 2 2 - L ! ! -
Fc_)rtalecerygene_rar 24 A\_/ance Plan Ige_ntlflcauon y gestion de 100,0% 155,0% 155,0% 100,0% 55,0% 55.0%
alianzas estrategicas Alianzas estratégicas (%).
PROMEDIO CUMPLIMIENTO . 934% PROMEDIO  885% 88,5%

.
"L}Indumm!!
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Detalle Cuadro de Mando Estratégico 2024

Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento a 30 de septiembre de 2024

OBJETIVOS
N°| PERSPECTIVA [N° ESTRATEGICOS INDICADORES
O 2023- 2026 >

APRENDIZAJE Y
CRECIMIENTO

=

Prototipos desarrollados hasta pruebas

= |funcionales (Und).
Desarrollar nuevos

productos y servicios. Nuevos productos ingresado al portafolio
26 |con proceso productivo implementado y
entregado a produccion (Und)..
Presupuesto comprometido en programas
27 de educacion formal, capacitacion y
Preservar la vida, mejorar desarrolio (Millones $).
las competencias de
nuestros colaboradoresy 28
Su bienestar

Presupuesto comprometido Programa de
Bienestar (Millones $).

3 indice de Ambiente Laboral
= (puntos sobre 100)

www.indumil.gov.co

SEGUIMIENTO VIGENCIA 2024
(Cifras en Millones de $, #y %)

REAL META CUMPLIMIENTO
EJECUTADO 2023-2026 META 2'\(;"25;2_ Egﬁﬁb{i’;‘g % % Cump.
2023-2026 ACUMULADO - Cump, _Promedio

por objetivo
2023-2026 | Real sep-24 | Meta sep-24 2024 sep-24 sep-24
3

$

$

12 3 3 0

4 1 1 1 0
1636 $ 400 $ 360 $ 462 $ - $
8054 $ 1800 $ 1.600- $ 2838 $ - $
76 67 68  87,8% 70 0
PROMEDIO CUMPLIMIENTO . 369% PROMEDIO



