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Cod.: IM OC OCI FO 022

ASUNTO : 02.803.805 IM OC OC! Informe enfoque a la prevencion — Semovientes FASAB.
PARA : PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE : OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de la Oficina de Ceontrol Interno para la
vigencia 2024 y en cumplimiento al rol de Enfogue hacia la prevencion establecido mediante el
Decreto 648 de 2017 Articule 17, se realizo verificacion a los documentos Nos. 02.889.140 “/M-OC-
OSD Informe sobre Permanencia de Equinos en las instalaciones de la Fabrica Santa Barbara de
Indumil’, 02.885.348 “Remision informes Gerenfes de Fabrica FAGECOR y FASAB” y 02.884.954
“GFS Situacion Yeguas — espacio casa Gerencia FASAB”, con el siguiente resuitado:

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la industria Militar a través de la gestién en los roles
asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacion independiente, selectiva,
sistémica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de Control
Interno, teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el Sistema de
Gestion Integral, 1a legislacion y normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO

Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable, identificando oportunidades de mejora que
permitan forialecer el Sistema de Control Interno.

ALCANCE

s Oficio No. 02.884.954 “GFS Situacion Yeguas — Espacio Casa Gerencia FASAB”.

« Oficio No. 02.885.348 “IM OC VOPR Remision informes Gerentes de Féabrica FAGECOR y FASAB”.
e Oficio No. 02.887.213 “Informe Caballos FASAB”.

» Oficio No. 02.888.508 “/M OC OSD Informe Caballos FASAB”.

¢ Oficio No. 02.889.140 “/M OC OSD Informe sobre permanencia de equinos en las instalaciones
de fa Fabrica Santa Barbara de Indumil”.

MARCO L.LEGAL.

* Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1474 de 2011 "Por fa cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevenciin, investigacion y sancion de actos de corrupcion y efectividad del control de la Gestién
Publica”.

* Ley 1476 de 2011 "Por la cual se expide el régimen de responsabilidad administrativa por pérdida
0 dafio de bienes de propiedad o al servicio del Ministerio de Defensa Nacional, sus entidades
adscritas o vinculadas o la Fuerza Poblica.
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s ley 2195 del 18 de enero de 2022 “Por medio de ja cual se adoptan medidas en materia de
fransparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones”

* Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona ef Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de fa Funcién Pablica”.

¢ Decreto 1499 de 2017 “Por medio def cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Secfor Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

¢ Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestién ~ MIPG V6.

¢ Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en la Industria Militar Céd.:
IM OC OCI PR 002 Rev. 6

¢ Procedimiento para la gestion de los riesgos y oportunidades de la Industria Militar Céd.: IM OC
OFP PR 018 Rev. 17.

¢ Procedimiento para el Control Integral de las obras de construccién y del Mantenimiento de la
Infraestructura Fisica, Cod.: IM OC DSR PR 002.

s Instructivo Seguridad Fisica Fabrica Santa Barbara, Céd.: IM FS SFI IN 001 Rev. 5.
METODOLOGIA.

De acuerdo a los documentos presentados por la Vicepresidencia de Operaciones, Gerencia Fabrica
Santa y Oficina de Seguridad y Defensa, se realizo verificacién selectiva de la informacién teniendo
como referencia la normativa aplicable en la Industria Militar.

» Oficio No. 02.884.954 “GFS Situacion Yeguas — espacio casa Gerencia FASAB”,

s Oficio No.02.885.348 "IM OC VOP Remisién informes Gerentes de Fabrica FAGECOR y FASAB.
» Oficio No. 02.887.213_"Informe Caballos FASAB”,

» (Oficio No. 02.888.508 “IM OC OSD Informe Caballos FASAB”.

+ Oficio No. 02.889.140"/M OC OSD Informe Sobre permanencia de equinos en las instalaciones
de fa Fabrica Santa Barbara de Indumil”.

PLANTEAMIENTO O DESARROLLO.,
1. Presencia de semovientes equinos FASAB.

En atencién a la existencia de semovientes equinos en la Fabrica Santa Barbara, se realizé
verificacion documental, observando:

Oficio No.02.884.954 “GFS Situacion Yeguas — espacio casa Gerencia FASAB” del 03 de mayo

de 2024, en el cuél Gerente de la Fabrica Santa Barbara informé a la Vicepresidencia de
Operaciones.
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“... en el espacio de la zona verde de la casa de Gerencia de fa Fébrica Santa Bérbara tenia 4
yeguas, las cuales utilizaba para las terapias de mi hijo y mias, al igual que poder montarias, esto
con el fin de reducir el estrés ya que permanezco la mayor parte de mi frabajo en la Fabrica Santa
Barbara. De igual manera, los gastos que se han incurrido en el sostenimiento de estos animales
{concentrado, medicamentos y demds) han sido sufragados con dinero personal, en ningin

momento mi infencion es usufructuar lo que no me corresponde, vista que mis principios éficos y
morales me lo impiden”.

De acuerdo a lo informado por la Gerencia de la Fabrica Santa Barbara, se realizd verificacion
selectiva del informe de baterfa de riesgo psicosocial, actividades de mantenimiento
infraestructura, compras realizadas por caja menor y visita en la casa de Gerencia, obteniendo el
siguiente resultado:

1.1. Riesgo Psicosocial FASAB.

Se realizd verificacion del diagnéstico de los factores de riesgo psicosocial de los
colaboradores de la empresa Indumil Colombia —~ Fasab, realizado por la firma EXPERIENCIA
“EXP”, con corte 06 de octubre 2023, observando:

* Aplicaciéon de 255 baterias de riesgo psicosocial al perscnal de planta de FASAB,
obteniendo como resultado el 14,40% equivalente a 37 colaboradores, presentan nivel de
riesgo alto y 8.95% correspondiente a 23 funcionarios &l nivel de riesgo es muy alto.

9.4. Factores de Rlesge Psicosovlal Estres

_SinRlesgo  RiesgoBajo  Riesgo Medio ~ RiesgoAlte Riesge Muy Alto

Fuente. Diagnostico de fos factores de riesgo psicosocial de los colaboradores de Ja
empresa Indumil Colombia — Fasab EXPERIENCIA “EXP", pag.28

* De acuerdo a solicitud realizada mediante correo electrénico del dia 29 de mayo de 2024,
al proceso de Gestion Salud, Seguridad y Medio Ambiente en FASAB, se tuvo alcance al
listado de los 60 funcionarios identificados en nivel de riesgo.alto y muy alto, observando

que el Gerente de la Fabrica Santa Barbara, con nimero de personal SAP (1855) esta
incluido dentro de esta poblacion.

» Se realiz6 verificacion de las acciones realizadas por el proceso Gestion Salud, Seguridad
y Medio Ambiente en FASAB, para minimizar el nivel de riesgo psicosocial, observando:
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¥ Socializacion del “Resultado Evaluacién del riesgo psicosocial Indumil — Colombia
FASAB, afio 2023" mediante listado de asistentes y compromisos de reunién Cod.:
IM GC OFP FO 025, No. 01 del 18 de noviembre de 2023,

> Capacitacion “Estrategias para afrontar el estrés” dictada por ARL SURA, el 10 de
mayo de 2024, mediante registro de asistencia IM OC GTH FO 14.

s Se solicitd al proceso de Gestion Salud, Seguridad y Medio Ambiente, mediante correo
electrénico del dia 29 de mayo de 2024, si tenian conocimiento de algln documento y/o
soporte relacionadoe con alternativas para mejorar el nivel de estrés, presentado como
medida de autogestion por los funcionarios, de lo cual no se obtuvo respuesta.

A su vez la Gerencia de Seguridad Industrial, mediante correo electrénico del 30 de mayo
de 2024,

“... Esta informacién es privada y sofamente la debe conocer el funcionario y quizas el
médico o psicologo.; los resuitados de la baterfa de riesgo sicosocial de indumil, son de
manejo privado y los nombres de personas no se deberan publicar, por cumplimiento e
normatividad y privacidad de las historias clinicas”

1.2. Mantenimiento Instalaciones Casa de Gerencia.

Se realizé verificacion selectiva del mantenimiento infraestructura realizado a la casa de
Gerencia durante la vigencia 2020 al 2023, observando:

Ejecucion de actividades de poda de prados, recoleccién de residuos, mantenimiento de
jardines, arreglos locativos, limpieza de canales de aguas lluvias, instalacién tuberia y
limpieza de redes de alcantarillado, las cuales se encuentran registradas en el formato control
y seguimiento actividades diarias personal de mantenimiento ¢éd.: IM OC DSG FO 013.

Sin embargo, se evidencié que se realizaron actividades relacionados con la adecuacion de
pesebreras, instalaciones de establos y mantenimiento de cercas de los semovientes, las
cuales no estan incluidas en [os planes de mantenimiento infraestructura, de igual manera no
se evidencian solicitudes de servicio de mantenimiento infraestructura fisica, Céd.: IM OC
DSR FO 015, que aprueben los mantenimientos y/o apoyos logisticos realizados, asi:

SAREA =~ TRABAJO EJECUTADO: {FECH;
Casa de Gerencia Cerca para caballos. 23 octubre de 2023
Casa de Direccion Instalacién de establos. 24 febrero de 2022
Casa Direccion Arregio caballeriza 25 febrero de 2022
Casa Direccion Instalar madera pesebrera. 05 julio de 2022
Casa Direccién Lavar tinas de agua de las yeguas. 18 agosto de 2021

De acuerdo, a enirevista realizada al Profesional de Direccién Corporativa drea de
Suministros, se obtuve la siguiente informacion:

* Las actividades se desarrollaron como apoyo al mantenimiento a la casa de Gerencia de
acuerdo a solicitud realizada por el auxiliar de servicios generales encargado del arreglo
de los jardines.
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¢ No se tiene soporte fisico de solicitud realizada por parte de Gerencia y/o Presidencia
para realizar las reformas en la zona verde de la casa de Gerencia.

Observando debilidad en el cumplimiento de:
o Ley 87 de 1993, Articulo 2. Objetivos del sistema de Control Interno, literales:

a. “Protegerlos recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que lo afecten.

b. Garantizar la eficacia, fa eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo
¥ facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el
logro de la mision institucional.

¢. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al
cumplimiento de los objetivos de fa entidad”.

+ Procedimiento para el Control Integral de jas obras de construccion y del Mantenimiento
de la Infraestructura Fisica, Céd.: IM OC DSR PR 002. Numeral 1. Objetivo y Alcance.

“Ejecutar las acciones correspondientes al mantenimiento correctivo de la infraestructura
fisica de la INDUSTRIA MILITAR para satisfacer los requerimientos de las diferentes
partes interesadas y mantener en adecuado esfado las instalaciones fisicas de la
empresa.”

* Subproceso Gestion Corporativa. Objetivo del proceso. “Brindar de manera apropiada y
oportuna el apoyo requerido... propendiendo por la mejora continua ya sea de las
instalaciones de fas Fabricas...haciendo uso eficiente de los recursos, dando
cumplimiento de los lineamientfos establecidos en fa normatividad legaf vigente v en ef
Sistema de Gestion Integral (SGI)”.

1.3. Sostenimiento de los semovientes equinos (concentrado, medicamentos y demds).
Durante la vigencia 2020 al 2024, |a Oficina de Control Interno ha realizado verificacion
selectiva del manejo y controles establecidos en el funcionamiento de fas Caja Menor de la

Fabrica Santa Barbara, asi:

» Oficio No. 02.370.148 “IM-OC-OC! Auditorfa al Sistema de Controf Intemo ~ Arqueo a
Fondos FASAB” del 30 de noviembre de 2020.

»  Oficio No. 02.462.625 “IM-OC-OC! Arqueo a Fondos FASAB” del 30 de julio de 2021.

e Oficio No. 02.548.320 “/M-QC-QC! Resultado Auditoria al Sistema de Controf interna -
Arqueo a Fondos FASAB™ del 02 de marzo de 2022,

» Oficio No. 02.807.438 “IM OC OC! Informe de verificacién Arqueo a Fondos FASAB” del
31 de octubre de 2023.

» Oficio N0.02.867.209 “IM OC QCI Informe resultado Arqueo a Fondos Fabrica Santa
Barbara” del 22 de marzo de 2024,

Observando que los gastos efectuados corresponden a imprevistos y urgencias, de acuerdo
con las cuantias y montos autorizados, descritos en la Resoluciones de caja menor Nos.
00672020, 005/2021, 005/2022, 007/2023 y 027/2024 “Por la cual se constituye y reglamenta
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el funcionamiento de la Caja Menor de la Fébrica "Santa Barbara” de la Industria Militar, se
designan funciones y se establecen cuantias y montos de desembolsos para la vigencia del
afio...” conforme a lo dispuesto en la normatividad vigente.

Por lo anterior, se observé que el sostenimiento de los semovientes equinos (concentrado,
medicamentos y demds) no fue realizado por la caja menor de la Fabrica Santa Béarbara.

1.4. Propiedad de los Semovientes equihos.

Se realizd solicitud al Gerente de Fabrica Santa Barbara, relacionado con el documento
soporte que identifique el propietario de los caballos en referencia, mediante correo
glectrénico del 30 de mayo de 2024, con corte 12 de junio de 2024, no se tuvo alcance a esta
informacién, sin embargo, el Gerente de la Fabrica Santa Barbara realizé entrega de
documento emitido por el veterinario, relacionando el estado de los cuatro (4) semovientes,
“Los efemplares se encuentran vacunados y no presentan ninguna sinfomatologia visible de
enfermedades infectocontagiosas que comprometan ja salud def ejemplar...”

1.5. Otros Ingresos- Alquiler de Pastos {Pastaje).

Producto de la entrevista realizada al Gerente de |la Fabrica Santa Bérbara, el Director
Corporativo, consulta realizada en aplicativo SAP, Transaccion, FBLSN (Partida individual
deudores), Minuta de la empresa COOVIAM C.T.A, y el circuito cerrado de television (CCTV),
se obtuvo la siguiente informacion.

* Los cuatro (4) semovientes estuvieron en la Fabrica Santa Barbara hasta el 27 de abril
de 2024,

» No se efeciud recaudo por concepto de alquiler de pastos y/o pastaje.
1.6. Inspeccion fisica.

Se realizo verificacion fisica en la casa de Gerencia de la Fabrica Santa Barbara, el dia 09 de
mayo de 2024, observando:

¢ El lugar donde se encontraban fisicamente los (4) cuatro semovientes equinos,
relacionados en el oficio No.02.884.954 “GFS Situacién Yeguas — espacio casa Gerencia
FASARB", estaba vacio.

* Registro de circuito cerrado de television (CCTV), evidenciando la salida de los cuatro (4
semovientes equinos el dia 27 de abril de 2024 a las 11:45 am.

2. Politicas de Operacién para el ingreso de personas, vehiculos y visitantes.

Se realizé solicitud a la Oficina de Seguridad y Defensa, relacionada con “Documentos soportes
y registros del ingreso de fos semovientes a la Fébrica Santa Barbara, Copia minuta de la porferia
principal en la que se evidencia el registro, Soporte autorizacién del ingreso de los semovientes
de la Fabrica Santa Bérbara, Relacionar e incluir fos documentos soporte y registros de la salida
de los semovientes a la Fébrica Santa Barbara y soporte autorizacién safida de los semovientes
de la Fabrica Santa Bérbara”, mediante correo electrénico del 10 de mayo de 2024,

2.1 Ingreso de los semovientes equinos en FASAB,
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De acuerdo con los documentos enviados por el proceso de Seguridad y Defensa con oficios
Nos. 02.887.213 "Informe Caballos FASAB” del 08 de mayo de 2024, 02.888.508 “/IM OC OSD
Informe Cabalfos FASAB” del 10 de mayo de 2024 y 02.889.140 ""M-OC-OSD-informe Sobre
Permanencia de Equinos en las Instalaciones de fa Fabrica Santa Barbara de Indumil” del 14
de mayo de 2024, se realizé verificacién de las politicas de operacién para el ingreso a las
instalaciones de la Fabrica Santa Barbara, observando:

El Jefe de la Oficina Seguridad y Defensa Indumil (E}, informé a la Presidencia, con oficio No.
2.889.140 "De acuerdo a lo informado por el sefior Mayor Bermardo Siachoque Celjs,
Profesional de seguridad de la Fabrica Santa Barbara, en el docurnento synergy # 02.888.508
de fecha 10 de mayo de 2024, en la casa del sefior CR (RA) Rubén Alfonso Mogolidn Araque,
fa cual se encuentra dentro de los predios de la Fabrica Santa Bérbara, permanecieron cuatro
Caballos de propiedad del sefior Gerente de Fabrica desde hace més de tres (03) afios”.

Sin embargo, no se evidencié documentos soporte y/o registros del ingreso del vehiculo que
permitan establecer la fecha de entrada de los semovienies a la Fabrica Santa Barbara,
observando debilidad en el cumplimiento de los lineamientos establecidos en:

» Ley 87 de 1993. “Por fa cual se esfablecen normas para el ejercicio def control interno en
las enfidades y organismos del Estado y se dictan ofras disposiciones’ Articulo 2.
Objetivos del sistema de Control Interno.

Literales:

e. “Asegurar fa oportunidad y confiabilidad de fa informacién y de sus registros.

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones
que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos™

e Instructivo Seguridad Fisica Fabrica Santa Barbara, céd.: IM FS SFI IN 001, numerales:

4.1.2 ingreso y Salida de Vehiculos de las Instalaciones de la Industria Militar, literal c.
Visitantes.

Numerales:

3.°El vigilante recibe la autorizaciGn por parte del supervisor de servicio v registra los
datos en el Formato Control y Entrada y Salida de Vehiculos — Visitantes de la Industria
Militar, cédigo IM OC DRS FO 042,

4. Una vez el vehiculo llegue a fas instalaciones de la Industria Militar, el guarda de
seguridad verifica la identidad defl personal y datos del vehiculo, de acuerdo con fa
informacion enviada desde la Oficina de Seguridad y registrada previamente en la planilfa,
efectuando fa respectiva inspeccion del vehiculo”.

4.1.4 Protocolo para Supervisores de Seguridad, literal a. En servicio, “Las siguientes son
consignas permanentes para el supervisor de servicio:

Numerales:

4). “Mantener actualizado el fibro de registro y control de Supervisores, registrando todas
las anotaciones de interés e informando las diferentes consignas.

8). Cumplimiento en fo que respecta al control ingreso, salida de visitantes, iguaimente a
control entrada y salida de bienes en el Formato Control Entrada y Safida de Bienes
eddigo IM OC DRS FO 016 REV 7. del 26 de Julio 2019.

11) Ejercer controf sobre el personal de visitantes, contratistas, practicantes que ingresen
a la Fabrica”.
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4.1.6 Protocolo para Vigilantes, literal f. Libro de minuta y formatos de registro, numeral
V. “Control Entrada y Salida de Vehiculos Visitantes de Ia Industria Militar, Cod. IM OC
DRS FO 042. Esta planilla se imprime y se guarda en una carpeta y es diligenciada por
el guarda de Porteria 1, relacionando los vehiculos del personal que visita la Industria
Militar, de acuerdo con lo autorizado por los supervisores de seguridad”.

2.2 Salida de los semovientes equinos en FASAB,

Se realizd verificacién de las politicas de operacion para la salida de los semovientes de las
instalaciones de la Fabrica Santa Barbara, observando:

Registro de circuito cerrado de television (CCTV), evidenciando el ingreso y salida de los
cuatro (4) semovienies equinos el dia 27 de abril de 2024 a las 11:45 am. (Veranexao C.
Registro Fotograficd camaras de Seguridad).

Minuta de la empresa COOVIAM C.T.A, documento anexo al oficio No. 02.887.213
Informe Caballos FASAB”, observando el ingreso y salida del camién placa (SEK 235)
con destino a la casa de Gerencia para el retiro de los semovientes equinos el dia sabado
27 de abril de 2024. (Ver anexo D. Registro de Minuta).

Documento “Refiro caballos de FASAB” anexo al oficio No. 02.888.508_“IM OC QOSD
informe Caballos FASAB” emitido por el Técnico del proceso de Gestion de Seguridad y
Defensa que estaba en servicio el 27 de abril de 2024, informando. “Siendo
aproximadamente las 9:00 am, se acercé a fa oficina del supervisor de servicio 0.8.D en
FASAB, ubicada en Ia porteria 1, entrada principal de fa Fabrica, el sefior Ismael Suescun
Cuadros, conductor de la carnioneta del Sefior Gerente de FASAB, solicitando que de
parte del Sefior Coronef (R.A) Rubén Alonso Mogollén Araque, Gerente FASAB, dejara
ingresar el camion NPR de placas SEK 235, conductor Sefior Gustavo Gémez, CC
9.518.385, celular 3107580170, para Hevar 4 caballos de propiedad def Sefior Gerente
en mencion”,

Sin embargo, no se evidencioé registro de autorizacion de ingreso del camion con placas
SEK 235, el cual ingreso y salié el dia sabado 27 de abril de 2024 con los semovientes
equinos, observando debilidad en el cumplimiento del Instructivo Seguridad Fisica
Fabrica Santa Barbara, cod.: IM FS SFI IN 001, numerales:

4.1.1 Protocolo ingreso de personas a las instalaciones de la industria Militar, fiteral d.
Ingreso de Visitantes, Proveedores de Servicio y Contratistas, numeral 1. “Ef ingreso de
visitantes, proveedores de servicio y/o contratistas es de lunes a viernes a partir de fas
07:00 am hasta las 16:00 pm. Quien desee ingresar fuera de este horario debe estar
autorizado por Director de Fabrica y/o Profesional de Seguridad”.

4.1.2 Ingreso y Salida de Vehiculos de las Instalaciones de la Industria Militar, literal C.
Visitantes, numeral 13. "En casos excepcionales se autoriza ef ingreso de vehiculos los
domingos y festivos al personal de visitantes, previo envio del correo Outlook y
autorizacion por parte de fa Direccidon de Fébrica y/o Profesional Seguridad”.

Al realizar verificacién de los documentos enviados por el proceso de Gestién Seguridad

y Defensa, se observé que la fecha de salida de los semovientes de la Fabrica Santa
Barbara es diferente, asi:

Céd.: IM OC OCI FO 022
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Oficio No, 02.889.140
QS0 Informe sobre permanencia
de equinos en fas instalaciones de
fa Fabrica Santa Bérbara de
fndumil” del 14 mayo de 2024,

27 abril de 2024

Oficio Ne¢. 02.887.213__‘Informe
Caballos FASAB” del 08 de mayo
de 2024.

27 marzo de 2024

En la trazabilidad del Oficio No. 02.887.213
Snforme Caballos FASAB™ se observd que el
dia 10 de mayo de 2024, el Profesionat de fa
Oficia de Seguridad y Defensa informa
“...Cordial saludo, se anexa escaneado oficio
synergy No. 02.888.508 en el cual se corrige
fa fecha de entrada del vehiculo a recoger los
caballos, la fecha de salida con los mismos vy
con la pagina de la minuta con Jas
anptaciones”,

Oficio MNo. 02.888.508 “IM OC
OSD Informe Caballos FASAB”

27 abril de 2024

Documento  “Refiro caballos de
FASAB" enviade por cofreo
electrénico el dia 22 de mayo de
2024.

28 abril de 2024

Novedad subsanada mediante el envio del
correo electrénico “Informe Cormregido Fechas
Refiro 4 Cabalflos De Fasab” del dia 23 de
mayo de 2024,

Céd.: IM OC OCI O 022

Al realizar confrontacion en el registro de la Minuta de la empresa COOVIAM C.T. A, y el
circuito cerrado de television (CCTV), se evidencid el ingreso y salida del camidn placa (SEK
235) con destino a la casa de Gerencia para el retiro de los semovientes equinos el dia
sabado 27 de abril de 2024. Sin embargo, &5 importante fortalecer los mecanismos de
operacion del proceso Gestién Seguridad y Defensa a fin de garantizar alineacion en la
informacién suministrada por el proceso, lo anterior en cumplimiento de la Ley 87 de 1993.
Articulo 2. Objetivos del sistema de Control Interno, literal, e. “Asegurar la oportunidad y
confiabilidad de fa informacion y de sus registros.

LIMITANTES (SI APLICA)

Producto de la verificacion realizada no se tuvo alcance a la siguiente informacion:

» Documento y/o soporte relacionado con alternativas para mejorar el nivel de estrés, presentado
como medida de autogestion por los funcionarios, solicitado al proceso Gestién Salud, Seguridad

y Medio Ambiente, mediante correo electrénico del 29 de mayo de 2024.

» Documento soporte que identifique el propietario de los caballos en referencia, de acuerdo a
solicitud realizada al Gerente de Féabrica, mediante correo electronico del 30 de mayo de 2024.

» Soportes y/o registros del ingreso del vehiculo que permitan establecer la fecha de entrada de los
semovientes a la Fabrica Santa Barbara.

FORTALEZAS.

Buena disposicidn en el suministro de la informacion requerida por parte del proceso de Gestion de
Seguridad y Defensa, lo cual facilitd el desarrolio de la verificacidon en términos de trazabilidad y
oportunidad de la informacién.
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RECOMENDACON

1. Es importante fortalecer los mecanismos de operacion del proceso Gestidn Seguridad y Defensa
a fin de garantizar alineacién en Ja informacién suministrada por el proceso, lo anterior en
cumplimiento de la Ley 87 de 1993. Articulo 2. Objetivos del sistema de Control Interno, literal .
"Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros”.

2. En desarrollo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién “MIPG”, fortalecer el ejercicio de
autocontrol de la primera linea de defensa en responsabilidad de los lideres de proceso y sus
equipoes.

Nota:

Cabe anotar que el presente informe es en cumplimiento al Rol de enfoque a la prevencién, sin
embargo, se evidenciaron debilidades en los controles que garanticen el cumplimiento de la
normatividad aplicable a la Industria Militar, por lo anterior se informan los siguientes hallazgos:

HALLAZGO No. 1

De acuerdo a la revision selectiva realizada a las actividades diarias del personal de sostenimiento
de la Fabrica Santa Bérbara, en la casa de Gerencia durante la vigencia 2020 al 2023, se observé
gjecucion de acciones relacionados con la adecuacion de pesebreras, instalaciones de establos y
mantenimiento de cercas de los semovientes, las cuales no estén incluidas en los planes de
mantenimiento infraestructura, de igual manera no se evidencian solicitudes de servicio de
mantenimiento infragstructura fisica, Céd.: IM OC DSR FO 015, que aprueben los mantenimientos y/o
apoyos logisticos realizados y difieren de los objetivos de la organizacion, observando debilidad en el
cumplimiento de:

+ Ley 87 de 1993, Articulo 2. Objetivos del sistema de Control Interno, literales:

d. ‘“Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que lo afecten.

e. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo y
facititando fa correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para ef logro de Ja
misién insfitucional.

f.  Velar porque ftodas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al
cumplimiento de fos objetivos de la entidad”.

¢ Procedimiento para el Conirol Integral de las obras de construccién y del Mantenimiento de la
Infraestructura Fisica, Cod.: IM OC DSR PR 002. Numeral 1. Objetive y Alecance. “Ejecutar ias
acciones correspondientes al mantenimiento correctivo de fa infraestructura fisica de la
INDUSTRIA MILITAR para satisfacer los requerimientos de las diferentes partes inferesadas y
marntener en adecuado estado las instalaciones fisicas de la empresa.”

* Subproceso Gestién Corporativa, Cad.:IM FC DCO SP 001. Objetivo del proceso. “Brindar de
manera apropiada y oportuna el apoyo requerido... propendiendo por la mejora continua ya sea
de fas instalaciones de las Fabricas...haciendo uso eficiente de los recursos, dando cumplimiento
de los lineamientos establecidos en la normatividad legal vigente y en el Sistema de Gestién
Integral (SGI)”,
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RECOMENDACION

Es importante para el subproceso de Gestién Corporativa de la Fabrica Santa Barbara, Efectuar las
acciones correspondientes a fin de garantizar que las actividades programadas para el mantenimiento
infraestructura de la Fabrica Santa Barbara, se realicen en cumplimiento de los lineamientos
establecidos en la Ley 87 de 1993, articulo 2. Objetivos del sistema de Control Interno, literales: a, b
y ¢, procedimiento para el Control Integral de las obras de construccian y del Mantenimiento de la
Infragstructura Fisica, Cod.: IM OC DSR PR 002. Numeral 1. Objetivo y Alcance y Subproceso Gestidn
Corporativa, Cod..IM FC DCO SP 001.

HALLAZGO No. 2

De acuerdo verificacion documental, relacionada con la existencia de semovientes en la Fabrica Santa
Béarbara, se observo debilidad en los coniroles para el ingreso de persconas, vehiculos y visitantes en
la Fabrica Santa Barbara, por cuanto no se evidencié soportes y/o registros del ingreso del vehiculo
que permitan establecer la fecha de entrada de los semovientes, observando debilidad en el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en:

» Ley 87 de 1993. Articulo 2. Objetivos del sistema de Control Interno.

Literales:

e. “Asegurar fa oportunidad y confiabilidad de fa informacion y de sus regisiros.

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y comregir las desviaciones que se
presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos”.

» Instructivo Seguridad Fisica Fabrica Santa Barbara, ¢d.; IM FS SF! IN 001, numerales:

4.1.2 Ingreso y Salida de Vehiculos de las Instalaciones de la Industria Militar, literal ¢. Visitantes.

Numerales:
3."El vigifante recibe fa autorizacién por parte del supervisor de servicio v registra los datos en

el Formato Control y_Entrada y Salida de Vehiculos — V's;tantes de la _Industria Militar,
codigo M OC DRS FO 042.

4. Una vez el vehiculo llegue a las instalaciones de la Industria Militar, el guarda de seguridad
verifica la identidad del personal y datos del vehiculo, de acuerdo con la informacion enviada

desde la Oficina de Sequridad y registrada previamente en viamente en la p planiila, efectuando la
respectrva inspeccion del vehiculo”.

4.1.4 Protocolo para Supervisores de Seguridad, literal a. En servicio, “Las siguientes son
consignas permanentes para el supervisor de servicio:

Numerales:

4). Mantener actualizado el libro de registro y control de Supervisores, registrando todas
las anotaciones de interés e informando las diferentes consignas,

8). Cumplimiento en lo que respecta al control ingreso, salida de visitantes, igualmente a control
entrada y salida de bienes en ef Formato Control Entrada y Salida de Bienes codigo IM OC DRS
FO Q168 REV 7. Del 26 de Jufio 2019.

11) Ejercer control sobre el personal de visitantes, contratistas, practicantes que ingresen a la
Fabrica”.
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4.1.6 Protocolo para Vigilantes, literal f. Libro de minuta y formatos de registro, numeral V. “Controf
Entrada y Salida de Vehicufos Visitantes de la Industria Militar, Céd. IM OC DRS F£O 042. Esta
planilla se imprime y se guarda en una carpeta y es diligenciada por el guarda de Porteria 1,
relacionando los vehiculos del personal que visita la Industria Militar, de acuerdo con lo auforizado
por los supervisores de seguridad”.

RECOMENDACION

Es importante para el procesc de Gestién Seguridad y Defensa en Fasab, evaluar la viabilidad de
inclusion de un riesgo relacionado con debilidad en la aplicacion de controles para ef ingreso y salida
a las instalaciones de la Fabrica Santa Barbara a fin de fortalecer las politicas de operacion del
proceso garantizando oportunidad y confiablidad de la informacién en cumplimiento de Ia Ley 87 de
1993 y el Instructivo Seguridad Fisica Fabrica Santa Barbara, c6d.: IM FS SFI1IN 001.

HALLAZGO No. 3

Producto de la verificacién de las politicas de control y operacién para el ingreso y salida de personas,
vehiculos y visitantes en la Fabrica Santa Barbara, se observé debilidad en la aplicacion de controles
en el proceso de Gestion Seguridad y Defensa FASAB, por cuanto no se evidencié registro de la
autorizacion de ingreso, emitido por el Gerente de Fabrica y/o Profesional de Seguridad, def camién
placa (SEK 235) que ingreso a la casa de Gerencia para el retiro de los semovientes equinos el dia
sabado 27 de abril de 2024, observando debilidad en el cumplimiento del Instructivo Seguridad Fisica
Féabrica Santa Bérbara, cod.; IM FS SFi IN 001.

Numerales

4.1.1 Protocolo Ingreso de personas a las instalaciones de la Industria Militar, literal d. Ingreso de
Visitantes, Proveedores de Servicio y Contratistas, numeral 1. “El ingreso de visitantes, proveedores
de servicio y/o contratistas es de lunes a viemes a partir de las 07:00 am hasta las 16:00 pm. Quien
desee ingresar fuera de este horario debe estar autorizado por Director de Fabrica y/o
Profesional de Sequridad”.

4.1.2 Ingreso y Salida de Vehiculos de las Instalaciones de la Industria Militar, literal C. Visitantes,
numeral 13. “En casos excepcionales se autoriza el ingreso de vehiculos los domingos y festivos al

personal de visitantes, previo envio del correo Outiook v autorizacién por parte de la Direccién
de Fabrica y/o Profesional Seguridad”.

RECOMENDACION

Es importante para el proceso de Gestién Seguridad y Defensa en Fasab, evaluar la viabilidad de
inclusion de un riesgo relacionado con debilidad en la aplicacién de controles para el ingreso y salida
a las instalaciones de la Fébrica Santa Barbara a fin de implementar acciones que garanticen gue el
registro de ingreso de visitantes, se encuentren autorizados por la Gerencia de la Fabrica y/o Direccion
Seguridad y Defensa en la misma fecha de la solicitud, lo anterior en cumplimiento del Instructivo
Seguridad Fisica Fabrica Santa Bérbara, céd.: IM FS SFI IN 001, numerales 4.1.1 Protocolo Ingreso
de personas a las instalaciones de la Industria Militar y 4.1.2 Ingreso y Salida de Vehiculos de las
Instalaciones de la Industria Militar.

HALLAZGO No. 4

De acuerdo a verificacion selectiva al recaudo por otros ingresos, no se evidencié documento soporte
y/o contrato por concepto de alquiler de pastos (Pastaje) en el lapso que estuvieron los cuatro (4)
semovientes en la Fabrica Santa Barbara, observando debilidad en el cumplimiento de los
lineamientos establecidos en:
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e Ley 87 de 1993. Arifculo 2. Objetivos del sistema de Control interno.

Literales:
a. “Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracién ante posibles
riesgos que lo afecten”.

c. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacién estén dirigidos al cumplimiento
de los objetivos de la entidad:

¢« Manual de Politicas Contables IM OC SGF MN 007.
Numerales:

12. Glosario. Otros Ingresos. Definicién “Se reconocerdn otros ingresos correspondientes a otras
operaciones diferentes a las actividades ordinarias en relacién con el objeto social de la Industria
Militar, como en el caso de: los intereses y rendimientos financieros, generados en operaciones
bancarias, y la recuperacién de costo y gastos por aquellas operaciones diferentes a la actividad
principal de fa Industria Militar’,

4.9 Politicas contables para la cuenta de arrendamientos, numeral 4.9.2. Reconocimiente “Un
arrendamiento es un acuerdo mediante el cual el arrendador cede al arrendatario, ef derecho a
utitizar un activo durante un periodo de tiempo determinado a cambio de percibir una suma Gnica
de dinero, 0 una serie de pagos”.

RECOMENDACION

Es importante para la Direccién Corporativa de la Fabrica Santa Barbara, en coordinacién con Ofician
Legal, adelantar las acciones correspondientes a fin de dar cumplimiento de la Ley 87 de 1993 y e
Manual de Politicas Contables IM OC SGF MN 007, numerales 12. Glosario. Otros Ingresos.
Definicidn, 4.9 Politicas contables para la cuenta de arrendamientos, numeral 4.9.2. Reconocimiento.

El plan de mejoramiento debe ser presentando por el duefio del proceso s la Oficina de Control
Interno, en un plazo no mayor a cinco (05} dias hébiles a partir de la fecha de oficializacion del informe
de auditoria.

Es importante tener en cuenta que es responsabilidad del duefio del procesc subsanar los hallazgos
que se describen en el informe de auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento,

tomando las acciones que permitan eliminar de raiz las causas del hallazgo y fortalecer el Sistema de
Control Interno. .

C.P HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo Oficina de Control Interno

Anexo A . Registro Fotograficé_ Zona verde casa de Gerencia.

Anexo B. Certificado Veterinario.

Anexo C. Registro Fotograficé camaras de Seguridad.

Anexo D. Registro de Minuta.

Elabor6: Profesional Gficina de Control Intemno, Angela Mesa Sanabria. Y%
Fecha de Elaboracion informe: 13 de junio de 2024
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