Niimero de Rev.:1

r Liberado:2023-0717
INFORME ENFOQUE HACIA LA PREVENCION | ©6d.: 1M OC OCI FO 022
}Indumll

Paginatde?

ASUNTO: 02.811.552 1M OC QCl Informe resuliado verificacion visita planta FAGECOR
PARA; PRESIDENCIA INDUSTRIA MILITAR
DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrollo del cronograma de actividades de la Oficina de Control Interno para la
vigencia 2023 y en cumplimiento al rol de "Enfoque hacia ia prevencion” establecido mediante el
Decreto 648 de 2017 Ariculo 17, de manera atenta me permito enviar al sefior General (RA)
Presidente de la Industria Militar, para su conocimiento y con destino a la Gerencia Fabrica General
José Maria Cdrdava, el resultado de la verificacion visita Planta de Municiones FAGECOR,

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de fa gestién en los roles -
asignadoes a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacidn independiente, selectiva, sistémica
y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de Control Interne,
teniendo como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el Sistema de Gestion
Integral, la legislacidon y normas vigentes.

OBJETIVO ESPECIFICO

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la normatividad aplicable al proceso Gestion de la
Produccidn (Planta Municidn), identificande oportunidades de mejora que pemmitan fortalecer el
Sisterna de Control Interno.

ALCANCE
Planta de Municiones con el fin de verificar de manera selectiva a;

- Cumplimiento ordehes de fabricacion.

- Efectividad de los coniroles de la materia prima en proceso, producto terminade v material
no conforme.

- Aplicacidn de los controles de los sisternas de salud, seguridad y medio ambiente.

MARCO LEGAL.

* ley 87 de 1893 “Por la cual se establecerr normas para el efercicio del control inferno en las
ertidades y organismos del estado y se dictan ofras disposiciones”.

s Ley 1474 de 2011 "Por fa cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevernicién, invesfigacién y sancidn de actos de corrupcion y efectividad def control de la Gestidn
Pablica™

+ Decreto 648 de 2017 “Por ef cual se modifica y adiciona ef Decrefo 1083 de 2015, Regfamentario
Unico del Sector de la Funcién Piblica”.

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica e Decreto 1083 de 2015, Dscreto Unico
Reglamentario def Sector Funcion Publica, en o relacionado con ef Sistema de Gestion establecido
en ef arficulo 133 de fa Ley 1753 de 2015",
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¢ Decreto 403 de 2020 "Por el cual se dictan nommas para la comecta implementacién del Acto
Legisletivo 04 de 2019 y ef fortalecimiento del control fiscal”, Articulo. 62. Sistema de Alertas del
Control interna - SACL

¢ Manual Operativo Medelo Integrade de Planeacién y Gestidn — MIPG V5.

* Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Internc en ta Industria Militar C6d.
IM OC OCl PR 002 Rev. 8

* Procedimiento para administrar y gestionar los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar
Cad.: IM OC OFP PR 018 Rev. 17.

* Procedimiente Gestién de la Produccion Céd.: 1M OC SGT PR 027, Rev. 1
* Instructivo de control speracional para cargue de municiones, God.: IM FJ DVP IN 022 Rev. 2

¢ Instructivo para Inspecciones Ambientales, de Seguridad y Salud en el Trabajo Céd.; IM OC SGT IN
004 Rev. 3.

METODOLOGIA.

Verificacién documental selectiva de ordenes de fabricacion, registros soporie del proceso, visita in situ
taller Vainilla consulta aplicative SAP HANNA transaccion COOIS

PLANTEAMIENTO

1. Confrol de Materia Prima entregada en proceso

Para el control de materia prima en el taller cargue de Vainilla, se chservé el uso def formato Contro}
Produccidn por maquina Documento de prugba, en el cual se svidencio el registro de informacion, la
cuat detalla maqguina, orden de fabricacién, fecha, turno, total de produccién, dafios, total acumulado,
novedades, responsable del material, se verificd selectivamente el material eniregado arden de
fabricacién No, 22000873 méaquina 04PC02 y 04PC01 tumo 2, sin observar diferencias.

2. Control material producto Terminado

Se verificé selectivamente el material “proyectif para municién calibre 5.56 mm" orden de fabricacian
No. 22000863, organizado por lotes de 9 canecas, debidamente estibadas, s= identifican con una
etiqueta que describe fecha, orden de fabricacién, nimero del lote, cantidad, pesc neto, peso bruto,
naombre del operario, visto bueno de calidad.

APLICATIVO SAP HANNA TRANSACCION COCIS VERIFICACION OC1

ORDEN DE CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD CANTIDAD

FABRICACION | MATERIAL | pornapamaDA | ENTREGADA ARATERIAL 1 LOTES | NinaDES
HAZADD

1 £05.000

2 T 205600

PROYECTIL 3 1 Zbs.000

PARA 2 205.000

22000863 | pUNICION | 1.845.000 1.835.447 9553 5 | 205.000

CALIERE 5 | 205000

.56 MM 7| anh.on

g 205,000

§ | 1o5.894

TOTAL 1.845.000 1.835.447 9.5583 1.825.884
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De igual forma se verificaron las actas de material rechazado para esta orden, las cuales coincidian

con la cantidad por 9.553 unidades, relacionada en Ia planilla seguimiento entrega de dafics tzller
vainilla,

INFORME MATERIAL NO
CONFORME CAKTIDAD OBSRVACIONES
Material no conforme fallas en
351 8,103 pracese,
Materal ne conforme prushas de
i 450 | contro! catidad.
TOTAL 5.553

Se realizd verificacion aplicativa SAP HANNA transaccion COOIS "Orden fabricacion visualizar sin
observar diferencia alguna.

3. Control material No conforme

Para el control de material no conforme en el taller de vainilla se observé:

3.1 Fulminante

Se retira el fulminante a las vainillas y se desactiva, los cuales se empacan en una bolsa plastica, se
identifican con el nimera de orden de fabricacion y cantidad v se entregan al almacén de féabrica, de
acuerdo numeral 4.1.4 Desfulminado de vainilla defectuosa, Instructive de control operacional para
cargue de municiones, Céd.: IM FJ DVP IN 022 Rev. 3 ‘
Se obsenvd in situ material correspondiente a la orden de fabricacion No. 22000855 correspondiente at
material 2000518 VAINILLA PARA MUNICION CAL 5.56 MM, donde se verifico la cantidad registrada
en las bolsas sin observar diferencia alguna con el material fisico.

BOLSA CANTIDAD REGISTRADA CANTIDAD VERIFICADA UND OBSERVACION
UND
[l 1.200 1,000
02 1.000 Las cantidades
1.000 cuincidieron
Q3 1.000 1.000

3.2 Vainillas defectuosas

Las vainillas producto no conforme por pruebkas de calidad 6 dafios en proceso, pasan por la “Méquina
deformadora de vainilig®, donde se deforman, se empacan en bolsas pldsticas v se identifican con el
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numero de orden de fabricacién y cantidad de material rechazado, posteriormente se entregan al
almacén de fabrica, previo regisiro en el formato "SOLICITUD DESTINO MATERIAL RECHAZADD”
Cod.: IM FC GCC FO 001 Rev. 3 y *FORMATO INFORME MATERIAL NO CONFORME® Céd.: IM FC
GCC FO 002 Rev. 3 que reposa en los soportes da ordenes de fabricacion.

Se observd in situ material correspondiente a la orden de fabricacion No. 22000844 correspondiente al
material 2001772 “VAINILLA P/MUN.5.56 SEMIELAB. P/PRUEBAS donde se verificd la cantidad
regisirada en las bolsas sin observar diferencia slguna con el material fisico.

CANTIDAD REGISTRADA UND

CANTIDAD VERIEIEAGA URE GESERVACION
3.000 3,000

LAS CANTIDADES
1.185 7.000 COINCIDIERON
2,000 2.000

3.3 Reportes por material rechazado

Se verificaron los soportes de las ordenes de fabricacidn Nos 22000863, 22000848, 22000852, se
observé el reporte de material rechazado en cumplimento Instructivo Destino y Contabilizacién de

material no conforme Céd.: IM FC GCC IN 001 Rev.3. Numeral 4.2.5 “Creacién informes de Material
No conforme” numerales ay b.

. SOLICITUD DESTING
CODIGO SAP MATERIAL NO INFORME MATERIAL
FARRGANGN | MATERIAL CONFORME NOCONFORME | OBSERVACIONES
CANTIDAD
450 450 | Acta Ne, 347
22000863 2000439 5363 5403 Aot No, 351
5.505 9.605 | Acta No, 315
22000848 2002408 254 254 Atk No, 317
PRI 2000518 33304 T304 ActaNo, 367
TOTAL 717 1717

Se compararon las cantidades de los formatos “SOLICITUD DESTING MATERIAL RECHAZADO”
Cod.: IMFC GCC FO 001 Rev. 3 y “FORMATO INFORME MATERIAL NO CONEORME" Coéd. IM FC
GCC FO 002 Rev. 8, observando que la informacién registrada caincide.
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Todas las solicitudes de destino de material rechazade e Informes de material no conforme contaban
con las firmas del Jefe de Planta, Grupo Control Calidad, Direccién de Produccion, Supervisor de
Seguridad y Defensa y Aimacén de Fabrica.

3.4 Reportes de No conformidad

De acuerdo con |z informacion suministrada por el Grupe Control de Calidad correo electronico de
fecha 01 de noviembre de 2022, ¢l taller Vainilla durante la vigencia 2023 Gnicamente tiene un reporte

No. 18, correspondiente al mes de mayo, para el material codigo 2002085, correspondiente al lote No.
18, cerrade el 24 de iufio de 2023.

Se observé por el Grups Contrel de Calidad diigenciamiento del formato “SEGUIMIENTO DE
REPORTES DE NO CONFORMIDAD" Céd.: IM OC SGT FO 004 Rev. 4 para el reporte, en

cumplimiento al Procedimiento Control de Entradas y Salidas No Conformes Céd.: IM OC SGT PR 01
Rev. 11, actividad No. 10.

NUMERQ ORDEN
DE | orcHh | EECHA | raBRICACION ACCIONES REALIZADAS
REPORTE
“Se da reinduccidn en e pusste de trabajo” Evidencia Acis
VPOO19/2023
16 23/5/2023 241712023 220000820 “Se procede a identificar ef matenzl y luego segregario, se
envio taller Cargue de Municién {..) se realizan pruebss
balisticas informes FILB230360 v FJLB230390",

3.5 Ordenes de Fabricacion

El dfa 08 de noviembre de 2023, se consulié en el aplicativo SAP RANNA transaccién COOIS “Sistema
info de érdenes de fabricacion”, donde se observé:

Correspondiente a la vigencia 2023, se encontraban 8 drdenes de fabricacion abiertas asi:

ORDEN Hﬁ"ﬁijﬂﬁ_ TEXTO BREVE el | TECHARN cé%;{%n EC;N?%%?}.PA %
22000844 | 20077z | PNRHLLA PIMUN.5.55 SEMIELAS. 22/06/2023 /0872023 2080000 2.026.324 57.42%
20000844 | 2000518 | VAINILA PARAMUNICION CAL 5,56 e | /082020 sz | 3852000 2.938.815 52,67%
22000868 | 2000439 | PROYECTILPARAMUNICION CAL 835 [ 1o 0007y 2ALZ023 | 1845000 1.885.447 95,48%
22000864 | 2003299 gﬁﬁm;ﬂ’éi‘;ggﬂm 22002023 1111172023 500,000 288,900 57.78%
22000868 | 2000349 | MUNICION SOBREPRESICON CAL. & MM 18102023 201172023 9875 8.800 99,24%
22000369 | 1ooteas | MAMIGKON NDUMIL ENCOWVAGALTSS | onopnas 10H1/2023 105,000 1a0.000 85,24%
22000873 | 2000439 | PROYECTIL PARA RUNCION CAL 5.5 511012028 212023 | 2460000 1,025,000 41,67%
22000874 | 2000516 | VAINILLA PARA MUNICION GAL 5,56 mm | 19/10/202 WM | 2.058.085 2002478 96,83%

Al realizar la trazabilidad se observd que las ordenes de fabricacion Nos 22000844, 22000844,
22000863 superaron las fechas proyectada de cierre, sin solicitar ampliacién de acuerdo a lo
establecido en el oficlo No. 02.686.960 de fecha 27/1/2023 “IM FJ DRP-LINEAMIENTOS DE
ESTRICTO CUMPLIMIENTO PARA EL CONTROL, EJECUCION Y CIERRE ORDENES DE
FABRICACION” numeral 2 En el caso de que la Orden de Fabricacién no se pueda cumplir en su
tiempo estipulado “Se debe soficitaria ampliacion méxima el dia 25 de cada mes”.
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De la informacién anterior se observa debilidad para el cierre de las ordenes de fabricacion de acuerdo

a la fecha proyectade y la trazabilidad en el apiicativo SAP HANNA que permita establecer las razones
de su demora.

3.6 Salud Seguridad y Medio Ambiente

De acuerdo con la verificacién In situ en la Planta de Municiones — Taller Vainilla e informacion
documental se evidencié:

. Et 01 de noviembre de 2023, se observaron cuatre {2) extintores, dos (2} quimico seco,
dos (2} solkoftam, de los cuales se encuentran a la altura establecida, como lo describe la
Norma Teécnica Colombiana NTC 2885 “EXTINTORES DE FUEGO PORTATILES” en su
numeral 3.2.1 la aliura debe ser minimo 10 cm del piso.

. Los residucs se enconiraban separados e idenfificados de acuerdo a su naturaleza
(aprovechables y contaminades), se observaron puntos ecoldgicos con las canecas
debidamente identificadas en cumplimiento al Procedimiento Gestién Integral de Residuos
Céd.: IM OC SGT PR 026 Rav. 1 — Diagrama de Flujo Actividad No. 14.

. Se observé el registro de las planillas Registro Generacién de Residuos Céd.: IM OC SGT
FO 145 Rev. 1 para residues peligrosos: (sélidos contaminades, estopa contaminada,
taladrina, viruta de plomo), material aprovechable: (cartén usado, plegadizs, retal, atén).
Meses de enero a oclubre de 2023, entregades al Grupo Salud Seguridad v Medio
Ambiente.

. En cumplimiento al Instructivo para Inspecciones Ambientales Céd.: IM OC SGT IN 004
Rev. 3, se observaron los siguientes registros.

- Formato Inspeccién Elementos de Proteccion por Area Cad.; IM OC SGT FO 073
Rev.3 de fechas 27 de enero, 27 de febrero, 27 de marzo, 27 de abril, 10 de

mayo, 1€ de junio, 21 de julio, 28 de agosto, 25 de septiembre, 24 de octubre de
2023,

- Formate Observacion Individual Uso de Elementos de Proteccion Personal Cod.:
M OC SGT FO 074 Rev.3 de fechas 27 de enero, 27 de febrero, 27 de marzo, 27

de abril, 10 de mayo, 16 de junio, 26 de julio, 17 de agosto, 25 de septiembre de
2023, 24 de octubre de 2023,

- Formato Inspecciones de Seguridad a Plantas de Taller Céd.: IM OC SGT FO 075
Rev. 3, de fechas 27 de enero, 27 de febrero, 10 de mayo, 21 de julio, 25 de
septiembre de 2023.

- Formato Inspeccicnes de Seguridad a Plantas de Taller Céd.: IM OC SGT FO 076
Rev. 3, de fechas 27 de enero, 27 de febrero, 10 de mayo, 21 de julio, 25 de
sepfiembre de 2023.

- Formato Inspeccién de Seguridad Industrial al almacén Cod.: IM OC SGT FC 077
Rev. 3, de fechas 27 de ensro, 27 de febrero, 27 de abril, 21 de julio de 2023, 25
de septiembre de 2023,

- Formato inspecciones de Segurided Industrial a Extintores Céd.: IM OC SGT FO

078 Rev. 2, de fachas 27 de enero, 27 de febrero, 17 de marzo, 10 de mayo, 21
de junio, 25 de septiembre de 2023.
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- Formato inspecciones de Gestion Ambiental Céd.: IM OC SGT FO 128 Rev. 2, de
fechas 27 de enero de 2023, 27 de febrero de 2023, 27 de marzo de 2023, 10 de
mayo de 2023, 21 de julio de 2023, 18 de septiembre de 2023.

» Diligenciamiento formato Seguimiento Pausas Activas Cod.: IM OC 8GT FO 089 Rev. 4,
meses de enero a sepiiembre de 2023 talier Vainilla, segln regisiro se realizan las pausas
activas dos veces al dla, se observd uso de elementos de proteccién personal en las

llneas de produccion (botas, overol, gafas de proteccion, proteciores auditivos,
tapabocas).

Le anterior en cumplimiento al Procedimiento de medicina de preventiva y del trabajo
Cod.: IM OC 8GT PR 015 Rev. 3.

LIMITANTES
N/A
FORTALEZAS

- Oportunidad en la entrega de informacién por la Jefatura Planta de Municiones.
- Disposician por los funcionarios de la Fabrica General José Maria Cordova a las recomendaciones.

RECOMENDACION:

En desarrollo del Modelo integrado de Planeacién y Gestion “MIPG”, fortalecer el ejercicio de
autocontrol de la primera linea de defensa en responsabilidad de los lideres de proceso vy sus equipos,

COPORTUNIDADES DE MEJORA:

Documentar ios controles establecidos para el material no conforme (vainillas), generado por pruebas

de cealidad ¢ dafios en proceso, permitird fortalecer el seguimiento y trazabilidad por las partes
interesadas.

Solicitar {a ampliacion para las ordenes de fabricacian que superan la fecha proyectada para cierre de
acuerdo a lo establecido en el oficio No. 02.585.960 de fecha 27/1/2023 “IM FJ DRP-LINEAMIENTOS
DE ESTRICTO CUMPLIMIENTO PARA EL CONTROL, EJECUCION Y CIERRE QRDENES DE
FABRICACION” numeral 2 En el caso de que la Orden de Fabricacion no se pueda cumplir en su
fiempo estipulado, permitira fortalecer la trazabilidad v los andlisis de causa en el proceso productivo.

C.P HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo de Centrol Interne

Elabord: Profasional Oficina de Contro! Inferne, Yalanda Castafieda Bustos.
Fecha de Elaboracién inferme: 09 de noviembre de 2023.




