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M EN SAJ E D EI_ Coronel (RA) Rodrigo Salazar Echeverry

Subgerente Técnico, encargado de las

GERENTE GENERAL fndonesde 1 GernioGererl

La Industria Militar de Colombia - INDUMIL, mediante el presente Informe de Gestién y Sostenibilidad de la
vigencia 2021, presenta los grandes retos y oportunidades enfrentados en este periodo y los resultados
obtenidos. El afio 2021 pasara a la historia como un periodo especialmente significativo por el impacto y cambio
de paradigmas que nos trajo la pandemia del COVID-19y la forma en que la empresa le hizo frente a cada una de
las situaciones adversas presentadas.

Mediante el presente Informe de Gestion y Sostenibilidad de la vigencia 2021, presento los resultados obtenidos,
lecciones aprendidas, los grandes retos y oportunidades encontradas y por acometer con el apoyo de toda la
familia Indumil. Podra conocer detalles de los resultados alcanzados en términos de los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo. INDUMIL contindo con un proceso exitoso de transformacion y modernizacion
institucional que nos lleva a fortalecer la generacién de valor y una contribucion estratégica a la seguridad
nacional, a los sectores defensa, industrial, vial, minero-energético y de salud del pais.

Con orgullo y satisfaccién presento los resultados, las tendencias de las cifras del desempefio organizacional y las
principales realizaciones de una empresa que sigue adelante en un gran proceso de cambio para responder a los
grandes retos del Pais, no sin antes dar un agradecimiento especial al sefior Almirante (RA) Hernando Wills Velez,
Gerente General de Indumil hasta agosto del afio 2021, y quien es el gestor de los buenos resultados obtenidos,
asi mismo un saludo especial a todo el personal de la Empresa, sin el cual seria imposible la obtencién de tan
buenos resultados.

El periodo 2021 pasara a la historia como un periodo especialmente significativo, por la materializacion del inicio
del proceso de transformacion organizacional enmarcado en un redisefio institucional, adquisicidon de tecnologias
de punta para la modernizacion y actualizacién de procesos productivos, fortalecimiento de los laboratorios de
ensayo y calibracién, mejoramiento de infraestructura, Investigacion, Desarrollo e Innovacion de productos y
procesos, y una intensa gestion del fortalecimiento de las competencias del talento humano, mejoramiento de la
calidad de viday seguridad en el trabajo, y un cambio de paradigmas organizacionales en medio de las coyunturas
del pais y el mundo.

INDUMIL al cumplir 67 afios de historia, excelencia y calidad, en respuesta a los enormes retos que se afrontaron
y lecciones aprendidas durante este periodo, requirié la realizacion de un profundo andlisis de capacidades
humanas e institucionales para darle continuidad al proceso de modernizacién y transformacién organizacional
que se habia iniciado afios atras, con el fin de responder a las crecientes necesidades de los sectores Defensa,
minero- energético e industrial del pais.

www.indumil.gov.co
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De otra parte, en el Ultimo afio y medio como contribucién a la mitigaciéon de los efectos de la Pandemia, se
determino que gran parte de nuestra capacidad industrial y de conocimiento, se podria disponer para desarrollar
productos en beneficio de la salud de los colombianos. Es asi como se continuo con el proyecto “INDUMIL: LA
MEJOR ARMA ES LA SOLIDARIDAD". Nuestros esfuerzos se encaminaron a afrontar exitosamente la crisis que nos
trajo la pandemia del COVID - 19 y apoyar en todo momento al Gobierno Nacional.

Algunos de los principales hitos durante la gestion en el periodo en mencion:

- Nos concentramos en mantener y mejorar las condiciones de empleo para todos nuestros funcionarios.
INDUMIL mantuvo su planta de personal intacta, aun en tiempos de pandemia. Fuimos solidarios con nuestra
gente, el activo mas importante de una empresa.

- La Empresa realizé una apuesta muy fuerte a la modernizacion y transformacién de todos sus procesos y la
internacionalizacion de sus productos, mediante practicas de produccién mas limpias, adquisicion de ultimas
tecnologias, el fortalecimiento del pensamiento estratégico y la cultura organizacional.

- Asi mismo, conscientes de la responsabilidad empresarial con el pais, se mantuvo la produccion de bienes y
servicios dando continuidad al suministro de materiales para la fuerza publica, organismos de seguridad, para
los grandes proyectos de infraestructura estratégica nacional y para la industria minera.

La perspectiva de mercadeo estuvo enfocada a ejecutar estrategias comerciales que generaron valor a los grupos
de interés, innovamos en el portafolio de productos y servicios, construimos nuevas alianzas estratégicas,
creamos condiciones de competencia y posicionamiento en el mercado nacional, comprometiéndonos a
continuar ofreciendo soluciones integrales y atender con oportunidad y calidad a nuestras partes interesadas.

El crecimiento sostenido de la entidad esta apalancado en su Plan Estratégico Institucional concebido sobre cinco
pilares fundamentales: modernizacién institucional, alianzas estratégicas, internacionalizacién, seguridad en los
procesos y mantenimiento, y gestion del talento humano y del conocimiento. Los principales resultados
obtenidos por Indumil en el periodo 2021, se enuncian a continuacion:

Ingresos por ventas Utilidad neta EBITDA
$590.796 $92.905 $1571.7110
millones millones generados millones generados
Margen EBITDA EVA Proyectos de inversion
26,6 % $61.465 $51.639
en promedio millones obtenidos millones en periodo

www.indumil.gov.co
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Se pasé de ejecutar 14 proyectos en el afio 2018 a 67 en el 2021, representado en un monto de $8.800 millones
(2018) a $51.639 millones (2021). Se recurri6 a la utilizaciéon de presupuesto de vigencias futuras para desarrollar
y ejecutar de una manera mas eficiente proyectos de inversién. En este sentido, para el afio 2022 se encuentran
ya aprobados y en ejecucion $21.270 millones para proyectos de inversion.

Participaciéon estatal: Representado en transferencias a la Nacion por concepto de impuestos, participaciones,
reasignaciones, Contraloria General de la Republica y parafiscales, representd $224.891 millones.

De otra parte, nuestro modelo del Sistema de Gestion Integral (SGI), enmarcado dentro del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), nos ha permitido contar con una carta de presentacion ante Colombia y el mundo.

Durante los ultimos tres afios, se logré mantener las siguientes certificaciones:

Sistema de gestion de calidad, ISO 9001: La cultura de hacer las cosas bien. Tenemos métodos de trabajo
normalizados que nos permiten entregar productos y servicios de calidad.

Sistema de gestién ambiental, ISO 14001: La cultura de proteger el medio ambiente. Nuestros procesos de
manufactura se orientan hacia la produccién mas limpia.

Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, ISO 45001 de 2018: La cultura de proteger a nuestra gente
en sus areas de trabajo.

Sistema de gestion de la seguridad de la informacion, 1ISO 27001 de 2013: La cultura de proteger uno de los
activos mas importantes de una organizacion, su informacion.

Sistema de gestion para la competencia de los laboratorios de ensayo y calibracion, ISO 17025 de 2017: La
cultura de generar resultados confiables.

Sistema de gestidn en control y seguridad de la cadena de suministro, BASC versién 5 de 2017: La cultura de
proteger nuestra cadena de suministro de riesgos y actividades ilicitas.

Servicio de Inspeccion Acreditado (SIA): Para el almacenamiento de combustibles en la Planta de Explosivos de
Indumil ubicada en el centro de explotacién minera de Drummond y La Jagua.

Sistematizacién del Sistema de Gestion Integral: Dimos un paso trascendental al sistematizar el Sistema de
Gestion Integral mediante la adquisicion de un software comercial que denominamos “InduDaruma”.

» Nuestros objetivos alcanzados

Los grandes objetivos alcanzados en este afio, dentro del mantenimiento y mejora del Sistema de Gestion (SG), se
enmarcan en:

Operador Econémico Autorizado (OEA) resolucién 15 de 2016 DIAN: Se implementaron los requisitos exigidos
por la DIAN para acceder a esta autorizacion.

Sello de sostenibilidad-Categoria Evolucion y Certificacién Internacional en Responsabilidad Social WORLDCOB:
Como una estrategia para visibilizar el modelo de responsabilidad social de INDUMIL, se incursioné en este tipo
de certificaciones.

www.indumil.gov.co
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Premios: Se particip6 y obtuvo por primera vez en la historia de la Industria Militar el Premio Nacional de Alta
Gerencia, en la categoria nacional experiencias que llegaron para quedarse COVID-19, por la contribucion a la
reactivacion econémica, laboral y productiva del pais.

De otra parte, se obtuvo el Premio Nacional a la Excelencia y la Innovacién en Gestion. Un excelente espacio
para visibilizar el modelo de excelencia en la gestién de Indumil, que nos convierte en un referente nacional.

» Fortalecimiento de las competencias

El trabajo en equipo ha sido fundamental para alcanzar los objetivos institucionales que aqui se muestran. Se
hicieron grandes esfuerzos para mantener y mejorar el clima laboral y fortalecer las competencias de nuestra
gente. En este sentido, se llevaron a cabo:

Convenios con instituciones educativas para que nuestra gente culminara sus estudios de bachillerato y el
desarrollo de programas técnicos laborales. Es asi como 202 funcionarios de Indumil han accedido a este tipo
de beneficios educativos y han culminado exitosamente este proceso.

Convenio Colfuturo/Indumil: Para el desarrollo de programas de especializacién y maestria. En una primera
fase, varios de nuestros funcionarios fueron seleccionados para adelantar este tipo de estudios.

No puedo dejar de agradecer a nuestra gente y su incansable trabajo, ese pufiado de hombres y mujeres, que
cada dia dan lo mejor por esta empresa.

Coronel (RA) Rodrigo Salazar Echeverry

Subgerente Técnico, encargado de las
funciones de la Gerencia General

www.indumil.gov.co
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Capitulo 1

ACTIVIDADES E IMPACTOS
DE LA INDUSTRIA

1.1. GESTION EN CIFRAS DEL ANO 2021

1.1.1. UTILIDAD OPERACIONAL Y NETA

Parala vigencia 2021 se proyect6 que la economia mundial creceria en un 5,9%, y 4,9% en 2022. Como se evidencia
en la grafica, tanto la utilidad neta como la operacional presentan un incremento significativo en la vigencia 2021
respecto al aflo inmediatamente anterior de 43% y 48% respectivamente.

Comportamiento utilidad neta y operacional de los dltimos 5 afios

130.198
121.955

87.756 92.904

52.

Utilidad Operacional — ess Utilidad neta

A Diciembre de 2021 se evidencia el resultado mas representativo de utilidad neta y operacional de los Ultimos 5
afos con un incremento del 33% y 30%. Lo anterior ratifica el compromiso, referente a la reactivacion econémica
del pais.

www.indumil.gov.co
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» EBITDA

Comportamiento EBITDA 2017-2021

157.710
147.887

108.258
101.676

82.604

Durante el 2021, a pesar de las condiciones de mercado sin precedentes por el COVID-19, La Industria militar logré
una utilidad neta acumulada a diciembre por $92.904 millones y un EBITDA de $157.710 millones.

» Inversiones

El valor mas representativo de las inversiones se encuentra en CDT"s debido a los excedentes de efectivo que se
presentaron durante el afio. Estas inversiones quedaron constituidas asi:

BANCO VALOR FELHA INVER SION w"ﬁ:m a
1 |DAHC O MUNDOOMUEICT T.000.0 I i -20 10-rnar.-22
2 |FINANCERA JURISCOOP 0000 | 1Sju-21 15-ahr-23
3 [FINANCERA JURISCOOP E.000.0 17ag0-71 | 17-jun 37
4 |FINANC ERA JURISCOCF 10000 0 Toct-21 T-ago.-22
3 [FINANCERA JURISCOOP 30,0000 Tocr-21 12-pct 22
& |ITAL 26.000,0 15-gct-21 17-cno.-22
T |GNH SUUDAMEHS Zﬁl}l}ﬂﬂ 15-ocr-21 15-ene -22
£ |[FINANCERA JURISCOOP 10,000 0 23nov-21 28noy-22
0 |BAMCT MUNDO MUJER 5.000.0 30 i, 21 30 i 22

I0IAL 1 120.000.0 |

Con la Financiera JURISCOOP y el Banco Mundo Mujer se decidi6 reinvertir los titulos que se adquirieron en la
vigencia 2020 por $60.000 millones y $10.000 millones respectivamente.

Las acciones de Acerias Paz del Rio estan desmaterializadas y corresponden a 7.371 unidades, su valoracion a precio
de mercado se realiza teniendo en cuenta informacion de la pagina web de la Bolsa de Valores de Colombia.

www.indumil.gov.co
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1.1.2. EXPORTACIONES EN VOLUMEN Y EN VALOR

El comportamiento en el pago consolidado de divisas ; [Valores en Millones de USD)

en los Ultimos 5 afios oscila entre 43,5y 50,5 millones | SONRETTD | INT | 210 19 26 ) &M
Goos decles | o000 44,040 50,00 36,00 31,00

de ddlares, como se muestra en el siguiente cuadro: |Pago de dvisas | 50 a4 50 36 3

Durante la vigencia 2021 ingresaron a la cuenta de compensacion USD28,2 millones, provenientes principalmente
por compra de divisas (USD27.000.000), reintegro por exportaciones y servicios (USD1.206.576,65) y rendimientos
financieros (USD 3.629,01); se giraron USD (31 millones) por pago a proveedores por importaciones y demas
servicios en divisas como suscripciones, ferias y afiliaciones del exterior.

1.1.3. VENTAS

Las ventas netas conforman la situacion financiera, econémicay social de la Industria Militar, para la vigencia 2021
presenta un incremento del 23% al pasar de $ 480.487 millones en el 2020 a $ 590.796 millones en 2020.

Comportamiento ventas 2017-2021

674.918 676.416

593.961

481.984 590.796

519.811

587.971 585.489

Ventas brutas  esssm\/entas netas

Las ventas netas a 31 de diciembre de 2021 presentan un incremento por $110.099 millones al pasar de $480.697
en el afno 2020 a $590.796 en afio 2021.

Para la vigencia 2021 se proyect6é que la economia mundial creceria en un 5,9% en y 4,9% en 2022. Como se
evidencia en la grafica, tanto la utilidad neta como la operacional presentan un incremento significativo en la
vigencia 2021 respecto al afio inmediatamente anterior de 43% y 48% respectivamente, a diciembre de 2021 se
evidencia el resultado mas representativo de los ultimos 5 afios con un incremento del 33% y 30%. lo anterior
ratifica el compromiso, referente a la reactivacion econémica del pais

www.indumil.gov.co
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1.2. SISTEMA DE GESTION INTEGRAL, PREMIOS, CERTIFICACIONES,
ACONTECIMIENTOS DEL ANO 2021

1.2.1. SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

Busca el mejoramiento continuo y la innovacion permanente para satisfacer las necesidades y expectativas de los
clientes internos, externosy partes interesadas pertinentes. A través de la estandarizacién e integracién de procesos
se busca permanentemente el cumplimiento de los objetivos organizacionales y de cada uno de los sistemas de
gestion, los cuales se encuentran alineados con la normatividad legal vigente y con la International Organization for
Standardization - ISO, a continuacion, se detallan las certificaciones de la Industria Militar INDUMIL:
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Las disposiciones que ha adoptado la Gerencia de la Industria Militar en materia de
@9@_ Responsabilidad Social y Sostenibilidad, se encuentran documentadas en el Direccionamiento

,q% Estratégico Organizacional y en la Politica de Gestion Integral, con el propésito de atender y
dar respuesta a las intenciones globales y a los nuevos retos del entorno actual.

www.indumil.gov.co
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1.2.2. CERTIFICACIONES Y RECONOCIMIENTOS

La Industria Militar en el marco de su direccionamiento estratégico y con el propdsito de fortalecer su Sistema de
Gestion Integral, logrd en los ultimos dos (2) afios, la incorporacion de nuevas herramientas de referencia
internacional, que contribuyan a la mejora del desempefio organizacional y a la adaptacion a los nuevos retos,
necesidades y expectativas de las partes interesadas.

ITHOs
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1.2.3. PREMIOS

La Industria Militar fue galardonada con el Premio Nacional de Alta Gerencia (PNAG) 2021, en la categoria
‘Reactivacion Econdmica, Laboral y Productiva del pais’, énfasis: Experiencias que nacieron para quedarse
COVID-19. El PNAG es el reconocimiento mas importante que concede el Estado colombiano a la gestién y
desempefio de las entidades publicas, es organizado anualmente por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP y entregado en una ceremonia encabezada por el presidente de la Republica

NUESTROS LOCROE EN LA MISTORIA D]

q
i
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» Premio Nacional a la Excelencia e Innovacion en la Gestion (PNEIG)

Por segunda ocasion en la historia de la Industria

Militar, se obtuvo el Premio Nacional a la Excelencia e

innovacién en la Gestion, Categoria Empresa Publica

Grande, el PNEIG es otorgado por la Corporacion

Calidad a las organizaciones mas destacadas y com-

petitivas del pais, en el marco del Modelo Nacional de

Excelencia e Innovacién. La entrega del premio la

realizé el Ministro de Defensa durante la Jornada

Internacional de Calidad y Excelencia Sectorial.

12.4. PROXIMOS RETOS

't"r
A
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-

CORPORACIIN
CALIDAD

La Industria Militar con el propdsito de continuar en la senda de la excelencia, tiene proyectado para la vigencia

2022, gestionar los siguientes retos estratégicos:

Imp lementar y certificar
NTC 150 3T001:2016

Sisterna de Gestion
Antisocborno

Obtener Selle
Operaciones
Bioseguras

Fortale cer
estrategias para
cumglir los
oDs

Principios del
Pacto Global
OHU

lineamientos
OCDE
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1.3. NUESTROS GRUPOS DE INTERES - INCLUSION

Los grupos sociales objetivo son los sectores o grupos de clientes hacia los que la Industria Militar encamina todos
sus esfuerzos y atiende en forma eficiente y se encuentran identificados y tipificados asi:
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La Industria Militar acorde con lo establecido en la Guia de Caracterizacion de Usuarios y demas Grupos de Interés
- IM OC SGE IF 003, ha realizado la identificacién de las particularidades (caracteristicas, necesidades, intereses,
expectativas y preferencias) de los ciudadanos, usuarios o interesados con los cuales interactua la organizacion,
con el propésito de identificar aspectos por fortalecer y asi emprender las acciones de mejora o correctivas de

forma oportuna.

Como resultado de la caracterizacion realizada en la vigencia 2021, se lograron identificar las principales partes

interesadas que tienen relacion con la entidad, asi:

Proveedores 1316

Clientes - Lineas de negocio
Empresas de vigilancia 419

Homologados 158

Fuerzas

Entidades de GSED

Embajadas

Universidades

Entes de control

Empresas certificadoras

= eJo o]
ol

Veedurias ciudadanas
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Los canales de atencion disponibles y con mayor usabilidad por parte de los grupos de interés son:

CANALES VIRTUALES

CANALES PRESENCIALES

Pagina web (www.indumil.gov.co)

Buzén de Contictenos {PORSDF)

Chat Institucional

www.indumil.gov.co
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Capitulo 2

NUESTRA EMPRESA INDUMIL
INDUSTRIA MILITAR

2.1. PERFIL EMPRESARIAL

La Industria Militar-Indumil, es una Empresa Industrial y Comercial del Estado con personaria juridica, capital
independiente, autonomia administrativa y financiera y vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, desarrolla las
politicas establecidas en el actual Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia pacto por la equidad”, en el
Plan Estratégico Sectorial del Ministerio de Defensa, y las establecidas por la Junta Directiva y el Viceministerio del
Grupo Social y Empresarial de la Defensa y bienestar GSED.

Asi mismo desarrolla la politica general del Gobierno en materia de importacion, fabricacién, y comercializacion
de armas, municiones, explosivos y elementos complementarios, asi como la explotacion de los ramos
industriales, que permitan la utilizacion de las maquinarias y equipos de sus fabricas, con miras a complementar
las necesidades industriales del pais y de la exportacion.

Actualmente cuenta con una sede administrativa y tres unidades de negocio localizadas en los departamentos de
Cundinamarca y Boyaca, las cuales realizan actividades de fabricacion de armas, municiones, explosivos y
elaboracion de piezas metalmecanicas, atendiendo los sectores de las Fuerzas Militares (FF.MM.), Policia Nacional
y organismos de seguridad del Estado y de Defensa, vigilancia y seguridad, deportistas, cadena logistica,
importacién de materias primas controladas, suministros para la produccién, abastecimiento y suministro de
minerales y obras civiles y de construccion, servicios de laboratorio acreditados, exportaciones, entre otros.

Entre los principales servicios que presta, podemos mencionar el Servicio de Destruccién de Material Explosivos,
Servicio de Desmilitarizacion, Analisis de Composicién Quimica, Ensayo Resistencia Balistica Probetas y Ensayos
de Resistencia Balistica, Probetas, Vehiculares, los cuales se han fortalecido y posicionado en el mercado como un
valor agregado.

INDUMIL genera mas de 1.800 empleos directos y mas de 3.000 indirectos, ha atendido de manera eficiente, con
calidad y en forma oportuna a sus principales clientes de los diferentes sectores, desarrollando alianzas
estratégicas, fortaleciendo su capital humano y mediante el uso racional de los recursos, técnicos, logisticos y
financieros, cumpliendo las leyes, la normatividad vigente en materia Ambiental, Seguridad y Salud en el trabajo

www.indumil.gov.co



(SST), Seguridad de la Informacién, competencia de los laboratorios de ensayo y calibracién, control y seguridad
de la cadena de suministro.

;Quienes somos?
| il il
Somos una empresa Industrial y Comercial
del Estado, vinculada al Ministerio de DefensaNacional.

g?‘lndumll www.indumil.gov.co
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2.2. PLANEACION ESTRATEGICA

La Industria Militar- INDUMIL, estructura el Plan Estratégico del Cuatrienio y el Plan de Accion de la vigencia al
interior de la empresa, para aprobacion de la Gerencia General, Junta Directiva y posterior despliegue y
seguimiento al interior de la empresa, lo cual aplica a todos los procesos y dependencias, iniciando con la
alineacién estratégica del Gobierno Nacional, a través del Plan Nacional de Desarrollo, hasta la formulacion,
ejecucion y seguimiento del Plan Estratégico y de Accion de la Organizacién, dando cumplimiento a las directrices
dadas en el Sistema de Gestién Integral.

El Plan Estratégico busca establecer el horizonte a corto, mediano y largo plazo que permita definir la ruta
estratégica que guiara la gestion institucional durante el cuatrienio 2019-2022 con miras a satisfacer las
necesidades de los grupos de valor, asi como fortalecer la confianza y legitimidad de la Entidad, en torno a la
satisfaccién de las necesidades ciudadanas, focalizando los procesos internos y el uso adecuado de los recursos,
en articulacion con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, se tendrd en cuenta entre otras, la
dimensién dos de “Direccionamiento Estratégico y Planeacién” a través de los lineamientos establecidos en la
politica de seguimiento y evaluacion del desempefio institucional, a continuacién se relacionan las etapas para la
formulacion y despliegue estratégico:

nt REFLEXION SOBRE EL

www.indumil.gov.co

e o
FORMULACIKIN DEL PLAN
l DE ACCION INSTITUCIONAL
« P

e

GESTIOM DE RESULTADOS ¥ EVALUACKIN ESTRATEGICA

FLANTEAMIENTO AMALISIS REALIDAD — DETERMINACION
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9221, GESTION DE PLANEACION

La Industria Militar - INDUMIL, articulando los lineamientos del Gobierno Nacional, los planes y politicas del
Ministerio de Defensa Nacional y las directrices de la Honorable Junta Directiva, ha venido ejecutando de manera
exitosa su Plan Estratégico 2019 - 2022 “Proyectando el Futuro” y asi como el desarrollo y ejecucion del Plan de
Accion 2021, obteniendo grandes logros en materia de produccion mas limpia y eficiente, eficiencia y ahorros en
costos y gastos, asi como importantes inversiones la renovacion tecnolégica e industrial de la empresa, lo anterior
ha permitido dar cumplimiento tanto los objetivos sectoriales como los propésitos institucionales enmarcados en
la Misién, Vision, MEGA y oferta de valor de la Entidad.

A continuacion, se presentan los resultados de los objetivos estratégicos en cada una de las perspectivas del
Cuadro de Mando Integral (Balanced Scorecard - BSC) a 31 de diciembre de 2021:

—

I

PERSPECTIVAS CUADRO DE MANDO INTEGRAL INDUMIL

Responsabilidad Social

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos estratégicos y 3 indicadores los cuales presentan un resultado
promedio de cumplimiento para el cuatrienio 2019-2022 del 94,3% y del 95,3% en la vigencia 2021,
. resaltando principalmente el aporte de la Industria Militar a la Nacién con una participacién estatal
%G{' acumulada en el cuatrienio de $701.461 millones, incluidos los $224.891 millones de la vigencia
2021, asi mismo, se resalta el suministro de explosivos y emulsiones al sector Minero-Energético y
de Infraestructura del pais alcanzando ingresos en el cuatrienio por $1.3 billones, de los cuales

$414.933 corresponden a la vigencia 2021.

Financiera

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos estratégicos y 4 indicadores los cuales presentan un resultado
promedio de cumplimiento para el cuatrienio 2019-2022 del 141,5% y del 132,0% en la vigencia

3 2021, resaltando entre estos resultados, la generacién de EBITDA acumulado en el cuatrienio por
o g-gﬁ valor de $410.826 millones, incluyendo los $157.710 millones de la vigencia 2021 logrando un
LS00

margen del 27% frente a las ventas netas. La Utilidad Neta acumulada en el cuatrienio asciende a
$234.523 millones, incluidos los $92.905 millones logrados en la vigencia 2021 logrando un
margen del 16%. Por su parte los rendimientos financieros acumulados ascienden a $26.627 en el
cuatrienio, de los cuales $8.950 corresponden a la vigencia 2021.

www.indumil.gov.co
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Cientes y mercado

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos estratégicos y 4 indicadores los cuales presentan un resultado
promedio de cumplimiento para el cuatrienio del 77,5% y del 64,1% en la vigencia 2021, este Ultimo,
Q o principalmente por el lento proceso de recuperacién de la economia en el sector de exportaciones
TP por cierre de mercados internacionales por pandemia COVID-19 que no ha permitido el logro de los
ingresos esperados, sin embargo, se resaltan los ingresos totales de ventas netas con un acumulado
de $1,7 billones para el cuatrienio, de los cuales $590.797 millones son de la vigencia 2021. Frente al

nivel de satisfaccion del cliente externo se logré un resultado significativo del 4.2.

Procesos internos

Esta perspectiva agrupa 2 objetivos estratégicos y 11 indicadores los cuales presentan un resultado

promedio de cumplimiento para el cuatrienio del 95,7% y del 93,3% en la vigencia 2021, resaltando

/b\/ dentro de esta perspectiva los ahorros en compras logrados en el cuatrienio por $14.765 millones, el
\ (/ avance en los procesos de desarrollo de proveedores con un total acumulado de 108 nuevos
proveedores desarrollados. Con relacion al plan de inversiones se han comprometido recursos en el
cuatrienio por valor de $98.867 millones, sumado a esto los $7.750 millones de vigencias futuras

2022 ya comprometidas.

Aprendizaje y crecimiento

™M Esta perspectiva agrupa 2 objetivos Estratégicos y 4 indicadores los cuales presentan un resultado
@ promedio de cumplimiento para el cuatrienio del 94,1% y del 68,3% en la vigencia 2021, resaltando el
cumplimiento del 100% en los programas educativos y de bienestar. Asi mismo se resaltan en el
cuatrienio 12 nuevos productos mejorados y 5 nuevos productos desarrollados.

PLAN DE ACCION 2021

El resultado promedio del Plan de Accién a 31 de diciembre de la vigencia 2021, arrojé un cumplimiento del 85%,
el cual estuvo conformado por 46 iniciativas estratégicas monitoreadas permanentemente por 59 indicadores en
los 14 procesos de la Industria Militar.

www.indumil.gov.co



Dentro de las metas de largo plazo la empresa se propuso el cumplimento de la MEGA, entendida como una meta
grande y audaz, siguiendo lineamientos de Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED) y enfocada al
cumplimiento de la vision y mision de la empresa.

En el siguiente cuadro se pueden observar los resultados de la MEGA periodo 2019 - 2022 en ingresos, EBITDA 'y

proyectos de inversion a Diciembre 31 del afio 2021.

Ingresos por $2.6 billones $2.665.133 Sﬁ?ﬁ.E‘EE £420,698 500,797 | $1.746.413 65,5
Generar un EBITDA de $290 : : ‘
il nlies $290.500 | $147.887 $108.258 $157.710 $413.855 142,5
Inversion  en  proyectos
estratégicos por mas de $200 $200.683 £25.073 £29.223 £44.571 $98.867 49,3
mil millanes

Promedio % Avance B5.8

Como se puede observar el resultado de la Mega (Meta Grande y Audaz) a diciembre de 2021 presenta un

cumplimiento promedio del 85,8% frente a lo proyectado.

11111111111

*Cifras en millones de 3 y %
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2.2.2. PLAN OPERATIVO

La Industria Militar de Colombia - INDUMIL, ha orientado su accionar a la generacion de una oferta de valor que
se fundamenta tanto en la excelencia operacional como en la diversificacion de su portafolio, teniendo en cuenta
que la produccion y abastecimiento de bienes y servicios debe darse en funcion de las necesidades internas para
propiciar el control del Estado y, por ende, generar un clima de confianza y optimismo con miras a lograr la paz.

Con base en lo anterior, la Empresa elaboré el Plan y Programa Operativo a ser ejecutado en la vigencia 2021, con
el proposito de seguir generando importantes beneficios econdmicos y ahorros en el presupuesto de las Fuerzas,
prestar un apoyo efectivo al sector minero, energético y de infraestructura vial, suministrando productos y
prestando servicios competitivos, cumpliendo con estdndares internacionales de calidad, al igual que proyectar la
empresa como soporte del pais y garantizar su sostenibilidad.

El cumplimiento del plan operativo en ingresos por ventas frente a lo programado a 31 de diciembre de 2021 fue

de $590.796,8 millones para un cumplimiento del 86,7%.

Ingresos por Venia

Ingresos por Venta

%

LA bl 31 Dle 21 Ll bt
Armas L3957,4 51.213,3 94, 3%
Municlones 16.9318 14,5568 86.0%
Explosivos 215 3939 266 34T T 123, M™%
Froductos Quimicos 1.960.9 % 4 44 e
Producios Militares 161.725.9 84.250.8 52.1%
Otras Mercancins 291749 ar58 242 1%
servicios 1A425.5 121469 163.6%
Emulslones 138.483 3 146.585.5 107 3%
Lxportaciones 172190 336,06 0,4%
Metalmecanica 44330 Jre8 9,b%
TOTAL BE1.4425 590796 8 86,/%
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2.2.3. PROYECTOS DE INVERSION
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La Industria Militar ejecut6 el Plan de Inversiones en el periodo 2017 - 2021, con el propoésito de seguir generando
importantes beneficios econdémicos y ahorros en el presupuesto de las Fuerzas, prestar un apoyo efectivo al

sector minero, energético y de infraestructura vial, suministrando productos y prestando servicios competitivos,
cumpliendo con estandares internacionales de calidad, al igual que proyectar la empresa como soporte del paisy
garantizar su sostenibilidad.

De conformidad con lo anterior, se orientaron y ejecutaron las necesidades en proyectos de inversion las cuales

han sido financiadas totalmente con recursos propios, destacandose una mayor integracién de productos para la

Fuerza Publica, renovacion de plantas industriales, el mejoramiento y actualizacién permanente de las
instalaciones, equipos e infraestructura acorde con los avances tecnolégicos.

N PROYECTOS 2017 2018 2019 2020 2021

1. | Mejoramientn Procesns de Manufactura. 5 39019 52 0507 21806 744711 537 3845 4

2. | Infraestructura. $2.106.0 53.1459.1 34 5252 32,180, 351215
Investigacion, Experimentacion y

i 5 ks aeniits: £1.5932 g855.7 525835 £2.159.2 §2.216.7

4_ | Laboratorio y Metrologia. 16609 0.0 0.0 23154 56189

4. | Tecnologia Informéatica. Sh905 S1h4ar 3 54 4041 53 486 b 511449 3

f. | Gaestion Ambiental y Seguridad Industrial. 320186 ER87.7 19895 5h33 2 4829
Cquipo de Movilizacion Materias Primas y

T. Piaduitos Tormiliados: 23025 25104 24140 32.755,1 $1.6262

Total Inversiones £17.362,5 £2.808,9 £25.073 €37.950,8 S44.571.0

Tabla N% Presupuesto de inversion comprometide 2017 — 2021. (En millones de pesos)
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2.2.4. GESTION DEL RIESGO

Para la administracion y Gestién de los Riesgos y de las Oportunidades, la Industria Militar de Colombia - INDUMIL,
contemplé como sus grupos de interés a sus colaboradores inmediatos, entidades del sector publico y privado
(colegas y competidores).

En sus objetivos estratégicos, establecio la posibilidad de realizar alianzas para fortalecer su capital humano,
capacitacion, fortalecer sus capacidades tecnolégicas y operativas logrando optimizar sus procesos y
procedimientos, buscando la satisfaccion de sus clientes y proveedores, teniendo como principios fundamentales
la trasparencia, la responsabilidad social, la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento de la imagen
institucional manteniendo las premisas de Oportunidad y Calidad.

INDUMIL con base a sus politicas y procedimientos para la Administracion y Gestion de los Riesgos y de las
Oportunidades, contemplo 4 ejes o contextos, para la realizacion de las tareas propias en la identificacién de los
riesgos, establecimiento de sus posibles causas generadoras, su impacto y su ocurrencia para el establecimiento
de los controles correspondientes con la asignacion del responsable de ejecutarlo, con el propdsito de mitigar los
posibles efectos sobre las diferentes operaciones empresariales.

Se realizaron los controles de eficiencia y eficacia de las diferentes actividades mitigadoras, cada 4 meses, donde
se establecieron las acciones necesarias o las mejoras correspondientes en los controles, teniendo como
referencia el permanente estudio de los entornos internos y externos y su evoluciéon dinamica, que resulta de los
analisis sobre las variables establecidas (ambientes politico, financiero, cultural, legal y reglamentario, social,
ambiental, tecnolégico, entre otros).

Log 4 ejles para la Administracion de los
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» Estrategia INDUMIL: entorno empresarial, principales impactos, riesgos y oportunidades

CLASIFICACION
RIESGOS ¥ OPORTUMIDADES INSTITUCIONALES

A nociydos & L
Comupe-on
£

INDUMIL durante el tltimo semestre de 2021 afront6 el impacto que con motivo de la Post-Pandemia, produjo el
alza en los costos de operacion principalmente por la escases de contenedores y el incremento en los precios de las
operaciones en puertos.

En el entorno del manejo de COVID 19, INDUMIL identifica la oportunidad de demostrar que “somos mas que armas
y municiones” y que “su mejor arma es la solidaridad” es asi que manteniendo tolos los puestos de trabajo, logra
desarrollar una serie de productos en apoyo al pais y se hace entrega a hospitales y centros de salud elementos
denominados “linea blanca” entre ellos camillas, atriles para suministro de liquidos, mesas de apoyo, gel para
desinfeccién, entre otros.

En alianza con la Universidad de La Sabana se desarrolla un Respirador Invasivo, el cual fue probado y presentado
a INVIMA.

Como los principales logros en el aspecto comercial podremos mencionar entre otros los siguientes:

1. Fortalecer los objetivos estratégicos de la organizacion.

2. Transferencia de tecnologia y desarrollo de nuevos productos.

3. Aumentar la visibilidad de Indumil en el mercado.

4. Impulsar proyectos de interés a nivel econémico y social.

5. Ampliar sus redes de contactos llegando a grupos clave de consumidores nacionales e internacionales.
6. Fortalecer y construir nuevas alianzas estratégicas de negocio.

7. Direccionar los esfuerzos y recursos en crear condiciones de competencia y posicionamiento en mercados
internacionales con calidad, oportunidad y satisfaccion de nuestros clientes.

8. Posicionamiento de nuestros productos y servicios en mercados tales como: Medio oriente, Asia, Norte América,
Sur Africa, Centro América y Sur América.

www.indumil.gov.co
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2.3. GOBIERNO CORPORATIVO

2.3.1. ESTRUCTURA Y COMPOSICION DE LA GOBERNANZA

La Industria Militar de Colombia -INDUMIL cuenta con una estructura de gobierno conformada y establecida, a
través de los estatus internos registrados en el acuerdo nimero 0439 del afio 2001.

La Direccién y administracion de la empresa se encuentra bajo el alcance y responsabilidad de la Junta Directiva y
demas funcionarios que la Junta determine, quienes desempefiaran sus funciones dentro de las facultades

atribuibles por las leyes vigentes y estatus internos, cumpliendo desde cada rol con la direccion, administracion y

orientacion a la gestion de la empresa, permitiendo la toma de decisiones y control de los asuntos estratégicos y

demas actividades, la estructura de gobierno referida a continuacién ejerce en la empresa sus facultades legales
y en especial la que le confieren la Ley 489/98, los Decreto 2346 de 1971 y 2069 de 1984:

Departamento

Dra. alefandra
Boterg Barco e 2
ircctoradel - & Do Betaria Jimena

Or Dirgo Andrés Malana

Ura. Lina Maria Lonzalez

Delegado: Dircctora de Justicia,
Sepuridad v zobierno

%
£

“Apante
Presiidenle

Minlstro de Defensa Mackonal

Dr. Carlos andrés Rios
Pusrta

bDelegado: Viceministre de

G L eS
‘. ik

Mayor General Luis
Cduards Contreras
Frlender

Deslegodo: Subsele de
Ectado Mayor de
Planificacidn Ectratégica
del CaFm
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Lombana Villalka
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Lira. Mancy Maria
Hernandez,

Delepado: Ascseradel
Viceministerio de
Desarrolio empresarial

General lorgs Ledn
Gonzdlez Parra

Jefe de kstado Mayor
Conjunto de bas Fucrzas
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El cargo de presidente de la Junta Directiva como maximo Organo de Gobierno en la empresa: G:102-23, sera
ocupado por el Ministro de Defensa Nacional designado por parte del Gobierno Nacional, ejerciendo las funciones
correspondientes a su Ministerio y a los de este cargo de Presidencia, para algunos casos delega su participacién

en las sesiones de Junta Directiv

a al Viceministro del GSED (Grupo Social y Empresarial de la Defensa y Bienestar).

CARACTERISTICAS GENERAL DE LA JUNTA DIRECTIVA

uumuu ¥ VOTACIOM. - La
ACTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA. = Las
El Gerenie General de ja Entidod asistird a las v wgﬂﬂuw decisiones de la Junla Directva se
rounlonsds 40 i3 Juntd DIFDCia Comn Va2 pero 5in vabs cuskio’ 00 sus mieTbos. |y 8% denominaran Acuerdos, o5 cuales deberan
E! Secrelaro General wharce o ol de seaebnta de la :iummwlwnmmmﬂmfd BEVRF 1A fema  de f!'“"- presida  Ias
Jl.lﬂ.;l[h“h‘il. de  volow  faverables o rmfm|=mﬂﬁlﬂm
kg,
La Junia wiliva FR & I8 reunicnes da la Jumta
REUMIONES. LA Jnta Direciva e & fonma ,,E' m‘uﬂumuﬂ [efecinaa 98 levantardn ActRa. lag
remird  ardinAnamania  cada  dos allo 51 piobar mmw (R SECAN ITMAGAS ol quisn prasiis
meses y exdroordinatamentc cuanco ¢ medio todos {:s la rounién ¥ of  Scoclorio de B
o comvoque su Preskdente o fo soliciie deliberar dunfn. Adas 50 rasmoraein
of Goronie Genery. mu.m;-rsausmesm ﬂnm«mmamnmmmhm
4, mes y afio.

2.32. DELEGACION DE LA AUTORIDAD

Funciones de la Junta Directiva
Ambientales y Sociales:

y la delegacion de autoridad para temas de Gestion Empresarial, Econémicos,

Delegacion de la

Funciones Junta Directiva

Gestion empresarial

Econdmices planes y programas que, conforme a la Ley Orgdnica de Pianeacidn y a la Ley Orgdrica
Ambicntales i del Presupuesto, deben proponerse para sd incorporacion a los planes sectoriales v, a
cociales traves de estos, al Plan Macional de Desarrallo.
|

Formular la palitica general de la Empresa, ¢ plan de desarrollo administrativo v los

Gestian empresarial | que a ellos se introduzca.

Proponer &l Gohipmmo Macionai las modficacinnes A 13 eSIRNTIra Organica gue
consideren pertinentes y adoptar los estatutos internos de |3 entidad y cualguier reforma

Ccondmicos

| Fetablecer [a Planta de Ira hajannres (ifrales e aruerdn can l3 petractura arganica de la
i Entidad.

Apraban el proyeuio de presupuestos del respective organismo.

Ambientales

Snriales !

{ Refrendar la propussta de desagregacion del Fresupuesto aprobado por el Lonhe y
i Aprobar los traslados presupucstales y ajustes nocesarios prescntadas por la Gerencia
{ patala cjecucion de Jus programas de ba Entidad.
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Controtar el funcicnamicnto general de la organizacidn y werificar su conformidad con la

Gestion empresarial poktics odoptada.

LestHn empresanal
Adoptar las aprobaciones del presupucsto anual de ingresos y cgresos de la Entidod, v

{ Ios gjusies presupuéstales e atuerdo con las aprobaciones que Impara el Goblerno
Macional de conformidad con las normas legales vigentes sobre Ia materia.

Econémicos

Ambicntales

Sociales
{ BUTOMTAF 1A TFANSACCHINAS MNARCIPFAS (IR PrOMONEA LA LPTANClA Af 1A enhidan,
| tendicntes o obtener cmprr'.':-tﬁm internos y externos a mediano y largo plazo con ¢l fin
. de obtener rectursus para el cumplimiento de su objethva social.
Econdmicos

| Aprobar los estados financieros periddicos gue deba elabarar a la entidad.

| Cumpllr y hacer cumpllr 1as polfilcas que adopien el Goblerno Mackonal v i8S suyes
propias.

| Autorizar las comisioncs al exterior al cxterior del pais para les funcionarios de la
Gestién empresarial i empress, conforme a las nuinias legales.

Ualegar &n 8l gerente (haneral 1S TUNCIDNES UA © & CONSIOATEN ConVenISnTes contorme 3
las disposicioncs legales vigentes.

Senalar mediante acuerdo, la maxima cusntia de contratecion hasta s cual el Gerente
GRNPrAl RLIPOPR BJRICAT 1A PRIASTAN OF APIPZACIAN AN MINCINNAMNG Af nivel mrermn o
quien haga sus veces de conformidad con fo dicpuesto en el Estatuto General de
Econdmicos | Contratacion de la Administracidn Piblica.

LaAstiom FrT'I-FiFF".ﬂFIH-l

Econdémicos

Fijar el régimen de remuneracion, primas, bonificaciones, viaticos, horas extras, subsidios
Ehdlakes { y femds prestarinnes de ns Trahajadores Oflciales e 1A industria Miliar

Gestion empresarial |+ Darse su propio reglamentu.

Econdmicos
Amnienrales Lac demas que le sefiale fa lay.

Lociales

» Actos del Gerente

Los actos y decisiones del Gerente General cumplidos en el ejercicio de las funciones administrativas que le son
propias se denominaran Resoluciones, las cuales se numeraran sucesivamente dentro de cada ano con indicacion
del dia y mes que se expidan.

La Gerencia General con aprobacion de la Junta Directiva, podra establecer en la Division de Produccion de las
Fabricas, Plantas y Talleres de acuerdo con la especializacién de los procesos (decreto 2775 del 20 de noviembre
de 1997).

La Gerencia General, mediante Resolucion podra establecer los Grupos Internos de Trabajo que considere
convenientes para el cumplimiento de los Planes, Programas y Proyectos de acuerdo al volumen y necesidades
del servicio, asi como Juntas, Comités y Consejos de Asesoria y Coordinacién necesarios para el desarrollo de la
Misién de la Empresa (decreto 2775 del 20 de noviembre de 1997).
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2.3.3. Composicion y responsabilidad a nivel ejecutivo
de temas economicos, ambientales y sociales

La Presidencia de la Republica, previo concepto favorable del Departamento Administrativo de la de Funcion
Publica-DAFP y de la Junta Directiva de la Industria Militar, expidié el Decreto N° 2775 de 1997, por el cual se
establece la estructura organica de la Industria Militar y se determinan las funciones de sus dependencias
cumpliendo con la aprobacién del Gobierno Nacional y demas entes reglamentarios, a continuacion la
composicion del Grupo Directivo, definida para la Industria Militar: 9 empleados Publicos: Gerente General,
Subgerencia Administrativa, Subgerencia Técnica, Subgerencia Comercial, Subgerencia Financiera, Direccién
FAGECOR, Direccién FEXAR, Direccion FASAB, Jefe de Control Interno y 5 trabajadores Oficiales: Secretaria General,
Oficina de Informatica, Oficina de Planeacién, Oficina Juridica, Direccién de Seguridad Fisica.

A continuacidn, se presenta la estructura interna del nivel directivo en detalle:

Cargo: Gerente General (E)

Nombre: Coronel (RA) Rodrigo Salazar Echeverry
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas econdmicos, ambientales y sociales)

El Gerente General, contard con el conocimiento de las entidades y dependencias del sector defensa,
comprensién del impacto estratégico del manejo de la informacion, Conocimiento de la Politicas de Seguridad
Nacional y Administracién de Recursos para el sector. A continuacion se mencionan algunas competencias
asociadas a temas econémicos, ambientales y sociales

- Direccion Estratégica: Los recursos se administran y ejecutan de acuerdo con los planes y proyectos
institucionales.

- La entidad fortalece su posicion y buen nombre en el sector y el mercado, generando responsabilidad social
empresarial con los grupos de interés.

- Vision prospectiva: Las oportunidades de negocio y decisiones de escenarios futuros contribuyen al
cumplimiento del objeto social de la entidad.

- Generacion de proyectos: Las ideas y proyectos se presentan para el beneficio de la institucién y los usuarios.

- Impacto Organizacional: Estructura de valores, creencias, paradigmas instituacionales. El talento Humano se
fortalece y desarrolla para generar mejoramiento del clima laboral y resultados.

Algunas evindecias del cargo: decisiones financieras, econdémicas, administrativas y presupuestales, lineamientos y politicas amnbientales y
demas asociados al SGI, administracién y gestion integral de recursos.
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Cargo: Secretaria General

Nombre: Coronel (RA) Guillermo Laverde Rendon
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas econémicos, ambientales y sociales): El Secretario General, contara con
el conocimiento de las entidades y dependencias del sector defensa, comprension del impacto estratégico del
manejo de la informacién, conocimiento de la Politicas de Seguridad Nacional y Administracién de Recursos para el
sector. A continuacion se mencionan algunas competencias asociadas a temas econdmicos, ambientales y sociales:

- Compromiso con la organizacion: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad,
su entorno, los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los
que se relacionay actuar en consecuencia.

- Orientacion a resultados.

- Orientacion al cliente.

- Liderazgo.

- Iniciativa / mejora continua / innovacién.

- Visién estratégica, liderzgo efectivo, planeacion, toma de decisiones, resolucion de conflictos.

Algunas evidencias del cargo: comunicacién interna y externa, rol secretaria en sesiones de Junta Directiva, administracion y manejo de
recursos, coordinaciéon y enlace interinstitucional, atencién al usuario y demas partes interesadas.

Cargo: Jefe Oficina de Control Interno (E)

Nombre: CPT. Diana Fernanda Chavez Alvarado
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas econédmicos, ambientales y sociales): El lider de la Oficina de Control
Interno contarad con el conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, comprension del
impacto estratégico del manejo de la informaciéon y conocimiento de la politica de Seguridad Nacional y
administracién de recursos para el sector. A continuacion se mencionan algunas competencias asociadas a temas
econdmicos, ambientales y sociales:

- Orientacion a resultados: Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales con eficacia,
calidad y oportunidad.

- Liderazgo e iniciativa: Guiar y dirigir grupos, establecer y mantener la cohesidn necesaria para alcanzar los
objetivos organizacionales.

- Adaptacion al cambio. Planeacién, comunicacion efectiva.

- Familia: Administraciéon del sistema del sistema de control interno, Gestién de la cultura de auto control,
auditorias positivas y de seguimiento.

Algunas evidencias del cargo: Medicion y evaluacion permanente de la eficiencia, eficacia y economia de los controles del Sistemas de Control
Interno, estrategias e instrumentos para el autocontrol, Evaluacion de los procesos misionales y de apoyo, adoptados y utilizados por la entidad,
con el fin de determinar su coherencia con los objetivos y resultados comunes e inherentes a la mision institucional, asesoria y
acompafiamiento a las dependencias en la definicion y establecimiento de mecanismos de control en los procesos y procedimientos, Evaluacion
de riesgos y efectividad de controles, funciones relacionadas con el desempefio de la gestion estratégica, administrativa y/o financiera.
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Cargo: Jefe Oficina de Informatica
Nombre: Gn. (RA) Jorge Alberto Arocha Mufioz

Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas econémicos, ambientales y sociales): El lider de la Oficina de
Informatica contara con conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, comprensién del
impacto estratégico del manejo de la informaciéon y conocimiento de la politica de Seguridad Nacional y
administracién de recursos para el sector. A continuacion se mencionan algunas competencias asociadas a temas
econdmicos, ambientales y sociales:

- Direccion Estratégica: Los recursos se administran y ejecutan de acuerdo con los planes y proyectos
institucionales.

- La entidad fortalece su posicion y buen nombre en el sector y el mercado, generando responsabilidad social
empresarial con los grupos de interés.

- Vision prospectiva: Las oportunidades de negocio y decisiones de escenarios futuros contribuyen al
cumplimiento del objeto social de la entidad.

- Generacion de proyectos: Las ideas y proyectos se presentan para el beneficio de la institucion y los usuarios.
- Impacto Organizacional: Estructura de valores, creencias, paradigmas instituacionales. El talento Humano se

fortalece y desarrolla para generar mejoramiento del clima laboral y resultados.

Algunas evindecias del cargo: Proyectos de directivas en temas de TICS, Programas y proyectos Estratégicos de Tecnoldgia Informatica,
Administracién de Recursos y Continuidad del Negocio.

Cargo: Jefe Oficina de Planeacion

Nombre: Eco. Ronald Jamilton Moreno Samaniego
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas econémicos, ambientales y sociales): El lider de la Oficina de
Planeacién contara con conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, comprensién del
impacto estratégico del manejo de la informaciéon y conocimiento de la politica de Seguridad Nacional y
administracién de recursos para el sector. A continuacion se mencionan algunas competencias asociadas a temas
econdmicos, ambientales y sociales:

- Compromiso con la organizacion: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad,
su entorno, los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los
que se relaciona y actuar en consecuencia.

- Orientacion a resultados.

- Orientacion al cliente.

- Liderazgo.

- Iniciativa / mejora continua / innovacion.

- Visién estratégica, liderzgo efectivo, planeacion, toma de decisiones, resolucion de conflictos.

Algunas evindecias del cargo: Planeacién y analisis de la empresa, Plan Estratégico y Operativo, articulacién del Modelo de Negocio, Plan de inversiones de la
Industria Militar, Sistemas de Gestién Integrados.
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Cargo: Jefe Oficina Juridica
Nombre: Dra. Nidia Padilla Valdes

Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas econédmicos, ambientales y sociales): El lider de la Oficina Juridica
contara con el conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, comprensién del impacto
estratégico del manejo de la informacién y conocimiento de la politica de Seguridad Nacional y administracion de
recursos para el sector. A continuacién se mencionan algunas competencias asociadas a temas econémicos,
ambientales y sociales:

- Compromiso con la organizacion: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad,
su entorno, los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los
que se relaciona y actuar en consecuencia.

- Orientacion a resultados.

- Orientacion al cliente.

- Liderazgo.

- Iniciativa / mejora continua / innovacion.

- Vision estratégica, liderzgo efectivo, planeacion, toma de decisiones, resolucion de conflictos.

Algunas evidencias del cargo: Asuntos juidiciales y extrajudiciales, actuaciones e investigaciones administrativas y demandas en contra,
procesos judiciales administrativos, policivos, arbitrales o extrajudiciales, representacion en toda clase de actuaciones o investigaciones.

Cargo: Direccion de Seguridad Fisica

Nombre: Cr. (RA) José Leonidas Espitia Duarte
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas econdémicos, ambientales y sociales): El lider de la Direccién de
Seguridad Fisica contara con el conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, comprensién
del impacto estratégico del manejo de la informacion y conocimiento de la politica de Seguridad Nacional y
administracién de recursos para el sector. A continuaciéon se mencionan algunas competencias asociadas a temas
econémicos, ambientales y sociales:

- Compromiso con la organizacion: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad,
su entorno, los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los
que se relacionay actuar en consecuencia.

- Orientacion a resultados.

- Orientacion al cliente.

- Liderazgo.

- Iniciativa / mejora continua / innovacién.

- Visién estratégica, liderzgo efectivo, planeacion, toma de decisiones, resolucion de conflictos.

Algunas evidencias del cargo: Planes, programas y proyectos de seguridad Fisica Integral de la empresa, equipos, medios y materiales de
seguridad fisica, Coordinacion de entidades de inteligencia y contrainteligencia.
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Cargo: Subgerencia Administrativa (E)

Nombre: Cr. (RA) Reiber Faner Guzman Cabrera
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas econdémicos, ambientales y sociales): El lider de la Subgerencia
Administativa contara con el conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, Comprension del
impacto estratégico del manejo de la informaciéon y conocimiento de la politica de Seguridad Nacional y
administraciéon de recursos para el sector. A continuacion se mencionan algunas competencias asociadas a temas
econdmicos, ambientales y sociales:

- Compromiso con la organizacion: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad,
su entorno, los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los
que se relaciona y actuar en consecuencia.

- Orientacion a resultados.

- Orientacion al cliente.

- Liderazgo.

- Iniciativa / mejora continua / innovacion.

- Vision estratégica, liderzgo efectivo, planeacion, toma de decisiones, resolucion de conflictos.

Algunas evidencias del cargo: Procesos de adquisicion y abastecimiento, ejecucion y seguimiento del proceso contractual, compras, contratacion
y servicios, aquisicion e importacién de bienes o servicios, programas de servicios generales, administraciéon del talento humano.

Cargo: Subgerencia Técnica
Nombre: Cr. (RA) Rodrigo Salazar Echeverri

Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas econdémicos, ambientales y sociales): El lider de la Subgerencia
Técnica contara con el conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, Comprension del
impacto estratégico del manejo de la informaciéon y conocimiento de la politica de Seguridad Nacional y
administracién de recursos para el sector. A continuaciéon se mencionan algunas competencias asociadas a temas
econdmicos, ambientales y sociales:

- Compromiso con la organizacion: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad,
su entorno, los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los
que se relacionay actuar en consecuencia.

- Orientacion a resultados.

- Orientacion al cliente.

- Liderazgo.

- Iniciativa / mejora continua / innovacién.

- Visién estratégica, liderzgo efectivo, planeacion, toma de decisiones, resolucion de conflictos.

Algunas evidencias del cargo: Planes y Programas Operativos, Gestién Industrial y Productiva, Metodologias de Investigacién, desarrollo e
Innovacién, Conocimento, Productos y/o servicios.
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Cargo: Subgerencia Comercial

Nombre: Cr. (RA) Nelson Hernando Rojas Rojas
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas econdémicos, ambientales y sociales): El lider de la Subgerencia
Comercial contara con el conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, Comprensién del
impacto estratégico del manejo de la informaciéon y conocimiento de la politica de Seguridad Nacional y
administraciéon de recursos para el sector. A continuacion se mencionan algunas competencias asociadas a temas
econdmicos, ambientales y sociales:

- Compromiso con la organizacion: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad,
su entorno, los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los
que se relaciona y actuar en consecuencia.

- Orientacion a resultados.

- Orientacion al cliente.

- Liderazgo.

- Iniciativa / mejora continua / innovacion.

- Vision estratégica, liderzgo efectivo, planeacion, toma de decisiones, resolucion de conflictos.

Algunas evidencias del cargo: Cliente, Mercado y Estrategias de Ventas, Plan de mercadeo productos y/o servicios, Estrategias comerciales en
materia de Calidad, Oportunidad e Ingresos.

Cargo: Subgerencia Financiera (E)

Nombre: Cr. (RA) Nelson Hernando Rojas Rojas
Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas econdémicos, ambientales y sociales): El lider de la Subgerencia
Financiera contara con el conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, Comprension del
impacto estratégico del manejo de la informaciéon y conocimiento de la politica de Seguridad Nacional y
administracién de recursos para el sector. A continuaciéon se mencionan algunas competencias asociadas a temas
econdmicos, ambientales y sociales:

- Compromiso con la organizacion: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad,
su entorno, los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los
que se relacionay actuar en consecuencia.

- Orientacion a resultados.

- Orientacion al cliente.

- Liderazgo.

- Iniciativa / mejora continua / innovacién.

- Visién estratégica, liderzgo efectivo, planeacion, toma de decisiones, resolucion de conflictos.

Algunas evidencias del cargo: Planeacion, direccion y control de recursos, estructura de capital y nivel de edeudamiento de la empresa,
Negociacién y ejecucién de Operaciones Financieras, Presupuesto y Metricas Organizacionales.
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Nombre: Cr. (RA) Javier Alfonso Molina Calero
Nivel: Directivo

% Cargo: Direccion FAGECOR

% Cargo: Direccion FEXAR

Nombre: Cr. (RA) Reiber Faner Guzman Gabrera
Nivel: Directivo

Cargo: Direccion FASAB
% Nombre: Gr. (RA) Ruben Alonso Mogollon Araque

Nivel: Directivo

COMPETENCIAS (Relacionadas con temas econémicos, ambientales y sociales): El lider de la Direccién contara con
el conocimiento de las entidades y dependencias del Sector Defensa, Comprension del impacto estratégico del
manejo de la informacion y conocimiento de la politica de Seguridad Nacional y administracion de recursos para el
sector. A continuacién se mencionan algunas competencias asociadas a temas econémicos, ambientales y sociales:

- Compromiso con la organizacion: Conocer y entender las particularidades de la industria militar: normatividad,
su entorno, los sectores en los que interviene, su negocio, productos, servicios y los grupos de interés con los
que se relaciona y actuar en consecuencia.

- Orientacion a resultados.

- Orientacion al cliente.

- Liderazgo.

- Iniciativa / mejora continua / innovacion.

- Vision estratégica, liderzgo efectivo, planeacion, toma de decisiones, resolucion de conflictos.

Algunas evidencias del cargo: Planes y programas de produccion, Administracién y Gestion de recursos, elementos, materiales, materias e
insumos requeridos para cumplimiento de Planes y Programas, seguimiento y control de Gestion.

Nota aclaratoria: para todos los cargos en adelante referidos: La empresa ha disefiado los
Manuales de funciones y de vinculacion de cargo para la totalidad de cargos, en donde se
podran detallar temas como: Nombre del cargo, Nivel, Dependencia, Ubicacion, Proposito
del cargo, Funciones, Requisitos: Estudio- Experiencia, Competencias a detalle.

Los funcionarios del Grupo Directivo, disefian y ejecutan informes de gestion dirigidos y socializados a la Gerencia
General de la empresa para la respectiva toma de decisiones y de acciones que permitan cumplir con los
objetivos, lineamientos, politicas y normatividad legal vigente en cada frente de la Gestidon Empresarial, siendo el
Grupo Directivo quien analiza la informacion e informa de manera directa al maximo 6rgano de la empresa: la
Junta Directiva.
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» Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y sociales

La Oficina de Planeacion, Subgerencia Financiera, Subgerencia Técnica y Subgerencia Administrativa-Division
Administracion de personal como parte de la estructura organizacional internay bajo la responsabilidad del Nivel
Directivo-Ejecutivo, cuentan con un alcance en temas econémicos, ambientales y sociales, que le permiten a la
empresa gestionar de manera transparente y continuar mejorando las actividades y procesos para fortalecer la
estrategia empresarial y las relaciones con los grupos de interés.

Desde la Oficina de Planeacién se asesora, se acompafia, y se soporta a la Gerencia General, a la Junta Directiva y
a los procesos de toda la empresa, a través de la formulacion del direccionamiento estratégico, politicas y
estrategias corporativas. A su vez, se desarrolla y administra el Sistema Integral de Gestion, incluyendo calidad,
ambiental, seguridad y salud en el trabajo en coordinacidon con la Subgerencia Técnica, seguridad de la
informacién, competencia de laboratorios de ensayo y calibracién, seguridad de la cadena de suministro,
responsabilidad social y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, a continuacién, se amplian las
responsabilidades de mayor impacto en el marco de la Sostenibilidad:

: .
m ::. Planeacion Definicion e implementacion Sisterna de Evaluacion y
HEIRC de Politicas, Mormas y Control de Gestion de los
Valores, Melricas, Pollticas Procadientos.
de Desarrolio. o PIEESOS:
frﬂﬁqhd; Politicas td‘e Estructura Grlgan:zal:lwl.
Incidencias Econdmicas FeCureos, lunciones, Efpetivel i ;
impacto 8 fa empresa en responsabiliGacesy de los ﬁmm::egmn
materia de estrategia 'y mejoramiento continuo con =
FECUrsos, enfogue por procesos,

pianesy programasde
desarralio e inversiones:
Ventas, produccion,
importaciones entre olras.

Provectos de Inversién
enfocados al desarmolioy Control y seguimiento,
sostenihilidad de la empress.

La administracion de recursos financieros, en concordancia con los objetivos y programas de la empresa se
encuentran bajo el alcance y responsabilidad de la Subgerencia Financiera, quienes constantemente miden el
impacto sobre las finanzas de la empresa, ahorros representativos y su conveniencia econémica dando
cumplimiento a los procedimientos internos y a la normatividad legal aplicable y adelantando gestiones
orientadas a la busqueda y optimizacién de Recursos Financieros. El control a los sistemas contables, de
presupuesto y de costos de la empresa permiten contar con informacion veridica y transparente, para la toma de
decisiones, asignacién de recursos y dar cumplimiento a las obligaciones a cargo de la Empresa.
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A través de la Subgerencia Administrativa- Divisién Administracién de personal, se Administra y Gestiona el
Recurso Humano de la empresa velando por el cumplimiento de los Derechos Humanos y de la implementacion
de estrategias, planes, programas y actividades asociadas al ciclo laboral, que permitan desarrollar
conocimientos, habilidades y bienestar social, lo anterior dando cumplimiento a la normatividad laboral,
estatutos, reglamentos internos y demas leyes aplicables.

2.34. CONSULTA A GRUPOS DE INTERES SOBRE TEMAS
ECONOMICOS, AMBIENTALES Y SOCIALES.

Los procesos de consulta entre los grupos de interés y el maximo érgano de gobierno de la empresa - Junta
Directiva sobre temas econémicos, ambientales y sociales, se realizan a través de la gestion de rendicién de cuentas
anualmente y de informes periédicos cada dos meses a la Junta Directiva, en dénde se reportan los resultados de
gestion de cada uno de las procesos de la Empresa, asi como los avances y ejecucion de los proyectos definidos
para el afio de reporte, abriendo espacios en donde las partes interesadas pueden presentar sus preguntas,
comentarios u observaciones al respecto, este proceso de consulta es liderado por parte de la Secretaria General y
la Oficina de Planeacién, actividad realizada a través de los canales de comunicacion tales como: correo electrénico,
linea de atencién telefénica, pagina web, redes sociales, ventanilla de atencién presencial, buzones entre otros.

Algunos planes son socializados previo a publicacién oficial a las partes interesadas, para recibir aportes,
comentarios o sugerencias entre ellos se destaca el Plan Anticorrupcion y de atencion al ciudadano -PAAC.

Asi mismo en la Secretaria General se cuenta con personal responsable de atencién al ciudadano, comunidad y
Divisién de Mercadeo a través de Servicio al Cliente gestiona los requerimientos de las respectivas partes
interesadas tales como cliente externo, proveedores, entre otros, direccionandose al interior de la empresa para
entregar una respuesta eficiente y que cumpla con los tiempos definidos.

2.3.5. CONFLICTO DE INTERESES

Los integrantes de la Junta Directiva, Gerente y empleados que hagan parte de la estructura interna de INDUMIL,
deberan reportar cualquier situacion a la que se vean expuestos de conflicto de intereses durante la ejecucion de
sus funciones, con cualquiera de las partes interesadas o grupos de interés definidos.

Al interior de la empresa se ha definido Politicas, Manuales y Cédigos, en donde se establecen las directrices de
actuacién para cada parte interesada dentro de los parametros de Etica, Competencia, Integridad, Transparencia
y Responsabilidad Social.

Se establecen y se comunican las practicas de actuacion de que generen relaciones genuinas de mutua confianza
con los grupos de interés, que determinan el éxito a largo plazo.
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INDUMIL construye una cultura de seguridad, como parte de la razén de ser de la organizacién, para que a partir de
lo individual trascienda el entorno familiar, social y laboral para contribuir a la seguridad de nuestro pais. Asi mismo
la transparencia y honestidad hacen parte del ADN del recurso humano de la empresa, permitiendo interactuar de
la mejor manera con todas partes interesadas, esto implica un comportamiento ético y transparente que contribuya
con el desarrollo sostenible, cumpla con la legislacién aplicable y sea coherente con la normatividad.

En cuanto aindependencia, la Empresa trabaja constantemente para garantizar que no se participe en actividades
que puedan o aparenten perjudicar su evaluacién imparcial, asi como las que puedan estar en conflicto con los
intereses de INDUMIL, considerandose:

- Neutralidad en lo referido a influencias externas, con el fin de desempefiar las labores con total imparcialidad.

- Mantener una actitud independiente y una posicién de objetividad total, especialmente frente a la propia
estructura administrativa, las opiniones, conclusiones y recomendaciones.

Asi mismo se ha definido el decalogo de la conducta del c6digo de buen gobierno, que orienta a los empleados y
demas partes interesas a practicar en sus funciones, la ética como un estilo de vida y que no existen negociables.

Dando cumplimiento a los lineamientos y politicas referidas en el Cédigo de Integridad, se deben tener en cuenta
las siguientes definiciones para la identificacion del conflicto de intereses:

- Real: cuando el servidor ya se encuentra en una situacién en la que debe tomar una decision, pero, en el marco
de esta, existe un interés particular que podria influir en sus obligaciones como servidor publico. Por ello, se
puede decir que este tipo de conflicto son riesgos actuales.

- Potencial: cuando el servidor tiene un interés particular que podria influir en sus obligaciones como servidor
publico, pero aun no se encuentra en aquella situacién en la que debe tomar una decisién. No obstante, esta
situacion podria producirse en el futuro.

- Aparente: cuando el servidor publico no tiene un interés privado, pero alguien podria llegar a concluir, aunque
sea de manera tentativa, que si lo tiene. Una forma practica de identificar si existe un conflicto de intereses
aparente es porque el servidor puede ofrecer toda la informacién necesaria para demostrar que dicho conflicto
no es ni real ni potencial.

Toda situacién debera ser reportada y darse estricto cumplimiento a los lineamientos referidos. Estas politicas y
lineamientos son comunicados a todas las partes interesadas con el objetivo de evitar novedades en sus
gestiones asociadas al conflicto de intereses.
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2.36. FUNCION DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO EN LA
SELECCION DE OBJETIVOS, VALORES Y ESTRATEGIA.

De conformidad con lo establecido en los Acuerdos, Estatutos de la entidad y demas disposiciones legales y
reglamentarias vigentes, la Junta Directiva de la Industria Militar INDUMIL), es el maximo 6rgano en la Direccion
estratégica y Administracién de la empresa, desempefiando funciones enfocadas a el cumplimiento de los
objetivos, valores institucionales, estrategias de Sostenibilidad y los Derechos Humanos de todas las partes
interesadas, siendo el principal referente para la toma de decisiones asertivas y actuando de manera ética,
transparente y responsable con la empresay con el pais.

Através de la resolucién 092 del 17 de Mayo del 2018, INDUMIL adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
MIPG, como marco de referencia para Dirigir, Planear, Ejecutar, hacer Seguimiento, Evaluar y Controlar la gestién de
la entidad con el fin de generar resultados para el cumplimiento de la Misién Institucional conforme a lo establecido
en el Decreto 1499 de Septiembre de 2017 y se crea el Comité de Gestidon y Desempefio de la Industria Militar, el cual
tiene como objetivo orientar la implementacion y operaciones del MIPG en la empresa conforme a los lineamientos
establecidos en el marco legal y las directrices del Departamento Administrativo de Funciéon Publica- DAFP y el
Comité Sectorial de Gestién y el Desempefio Institucional, a continuacién se presenta el detalle:

Gerente General
£ Trimestralments
Secretario
Goneral Aprobar y hacer Marzo-Junio-Septiembre
Lideres de "I‘"IF“'““' Diciembre
Accrones y
Dezarrolio Estrategias
Operativa
Articular
esttbiarnl e s
Autocdiagndstico Gestid recUrsos,
ﬂmp-:gn metodologias y
eatr
“Sostenibilidad”
Asi mismo la empresa decide crear en
paralelo otros comités que permitan "m"'?'""’:' Incilativas de '";';:f:_i“;::::ﬁ‘;:';;m'jﬂ'
Desempeiie MRS, digital y de la informacién

realizar seguimiento y control a la gestién
de los diferentes procesos entre ellos:

- Comité de Coordinacién de Control Interno.
- Comité técnico de Sostenibilidad Contable (Resoluciéon 023 del afio 2009).

- Reuniones de Grupo de Gerencia con el objetivo de realizar seguimiento a la gestidn de las diferentes oficinas y
dependencias, el mismo es liderado por parte del Gerente General y se ejecuta 1 vez a la semana.
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2.31. CONOCIMIENTOS COLECTIVOS DEL MAXIMO GRGANO DE GOBIERNO.

El rol de los integrantes del maximo 6rgano de gobierno - Junta Directiva, es de vital importancia para el desarrollo
y control de la empresa, los mismos cuentan con conocimientos en las entidades y dependencias del Sector
Defensa, asi mismo comprenden el impacto estratégico del manejo de la informacion y conocimiento de la politica
de Seguridad Nacional y administracion de recursos. Cada integrante de Junta Directiva participa en la toma de
decisiones de los Planes y Programas de desarrollo de las entidades a las cudles pertenecen, con el objetivo de
potenciar su conocimiento.

2.38. EVALUACION DEL DESEMPENO DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO.

Através del Viceministerio del GSED y Bienestar (Grupo Social y Empresarial de la defensa), se evalla la gestion de
los integrantes de la Junta Directiva del Grupo empresarial anualmente, en donde se ejecuta una autoevaluacion
y otra evaluacién, que mide variables asociadas al desempefio de las funciones a su cargo en el rol dentro de la
Junta Directiva.

La programacién y socializacion de los resultados de estas evaluaciones son consignados en las actas de las
sesiones de Junta Directiva.

2.39. IDENTIFICACION Y GESTION DE IMPACTOS ECONOMICOS, AMBIENTALES Y SOCIALES.

Para el afio 2021 se realizaron 6 sesiones de Junta Directiva Ordinarias y 3 sesiones de Junta Directiva
extraordinarias en modalidad semipresencial.

Los temas mas relevantes tratados en las sesiones de Junta Directiva para el afio 2021, corresponden a:
- Planeacion Estratégica.

- Planeacion Financiera y Presupuestal.

- Resultados de la Gestién Corporativa y Métricas Organizacionales.

- Oportunidades de exploraciéon de mercados y participaciones internacional

- Evaluacion e impacto de temas econdmicos, ambientales y sociales

- Evaluacién e impacto de los riesgos y oportunidades asociados a la gestion de la empresa y de nuevos negocios.

La frecuencia de los temas a tratar en cada sesion de Junta Directiva depende de la programacion y necesidades
de la empresa, asi mismo en caso de requerirse alguna aprobacion de temas estratégicos se incluird dentro de la
agenda de la préxima sesién de Junta Directiva (Ordinaria o Extraordinaria).
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2.310." EFICACIA DE LOS PROCESOS DE GESTION DEL RIESGO

En el marco de la Gestion del riesgo de la Industria Militar- INDUMIL se incorporan trasversalmente las politicas
de administracion y gestion de los riesgos y las oportunidades, involucrando a los grupos de interés para la toma
de las decisiones que estan bajo el alcance de la Junta Directiva y Grupo Directivo.

Estos riesgos son tratados oportunamente con el fin de evitar su materializacién, haciendo énfasis: No Abuso del
poder, accién u omision en la apropiacién de bienes de la entidad para fines particulares, aceptar retribuciones o
dadivas para el tramite y/o entrega de informacién reservada propia de la Entidad en beneficio y/o de terceros,
entre otros sefialados en el presente documento.

2.3.11. POLITICAS DE REMUNERACION

Los miembros de la Junta Directiva tendran derecho a percibir por su asistencia a las sesiones de junta los
honorarios que seran fijados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de conformidad con las normas
legales vigentes sobre la materia.

La compensacion correspondiente a los empleados publicos del Grupo Directivo se establece a partir de los
Decretos de nomenclatura y escalas salariales establecidas por el Gobierno Nacional. Para el caso de los
trabajadores oficiales del Grupo Directivo, la compensacion se rige por los acuerdos de nomenclatura y escalas
salariales establecidas por la Industria Militar, lo anterior teniendo en cuenta politicas y lineamientos establecidos
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en materia presupuestal y Marco Fiscal de Mediano Plazo.
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2.4. TRANSPARENCIA E IMPACTO

La Industria Militar tiene como objeto establecer los valores institucionales de ética e integridad del servidor

publico, definiendo las conductas dentro de cada una de las actividades que se desarrollan en INDUMIL y en su
relacion con sus partes interesadas.

Compromiso

VALORES INDUMIL Diligencia Sy cciiesaiict ou
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oy i vl igualdsd y fin discriminscitn. ‘
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dafectos, sin Emporter s ‘
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El actuar de los servidores publicos se fundamenta en la verdad y rectitud, dando cumplimiento a los principios,

valores, un comportamiento ético superior y coherente con la politica de gestion integral de INDUMIL,
IM-OC-OFP-CP-001
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PILARES DE LA £TICA, INTEGRIDAD Y CONDUCTA "
INTEGRIDAD

COMPORTAMIENTO ETICO

HOMNOR

DIGHIDAD HUMANA

TRAMSPAREMNCIA

EFICACIA

IGUALDAD

“La corrupcion es el uso del poder para desviar la gestion de lo publico hacia
el beneficio privado”. Segun el documento Conpes N° 167 del 9 de diciembre
de 2013 “Estrategia Nacional de la Politica Publica Integral Anticorrupciéon”

RITA

S Do Interinstitucional de
L Transparencia y Anticorrupeion

La Industria Militar (INDUMIL), comprometido con la transparencia en la gestion publica, hace
parte de la Red Interinstitucional de Transparencia y anticorrupcién (RITA), una iniciativa de la
Vicepresidencia de la republica de Colombia que busca fortalecer los mecanismos de lucha
contra la corrupcion, acercar a los ciudadanos a las instituciones publicas a través del uso de
canales de participaciéon ciudadana y transparencia y prevenir actos que atenten contra el buen
funcionamiento del Estado y la debida administracién de los recursos publicos.
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2.5. GESTION DE CONTROL INTERNO
PROCGESO DE EVALUACION INDEPENDIENTE VIGENCIA 2021

La gestion de la Oficina de Control Interno se enmarca en el desarrollo al plan de acciéon aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, oficializado mediante documento No. 02.400.730 del 3 de marzo
de 2021, el cual contiene actividades enfocadas al cumplimiento de los roles definidos en el Decreto 648 de 2017
“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica”
de las Oficinas de Control Interno.

25.1. ROL DE LIDERAZGO ESTRATEGICO

Teniendo en cuenta lo estipulado en la Circular 004 de 2019 expedida por la Procuraduria General de la Nacion, a
la Industria Militar le corresponde implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, asi como
realizar reportes anuales mediante el Formulario Unico de Reporte y Avance de la gestién ~FURAG. La Oficina de
Control Interno generd el documento No. 02.501.437 “IM OC OCI Resultado Auditoria al Sistema de Control
Interno - Proceso Gestion Estratégica.

Asi mismo, con el fin de fortalecer el Sistema de Control Interno, se desarrollaron charlas acerca del Cédigo de
Integridad y Cultura de Autocontrol e Integridad, dirigidas al equipo de trabajo de la Oficina de Control Internoy
a los lideres de Proceso en las Fabricas.

25.2. ROL ENFOQUE A LA PREVENCION

Durante la vigencia 2021 la Oficina de Control Interno realizd veinticuatro (24) informes de enfoque hacia la
prevencion, con el objetivo de asesorar a los Procesos en la mejora y fortalecimiento de sus controles, teniendo
como referente la aplicacion los lineamientos del Sistema de Gestion Integral y normativa vigente.

Asi mismo, con el fin de fomentar la integridad y transparencia se elaboraron boletines acerca de temas
anticorrupcién, los cuales fueron publicados en la Intranet de la Industria Militar y enviados por los correos de
INDUFLASH y COMUNICACIONES a los funcionarios.

- Boletin “SISTEMA NACIONAL DE RENDICION DE CUENTAS".

- Boletin “LEY 1474 DEL 12 DE JULIO DE 2011 Y LEY 1712 DEL 06 DE MARZO DE 2014".
- Boletin “PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO PAAC".

- Boletin “OBSERVATORIO DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION”,

- Boletin “PACO - PORTAL ANTICORRUPCION DE COLOMBIA".
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253. ROL EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

En cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley 87 de 1993 articulo 12, Ley 1955 de 2019 articulo 3, Ley
1474 de 2011 articulo 73 “Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano”, Decreto 648 de 2017 en ejercicio del
rol de evaluacién de la gestion del riesgo asignado a las Oficinas de Control Interno y Decreto 124 de 2016 Articulo
2.1.4.6, la Oficina de Control Interno:

- Genero informes cuatrimestrales de seguimiento, evaluando de manera independiente y objetiva la efectividad
y disefio de los controles asignados a los riesgos de proceso, cadena de suministros y corrupcion gestionados
por los Procesos del Sistema de Gestidn Integral, con el fin de afianzar los conocimientos de los procesos y
asegurar la mejora continua del Sistema de Control Interno. Los informes de riesgos de corrupcién se
encuentran publicados en la pagina WEB de la Industria Militar.

- Realiz6 seguimientos trimestrales al Plan de Anticorrupcion y Atencién al ciudadano en cumplimiento a las
disposiciones establecidas en la Ley 1474 de 2011 y la Cartilla de Estrategias para la Construcciéon del Plan
Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano version 2 capitulo V, los cuales fueron publicados en la pagina WEB
de la Industria Militar.

254. ROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La Oficina de Control Interno con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar,
adelantd el 100% de las auditorias a los Procesos y Almacenes Comerciales del Sistema de Gestién Integral,
programadas en el plan de accion aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, de
acuerdo a la priorizacion efectuada con base a los siguientes criterios:

- Requerimientos entes externos y de control.

- Requerimientos del Comité Institucional de coordinacién de Control Interno.

- Impacto en el direccionamiento estratégico.

- Gestion del riesgo.

- Vigencia ultima auditoria.

- Proyectos de inversion.

- Presupuesto asignado.

- Resultado cumplimiento planes de mejoramiento auditorias internas.

- Porcentaje hallazgos vencidos.

- Resultado cumplimiento plan de mejoramiento Contraloria General de la Republica.

De cada auditoria se present6 el informe de resultados a la Gerencia General con destino a los lideres de los
procesos, consignando observaciones y recomendaciones, sobre las cuales cada responsable adelanto la gestion
para subsanar los hallazgos y fortalecer los controles.
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Asi mismo, realiz6 seguimiento a los planes de mejoramiento producto de las auditorias de manera mensual,
presentando los resultados en los que se hizo énfasis a que es importante tener en cuenta que es responsabilidad
de los lideres de los procesos como primera linea de defensa subsanar los hallazgos que se describen en los
informes de auditoria, gestionando con efectividad el plan de mejoramiento, tomando acciones que permitan
eliminar de raiz las causas que dieron origen a los hallazgos y fortalecer el Sistema de Control Interno.

255. ROL RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

Mensualmente la Oficina de Control Interno presenté a la Gerencia General y procesos responsables, el grado de
avance en la gestién del plan de mejoramiento de la Contraloria General de la Republica; en los que se
recomienda:

- Gestionar el cumplimiento de las 59 metas vencidas, con el fin de evitar las sanciones para la Empresa
establecidas en el Decreto Ley 403 de 2020 articulo 82.

- Continuar con la ejecucion de las diferentes actividades y controles estipulados en el plan suscrito con la CGR, asi
se hayan cumplido al 100%; con el fin de evitar que se repitan los hallazgos.

- Mejorar la comunicacién entre los procesos que tienen metas en comun con el fin de dar cumplimiento a las
mismas, de manera coordinada, alineada y oportuna.

- Los Jefes de Oficinas Asesoras, Subgerentes, Directores de Fabrica y Jefes de Division deben presentar los
informes de seguimiento al plan de mejoramiento Contraloria General de la Republica, a la Oficina de Control
Interno dentro de los cinco (5) primeros dias calendario, con las evidencias correspondientes para poder
soportar el avance de cumplimiento.

El resultado a 30 de noviembre de 2021, informado a la Gerencia mediante documento No. 02.523.616 - IM OC OC|

“Informe ejecutivo avance al plan de mejoramiento CGR vigencia 2020 al 30 de noviembre de 2021, fue™:

» Estado Plan de Mejoramiento Contraloria General de la Repiiblica — Corte Noviembre 30 de 2021
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El plan de mejoramiento y los avances semestrales han sido presentados en el Sistema de Rendicion Electrénica
de la Cuenta e Informes - “SIRECI", de la Contraloria General de la Republica, atendiendo los plazos definidos en
la Resolucién 0042 del 25 de agosto de 2020, para lo cual se elaboré oficio No. 02.383.990 “IM-OC-OCI Directiva
Permanente Instrucciones para la rendicion de las cuentas e informes en el Sistema de Rendicién Electrénica de
la Cuenta e Informes “SIRECI".”, con el proposito de lograr la presentacion de la informacién con la calidad, el
contenido requerido y en el plazo definido.

La Oficina de Control Interno al 30 de junio de 2021 realiz6 pruebas de efectividad a los hallazgos cumplidos al
100% vy retiro del Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la Republica - Vigencia 2020 siete (7)
hallazgos. (Documento No. 02.461.709 “IM OC OCI Informe Ejecutivo Avance al Plan de Mejoramiento vigencia
2020 al 30 junio de 2021 - GSED").

Asi mismo, el Informe Avance Plan de Mejoramiento Vigencia 2020 con corte 31 de diciembre de 2021, se
encuentra en proceso de verificacion de efectividad a los hallazgos cumplidos al 100%, en cumplimiento a las
disposiciones establecidas en la Circular No. 05 del 11 de marzo de 2019, numeral 2.

» Resultado indicadores de gestion Oficina de Control Interno

RESULTADOS VIGENCIA 2021
MNOMBRE DEL INDICADOR RESULTADOD

1 trimestre 9275 satisfactorio

Eficacia [Cumplimients Plan de Accién 2 tnmestre 5240 Aceptable
Oficina Control Interno) 3 trimestre BB.AS Satisfactorio
4 trimestre 9519 Sallsfa:tnrin

Eficiencia (Tiempo promedio atencién de 1 Semestre 3 Aceptable
Solicitud de Accion de Mejora [SAM) 2 Semestre 0 Satiefacbaiio
Efectividad | (Impacto de la gestian del rol 1 Semestra 4.59 Satisfactorio
de Evaluacion y seguimiento) 2 Semestre 478 Satisfactorio
Efectividad |l (Impacte del desempefio de la 1 Semestre 4.24 Samisfactorio
Oficina de Control Interno) 2 Semestre 417 Batisfactorio

Efectividad 11l (Nivel de satisfaccién del Vigencia 2018-2019 3.93 Deficiente

cliente interna) Vigencia 2020 4.02 Aceprable
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Alineados con la Cuarta Dimensiéon Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG - Evaluacién de resultados, la
Oficina de Control Interno efectué monitoreo y medicion de los indicadores de gestién del Proceso Evaluacién
Independiente, con el fin de evaluar, controlar y mejorar el desempefio del proceso.

El analisis del resultado permite observar la mejora de un periodo a otro, logrando un nivel “satisfactorio” de la
gestion de la Oficina durante la vigencia 2021, a causa del cumplimiento del plan de accién, oportunidad en la
atencién de las solicitudes de accién de mejora e impacto positivo en el desempefio y percepcion de la Oficina de
Control Interno, contribuyendo a la alta direccién para la toma de decisiones y al fortalecimiento del Sistema de
Control Interno.

Asi mismo, es importante mencionar que el resultado de la medicion del indicador de efectividad Ill se obtendran
en el primer trimestre de la vigencia 2022, teniendo en cuenta que la encuesta de cliente interno 2021 se
encuentra en ejecucion.

2.6. GESTION SECRETARIA GENERAL
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2.1. TRANSFORMACION DIGITAL EN
EL MARCO DE LA TECNOLOGIA

El proceso de Gestion Informatica tiene como propdsito proporcionar los servicios tecnolégicos requeridos para
la Industria Militar- INDUMIL, transformando y mejorando la competitividad en: Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, los procesos y procedimientos misionales y de Gestién Administrativa en el sector del GSED, a
través de la definicion e implementacion de la estrategia sectorial de Tecnologia y la expedicion de las politicas
sectoriales requeridas.

La orientacion de la gestiéon de las tecnologias de la informacién en las Instituciones y Entidades que conforman
el sector Defensa, como factor clave para el logro de la misién, visién y objetivos estratégicos institucionales y
sectoriales, hacen parte de la estrategia de Tecnologia de la informacién para el cuatrienio en vigencia 2019-2022.

A través de la actualizacién del PETI (Plan estratégico de Tecnologias, Informacion y Comunicaciones) se
adoptaron los conceptos, metodologias y lineamientos establecidos por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones MINTIC bajo la Estrategia de Gobierno Digital con el estdandar de Arquitectura
Tl (Arquitectura Empresarial que alinea la Gestién Tl con la estrategia del Estado-Plan Nacional de Desarrollo,
Planes sectoriales y territoriales).

En materia de Seguridad de la Informacion, se mantiene la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion
adoptando los lineamientos del Ministerio de Tecnologias enfocados a: Minimizar los riesgos aplicables a los
activos de Informacién, Cumplir con los principios de seguridad de la informacién, Cumplir con los principios de
las funciones administrativas, Mantener la confianza de sus clientes, socios y empleados, Apoyar la innovacion
tecnolégica, Proteger los activos tecnolégicos, Establecer las politicas, procedimientos e instructivos en materia de
seguridad de la informacién, entre otros.

La Industria Militar- INDUMIL, ha definido una Estructura Organizacional encargada de la coordinacion de las
actividades relacionadas con la gestion de la Seguridad de la Informacién, relacionada con el proceso Gestidn
Informatica. Dicha estructura esta compuesta por: el Comité de Seguridad de la Informacion el cual establece los
principios generales, las normas, estrategias y lineamientos de seguridad; adicionalmente, existe el Comité
Técnico de Seguridad el cual apoya al Comité de Seguridad de la Informacion en la toma de decisiones de tipo
técnico de menor impacto, relacionadas con el Sistema de Gestion de la Seguridad Informacion. Existe un Comité
de Seguridad permanente y estable para el mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestién de
Seguridad de la Informacién, creado segun Resolucion No. 070 del 28 de abril de 2010.

Asi mismo ha mantenido la certificacion de Seguridad de la informacién ISO 27001- 2013, velando por la
integridad, confidencialidad y disponibilidad de los diferentes servicios Tl, adoptando mecanismos de ensefianza
para sensibilizar al talento humano de la entidad.

En el marco de los Sistemas de Informacién como parte fundamental del propdsito y la gestion del proceso, se
controla y se gestiona la informacién, licenciamiento, regulacion y documentacion fisica/ electrénica requerida
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por los procesos de la empresa, dando cumplimiento a la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacién,
entre ellos se tienen definidos:

- Gestor Documental: Este servicio comprende el sistema de informacién para el control y manejo de toda la
documentacion fisica y electrénica requerida por los diferentes procesos de INDUMIL. Es de resaltar en esta area
que durante el afio 2021 se realiz6 la actualizacion de este importante aplicativo institucional; la versién con que
se venia trabajando corresponde al release 248 del afio 2011, por tal razén obligaba a usar software que por su
antigliedad presentaba vulnerabilidades o ya no tenia soporte por el fabricante, por tanto urgia la actualizacién
y se instald la versién 264 del afio 2021 y de esta forma contar con software mas moderno, con menos
vulnerabilidades para disminuir la brecha en la seguridad digital.

- MODULOS DE APOYO: Esta zona comprende la informacién histérica en modo de consulta como financiera
(Contable), Administrativa (Activos), Presupuestal y Ventas

- ERP; Este sistema de Informacién es el ERP de la empresa sosteniendo informacion financiera (Contable),
Administrativa (Activos), Presupuestal y Ventas.

- SOFTWARE: En este servicio se contempla el licenciamiento de software y la adecuada utilizacion del software
libre existente.

- MONITOREO: Se cuenta con sistema de informacién para el seguimiento y regulacién de los servicios de TI.

» Sistemas de informacion
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A continuacion, se presentan los resultados alcanzados para cada uno de los frentes del proceso para el afio 2021:

27.1. IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION PETI

Para la iniciativa de implementar Sistemas de Informaciéon y las Comunicaciones efectivas, seguras y que cumplan
lineamientos del gobierno, se definieron las siguientes iniciativas estratégicas y se refieren asi mismo los logros

alcanzados:
INICIATIVA ESTRATEGICA

LOGROS ALCANZADOS

INICIATIVA ESTRATEGICA

LOGROS ALCANZADOS

INICIATIVA ESTRATEGICA

LOGROS ALCANZADOS

INICIATIVA ESTRATEGICA

LOGROS ALCANZADOS

Definir e implementar el programa de mejoramiento
de la imagen corporativa y comunicaciones.

Realizar mantenimiento a la pagina web de Indumil - Teniendo en cuenta los criterios del
grupo directivo y cumplimiento con los lineamientos GEL y SGSI. Realizar Presentacion
ante el CITI de proyectos de Tecnologia de la Informacién.

Ejecutar el plan para la seguridad y privacidad de la informacién y el Plan
para el tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacién.

Se Identifican, valoran y tratan los riesgos del proceso Gestién Informatica.

Serealiza un proceso de actualizacion de activos dentro de las herramientas de gestion
de ti para su debido control.

Continuar con la ejecucién del programa para la revisién y depuracién de
documental. (Manuales, procedimientos, instructivos, fichas técnicas, etc.)

Dentro de las principales actividades desarrolladas para evidenciar la gestién de la
oficina se actualizan documentacién asi: Procedimiento mesa de ayuda proceso, Gestion
Informatica declaracion de aplicabilidad (SOA) del Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacién, Procedimiento Gestion del Cambio, Procedimiento Gestion de Incidentes
de Seguridad de la Informacion, Procedimiento Gestién de Riesgos y Oportunidades
Seguridad de la Informacion. Plan de recuperacion tecnolégica del Sistema de Gestion
de Seguridad de la Informacién

Disefar y ejecutar un modelo de gestién del conocimiento para la empresa.

En la Oficina de informatica en la vigencia 2021 no se realizaron desarrollos propios,
atendiendo las necesidades de los usuarios y los planes de mejoramiento asociados
con los reentrenamientos al personal en seguridad de la informacién se incorporé
dentro de nuestra intranet el médulo de AULA VIRTUAL, un espacio para que el usuario
se informe y conozca acerca del Sistema de Seguridad de la Informacion.
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272 INDICADORES DE GESTION DE TI

Para la iniciativa de implementar Sistemas de Informacion y las Comunicaciones efectivas, seguras y que cumplan

lineamientos del gobierno, se definieron las siguientes iniciativas estratégicas y se refieren asi mismo los logros
alcanzados:

» Disponibilidad del servicio de Tl

De enero a diciembre de 2021 se reporta un 100% de disponibilidad en los servicios de Tl, es decir, durante el afio
2021y de conforme a los acuerdos de niveles de servicio (ANS) no se presentaron interrupcion de los servicios que
ofrece la Oficina de Informatica por mayor tiempo del establecido en el catalogo de servicios aprobado.
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» Nivel de efectividad en la solucion de incidentes de servicios tecnoldgicos

Este indicador representa la cantidad de casos resueltos por la Oficina de Informatica del total solicitado por los
usuarios, la meta es sostenerse por encima del 90%, como se puede apreciar en la grafica adjunta se ha superado
esta meta desde el segundo trimestre del afio 2021.
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Ilgualmente, tras la solucion del caso se solicita a los ENCUESTA DE SATISFACCION
usuarios que diligencien una encuesta de satisfaccion para 54

evaluar el servicio y poder establecer estrategias de mejora,
en lineas generales durante el 2021 la satisfaccion de los
usuarios estuvo en alrededor el 88%:

BE,10

RESPOMDIDAS M08 174
NO RESPONDIDAS: 5421 E25%

2.73. EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION

Teniendo en cuenta el presupuesto asignado para vigencia 2021 se informe que se ejecutaron a satisfaccién todos
los proyectos asi:

EJECUTADO

8772 - Soltware Bartender | §  22,895,600.00
2835 - SoltwareV e 5§ 734 260 80200

MFRAESTRUCTURA DE 10154 - Adgulabeian WAF § 198623 143.00
TECKOLOGIA 10155 - Sobware ScfCast 5 19&.!]?9.!‘!!.H|
INFORMATICA DE LA 102759 - Software SolidCaM | §  15,210,000.00

[T T T S N —
10446 - Impresomn Carmets | 5 5,478, 380.00

TOTAL ASIGMADG SALDG

8 1,300,000 00000 §IR8E5THMOE

RUBRD
D-6-1507048.02.02.01.p04| 1915 - Equipos Escritorio | § 134,906.230.00
10156 - Imprescras S 102,340,250.09
10156 - Portatites § 135684 62400
10156 - Tablets 5 11,005,301.00|
TOTAL| 5 1,183,354.221.00|
PROYECTOD BENEFICID
1. Renovacldn de los equipos de computo, equipesRenovaciin de Equipos que han cumplido su vida ol de
priatiles e impresoras de la industria Militar, serviclo,
2. Licenciamiento de Software BarTender Vmware Sofcast SolldCAM
. . Atender y detectar amenazas de seguridad perimetral en
3. Sepuridad Perimetral _:'r i ! 5 E ok
los servicios de pagina web, inlernet y correo electrdnicy

Elindicador esta formulado con base en la ejecucién presupuestal, en ese érden
de ideas fue asignado un prespuesto de $1.200 millones y se ejecutaron $1.183
millones, logrando asi un 98,56% de ejecucién; sin embargo, los objetivos
planteados en los proyectos de inverisén se cumplieron al 100% y el dinero que

no se ejecutd corresponde a econcomias al momenro de la contratacion como
por ejemplo el uso de contratos marco de Colombia Compra Eficiente. 98,56

www.indumil.gov.co



58 | INFORME DE GESTION (2021)

2.14. RESULTADOS DE RELACIONAMIENTO CON PARTES
INTERESADAS E INFORMES DE RETROALIMENTACION

» Gobierno

Los resultados de desempefio institucional Nacional- Rama Ejecutiva 2019-2020 MIPG para la industria Militar,
evaluados anualmente por el FURAG, orientado al proceso Gestién Informatica son los siguientes:

indices de las dimensiones de gestion y desempeiio

® Talento Humano

® Direccionamiento y Planeacion
® Gestion para Resultados

® Evaluacion de Resultados

Informacion y Comunicacion

® Gestion del Conocimiento

® Control Interno 2019 2020
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2.15. SISTEMAS DE INFORMACION

ERP- SAP: para el afio 2021 se trabajo en la renovacion del licenciamiento y soporte de los médulos ya adquiridos,
los cuales se relacionan a continuacién con el porcentaje de casos atendidos durante la vigencia:
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2.76. SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Trabajando por la continuidad de la seguridad de la informacién, durante el aflo 2021 se ejecuto el proceso de
auditoria externa por el ICONTEC, en donde se recibe nuevamente la recertificaciéon de la norma ISO 27001:2013
para el procesamiento Electrénico de Datos con los siguientes resultados:
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» Aula virtual

Atendiendo las necesidades de los usuarios y los planes de mejoramiento asociados con los reentrenamientos al
personal en materia de Seguridad de la Informacién, se incorporé dentro de la Intranet de INDUMIL, el médulo de

AULA VIRTUAL, un espacio para que el usuario se informe y conozca acerca del Sistema de Seguridad de la
Informacién.

Este método le permitira a la empresa medir el nivel de conocimiento de los usuarios, ilustrarlos y formarlos con

el fin de que puedan tener el conocimiento suficiente para ingresar a manejar los servicios de Tl de una forma mas
seguray eficiente.

Setema de Gesbdn dhe Segurdad de la »,
Iinborenacidn - SG59
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CADENA DE VALOR INDUMIL-

INDUSTRIA MILITAR

3.1.  NUESTRA CADENA DE VALOR

Como uno de los compromisos principales de la Industria Militar, ademas de aportar al desarrollo del pais,
mediante el suministro de productos de alta calidad y la satisfaccién de nuestros clientes, es ser una empresa
generadora de empleo, con ambientes saludables y con el menor impacto ambiental adverso posible en las

operaciones de produccion.

La INDUSTRIA MILITAR entiende la Sostenibilidad en el aspecto econémico como el equilibrio necesario con los
demas factores sociales y ambientales, en las decisiones empresariales.

En consecuencia, en la INDUSTRIA MILITAR las decisiones y negociaciones comerciales llevadas a cabo son siempre
acordes con el cédigo de integridad de la empresa, de esta forma:

- La INDUSTRIA MILITAR no pacta con proveedores que no acepten la politica ambiental de la empresa y los
criterios ambientales a respetar en los trabajos desarrollados, y esto lo refleja mediante estrictos criterios de

contratacion.

- La INDUSTRIA MILITAR rechaza el trabajo infantil, el
trabajo forzado, y la discriminaciéon laboral de
cualquier tipo, y promueve la inclusion de varios
grupos sociales minoritarias.

- La INDUSTRIA MILITAR lleva a cabo servicios que
minimizan los impactos adversos al Medio
Ambiente, aplicando técnicas de desmilitarizacion y
destruccién responsable de explosivos.

ol

CADENA DE VALOR :_"J

GESTIR ESTRATEGICA
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3.2. PROGRAMA DE PRODUCCION

3.2.1. FAGECOR

En la Industria Militar somos conscientes que la sostenibilidad de la compariia esta orientada en la transparencia
e integridad de los procesos, por lo cual y en miras de aportar al crecimiento de la organizacion se ejecutaron en
su totalidad los programas de produccion para dar cumplimiento a lo establecido en el plan de ventas que incluye
los contratos establecidos con las Fuerzas Militares y Policia para la vigencia 2021.

e “";:“ Wm :'::rﬁgﬂ:‘ uuu:ﬁu:wm
MEDI 2021 Rav. 1 3
ARMAS
EUSSL GALIL 5,58 rrm AR | urudad 2 500 o oo0%
FUSEL GALIL 137 COKIT CONVERSION SAR AUTOM, Urnidad 1810 o 0005
PUSIL GALIL 137 C/KIT CONVERSION SAR SEMIAUTOM, | Uridad B280 i o0
FLISIL ACE 71 Unidad 45 a 65,90
FLUSIL ACE 37 Unidad - | 10000
FLSIL ACE 27 Upiigias 22520 10070 44,70
REPUESTOR BUSIL EXPORTACIKON | ACE - AR - 33) Urnnhad e 1905 19.30%
FEFUESTOS BUSIL FUSHZAL ARRADIAS Urnnhad 218,254 Pl EEE 102804
ESCOPETAS Urnihaed 131 72 55.00%
i&vmwn_ Unidad | 4337 1.411 3250%
PISTOLA Umigad E.20E 4553 73405
MLUMICIONES
MUNICIDN CALIBRE 556 mm Umidad | 35.902.428 1RETI2E 54,005
MUSICION CALISRE 5 58 mim FOGUED Uraidad 459 HSE 528,940 ToearE
MUNICHIN DEFEMNSA PERSOMAL Urndad 12.235.371 SR e 47.20%:
MIANPCION ESCOPETA Uridad 1,684,611 1513850 107.00%
CARTLICHO CANOMN DEALIPTOR Uit 1650 3485 o5 505
MANTERIMIENTD
MTTO FLISIL GALIL 5,56 / 7,62 I Uridasd | 173 173 [ OO0
- ) ' BTRAS PRODUCEIONES -
CARTUCHO DE SEGURIDAD ALE | uridsd | e7me0 120,589 124.00W
ANILLCS DE FORZAMIEMTD PARA GRANADA Uridad 13,100 13100 10000
VASD PORTA CARTLACHO GRANADA Urisas 13200 13200 FOCD0E
CARETOTE PLASTICD FAARS P/GRANADA Uriigas E&DD 6400 FO0RE
CARLZOTE NEQRD 5P, GRAMADA MANG GMO1HE Uridasd 12500 12,500 100.00%
TARGN PLASTICO GRANADA B0 ¥ 21 mim PRACTICA Unidad 33600 F3.000 1O
CAPSULA DEL MULTIBLICADOR B/ESRE. v-g Uriidad 16200 16,200 1O
CAPSULAS PAGRAMADA [VATHILLA CAL 5,55 204 ) Unidad 2.200 5150 TIRAEDR
BASE FLASTICN DE PENTOFEX 250 G TIPD E Uridad 150,000 1 5000 TG0
DASE PLASTICA PYTUBO EMOALAE GRAN, &3 mim Uridasd 14.000 14,000 100.00% -
TAPA FLASTICA 2/TUDD [MEAL{\{ GRAN.SD mm Un-;:adr 5000 5,000 1 0000% -

EXCELENTE
100% - 98%

SATISFACTORIO MiNIMO
98% - 89% 89% - 0%
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. 322. FASAB

A pesar de las dificultades presentadas en 2021, La Fabrica Santa Barbara - FASAB continla trabajando para
mejorar y optimizar los procesos productivos; se puede resaltar el incremento de produccion respecto al afio
2020 en la linea metalmecanica, de igual forma se da cumplimiento a los contratos celebrados con el Ministerio

de Defensa Nacional.

BOMEA DE FRACTICA BOU 50

ECAEX
AMFD) FASAR Kiagr 1 B4R TSN 1,705,000
PRM. Desminado Mitar Urscdad B o
GRANADA 40 mm HE #,F. iNALY Unidad 10.725 B33
GRAMADA DE 40 mum FRACTICA (FUMIS. ) Unidad 2.010 2027
GRAMADA DE MANC 1M 36 - HE, Unidad 8.551 B3
GRAMNADA MORTERD &0 mm PEACT. (8 Ega,) Unidad SR e
GRANADA DE MAND PRACTICA 3-3C Unidad 1840 2,024
GRANADA MOTTEAD A0 i HE 4 LA tnicdad o 535
GRAMATIA MORTERD 63 e H.E TIRGC el 10,050 10,156
GRAMNADA MORTERD 60 mm SSTANDAR Uinidad 1197 1.281
ESFOLETA GRAMADA MANO PRACTICA Unidad 2,900 4550
ACERD AL CARBOMO « ACEROS ALEADOS Kdagrama 100.000 ET e ]
ALERD AL MANGANESD Kdagrirme S0 72828
HIERROS Kiagrama 27600 58517
PRODUCCION CTViL MICROE Kidagrama 5.000 B05E
CONJUNTE CILINDSO « EXTRACTOR 38 L unidad 1500 1.760
CARDN CASSIOY CAL 35 4" Linidad 08 o 0,00
CANGN MARTIAL CAL 38 47 Lrnelacd 800 417 52.13%
CANDN CASSIDY CAL 38 3° Undad 251 243
CANGHN SCORPIO CAL 33 2° Undad 13 100
HE DEL EXTRACTOA Martial Caasidy, Undad 525 525
PALANCA DEL CILINDRE Martal Cassdy Undad F1e] o
GUIA DEL RESCRTE DEL PERCUTOR MECAN, unidad 558 313
GUA DEL RESORTE DEL PERCUTOR MICROF Unidad LT 510
COMJUNTE €1LINDAD - EXTRACTOR 35 | Utvicdael 1,700 1760
BOTEN DF LA COAREDERA Unvedaed 1,540 2A30
CORREDERA Unidad 2.00% A%=3
DIEMTE DEL PESCLTOR Unidad 1,082 2282
HSPARADOR Unidad o 1.143
ERGANCHE DEL CILIND RO Unidad 798 1798
LEVA DEL PERCUTOR Unidad 600 1.3a3
SATISFACTORIO ‘ | MINIMO |
100% - 98% 98% - 89% 89% - 0%

LS}‘ indumﬂlﬂ!
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! ]'iCAﬂHH‘F IDEL FAFLEL &CE
i LHLECTOA BERECHO FusIL AKE " dadl
EOPMGHATE EAYORETA JACE 3223 LIS 5T
ELOGHE O GASES ACLI2.20 Unidad
FOPOATE GLARDAMANGS 32 731 thoidadt
RETEN LLTISD CARTUCHO weodad
MkNA 5% RECARGA Ubratudl
TTAMBOR MUSTE LATR. WiaA TRASERASIMIE | Wit
 BAEOLLA EMPURADURAMICHO.AGE | Uedad
| DSRTO AL FOSICIONADGS FUS L MUCROE | Ueidad
ISERTO ALMA CULATA AU, MCEDH et
FADOR AUTOMATICO ACE MHCROFIN. | Wedad
S MIRA TRASEAA Ueidad
WAAATILLD ACE 27, 22 9 A3 {FREMICANLE) Apnadad
SETEN CARGADOR ACE MCROFENZO0 [T
P'[_ATW CUBERTA w
SELECTOR ZQUIERDO MODELE ANTIGUD [reer

- WCQUE DF GASPE MICA, (R SRCREBOw) | 7
CABEZAWASTAGE FUSIL GALIL MICRORUNDDO | Urvéoe
SESCONECTOR MICROSUINSO0 FUSIL ekt
 ONLPARADOR WS PHENLLAN AT 1 aeriene (RLTE] 1215
A BALA MICROFUINA0A Uniddad ma 19774
SELECTOA INTERACHE FLILGO MICROTLINDOO Uritan [ERE™ FTRTY)
BLEHIUIE LIMICHE ELILATA MACREFE, redail 3487 1887
PR ALTOAN w.mmmmi 7 maeg 4563 LAr -}
" BALE EMPLRADURA ARSAR- CORD_ MICHOR, | Uredae 7500 6218
EONONTE GRMAND PSR CORCEHOYA .= 110 ! T y | L]
FALANGA DEL DARARADOR Unidag e a3
SARTILLD 7Llﬂlﬂ A03E w5%R g
: INSERTO TCSE CORAEDERA | undas 2341 e
FATRACTOR Liridad 1837 FF
PALAMIA DL LA CORRETERA Ln-dag sg BALT
BHIAA DELANTEAR Lnided 1897 [y
A TELANTERA THITIIM, MBCROE FI5T.% mm Uinidadl 1.540 1580
A CIGLI s TRASERA W02 TRITHAS PRAT A mm | Linided 1540 1,50
SLOQUE MRS THASERA s 2416 a7
?mu.aﬁuu.mum Lintdact 1800 LR L]

7 PORTAFLSIL FURIL ACT a1 e
i [ [ pree i
FEFLIESTOS LANZAGRAHATAS ML Unidand %177
ALMAS PARA FUSIL ENTRENAMINTOAIUL) | nidad 2,240
| SATISFACTORIO | | | MINIMO | |
100% - 98% 98% - 89% 89% - 0%

(j‘lndu
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3.2.2. FEXAR

La ejecucion del Plan Operativo se realiz6 mediante continua coordinacién entre la Subgerencia Técnica,
Subgerencia Comercial y la Fabrica Antonio Ricaurte (FEXAR); se observd un incremento en el consumo de agentes
de voladura empacados, explosivos y accesorios en el sector minero, infraestructura y sismica; implicando un
incremento con relacion a la vigencia 2020 del 13,5%. El comportamiento mencionado evidencia el

restablecimiento del mercado posterior a las restricciones generadas en el inicio de la pandemia.

En 2021, la Planta PISYD produjo 175.227 toneladas de agentes de voladura, registrandose un incremento del
13,4% con respecto al total fabricado en 2020. Pese a las presiones globales por la cumbre COP26 realizada en
Glasgow enfocada en la reduccion de los combustibles fosiles, se evidencié un incremento en la extraccién y
comercializacién del carbén térmico alineado a las condiciones criticas del invierno en Europa y en la reactivacion
mercado nacional de carbén

de la industria mundial; este aspecto, influencié6 de manera directa el

constituyéndose en el factor clave para el incremento de la produccién de agentes de voladura.

Por otro lado, el sector de la mineria metalica ha tenido un crecimiento importante fomentando el desarrollo de
productos y servicios de cargue mecanizado. Finalmente, el sector de canteras y agregados mostré su interés en
el cambio de ANFO empacado por emulsion; esto permitié el desarrollo de dos productos (formulacion canteras)
y servicio con produccién desde la Planta de la Jagua y la Planta de Explosivos Antonio Ricaurte (FEXAR).

Adicionalmente, se efectud la produccién de gel antibacterial, aprovechando la capacidad instalada desarrollada,
validada y certificada por el INVIMA en 2020.

EXCELENTE
100% - 98%

|

SATISFACTORIO
98% - 89%

|

MiNIMO
89% - 0%

||

PRODUCTO U oioa. | PRODUCCION w mu:.lm
ANED FELAR K||l:g'm 3514 5!5 3882000 1108
INDUGEL AV 800 Kilograma 24,000 13375 w6
EMULIND E Kiograne 1,682, a17| 1394250 @
EMULING F FKCANTERA Kilogramo 675700 602 f.s' 8%
EMULIND FX AT Kiograms ] ol N
INDUGEL AP Kilograma 2100353 1391350  66%
INDUGEL PM Kilogramo 596,760 592275| 9%
PRECORTE Kilogywmo 16.284 9.106| %%
SISMIGEL Uniciad 85.026 w4128 122M
PEMTOFEY « MIMIBOOSTER Unidetadd 904 427 THER 40 Tk
MECHA DE SEGLIRIDED Matro BOSS 387 T.592 161 HI
Cmﬂ'ﬁf‘f DFTL'I:I\H.FH'E 1123 800 EQI:IIII'E 530
DETONADORES EXEL 3gniz00| 2 '.lsz a11 T s
'DE TDH-JE‘;.FRE'S E l:mdwcl::rs . 3'92 ';au ?;ﬂo
-PRUD._K'IUE Hi'l.lf.ﬁﬂl’.-b 4 & [:‘.'ﬂr 1“
.PHLU..K. I Uh I:J-r'tl Ll‘l.l:b- ~ -t:ﬂr:J "H“?_ m
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PROGRAMA : e kL
PRODUCTO Lﬂﬂm k PRODUCCION Fg.ﬂi:&? CI.MF‘I.IEIIE
| 2021 Rev.1 NTO AND
ANFO ChMSA Kilogramo 7] 372342 Ty
ERMULIND-5 CMSA Kilogramo 720.000 665.049 [ 03%
| EMULIND. 3 TUNELERIA | Kiogamo |  eonoco| o 0%
EMULSION CANTERAS Kilopramea 242 330 243 3 M) 100
EMULIND-| 100 CAYPA Kilograma 440000 0 [re
EMULIND-| 1710 CNE Kilograma BO0.0G0 369,635 2%
EMULIND.| AT Kilograma 500,000 142680 | S340%
EMULIND-| 2C Kilogramo 80.000 328.110 410%
| EMULSIGN CZNA* | Kilograma o] ' 100%
ANFO DRUMMOND __ | Kiogramo | 28:000.000 | 025
EMULSION DRUMMOND | Kiogramo 77.000.000 106%
TOTAL PISYD B ’ A
Produccion operaciones externas (Plantas de produccion In Situy Descentralizada),
PLAN OPERATIVO
Linea PRODUCTO Und 2021 REV. 1 CC mrﬁ;;‘.ﬂ;’;‘*‘m
2021-09-16
LIMEA COMTINGENCLA
COVID19 FEXAR GEL FLUIDO ANTI-BACTERIAL Und 0 10.920

** Para el caso de Cerrejon se considera un cumplimiento del 100%, ya que el suministro del producto se realiza
segln necesidades del cliente.

3.3. 1.3 EVOLUCION DE LA PRODUCCION POR LINEA EN LOS
ULTIMOS 5 ANOS Y EFICIENCIAS PRODUCTIVAS

3.3.1. FAGECOR

» Aspectos relevantes

- Se puede observar que en la vigencia 2021 la fabricacién de productos militares tuvo un aumento significativo,
debido a los nuevos contratos establecidos con el Ministerio de Defensa Nacional.

- La demanda de repuestos para fusil requerida por las fuerzas militares presenté un leve decremento para la
vigencia 2021 con relacion al afio anterior, mientras que la produccién de repuestos para exportacion mantiene
tendencia hacia la reactivacion.

- En el 2021 se mantuvo el crecimiento en la produccién de la pistola Cérdova, a pesar que se vio afectado el
ensamble por la disponibilidad de cafiones debido a diferentes novedades presentadas en la linea de mecanizado.

www.indumil.gov.co
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- Con relacion a la produccion del revolver, esta aumento levemente debido a la disponibilidad de piezas para el
ensamble, principalmente por el suministro de cilindros con extractor cal. 38 por parte de FASAB.

- Se mantiene el aumento en la produccion de municion cal. 5,56 mm, de igual manera se increment6 la produccién
de municiones para la defensa personal y para municién de escopeta. Sin embargo, el suministro no oportuno de
componentes ocasionado por la crisis mundial que dejo la COVID - 19 afectd la meta de produccion en el 2021.

- Conrelacién a otras producciones, estas se han ejecutado de acuerdo a los requerimientos de las otras unidades
de negocio (FEXAR - FASAB) para cumplir con los compromisos establecidos, sin embargo, se destaca la
capacidad que ha adquirido la fabrica para desarrollar nuevos productos y sus componentes como el cartucho
de seguridad para los fusiles cal. 5,56 mm del cual se produjo mas de 120.000 unidades.

i o ~ EVOLUCION DE LA PRODUCCION ULTIMOS ANOS
ARMAS
FLUISIL Unidad o 1.000 8,502 4.0 10.102
KIT DE COMVERSION CORDOVA FUSIL | Unidad 542 507 8,842 [} 0
PROVEEDOR FUSIL ACE ¥ AR Unidad ] 500 21.200 23,561 29,804
REPUESTOS FUSIL EKPQRTACMN Unidad 13.500 58.003 i} 1.254 1.705
REPUESTOS FUSIL FUERZAS ' Unidad 150.574 31.840 68.047 274,908 226,883
VISORES NOLTURNDS Unidad | (] ] 0 0 0
ESCOPETAS Unidad 105 76 ET] 122 72
REVOLVER CAL, 38 L. Unidad 3.054 G669 2.201 692 1.411
PISTOLA CORDOVA CAL, @ mm Unidad 2.324 3.587 1.503 2,165 4553
MUNICICNES
MUNICION GUERRA CAL. 556 mm Unidad | 4.457.905 4,113,951 17,829,005 18.852.694 19,220,166
MUNICIEON DEFENSA PERSONAL Unidad | 4033537 | 2.065.086 & 3.157.497 4.299.260 5.777.682
MUMNICION ESCOPETA Unidad 2.849.400 1.063.250 1.435.650 1.194.475 1.813.850
CARTUCHO CANCN DISRUPTOR . Unidad 662 320 530 395 3.485
OTRAS PRODUCCIONES
PIEZAS PLASTICAS FASAB Unidad | 207.4320 127.700 B4.363 43,065 118,750
BASE PLASTICA DE PENTOFEX 3375 G. | Unidad 909,400 633800 1.258.350 629,000 0
BASE PLASTICA DE PENTOFEX 450G, | Unidad 356.700 402.200 301.400 345,000 150,000
PIEZAS PRECORTE FEXAR Unidad 566.400 | 1.107.700 | 1.597.500 199,514 [}
PARTES BOMBAS Unidad 72,425 58,769 6.655 1.459 o
PIEZAS ESPOLETAS Unidad 54.931 249.380 288 60,000 ]
LINEA BLANCA HOSPITALARIA
CAMILLA HOSPITALARIA Unidad 0 i [} 179 0
WNTILATGT;;E::J;ED HEROMNS Unidad 0 0 o 100

www.indumil.gov.co




332 FASAB

» Aspectos relevantes

En el afio 2021 se celebraron contratos interadministrativos con Ministerio de Defensa Nacional - Ejercito Nacional
- Armada Nacional y Fuerza Aérea.

28

BOMBAS 2028 | 317

4,130

GRANADAS 04 582 49,979 349 45387 30,766

ANFO 1.674.550 | 1,252175 | 2246735 | 1,783,050 | 1.705.000
ECAEX B0 0 30 173 25

ACERD AL CARBOND + ACERD ALEADOS | 137937 | 218202 £6.473 67.752 BB.732

HIERROS 34,140 29.566 18.201 35,365 58.617

ACERD AL MANGANESD 93,724 60919 39.225 49,7115 T2.828

PRODUCCION CIVIL - MICRO Fundicion ACERO AL CARBONG 3310 7305 2176 5.000 2.058

Partes microfundidas Para rrafusll 19475 572796 | 372502
Partes microflundidas Para Revolver ; 16.240 3890 13.436
Partes Microfundidas Fusll ACE 3637 16515 120,341 | 185958
Linea piezas kit de conversion 5108 BO.OOG 19.955 2.5440
Pieras microflundidas Fistola Cordova Indumil 8 mm 4.451 12370 25,642 39.552 31.387
Flezas Microfundidas Fusil AR | 36373 58095 73252 #7738 | 127175
Fartes Mecanizadas Para Revoiver | 14748 b.4LY 25.129 l 9.439 4110

333 FEXAR

» Aspectos relevantes

En 2021 se present6 incremento del 13,3% en la produccién de la Unidad de Negocios de Explosivos con respecto
a 2020, evidenciando la recuperacion de sectores de la economia como el minero, infraestructura vial, construccion,
hidrocarburos. No obstante, el cierre de las operaciones de Prodeco en la Jagua y Calenturitas generaron un
impacto importante en la produccion. Por tal motivo, dificilmente se alcanzaran las cifras anteriores a 2019.

— | 260229237

S| | —

252,741,911

6.614.246 6970.740 I 7.415.806
Total (kg) 290.131.297 250,356,157 267.199.972 161.986.207 183 566.243
Total {t] 290,131 250,350 267.200 161.986 183.560

. . V.
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Se observa el comportamiento de los agentes de voladura fabricados en las operaciones externas con un
incremento del 13,4% con respecto a 2020; apalancado principalmente por las operaciones mineras de Drummond
y Cerrejon; logrando para 2021 superar las cifras de los ultimos 4 afios.

3.4. HOMOLOGACIONES

Dentro de las iniciativas estratégicas se planted incrementar el niumero de proveedores de elementos
homologables, llegando a los siguientes resultados:

» FAGECOR

Iniciaron 74 procedimientos de homologacién los cuales cumplieron con los estandares de la Industria Militar y
llegaron al cumplimiento optimo deseado. Estas homologaciones hicieron parte para satisfacer la produccién de
Pistola Cérdova, Revolver y los Fusiles ARE y ACE.

» FEXAR

Iniciaron 22 procesos de los cuales 7 se encuentran en proceso y pruebas en lineas de produccion, 14 resultados
NO CUMPLEN y 1 SI CUMPLIO. Los procesos de homologacion se enfocaron a las lineas de produccion de ANFO,
desarrollando los productos de Monoeritritol, Goma Guar (Lenta y Rapida), Grapas, y los monooleatos.

» FASAB

Iniciaron 38 procesos de los cuales 18 resultados NO CUMPLEN, 10 SI CUMPLEN y 10 se encuentran en proceso;
apoyando las lineas de produccion de bombas, con los productos de perdigones, barras de aluminio,
catalizadores y resinas.

www.indumil.gov.co
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3.5. GESTION INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

3.9.1. NUEVOS PRODUCTOS Y MEJORA DE PRODUCTOS

» EMULIND FX CANTERAS

Dentro de las iniciativas estratégicas se plante6
incrementar el nUmero de proveedores de elementos
homologables, llegando a los siguientes resultados:

Esta emulsién se caracteriza por ser gasificada en
Unidades de Bombeo para Tuneleria

3.9.2. MEJORA DE PRODUCTOS - ACTUALIZADO EN EL PORTAFOLIO

» DESARROLLO SPITBAK PARA ESPOLETA PIBD M350

Desarrollo del multiplicador (spitbak) para las espoletas tipo PIBD M550. Test de pruebas establecido para la
fabricacion de granadas de 40 mm HE - Baja velocidad.

www.indumil.gov.co
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3.9.3. MEJORAMIENTO PRODUCTO Y PROCESO BOMBAS PF

Se disefian y fabrican componentes de la bomba, herramentales para los procesos de fundicion, mecanizados y
conformacion del cuerpo. Con este proyecto se estandarizan los procesos de produccién, se asegura el
cumplimiento de requisitos de calidad y se internacionaliza el producto.

3.9.4. AVANCE DE PROYECTOS NUEVOS PRODUCTOS

» CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION PARA DESMINADO HUMANITARIO Y OPERACIONAL
CELEBRADO ENTRE LA INDUSTRIA MILITAR Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

La industria Militar en conjunto con la Universidad Nacional de Colombia sede Bogota D.C, realizaron trabajos

para mejorar el desempefio del Localizador de Minas con el fin de detectar minas explosivas con muy poco o nulo
contenido metalico.

» DISENO Y DESARROLLO DE UN PROTOTIPO DE ESTACION DE ARMAS REMOTAS

Se avanza en el disefio y desarrollo de una estacion
de arma de calibre 7.62 y .50 automatizada para ser
operada a distancia de forma remota, en conjunto
con la Armada Nacional de Colombia

www.indumil.gov.co
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» EMULSION EXPLOSIVA ASCENDENTE DE ALTA VISCOSIDAD PARA TUNELERIA

ooy 41

Se ha concluido la fase 1 del desarrollo de una emulsiéon para cargue en vertical negativo, obteniendo como
resultado una formulacién viable para su escalado a nivel piloto.

» DISENOD, FABRICACION, INSTALACION, PUESTA EN MARCHA Y FUNCIONAMIENTO DE UN PROTOTIPO
DE UNIDAD DE BOMBEO PARA OPERACIONES SUBTERRANEAS DE PEQUENO DIAMETRO (UBS)

Unidad que permite la sensibilizacién quimica y cargue in situ de emulsién en operaciones subterraneas de
pequefio didametro con secciones reducidas.

www.indumil.gov.co



» LANZADOR DE GRANADAS DE GAS ANTIDISTURBIOS

Se realiza el modelado 3D del lanzador de granadas
de gas antidisturbios para municién de 37 mmy la
fabricacion del primer prototipo no funcional.

» SUB-AMETRALLADORA DE 9 M.M.

Se realiza la inyeccién de las siguientes piezas:
Proveedor, molde elevador proveedor, molde culata,
molde cuerpo guia culata, empufiadura, guardamano
armazony cubierta. Se ensambla prototipo no
funcional para la verificacion de la interaccién de las
piezas plasticas en el disefio del arma.

CANON DISRRUPTOR

v

Desarrollo de cafiones disruptores para inutilizar
dispositivos explosivos: Se realiza la fabricacion de
un prototipo en el taller de experimentacion de
acuerdo con las pruebas realizadas.
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> PISTOLA CORDOVA SUB COMPACTA

Se realiza el modelado 3D de la Pistola
Cordova Sub-compacta y con el apoyo del
taller de experimentacion se realiza la
fabricacion de tres prototipos funcionales.

» ESCOPETA DE REPETICION

Desarrollo de escopetas de repeticién Cal. 12,
realizando la fabricacion de pre-serie y se ensamblan
ocho Escopetas funcionales SANTANDER ER 12.

———

» PISTOLA PERCUTOR LANZADO

Desarrollo de pistolas de 9 mm con percutor
lanzado: Se realizé la fabricacion de una pre-serie
s de 35 Pistolas Cérdova
upindumd de Percutor Lanzado

para ser exhibidas en
Expo-defensa 2021.

e .
'_‘Hih- "":Ej’r i
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» IMPLEMENTAR SISTEMA DE DETECCION DE ARMADO Y SISTEMA CAMBIO RAPIDO BATERIA ESPOLETA

Prolongar la vida util de la espoleta disefiando
un sistema para cambio rapido de bateria.
Disefiar sistema para visualizar armado y no

= 2 e
piezas para la implementacién de las mejoras. =

armado de la espoleta. Se inici6 fabricacién de

» DISENO Y DESARROLLO GRANADA DE 40 MM MUNICION MENOS LETAL PROPULSION NEUMATICA

En proceso de disefio y fabricacion de
prototipos de granada de 40 mm menos
letal que cumpla requisitos de seguridad,
confiabilidad y funcionalidad.

» VALIDACION BOMBA MK 83 (1000 LB)

Se realizan pruebas de fragmentacién en tierra, se elaboraran tablas de tiro (Estudio balistico), en convenio con la
Universidad Nacional de Colombia y pruebas funcionales en vuelo para validar el producto.

» DISENO Y DESARROLLO GRANADA DE 40 MM MUNICION MENOS LETAL POR IMPACTO

Disefiar prototipos, fabricar pre serie y validar
el producto: Se disefia prototipo de granada
incluyendo cartucho calibre 12.

o®
09?0 °

A0 o}
Sy

#

> ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA PARA LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE
ENERGIAS RENOVABLES EN LAS UNIDADES DE NEGOCIO FEXAR, FAGECOR Y FASAB.

Se obtuvo un informe completo de los procesos mas criticos energéticamente y de los posibles planes de mejora
y optimizacion que ayudan a reducir los consumos y costos de energia. Ademas, el estudio de factibilidad
suministré la informacién necesaria para adaptar una politica energética en INDUMIL que permita la
implementacion en un futuro de la ISO 50001.
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» ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA EL DESARROLLO DE DETONARES ELECTRONICOS

Se obtuvo un informe completo de los procesos mas criticos energéticamente y de los posibles planes de mejora 'y
optimizacion que ayudan a reducir los consumos y costos de energia. Ademas, el estudio de factibilidad suministré
la informacién necesaria para adaptar una politica energética en INDUMIL que permita la implementacién en un
futuro de la ISO 50001.

» ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA EL DESARROLLO DE FABRICACION DE CUERPOS MOLEDORES

Este estudio permitira establecer la factibilidad de fabricacién de cuerpos moledores en la Industria Militar, o en su
defecto, determinar canales de suministro y costos con el fin de analizar la viabilidad del desarrollo de productos en
los cuales este tipo de cuerpos son de uso prioritario en la industria minera y cementera.

3.9.5. AVANCE DE PROYECTOS MEJORA DE PRODUCTOS

» TORRE DE CONCENTRACION DE ACIDO NITRICO AL 98.5% » PLANTA DE TRATAMIENTO AGUA INDUSTRIAL EN FEXAR
Actualizacién tecnologica para el proceso de Se garantiz6 el adecuado abastecimiento de
concentracion de acido nitrico al 98.5% mediante la agua potable hacia los procesos productivos y
adquisicién y reemplazo de repuestos nuevos por areas administrativas de FEXAR.

aquellos que ya cumplieron su vida util.

i

» FUSIL GALIL CON CARGADOR STANAG

Desarrollo de adaptacion de cargadores STANAG
para Fusil Galil AR para fabricar y suministrar fusiles
nuevos con esta configuracion a las Fuerzas Militares
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» TALLER CARPINTERIA

Se mejora las condiciones de trabajo para el personal que interviene en el taller de carpinteria, actualizando su
magquinaria directa e indirecta.

» TODOS LOS PROCESOS PRODUCTIVOS - PROTECCION CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS PEC Y PEM

Se mejora las condiciones de proteccién y apantallamiento contra descargas atmosféricas en zona PEC 'y PEM.

-

» DISENO Y DESARROLLO DEL PROCESO DE MEDIOS CUERPOS GRANADA DE MANO IMC M-26

Se desarrolla e implementa el proceso de fabricacién de medios cuerpos para la granada de mano IMC M-26 HE
en FASAB.

A
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3.0.6. AVANCE DE PROYECTOS DE MEJORA DE PROCESO

» Disefio, fabricacion y adquisicion, montaje, puesta a punto, conectividad, pruebas, acompafiamiento y entrega en operacion
de cuatro (4) equipos de trenzado de mecha de seguridad y cinco (5) equipos de trenzado de cordon detonante.

De acuerdo a la visita técnica realizada a los talleres del contratista, se evidencié el avance significativo de
fabricacion de las piezas.

» Adquisicion de equipos para prevencion y mitigacion riesgo area nitro derivados FEXAR

Se realiza el cambio de equipos de bombeo y areas de division de trabajo del proceso de nitro derivados en FEXAR,
realizando inversiones aproximadas de $ 992 millones.

» Implementacion de industria 4.0
Se realiza la contratacién para mejorar la trazabilidad de producto terminado de la planta de explosivos

comerciales, militares, planta de mantenimiento, jefaturas y polvorines FEXAR.

» Adquisicion de valvula de descarga del reactor nitrador linea 1

Aumentar la produccién de pentrita estabilizada en el taller nitracién, por medio de la adquisicion de una valvula
de descarga del reactor nitrador.

www.indumil.gov.co
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» Adquisicion de tanque vitrificado para la torre de concentracion de acidos

Reemplazar Tanque de vitrificado para concentracion de acido nitrico al 98.5% debido a que el actual ya cumplié
su vida util, con el fin de disminuir tiempos de intervencion por mantenimiento.

» Actualizacion sistema de absorcion de vapores del proceso de nitracion y unidad 200

Actualizar sistema de absorcion de vapores del
proceso de nitracién y Unidad 200 para la —h I =
produccién de pentrita estabilizada.

» Adquisicion de un nuevo sistema de aire comprimido (generacion y transporte) para la planta de explosivos militares

Reemplazar y mejorar el antiguo sistema de generaciéon
de aire comprimido en la Planta de Explosivos Militares,
con una inversién aproximada de $ 480 millones.

» Actualizacion tecnoldgica planta de mantenimiento FEXAR

Adquirir equipos, herramientas y mejorar las
capacidades de utillaje de la planta de
mantenimiento de FEXAR.

www.indumil.gov.co
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» Optimizacion y mejoramiento de los procesos de produccion y de apoyo
de las plantas de explosivos comerciales (PEC) y militares (PEM)

Optimizar y mejorar los procesos de produccién y de apoyo
de las Plantas de Explosivos Comerciales (PEC) y Militares
(PEM) por medio de la adquisicién de equipos y accesorios
para la reduccién de consumo de agua.

» Adecuacion y modernizacion de la torre de recuperacion de acetona

Adecuar y modernizar la torre de recuperacion de acetona mediante la adquisicion e instalacién de accesorios
para la red de agua y vapor.

» Adecuacion del taller de reempaque de ANFO

Se avanza en el estudio de Ingenieria para adecuar la bodega N°9 como nuevo Taller de Re empaque de ANFO.

» Mejoramiento de condiciones de ergonomia FEXAR

Adquirir y adecuar mobiliario y equipos que mejoren
la ergonomia y seguridad del trabajo en alturas para
dar cumplimiento a la ley 378 de 1997 y resolucion
1409 de 2012.

» Estudio para la adquisicion de sistema de proteccion contra descargas atmosféricas base paraiso

Se realizé el estudio la factibilidad para hacer un montaje de un sistema de proteccidon contra descargas
atmosféricas en base paraiso.

www.indumil.gov.co
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» Adquisicion de 2 vehiculos utilitarios diesel para procesos misionales
y de apoyo en la fabrica de explosivos Antonio Ricaurte

Se adquieren vehiculos utilitarios diésel, con el fin de portar el equipo
de atencién contraincendios y realizar el transporte de producto
terminado, con una inversion aproximada de $ 391 millones.

» Planta microfundicion FASAB

Se realiza la adquisicion de equipos: Prensa
hidraulica 10Ton e Inyectora doble estacién.

» Planta mecanizados FASAB

Se realiza la adquisicion de equipos: Tornos CNC tipo suizo, tornos CNC horizontal, sistema cambio rapido de
herramientas, brazos tipo grua.

» Planta granadas FASAB

Ampliacién de la capacidad y renovacién
tecnologica de la linea de tratamientos
superficiales.
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3.9.1.. AVANCE DE PROYECTOS PARA FAGECOR

» Actualizacion de maguinaria de la planta de municiones de la fabrica General Jose Maria Cordova

Remplazo de maquinaria en el taller Vainilla de la fabrica General Jose Maria Cérdova con el fin de cumplir con las

demandas y la proyeccion de consumo.

Ampliacién de la capacidad de fabricacién de herramientas y accesorios que demande esta linea de produccion

de municién 5.56X45mm.

» Adquisicion, instalacion, configuracion, pruebas y puesta a punto de equipos puentes gria y movimiento
de maquinas inyectoras para el taller de plasticos — fabrica General Jose Maria Cordova

Adquisicién, instalacion, configuracion, pruebas y puesta a punto de maquinas inyectoras de y equipos periféricos

y adquisicién de equipos Puente grua.

» Adquisicion y puesta en funcionamiento de una brochadora horizontal

Ampliacién de capacidad de produccion y mejora del proceso productivo de mecanizado de Cafién Pistola

Cérdova.
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3.6. GESTION COMERCIAL Y DE MERCADEO

La vigencia 2021 representd para la Industria Militar un afio de

estabilizacion y recuperacién econémica, materializado en que se o

lograran unos ingresos por ventas de $590.796 millones. El factor 1 /o

que explica este comportamiento es la tasa de crecimiento que

presentd la economia colombiana del 9,6%, esto gracias al fueron los ingresos por ventas recuperados
impulso que generé el reinicio de actividades de los principales con respecto al periodo 2020.

sectores econdémicos del pais.

Alineados a esta perspectiva optimista y en busca de recuperar la tendencia de crecimiento de la Industria Militar,
se ejecutaron diferentes estrategias comerciales encaminadas a generacion de valor para todos los grupos de
interés, fortalecer y construir nuevas alianzas estratégicas, direccionar los esfuerzos y capacidades para crear
condiciones de competencia y posicionamiento en el mercado nacional e internacional y atender con oportunidad
y calidad a nuestras partes interesadas.

NUESTRA PRESENCIA EN EL PAIS

Gracias a nuestra red de distribucion,
llegamos al 70% del territorio nacional,

con 27 almacenes comerciales y

3 plantas de produccién.

Historico de ventas

2018

2019
2020

2021
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A continuacién, se presentan los resultados de ingresos por ventas de las principales unidades de negocio, donde
se puede evidenciar la recuperacion de la tendencia de crecimiento que se presentaba antes de la emergencia
sanitaria a causa del Covid-19, asi:

$18.111 ‘ 1019 $310.658
$23.427 $133.716
2021 .
549.825 $185.384
EXPORTACIONES
$5.014 578,978
512.697 §2.437
2021 .
—e $13.110 $342
O rars Mbercanclas
I. $1.026
51344
51.940
s2.723 $11.832
$2.717 58,534
44,185 512.060
51,630
$26.933
51,366
ST6.027
$95.110 5664

51237

588

Fidiran wn Mitosess de pesin
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3.6.1. EXPLOSIVOS Y EMULSIONES

Para el 2021 se lograron ingresos por ventas de $ 413.364 millones de pesos, logrando un incremento del 18% con
respecto a la vigencia anterior, esto debido a la reactivacién econémica de los principales sectores de la economia
como es el caso de carbén y metales preciosos.

La produccién de carbén cerr6 el cuarto trimestre de 2021 en 12,9 millones de toneladas, aumentando 18,7% en
comparacion con el mismo periodo de 2020, al igual que la produccién de oro y coque en Colombia que para el
cuarto trimestre de 2021 presentaron incrementos de produccion de 5.5% y 26% respectivamente.

5350.510

3.6.1.1.  Suministro explosivos 2021

Durante la vigencia 2021, se atendieron 344 clientes a nivel nacional,
quienes generaron consumos por mas de 123.000 toneladas entre
explosivos y emulsiones. Asi mismo, se atendieron necesidades a
dieciséis (16) nuevas empresas adicionales a las atendidas en 2020.

3.6.1.2. Participacion por sectores

La unidad de negocios de Explosivos y Emulsiones se articula con las
necesidades que satisface a distintos sectores productivos, por ello a
continuacién se da a conocer la participacion de cada sector en el
total de ingresos por ventas de la unidad de negocio.

Fetrmta

El comportamiento en las ventas de explosivos, permite evidenciar
un crecimiento y desarrollo del pais en los ultimos afios, marcado por

L anss
Ore §orros
mirurasiey
s

los precios internacionales del mercado que promueven la inversion

extranjera, creacion de nuevos proyectos mineros de interés
estratégico nacional, produccién y exportaciones de minerales,
generacién de regalias, empleos directos e indirectos, entre otros.
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Comparativo: variacion en ingresos 2020 vs 2021

Segmento Ventas 2020 Ventas 2021 Pt?rcte[ltaje de
variacion ventas

Mineria Cielo Abierto $208.355 $246.719 18%

Mineria Subterrdnea Oro y otros minerales $65.732 $ 88.756 35%
Obras Civiles e Infraestructura $42.503 $32.081 -25%
Calizas , Agregados y Cementeras $20.745 $26.437 27%
Carbdén Mineria Subterranea $11.515 $12.790 1%

Sismico $496 $6.484 1207%

*Valor en millones

» Mineria a cielo abierto

Este sector presenté un incremento del 18% en los ingresos respecto a la vigencia anterior, esto como
consecuencia del alza del precio internacional del carbén el cual alcanzdé un maximo histérico de USD 215,40/ton
en el cuarto trimestre de 2021, lo cual incentivé a las compafiias como Drummond LTD, Carbones del Cerrején
Limited y CNR Il a reanudar con mayor fuerza la produccion y exportacion de este mineral.

2020

3.6.1.3. Sector mineria subterranea de oro y otros minerales

De acuerdo a la Asociacién Colombiana de Mineria, para la vigencia 2021 las exportaciones mineras de oro
presentaron un aumento de USD 412 millones equivalentes a un alza del 8% en comparacion al 2020, este
incremento se debe principalmente a la reactivacién sostenible del sector y al buen comportamiento de los

precios internacionales de metales preciosos y minerales no metalicos, muestra de ello fue el incremento de los
consumos de explosivos requeridos por este sector.
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3.6.1.4. Ingresos por ventas principales proyectos de mineria de oro

Los principales clientes del sector de mineria 1 ee
de oro representaron mas del 60% de la

demanda total de explosivos, estos clientes o 1
han presentado un crecimiento promedio Sl

del 40% con respecto al afio anterior.
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» Infraestructura

Ante el reto que enfrentd en la vigencia 2021 el sector de construccion de infraestructura vial y energética en
Colombia, en cuanto al incremento de los precios del acero, asociado principalmente a la escasez global de
insumos y aumento de los fletes de transporte, la Industria Militar contribuyé al desarrollo del pais garantizando
el suministro de explosivos requeridos por los proyectos de infraestructura vigentes.

3.6.1.5. Sector calizas, agregados y cementeras

Historico consumo emulsion cantera

Durante la vigencia 2021, el sector de calizas, agregados 'y
cementeras mostro una senda de recuperacién gracias al 1.188.190
comportamiento positivo del sector de materiales de 808,140
construccion, logrando asi que su produccion acumulada 498,319

7a454p  526.131

en el 2021 alcanzara aproximadamente 6 millones de
metros cubicos, representando un aumento del 30%
frente al mismo periodo de la vigencia 2020. T 2MA 2018 2020 2021

En la vigencia 2021, se logré incrementar el consumo del principal explosivo usado por este sector-emulsion
cantera en 362 toneladas con relacién al 2020.

www.indumil.gov.co
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Capitulo 4

DIMENSION ECONOMICA INDUMIL-
INDUSTRIA MILITAR

4.1. GESTION ECONOMICA: EL VALOR ECONOMICO
GENERADO Y DISTRIBUIDO

4.1.1. INGRESOS

A continuacién, se presenta el comportamiento de ingresos generados por venta de bienes producidos y
comercializados de los ultimos 5 afios, asi:

Ventas en bienes producidos y comercializados 2020 - 2021

520.049

R [
436.782

58.600

Bienes comercializados
B EED

En cuanto a los bienes producidos se presenta un incremento de $83.267, donde la variacion se encuentra
principalmente en la linea de explosivos, cuyas ventas presentan un incremento de $51.421. En esta linea de
produccion los items de mayor incidencia en la variacion son la venta de detonador electrénico I-kon con un
aumentd en 201.900 unidades equivalentes a $17.334, Anfo Fexar con un incrementé en 1.079.150 kg por un valor
de $8.193 millones y Anfo Drummond con un incremento de 2.175.378 kg que corresponden a $5.629 millones.

Las ventas de bienes comercializados, reflejan un incremento de $23.218 millones variaciéon dada principalmente
en armas y repuestos con un incremento de $18.029 millones y que corresponde al incremento en la venta de
pistola Smith con 1.176 unidades por valor de $6.409 millones, pistola Glock con 782 unidades correspondiente a
$5.657 millones y 1.026 unidades de pistola Jericho por valor de $5.419 millones.

www.indumil.gov.co
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41.2. INGRESOS

Costos de ventas 2020 - 2021

Costo de ventas de servicios

Costo de ventas de bienes

Costo de venta

El comportamiento del costo de ventas con respecto a la vigencia anterior presenta un incremento de $53.693
millones equivalentes a un 17%, donde los bienes producidos son los de mayor incidencia dentro de la variacién con
un incremento de $43.585'120.899; este comportamiento es reciproco a las ventas obtenidas en el mismo periodo.

4.13. PAGOS A PROVEEDORES DE CAPITAL

En el siguiente cuadro se observa el movimiento de recaudos y pagos durante la vigencia.

ENE | FEB | MAR | ABR MAY  Jun | o [ as0 | ser | ooT | Nov | DIC | TOTAL
RECAUDOS 22,58 50378 56.572( STI4 68134 S6.048] 65535 M63 Y1056 BAESL 54038 100.M46 04,717
PAGOS 8547 72786 62611 4515 63527 6e020| 6200 43987 68085 S1.000] 3128 130013 F5L972

Durante la vigencia 2021, los recaudos fueron por $804.770 millones y se realizaron pagos por $751.972 millones,
obteniendo un promedio mensual de $67.064 millones y $62.664 millones respectivamente.

414. PAGOS AL GOBIERNO

4.1.4.1. Pago a la Direccion del Tesoro Nacional

h al Tesoro Nacional un valor de $40.000 millones basados en

a  Durante lavigencia 2021, la Industria Militar giré con destino
ﬁ -
—=  Documento CONPES 4016 del 4 de diciembre de 2020.
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4.1.4.2. Participacion estatal

La industria Militar ha transferido a la nacién un valor de $1.086 billones durante las vigencias 2017 a 2021,
contribuyendo al desarrollo del pais.

CONCEPTD 2017 2013 | 2019 2020 2021
Impuestos-recaudos y pagos (Renta, VA, Social, Predial, Timbre) 180670 186.228 | 230238 168.113 200.155
Participaciones y recaudos & la Fuerza Pablica | 15913 15.902 16.838 | 16.225 23.497
Contraloria General de la Republica | 1085 1.189 . 264 | 1815 2.233
Parafiscales 1.055 1134 | 1.219 1.158 1.238
Total " 218723 204453 | 249259 | 187.311 227123

Lo anterior ilustra de forma basica que la Industria Militar como Empresa Industrial y Comercial del Estado, es
sostenible, a través de su gestién integral de manera oportuna, contribuyendo con el pago de impuestos
nacionales y territoriales en Colombia. Su politica fiscal propende por el cumplimiento de sus obligaciones legales
dentro de las normas vigentes y la obtencién de la mayor cantidad de beneficios tributarios para la companiia.
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4.1.5. ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE:
(Exprasados en pesos colombilanos)
Notag 2031 2020
Activa
Activo comente
Efective y equivalentes de efectivo 5 2TSATT 334,723 247 B30 416,221
Inversiones @ Instinumaning demados [+ 120 492 502 142 85 516.2003.008
Cuentas por cobdar T 48 T30.628.286 23.186.399.552
Inventarios 9 207 465.276.231 223. 784092091
Tolal active corriants 652 .585.741.502 500.317.110.872
Activo no cormenie
Propiadades, plania y equipo 0 209.078.512.330 286231925227
Chros activos 16 278 004 765 925 22 599 910,434
Total actve no corrients SI7173278265  Goo R31E36071
Total active 1,229 730.019.757 1 149 148 045 543
Pasivo y patrimonio
Pasivo coriente
Cuenlas par pagar | B81.580.7G1.8498 BT .B10.708 537
Olras cuentas por pagar 40.158.651.588 140.177.510
Benclicios a lus empleados corlo plazo a2 B 143 9459 503 5781 238 184
Provisiones 24 30,051 986 538 24,199 446 506
Qiros Pasios 24 48, 918,361,600 S BT ATT. T4
Total pasivo corrients L06. 863 711,526 172408 48 011
Pasio larga plazo
Beneficios a los empleados largo plazo 22 107.210.248.850 111.524.486.893
Oirns Pashos lamoe plaze 1550981 284 324 154 541 T30 482
Tolal pasivo largs piazo 263101633003 266 06617378
Tolal pasivo 470 068 244 748 438 SE4 ORE J0E
Patrimania
Capilal iscal a7 &1 006 58T 528 S5TE. 216391 626
Rasultados ejarcicins antanones 0 0
Resultadas dal ejercicio B2 904,877,730 G4.790. 185,902
(anancias o perdidas acluanales 7 ’
Yotal patrimonio 750 683 B75.000 710,583 080,257
Tatal pasive y patrimanio 1,209,720 019.757 1149 148 046 543
Cuentas de orden
Actives contingentas 5 152 452 496,021 152.901.223.237
Deudoras da control 26 688.311.702 880.070.730
Deudoras por contra (or) P i] -153 440 80T 723 -153, 781 293 978
Pasios contingentes 25 40 752 358 122 79,340,324 105
Acresdoras de Controd 26 219.967.568 280 247,752.501 442
Acresdoras por el conirano (o) 26 209 T10.624 411 A27 052 915 847

(72—

Coronel (RA) Rodrigo Salazar Echeverri César Augusto Garcia Cruz Hernan Mora Martinez

Gerente General (E)

www.indumil.gov.co

Contador T.P. 74151-.T

Revisor Fiscal TP 24697 - T
Diesignado por Kreston Rm 5.A.
(Ver informe adjunto)
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ESTADO DE RESULTADQ INTEGRAL Y OTRO RESULTADO INTEGRAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE:

(Expresados en pasos colombianos)

Hotas 2081 2020

Venta de Bianes 581.813.010.386 473450 291 947
Vanta de Serdcios 12.148.365.538 B.533.540.514
Mengs: Devoluciones, rebajas v descuenios (3.164.604.057) (1.286.601.363)
Ventas netas 23 500795 771868 480 697 840.098
Costo de Ventas de Bienes 30-31 (366.527.172.303) (313.082.217.760)
Costo de Ventas de Sendcios 30-31 (614, 637.323) (365857 .871)
Excedente o deficit Bruta 223,654,562 242 167,249,564 467
Gastos operacionales

De administracion 29 {47.465.124.501)  (42.680.171.353)
De wentas 29 (18.479.436.614)  (16.302.860.679)
Deterioro, Depreciaciones, Agotamiento 28 {26.911.694.147) {20083 408 886)
Excedante o deficit Operacional 130.798.506.980 88.164.123.539
Otros Ingrescs 28 - TB.021. 244 122 B6.741.245.005
Otros (Gastos no aperationales 28 * {65.186.911.391) (74.821.306.567)
Excedente o deficit antes de impuesios 141.632.830.711 100,084 161.977
Provsion para Impuesto de Renia 35 {45.727.961.9681) {35.283.966.075)
Resultado del periodo 92 904 877.730 64.750.195.902
Otro Resultado Intagral

Ganancias o Perdidas Actuanales Planes Beneficios Pos Empleo {3.805.182.978) {4.071.900.153)
Dtro Resultado Integral (3.805182.978) (4.071,900.153)
Rasultado Intagral dal periodo £9.098 694752 60.718.285.7489

® Incluye reclasificaciones para efectos de presentacion.

e

Coronel (RA) Rodrigo Salazar Echeverri César Augusto Garcla Cruz Hernan Mora Martinez

Revisor Fiscal TP 24697 - T
Diesignado por Kreston Rm 5 A.
{(Ver informe adjunto)

Gerente General (E) Contador T.P. T4151-.T
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4.1.6. PATRIMONIO

A 31 de diciembre de 2021 la Industria Militar presenta un patrimonio por valor de $759.683 millones reflejando
un incremento de $49.100 millones, equivalente al 7%, con relacion al total del patrimonio del afio 2020.

Comprosicion del patrimonio 2021 vs 2020

., 800.000 T Ty
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300.000
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| = B |
Tapital Fiscal Rasuliade del Elercicio Planes Baneficiosa Total patrimania
Empleados

Elincremento generado principalmente se da por la distribucién de excedentes aprobada en el Ultimo documento
CONPES (4065 de 07/12/2021) aplicadas al capital fiscal por valor de $24.790 millones, igualmente es importante
recabar que se trasladaron $ 40.000 millones a la Direccion del Tesoro Nacional.

4.1.1. ACTIVO

Al cierre de diciembre de 2021 los activos de la Empresa representan un valor de $1.229.736 millones, con un
incremento de $ 80.588 millones con respecto al afio 2020.

Comprosicion del activo 2021 vs 2020
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La Industria Militar recibié recursos por parte del Ejercito Nacional por valor de $53.772 millones correspondiente
a pago de facturacion, igualmente se recibieron recursos de Drummond el valor de $22.609. millones por
concepto de Anticipo de Explosivos, Anticipo de Impuesto Social y el pago de facturaciéon y gastos asociados,
concepto que generaron incremento en los activos para el cierre de la vigencia 2021.

Las propiedades, planta y equipo de la Industria Militar son activos tangibles empleados para la produccion y
comercializacién de bienes; para la prestacion de servicios; para propdésitos administrativos, representando el
24% del total del activo a 31 de diciembre de 2021 con un valor neto de $299.078 millones.
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41.8. PASIVO

Las cuentas por pagar estan conformadas por la recepcion de materias primas que se encuentran pendientes del
recibo de facturas por parte de los proveedores y en menor cuantia por la causalidad de facturas pendientes de
giro para el cierre de la vigencia.

Comprosicion del pasivo 2021 vs 2020
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La cuenta de otros pasivos presenta un aumento significativo en el total del pasivo, por valor de $40.159,
presentando un incremento de 29%, con respecto al afio anterior, esto se debe principalmente al traslado
realizado a la Direccién del Tesoro Nacional.

4.1.9. GESTION DE OPERACIONES FINANCIERAS

4.1.9.1. Rendimientos financieros

El drea financiera como Iniciativa Estratégica propuso "Fortalecer el manejo del portafolio de los recursos
financieros" (Periodo 2019 - 2022). Indumil se propuso como meta llegar a $16.217 millones en rendimientos
financieros por este periodo de cuatro afios, al cierre de la vigencia 2020 este meta fue cumplida por lo cual
durante este afio se realiz6 un ajuste a la proyeccion inicial adicionando $11.974 millones para las vigencias 2021
y 2022, quedando una meta al finalizar el periodo por $28.191 millones.

PROY INICIAL NUEVA META DIFERENCIA
2019 5,870 5,870 -
2020 4,442 4,442 s
2021 3,361 7,758 4,397
2022 2,544 10,121 7,577
16,217 28,191 11,974
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Con esta nueva proyeccion, durante la vigencia 2021
se estimoé recibir $7.758 millones por rendimientos
financieros, los cuales gracias al aumento mantenido
del Banco de la Republica en la tasa de intervenciény
a las negociaciones adelantadas con los bancos, al
cierre de afio estos rendimientos fueron por $8.950
millones y presentaron el comportamiento que
vemos en la siguiente tabla:

Al cierre de la vigencia 2021 por rendimientos
financieros se recibieron $8.950 millones, de los
cuales el 54,3% por $4.862 millones se recibieron de
las cuentas de ahorro y Fondos de Inversion Colectiva
y el 457% por $4.088 millones por rendimientos
sobre inversiones en CDT.

419.2. Cartera

$

Ene. 2021
Feb. 2021
Mar. 2021
Abr. 2021
May. 2021
Jun. 2021
Jul. 2021
Ago. 2021
Sept. 2021
Oct. 2021
Nov. 2021
Dic. 2021

PROY. MEGA
$7.758

477
258
558
334
266
191
167
161
967
1.212
1.103
2.605
7.758

REAL

651
612
614
632
640
659
654
683
883
692
837

1.393
8.950

DIFERENCIA

175
354
56
298
374
468
487
522
83
519
266
672
1.192

La rotacion de cartera a diciembre 2021 fue de 24 dias, disminuyendo en un 65,71% en relacion con los 30 dias

obtenido en la vigencia del afio anterior. Esto significa que las Cuentas por Cobrar tuvieron una rotacion de 15,09

veces en el afo.

INDICADOR ROTACION DE CARTERA
Variacién porcentaje en numero de veces
Numero de dias

Variacién en dias

Rotacidn de Cartera 2017 - 2021 (Cifra en dias y porcentajes)

2018
12
30
-21

2019
6
57
90

2020
5
70
23

2021
15
24
-66

El alto porcentaje de la cartera se encuentra en los sectores minero y entidades particulares, contando con una

participacién del 81,95% sobre el total de la misma.
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41.10. GESTION PRESUPUESTAL

4.1.10.1. Comportamiento presupuestal de ingresos

La ejecucion de ingresos incluida la disponibilidad inicial de la vigencia 2021 presentd un incremento en el
recaudo de $71.402 millones respecto a la vigencia 2020, lo que equivale a un 8.74%, al pasar de un recaudo en el
afio 2020 de $816.932 millones incluida la disponibilidad inicial a $888.334 millones al cierre de la vigencia 2021,
con un cumplimiento del 90,4%.

Presupuesto de ingresos apropiado vs ejecuado (2017 - 2021)
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La ejecucion presupuestal a diciembre de 2021 presenta un recaudo por valor de $574.627 millones, los cuales se
detallan por los siguientes rubros; Productos Quimicos por valor de $378.433 millones, venta de explosivos y
accesorios de voladura; Productos de Hierro y Acero por valor de $3.815 millones, Armas y Municiones y sus
Partes y Piezas 164.350 millones, otros servicios por valor de $15.168 millones y por el rubro de Recursos de
Capital por $12.862 millones.

4.1.10.2. Detalle recaudo de ingresos 2017 - 2021

A continuacién, se muestra el comportamiento en el recaudo para las vigencias de los Ultimos 5 afios, asi:

Detalle de los principales conceptos de recaudo acumulado de ingresos (2017 - 2021)
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El total de los ingresos de la vigencia 2017 frente al afio 2021 presentan un incremento en el recaudo de $61.851
millones pasando en la vigencia 2017 de $512.776 millones a $574.627 millones en 2021, lo cual refleja un
comportamiento estable en los ingresos durante el periodo analizado. No obstante, pesar del impacto generado
por la crisis sanitaria la COVID 19, en los dos ultimos afios se demuestra una eficiente gestidn financiera de la
Empresa frente a la recesién presentada en el pais.

4.1.10.3. Comportamiento presupuestal de gastos

A continuacion, se presenta el comportamiento de los gastos tanto en apropiacién como en ejecucion de los
compromisos de la Entidad en los Ultimos 5 afios.

Presupuesto de gastos apropiado vs ejecuado (2017 - 2021)
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El presupuesto de gastos para la vigencia 2021 presenta una ejecucién en compromiso del 89,29% por valor de
$799.133 millones como se detalla a continuacion:

CONCEPTO PRESUPUESTO | EJECUCION | %

PRESUPUESTAL AND202 | COMPROMISOS | PAGOS  COMPROM. |  PAGOS
GASTO DE FUNCIONAMIENTO 215135 181861 175663 845 96,6
Gastos De Personal 49,909 45835 44300 98 96 &
Adquision de Bienes y Sendcios 39,676/ 33998  29246) 857 860
Transforencias Comentas 55875 47943 47943 858 100,0
Transterencias de Capital 1400, 1400 1400, 1000 1000
Disminucion de Pasivos 4447 552 B52; 124 100.0
Gastos por Tributos, Multas, Sanciones @ 63828 52133 52133 817 100,0
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 382521 301477 172215 188 57.1
GASTOS DE INVERSION 3357 315,795 231.227| 845 732
GASTOTOTAL Tz (7994133 579165, 823 125
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Con respecto a los gastos de operacion comercial se evidencia un porcentaje de ejecucién en su compromiso de
78.8% por valor de $172.275 millones, por este rubro se registra la adquisicion de materia prima para la produccion
de las diferentes lineas, como la fabricacién de los explosivos, armas y municiones e igualmente fundicién, también
por este rubro se destinan gastos de personal en misién y todos los insumos para las lineas de produccién.

Los gastos de inversidbn muestran un porcentaje de ejecucién en compromisos del 84.55% por valor de $ 315.795
millones, para las diferentes inversiones que viene realizando la Empresa en la modernizacién de la maquinaria y
las plantas de produccion y los sistemas de informacion.

4.1.11. FISCALIDAD

41.11.1. Asuntos tributarios

Los principales aspectos que contiene la misma, son:

El cumplimiento de todas las obligaciones tributarias nacionales, se realizara oportunamente y con base en la
legislacion vigente.

La Junta Directiva y el Gerente General de la Industria Militar seran informados sobre las principales
implicaciones fiscales de sus operaciones o materias sujetas a su aprobacion, particularmente cuando
constituyan un factor relevante en la toma de decisiones.

4.1.11.2. Seguimiento y control

Actualizar, publicar y socializar el cronograma de planeacién tributaria a nivel nacional, municipal y
gubernamental, cada vez que el Gobierno Nacional promulga una normatividad que incide en sus lineamientos.

Reportar los aspectos y transacciones relevantes que incidieron en los rubros de impuestos, tasas y
contribuciones, tabla comparativa con el periodo inmediatamente anterior, entre otros aspectos.

4.1.11.3. Riesgos fiscales

Indumil, a través del Proceso Gestion Financiera ha identificado algunos riesgos fiscales que en caso de
materializarse pueden originar pérdidas de los negocios, asi como el pago de sanciones e intereses de mora a la
autoridad fiscal. Los principales riesgos son:

Cambios en la Incumplimiento en Cambios en la doctrina fiscal
legislacion presentacién de obligaciones existente que origine controversias
tributaria del pais tributaria y fiscal con las autoridades fiscales
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4.2. PRACTICAS DE ADQUISICION

EXCELENTE SATISFACTORIO MiNIMO
100% - 98% 98% - 89% 89% - 0%
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4.3. ANTICORRUPCION

» Plan de lucha contra la corrupcion

En la Industria Militar se han identificado riesgos relacionados con la Corrupcién y Soborno en cada uno de los 14
procesos que conforman nuestro Sistema de Gestion Integral, mediante la capacitacion, el acompafiamiento y el
seguimiento a las diferentes actividades que se llevan a cabo en la organizacién, se cuenta con un Plan
Anticorrupcién, Manual SIPLAFT, Procedimiento para la Gestién de los Riesgos y las Oportunidades, con las
Politicas correspondientes, con un bebido seguimiento y un Mapa de Riesgos de Corrupcion y Soborno, que es
publicado en nuestra Pagina WEB.

Con el debido seguimiento a los controles implementados por los responsables y el liderazgo del Grupo Directivo,
hasta el momento no se tiene conocimiento de la materializacién de uno de estos riesgos.

El acompafiamiento se realiza en forma trasversal y liderado por los procesos de Secretaria General, Oficina
Juridica, Control Interno Disciplinario y Oficina de Planeacién y Gestion.

Con relacion a los riesgos asociados con la corrupcién y el Soborno, se han identificado los siguientes como de un
posible mayor impacto, asi:

Abusar del poder para inducir a alguien a dar o prometer dinero o informacién a un funcionario o a terceros.

Accion u omisidn en la apropiacion de bienes de la entidad para fines particulares (inapropiado uso de los
bienes o servicios de INDUMIL, para favorecerse si mismo o a terceros).

Aceptar retribuciones o dadivas para el tramite y/o entrega de informacion reservada propia de la Entidad en
beneficio y/o de terceros. (Favorecimiento a terceros a través del direccionamiento de la contratacion
administrativa.)

Asociacion para delinquir.
Conflicto de interés.

Deficiencias en los estudios de seguridad de personas (Intervencién en procesos y favorecimiento a través de la
manipulacion de procedimientos para la incorporacion y administracion del personal).

Desviaciones en los procedimientos. (Incumplimiento requisitos legales, Leyes, Decretos, Procedimientos, entre
otros).

Debida diligencia.

Fallas en la identificacién y formulacion de controles.
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Fallas en la identificacion y formulacion de Indicadores de Gestion.
Falta de integracion de la Gestidon de los Riesgos en algunos procesos de la organizacién.
Falta de Objetividad en el establecimiento de las metas

Hurto o pérdida de materias primas, materiales, suministros y equipos. (Hurto o dafio, intencional de activos de
la empresa).

Hurto o uso indebido de informacién. (acciones de espionaje, sabotaje, incursién, acciones terroristas o de la
delincuencia).

Incumplimiento de actividades y tareas de la DIAN - PNC/AN 2002 (Prevencién y control al Lavado de Activos. La
circular sustituye la circular 088 del 12 de octubre de 1999).

Pérdida de la independencia en el ejercicio de auditorias del sistema de Control Interno.

Recibir beneficios o prebendas por hacer, acelerar, retardar u omitir una actividad relacionada con las funciones
de su cargo, o para ejecutar una contraria a sus deberes.

Ser utilizado para el LA/FT y ser objeto de pérdida de reputacién por no contar con patrones éticos y politicas
para la prevencion de LA/FT. (Lavado de activos, financiacion del terrorismo, actividades ilicitas y contagio, en
forma voluntaria o involuntaria).

Tramite de documentos sin el cumplimiento total de requisitos, con el propésito de favorecer o beneficiar a
terceros. (Incumplimiento, por parte de funcionarios con sus funciones y compromisos)

Utilizar inapropiadamente en beneficio propio o de terceros, cualquier informaciéon o datos llegados a su
conocimiento por razén de funciones o no, y que deban permanecer en secreto o reserva.

El empleo de los medios de comunicacion implementados en la Organizacién como: Synergy, Correo Electrénico,
Pagina WEB y las reuniones desarrolladas por la Gerencia General y su Grupo Directivo, garantizan el cubrimiento
de un 90% como minimo.

Para este grupo objetivo, se desarrolla la comunicacion pertinente a través de la pagina WEB y se contempla el
anadlisis de los riesgos en los procesos de contratacion, para garantizar que los asociados de negocio estén
alineados con nuestras politicas de trasparencia, anticorrupciéon y soborno

Hasta el momento no se tiene informacion sobre la materializacién de algun riesgo asociado con la corrupcién o el
soborno.
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4.4. GESTION JURIDICA

La Oficina Juridica en cumplimiento del Decreto 2775 del 20 de noviembre de 1997 en su articulo sexto, asesora a
la Gerencia y demas dependencias de la Empresa, para que, en desarrollo de su objeto social, la entidad cumpla
con las disposiciones legales aplicando los principios constitucionales, legales y reglamentarios vigentes en la
materia y fortalecimiento el Sistema de Gestion Integral de la industria Militar.

441, CONVENIOS MINERIA

INDUMIL en ejercicio del mandato constitucional produce explosivos Industriales con destino a la pequefia
mediana y gran Mineria, a través de acuerdos de Colaboracion Empresarial, suministra explosivos “in situ” y de
manera descentralizada requeridos por la gran mineria y proyectos de infraestructura e hidroeléctricas, asi como
para otros clientes del sector civil.

4.4.2. ALIANZAS ESTRATEGICAS

Para el afio 2021, en desarrollo de la politica establecida por la Gerencia de INDUMIL y el GSED, de establecer
alianzas estratégicas que permitan desarrollar nuevos productos, recibir tecnologia de punta y dar apertura a
nuevos mercados la Oficina Juridica, se mantienen los siguientes convenios:

CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS CON PARTES INTERESADAS

. . . Contratista: .
N° Clase de convenio Objeto del convenio Observaciones

Nombre completo

Acuerdo comercial de colaboracién empresarial para la

1 Acuerdo comercial ., y ENAEX S.A En ejecuciéon
produccién de emulsién encartuchada
Establecer las bases y condiciones juridicas y administrativas en
Convenio marco de cooperacién en relacién con las cuales las partes se comprometen a unir ) »
- P - ) . - COLFUTURO En ejecucion
ciencia, tecnologia e innovacién esfuerzos para promover, apoyar y financiar la formacién y
capacitacion de funcionarios de INDUMIL fuera o dentro del pais.
YARA INDUSTRIAL COLOMBIA
S.AS.
. Acuerdo comercial para el suministro . ”
3 Acuerdo marco comercial En ejecucion

de nitrato de amonio al 83% (Empresa del grupo YARA, cuya
matriz es YARA INTERNATIONAL
ASA, domiciliada en Noruega)

Acuerdo para la operacién de la planta
4 de INTERCOR para la fabricacién de Produccién conjunta de emulsiones CERREJON En ejecuciéon

explosivos resistentes al agua

5  Acuerdo de colaboracion empresarial Produccién de detonadores ORICA NORWAY AS En ejecucién
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4.4.3. PROPIEDAD INDUSTRIAL

Indumil para la proteccién de los Derechos de Propiedad Industrial de los bienes Intangibles ha gestionado ante la
Superintendencia de Industria y Comercio los siguientes registros:

DERECHOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL
DE LOS BIENES INTANGIBLES REGISTRADOS

Pais Marcas
Bolivia CONDOR
Brasil INDUMIL (M)
Brasil INDUMIL COLOMBIA (M)
Chile INDUMIL (DN)
Chile INDUMIL (M)
Emiratos Arabes INDUMIL
Colombia BOCHICA
Colombia CONDOR
Bolivia CONDOR
Ecuador INDUMIL+LOGOTIPO
Ecuador CONDOR DISENO
Ecuador INDUMIL COLOMBIA
Ecuador CONDOR
Guatemala INDUMIL
Panama INDUMIL
Peru CONDOR INDUMIL
El Salvador CONDOR
USA INDUMIL
USA CORDOVA ESTANDAR
Sudéafrica INDUMIL
Colombia CORDOVA COMPACTA
Colombia CORDOVA ESTANDAR
Colombia CORDOVATACTICA
Colombia EMULIND-S
Colombia EXPODEFENSA
Colombia FIGURATIVA
Colombia IMC XUE
Colombia INDUGEL
Colombia INDUMIL (DN)
Colombia INDUMIL COLOMBIA - (DN) INDUCARGA DEMOLIND
Colombia INDUMIL COLOMBIA - SEPAT
Colombia INDUMIL COLOMBIA - SIDEBAFI
Colombia INDUMIL COLOMBIA - SIDEPAM
Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA BANGALORE
Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUFUSE
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DERECHOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL
DE LOS BIENES INTANGIBLES REGISTRADOS

Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA DEMOLIND
Colombia EXPODEFENSA

Colombia INDUMIL COLOMBIA SUPER CRATER
Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA DEFENSIVA DIRIGIDA
Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA HUECA DIRIGIDA
Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCARGA MINIBANGALORE
Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUCORD
Colombia INDUMIL COLOMBIA INDUFUSE
Colombia INDUMIL COLOMBIA MINOBOOSTER
Colombia INDUMIL COLOMBIA PERMIGEL PLUS PM
Colombia INDUMIL COLOMBIA SECAT

Colombia INDUMIL COLOMBIA SUPER ANFO
Colombia INDUMIL COLOMBIA SUPER CRATER
Colombia INDUMIL COLOMBIA

Colombia PENTOFEX

Colombia SISMIGEL

4.4.4. DERECHO DE PROPIEDAD, REGISTRO DE DISENO

INDUSTRIALES Y NUEVAS CREACIONES

Se encuentran registrados en la Superintendencia de Industria y Comercio los siguientes disefios y creaciones

nuevas:

W 0 N O U1 b WIN =

- e =
W N = O

DERECHOS DE PROPIEDAD, REGISTRO DE DISENOS INDUSTRIALES
Y NUEVAS CREACIONES REGISTRADAS

Arma de fuego con capacidad de carga 8 cartuchos calibre 12

Arma de fuego corta semiautomatica calibre 9mm de doble accién

Articulacién artificial policentrica para miembros inferiores amputados

Botas antiminas de horma especial

Bomba aérea de efecto limitado

Carga contra tanque

Chaleco balistico ajustable porta municiones

Cuerpos de artefactos explosivos de alto explosivo estandary largos calibres 81y 120. mm

Espoleta electromecanica boma aérea con seleccion de retardo en armado y dispositivos de seguridad pre-lanzamiento
Hebilla para chaleco antibalas

Mecanismos, accesorios y sistema de sujecion a fusiles de un lanzador de granadas de calibre 40. mm
Placa de proteccion balistica para chalecos antibalas personales, material compuesto

Sistema modular flexible multi talla para casco de proteccion balistica
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4.4.5. PROCESOS JUDICIALES

Oficina Juridica en ejercicio de su funcidon de defensa de los intereses de la Entidad, representa judicial y
extrajudicialmente a la Industria Militar en los procesos y actuaciones que se instauren en su contra o que ésta
deba promover, mediante poder o delegacion, y supervisar el tramite de los mismos.

Para el afio 2021 se atendieron un total de cuarenta y cuatro (44) Procesos Judiciales.

En materia de Procesos Contenciosos Administrativos, se atendieron dentro de la oportunidad procesal
respectiva todas las diligencias, audiencias, alegatos y los requerimientos judiciales de los procesos que se
movieron durante el afio, de veintisiete (27) procesos judiciales contenciosos:

Procesos contenciosos administrativos

B Sentencias Favorables de Primera
Instancia: 2 Procesos Judiciales

Con Sentencia Favorable de Segunda
Instancla 1 Process judicial

B Con Sentencia Desfavorable de
Primera Instancia: 2 Procesos
Judiciales (Se interpusieron recursos
de ap elacion)

B Frocesos judiclales Aoivos (5N
Sentencias en el AN Se atendianon

Lodas las diligencias: Contestaciones
Dremandas, Audiencias, Alegatasy
Pruebas

Por otro lado, se dictaron dos sentencias en contra de primera instancia en la que se presentaron las respectivas
apelaciones en término, a la espera de que se desarrolle y decida la segunda instancia.

En materia laboral, a continuacién, se expone de manera detallada lo acontecido a corte 31 de diciembre de 2021:

. ) Terminados con Terminados con
Total procesos Activos con Pendientes X X X X X
] . . ejecutoria de ejecutoria de sentencia
laborales activos sentencia favorable por sentencia i .
sentencia favorable condenatoria
Cantidad 19 7 8 8 0
Cuantia $1.593'959.840 $1.151'599.438 N/A $349'041.058 $0
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4.46. FINCA RAIZ (COMODATOS Y CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO)

Indumil, en proteccion de los bienes de la Industria Militar, mantiene actualizado para el 2021, los expedientes de
los inmuebles de propiedad de Indumil o de terceros, atendiendo frente terceros cualquier reclamacién que se
interponga sobre los mismos. En cuanto a los contratos de arrendamiento de predios en donde funcionan los
Almacenes Comerciales y Polvorines, se suscribieron las renovaciones con el Ejército Nacional correspondientes.

447, ENTES DE CONTROL Y VEEDURIAS

Durante el afio 2021, la Oficina Juridica atendi¢ los derechos de peticiones, tutelas, solicitudes y reclamaciones al
igual que las visitas de los entes de control y veedurias.

Peticiones atendidas en el afio 2021

Enero m
Febrero E
Marzo
5 n m Total
Mayo
Junio m 1 36
Julio m
Agosto E
Septiembre m
Octubre H

Tutelas en el afio 2021

31 Fallos favorables
Tutelas
en el 2021

0 Fallos desfavorables

4.4.8. COMITE DE CONCILIACION

En el afio 2021, en cumplimiento del mandato establecido por la Ley y siguiendo las directrices de la Agencia de
Defensa Juridica del Estado se adelantaron 14 Comités de Conciliacion.

NOTA. La informacion presentada en los cuadros y graficas contenidas en este informe, pertenecen a la Oficina
Juridica de la Industria Militar.
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Capitulo 5

DIMENSION AMBIENTAL INDUMIL-
INDUSTRIA MILITAR

5.1. GESTION AMBIENTAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

5.1.1. SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

La Industria Militar (INDUMIL) desarrolla actividades de forma armdénica y responsable con el medio ambiente a
partir de estrategias ambientales que permitan gestionar los riesgos e impactos que se derivan de nuestros
procesos productivos, seguido de la promocién de la educacion ambiental en toda la compafiia por medio de la
comunicacion de forma transparente y permanente de nuestra gestion; asi mismo se integra con a las politicas
del Gobierno Nacional y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

El Sistema de Gestién Ambiental (SGA) promueve los compromisos en el desarrollo operacional de forma
responsable con el medio ambiente dado que cuenta con tres objetivos estratégicos que buscan incentivar la
reduccion del consumo hidrico, energético y la disminucién de la generacién de residuos peligrosos. Para el afio
2021 se obtuvieron los siguientes resultados:

» Analisis de huella de carbono

En INDUMIL, el cambio climatico es una de las prioridades dado el desarrollo del informe de inventario de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) o huella de carbono por medio de la metodologia “estandares del
GHG Protocolo”. Incentivando el inicio hacia un futuro mas sostenible.

Los resultados del calculo de huella de carbono de INDUMIL determinan que se generan de forma anual 4.745,34
tCO2e, valor que se divide en tres alcances, alcance 1 (Emisiones directas) con un valor porcentual del 31.2% del total
con 1.479,66 tCO2e, alcance 2 (Emisiones indirectas por consumo de energia eléctrica) con una representacion del
34.2% con 1.621,69 tCO2 y el alcance 3 (Otras emisiones indirectas) representando el 34.6% del total con 1.643,99
tCO2, La incertidumbre total del inventario es del 4,70% lo cual sefiala que la precisién de los datos es Alta.

Emisiones directas o Emisiones indirectas a Emisiones totales
1.479,66 tCO; e 3.265,68 tCO; e 4.745,34 tC0, e
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» Recomendaciones
Referente a las emisiones directas GEI (gases de efecto invernadero) se recomienda contemplar:
-Un plan de movilidad sostenible para los vehiculos internos de la fabrica.
- Disminuir la generacion de residuos de explosivos.
- Continuar con el mantenimiento a vehiculos y maquinas para evitar emisiones por fugas de gases refrigerantes.
-Uso adecuado a los extintores.
- Continuar remplazando las luminarias a led.
-Realizar jornadas de concientizacion a los funcionarios en buenas practicas del consumo de energia.
-Emplear sistemas eficientes de teleconferencias.

-Emplear buenas practicas del uso de papel reciclado.

» Eficiencia energética

Mediante el analisis de eficiencia energética en la vigencia 2021 con la colaboracién de la empresa TecnolLim SAS
en las distintas unidades de negocio. Se obtuvo como resultado mensual que la fabrica Santa Barbara (FASAB)
obtiene el recurso energético a partir del uso de gas natural con un 44% seguido de la energia eléctrica con un
valor porcentual del 56%. Por otro lado, la fabrica Jose Maria Cérdoba (FAGECOR) obtuvo un consumo energético
mensual del 94% y un uso de gas del 6%. Para finalizar, la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte (FEXAR) obtuvo
un mayor porcentaje de obtencién energético a partir del gas natural con un 69% y el 31% que resta corresponde
a energia eléctrica.

Es asi como INDUMIL, en la vigencia 2021 inicio con la implementacion de alternativas energéticas a partir de la
adquisicion, instalacién, pruebas y puesta a punto de un parque solar de TMW de potencial en la Fabrica FASAB,
con el fin de disminuir los costos directos asociados a los consumos elevados de energia producidos por los
procesos de la Fabricas Santa Barbara, ademas se busca mejorar los indices de sostenibilidad empresarial
disminuyendo la huella de carbono anual en 640 toneladas de CO2 equivalente.
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5.1.1.1.  Desempeiio del Sistema de Gestion Ambiental
» Gestion del recurso hidrico

Consumo de agua
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El consumo de agua del 2021 se encontré por debajo de los limites establecidos con un total anual de 109.033 m3
y un promedio de consumo de 9.086 m3 en todas las unidades de negocio. Los consumos se distribuyeron de la
siguiente forma: FEXAR consumo de 47.487 m3, FAGECOR con 41.085 m3 y FASAB con 20.461 m3. Indicando que
FEXAR obtuvo un valor porcentual del 44% seguido de FAGECOR con 38% y para finalizar FASAB con el 19%. Asi
mismo, se da cumplimiento con los consumos autorizados mensualmente por la autoridad ambiental.

» Gestion del recurso energeético

Consumo de energia
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El consumo energético en la vigencia 2021 fue de 8.631.117 Mkw, los cuales estan distribuidos en cada unidad de
negocio asi: FAGECOR el consumo de energia fue de 3.797.676 Mkw, FASAB con un consumo de 2.324.773 Mkw,
FEXAR con consumo de 1.271.145 Mkw y Oficinas Centrales (O.C) con un consumo de 489.803 Mkw. Para los
incrementos presentados en los diferentes meses, se realizaron actividades de capacitacion y seguimiento para la
reduccion del consumo. Asi mismo, con la adquisicién de los paneles solares en la Fabrica FASAB se espera tener
una reduccién en el consumo energético para la proxima vigencia.
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» Gestion del recurso hidrico

Gestion de residuos peligrosos
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La generacién de residuos peligrosos en la vigencia 2021 presento un valor anual de 95.176 Kg que se encuentran
distribuido en cada unidad de negocio de la siguiente forma: FAGECOR con 25.905Kg seguido de FASAB con
15.695Kg y FEXAR con 53.578 Kg. Para reducir las desviaciones presentados en la vigencia se desarrollaron
capacitaciones, comunicados y charlas frente a la clasificacién en la fuente de los residuos y los mecanismos para
reducir los consumos del mismo.

5.1.1.2.  Proyectos realizados en el Sistema de Gestion Ambiental

En la fabrica Fexar se realizo el estudio, el disefio y la adquisicién,
montaje y puesta en marcha de un sistema de tratamiento de agua
potable, proyecto 8983, con el cual se busca garantizar el adecuado
abastecimiento de agua potable al personal que trabaja en fabrica.

Mantenimiento de los pozos profundos y sépticos. Construccion de infraestructura para tratamiento de
residuos, proyecto 8982.
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5.1.1.3.  Cultura de prevencion

Se realiza campafia de sensibilizacion donde se explica a los funcionarios ;que son los residuos peligrosos? ;Como
se clasifican los residuos peligrosos segin el SGA?, ¢La incompatibilidad de los residuos peligrosos?, asi como el
fortalecimiento en temas relacionados a la disminucién del consumo de agua, ahorro de energia, se realizd
campafa de sensibilizacion “por un uso responsable del agua”.

5.1.14. Retos 2022

1. Reducir en un 5% el consumo de energia y la generacion de residuos peligrosos.
2. Continuar Fomentando la cultura de autocuidado y proteccion del medio ambiente de nuestros colaboradores.

3. Mantener el cumplimiento de los limites de vertimientos de aguas residuales.

5.2. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

La entidad en busca de garantizar la salud y seguridad de sus funcionarios ha dado prioridad al desarrollo de sus
actividades de forma responsable a través de la implementacién de medidas y controles que mantenga los
estandares de productividad y calidad en armonia con el bienestar fisico y mental de nuestros colaboradores.

Durante la vigencia 2021, el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo realizo la transicion hacia la
NTC-ISO45001, recibiendo la certificacion por parte de ICONTEC, acto que evidencia nuestro compromiso hacia el
cuidado del recurso humano, procurando ambientes de trabajo seguros.

Nuestra gestion de salud y seguridad se encuentra enmarcada en la politica de gestién integral y la normatividad
legal colombiana, encaminando nuestros planes de trabajo en acciones que permitan un mejoramiento continuo.
Los cuales se basaron en los siguientes criterios:

9.2.1. SEGUIMIENTO DE ACCIDENTALIDAD

En la vigencia 2021 se reportaron 82 accidentes laborales, donde las principales partes afectadas fueron: manos
con un 30%, cabeza con 19% y miembros inferiores con un 17%. Asi mismo, en cada unidad de negocio se
presentaron los accidentes de la siguiente forma:

ACCIDENTALIDAD 0.C FAGECOR FEXAR FASAB INDUMIL

A.L. 2021 7 47 8 20 82
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Accidentalidad laboral (2021)
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Segun lo evidenciado en la grafica en Oficinas Centrales (0.C) el 71.4% de los accidentes corresponden a caidas a
nivel, FAGECOR presento un 44.7% de los accidentes derivados de choques y golpes, FASAB en un 45% provenientes
de picaduras de abejas y proyeccién de particulas. Para finalizar, FEXAR obtuvo un porcentaje del 25% en caidas a
nivel y atrapamiento.

Se presentaron 872 dias de ausentismo laboral por accidentes de trabajo que se encuentran distribuidos de la
siguiente forma por cada unidad de negocio:

AUSENTISMO LABORAL 0.C FAGECOR FEXAR FASAB INDUMIL
‘ A.U. 2021 ‘ 0 | 301 141 430 872

5.2.2. GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD

La identificacion de peligros permite reconocer que los principales riesgos de la empresa son los de seguridad con
un 39%, seguido de los biomecanicos con el 18% y los fisicos con un valor del 14%. Cada uno es derivado
actividades como: trabajo en alturas, uso de maquinaria y equipos, ruido producto por la maquinas, posturas
prolongadas y demas fuentes que son registrados en la matriz para la identificacion de peligros, evaluacion y
control de riesgos.

Identificacion de peligros

FISICO | 495
QU B m
FEMOMEMNDS MATURALES
FRCDSOCAL
BHOMECANICD m
DE SEGURIDAD
BIOLOGICD E

www.indumil.gov.co



126 | INFORME DE GESTION (2021)

Se fortalecié el SGSST por el desarrollo de inspecciones, asesorias de las ARL en las distintas unidades de negocio,
suministro de dotacidn, proyectos de inversion, capacitaciones y seguimiento al Plan de Trabajo Anual de la
Industria Militar, el cual tiene un cumplimiento del 85%.

Asi mismo, la organizacion en la autoevaluacién de estandares minimos bajo los requisitos del decreto 1072 del
2015y la resolucién 0312 del 2019 presento un cumplimiento del 87.25%, siendo una valoracién aceptable.

5.22.1. Fortalecimiento en la cultura de auto cuidado

Estas actividades aportan y fortalecen los requerimientos del cumplimiento de la Politica de Gestion Integral y
Objetivos del proceso Salud, Seguridad y Medio Ambiente (SSMA) con el fin de mejorar el estado de salud de los
trabajadores a partir de un ambiente de trabajo seguro, sano y confortables. La participacidn de los trabajadores
durante la vigencia 2021 fue activa en comparacion con el 2020 dada la presencia del COVID-19, permitiendo el
desarrollo de todas las actividades programadas, siendo necesidad de cada una de las areas para ejecutar
trabajos de alto riesgo.

-Se realiza actualizacién e implementacion de nuevo procedimiento de trabajo en alturas IM OC SGT PR 020.

-Se realiza inspeccién con acompafamiento de profesional de ARL a todos los equipos de proteccién contra caidas.

9.222. COPASST

Las distintas unidades de negocio realizaron reuniones mensuales para el seguimiento de:
1. Compromisos del SGSST anteriores planteados por parte de empleados y empleador

2. Reportes de actos y condiciones inseguras

3. Seguimiento de accidentalidad

4. Participacién o ejecucion de formaciones, actividades, mediciones, simulacros y otras actividades relacionadas
con el SGSST

5. Reportes de casi accidentes

6. Divulgacion de indicadores.
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5.2.2.3. Prevencion del COVID-19

INDUMIL dio continuidad a todas las medidas implementadas para la prevencién de la propagacion del COVID-19
por medio del Protocolo General De Bioseguridad, el suministro de tapabocas, capacitaciones, sensibilizacién de
forma continua, distanciamiento fisico, aislamiento preventivo y seguimiento permanente del personal
sintomatico.

MEDIDAS IMPLEMENTADAS:
-Se realiz6 el distanciamiento al consumir alimentos.

-Instalacién de lavamanos.

- Dispensadores de gel automatico.

5.2.24. Preparacion y respuesta ante emergencias

La participacion la brigada de emergencia de las distintas unidades de negocio (FAGECOR, FEXAR, FASAB y OC)
permitié el desarrollo de capacitaciones como:

- Atencién a primeros auxilios (Primer respondiente, - Basica evacuacion.

lesiones y tejidos blandos)
yte - Administracién de emergencias, sistema comando

- Enfermedades de aparicion subita de incidentes.

- Emergencias psicologicas. - Planeacion de simulacro.

- Atencién a heridas y quemaduras. - Inspecciones de rutas de evacuacion.
- Capacitacién contra incendios forestales. - Plan emergencias (documento).

- Transporte de pacientes - Manejo de emergencias.

Se participé en el simulacro nacional de emergencias el cual permitio la identificaron debilidades y fortalezas en
la atencién y respuesta a posibles eventos.
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9.2.25. Proyectos

En la fabrica FEXAR se realizé la adquisicién de un
equipo portatil contra incendios forestales, mitigando
el riesgo de propagacion de incendios en las zonas
rurales aledafias a la empresa

Adquisicién de sistemas de acceso moviles de trabajo
seguro para la prevencién de caidas en alturas.

5.2.26. Retosen el afio 2022

Garantizar los recursos para mejoramiento de la gestion de la salud y seguridad, manteniendo la certificacion
del sistema de gestion.

Mejorar nuestra gestién para evitar la ocurrencia de accidentes graves.
Continuar con el proceso de fortalecimiento de la cultura de salud y seguridad y del cuidado en la organizacion.

Continuar las medidas y protocolos de seguridad para proteger la salud y prevenir la propagacion del COVID-19.
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Capitulo 4

DIMENSION SOCIAL INDUMIL-
INDUSTRIA MILITAR

La Industria Militar establece a la persona como el centro de la gestién, esencial para el éxito y ventaja competitiva
sostenible, logrando el compromiso y buen desempefio de todo el equipo humano, asegurando la idoneidad y
excelencia de su trabajo, que responda a los objetivos estratégicos y expectativas organizacionales, a partir de la
cultura organizacional basada en principios valores y un comportamiento ético superior.

Para tal fin, desde el direccionamiento estratégico establece como objetivo, el desarrollo de las competencias del
talento humanoy la consolidacién del modelo de felicidad, necesidad constante en la dindmica organizacional en los
lineamientos estratégicos, transversal a los objetivos corporativos y propésito de la mision institucional con talento
en vocacion de servicio, espiritu innovador y liderazgo, para satisfaccion y bienestar de los miembros de la entidad.

Desde el Plan Nacional de Desarrollo, el Modelo Integrado de planeacion y Gestion (MIPG), la gestion estratégica
del Talento Humano es un factor relevante orientado a la calidad de vida del servidor publico, desarrollo de
competencias, un sistema de estimulos y el desempefio individual, que redunde en su motivacién y compromiso,
en la calidad de la prestacion del servicio, dimension que se desarrolla en este plan, enmarcado en la politica de
integridad, conductas que ha caracterizado a la Industria Militar como una Entidad transparente en su gestion,
confianza en sus grupos de valor y el éxito en sus resultados.

El desarrollo de la persona en sus diferentes dimensiones, responde a atributos de calidad desde la seleccion de
perfiles y competencias idoneas, de acuerdo con las prioridades en planes y programas del plan estratégico,
vinculacién en modalidad y naturaleza del empleo, con un proceso de adaptacién a la cultura y politicas
institucionales, el conocimiento del direccionamiento estratégico, los procesos operativos y rol a desempefiar, el
fortalecimiento de las competencias, orientado a la calidad y excelencia en el servicio, en condiciones y habitos de
vida saludable establecidos en el sistema de gestién de seguridad y salud en trabajo, y un sistema de estimulos y
bienestar, que establecen la armonia y el ambiente laboral durante el ciclo laboral.

Desde este enfoque, la gestidn estratégica del Talento humano se desarrolla en la Industria Militar, alineada con
el plan estratégico, con un componente adicional basado en generar una cultura de innovacion y excelencia en el
servicio, apoyados en tecnologias de la informacién, creando valor en lo publico, con procesos mas eficientes,
tendencias y estilos de trabajo en la transformacién y cambios de las empresas en crear y satisfacer las
necesidades de los afiliados.
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El modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) establece como la principal dimension el Talento Humano, la
politica que transforma el modelo tradicional y operativo, gestién que la Industria Militar en su trayectoria ha
establecido siempre desde su consigna fundamental la integridad, el respeto y la felicidad de la persona se refleja
mas alla de la mision institucional a contribuir y vivir la filosofia de trabajo, edificar suefios con el corazén,
traducido en felicidad para las familias y los afiliados.

6.1. ALCANCE DE LAS DIMENSIONES DE TALENTO HUMANOQ

La politica de Gestién Estratégica del Talento Humano incluye rutas de creacién de Valor para enmarcar las acciones
previstas en el Plan de Accion, entendidas como agrupaciones tematicas que, trabajadas en conjunto, permiten
impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la GETH. Las rutas son las siguientes:

Ruta de la Felicidad: La felicidad nos hace productivos
Ruta del crecimiento: Liderando talento
Ruta del servicio: Al servicio de los ciudadanos
Ruta de la calidad: La cultura de hacer las cosas bien

Ruta del analisis de datos: Conociendo el talento

El Plan Estratégico del talento Humano de la Industria Militar, desarrolla el objetivo estratégico, enmarcado en
“Desarrollar las competencias del Talento Humano y consolidar el modelo de felicidad laboral”. En alineacion al
Direccionamiento Estratégico, se trabajan en tener un equipo humano con vocacién de servicio, espiritu innovador
y liderazgo, para satisfaccion y bienestar de los funcionarios, enfocando los planes y programas de personal a
Calidad de vida, capacitacién, desarrollo de competencias, acuerdos de gestidn, trabajo en equipo, integridad, clima
laboral, induccion y re induccion, valores, ambiente laboral, promocién y ascensos, evidenciando que cuando el
servidor es feliz en el trabajo tiende a ser mas productivo, pues el bienestar que experimenta por contar con un
entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida personal, con incentivos y con la posibilidad de
innovar se refleja en la calidad y eficiencia.

Asi mismo la responsabilidad social empresarial de la Industria Militar - INDUMIL se basa en el compromiso de la
Organizacién con la comunidad y el ambiente que la rodea, enmarcado en la Politica Integral a través de la creacién
de valor sostenible, econémico, social y ambiental y en la gestién de implicar también a los funcionarios en practicas
que despierten compromiso y orgullo. Lo anterior con el fin de construir y mantener relaciones de respeto y
confianza mutua con nuestros publicos de interés (stakeholders), en el desarrollo del presente informe se
evidenciaran los avances de la empresa en materia de responsabilidad social y los resultados que se han logrado
obtener durante el afio 2021.
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6.1.1. TEMA MATERIAL: ATRACCION, DESARROLLO Y FIDELIZACION DEL TALENTO HUMANO

Los empleados para la Industria Militar son su activo mas importante, es asi como la administracién a través de
sus politicas fortalece el modelo de felicidad definido como la actitud para la autorrealizacién de si mismos, y en
cada una de sus categorias que corresponde a:

Liderazgo, objetivos claros, desarrolloy fluidez en el trabajo, habitos de vida y trabajo saludable, trabajo en equipo
y cada una con propdsitos que a partir de la generacion de necesidades se deben dar mayor énfasis en cubrir las
expectativas, esto conlleva al equilibrio de vida, trabajo y al igual que de una persona feliz se obtienen mejores
resultados en las metas organizacionales que permite ser mas competitivos, buscando que la persona sienta
orgullo de su equipo y comprenda el punto de vista del otro complementando esfuerzos para ser mas eficientes.

Siempre valorando con respeto, dignidad, igualdad y atencién. Las personas desean que las valoren por sus
capacidades y habilidades, de un modo u otro desean tener la posibilidad de desarrollo y crecimiento. En esta
categoria se fortalecen en valorar a las personas en decirles como estan haciendo las cosas, como va su carrera,
qué expectativas tiene y como desea lograrlas.

Otra forma de desarrollo y de materializacion es involucrar a los empleados a través de los objetivos con metasy
entregables en corto plazo no esperar cada semestre, sino de manera constante, esto genera satisfaccion de
lograr y celebrar resultados y un ganar ganar siendo beneficio para todos.

Los empleados en la Industria Militar son valorados y se reconoce la importancia de establecer politicas claras en
funcién de sus Derechos y Deberes, asi mismo se trabaja dia a dia en fortalecer la calidad en la relacion Empresa
Empleado, siendo un aspecto clave para asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales, es esta una de
las razones que llevan a que la empresa administre y gestione el Talento Humano éptimamente, promoviendo su
Desarrollo, Calidad de Vida y Crecimiento a través de programas y actividades implementadas durante el afio
2021 que han permitido fortalecer las habilidades y competencias.

» ¢Como se gestiona?

Dentro de los programas de bienestar e incentivos de la Industria Militar, siendo el empleado el activo mas
importante establece a la persona como centro y éxito de la gestion, donde prevalece la integridad, bienestar y
desarrollo de los funcionarios e integracién familiar, brindando las condiciones de trabajo y estilo de vida
saludable se revisan permanentemente los beneficios y condiciones de trabajo, a fin de intervenir en espacios o
factores que incidan en el bienestar y resultados del personal.

Se consolida el modelo de Felicidad Laboral en desarrollo en la categoria de estilos de vida y trabajo saludable en
donde se integran las actividades establecidas tradicionalmente o por normatividad, no obstante, en estrategias
de cuidado y valoracion de las personas, que no conlleven a invertir recursos, se orientan a una gestién con
armonia, en familia y compromiso en las actividades se encuentran: Actividades socioculturales y deportivas,
artisticas y culturales, Cambio organizacional, inducciéon, bienvenida y adaptacion laboral, preparacion a los pre
pensionados para el Retiro del Servicio, trabajo en equipo, Dia de la Familia, promocion del uso de la bicicleta, Dia
del Servidor Publico, horarios flexibles y trabajo en casa, celebraciones de profesiones y cumpleafos.
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La Industria Militar en reconocimiento al buen desempefio, excelencia de los empleados, especialmente por ser
un servidor integral en principios, valores y un comportamiento ético y superior. La realizacidén de concursos y
reconocimientos como la figura del semestre, Ceremonia de condecoracion y beneficio por quinquenios, Medalla
honor al merito, Medalla de oro y plata, Distintivos tiempo servicio, Placas, distintivos y esquelas, actividades por
medio de las cuales Indumil exalta la contribucién de sus colaboradores haciendo evidente su estima hacia ellos
alavez que genera en estos sentimientos de satisfaccién por la labor desarrollada, confianza y autoestima por sus
capacidades lo que sin duda se traduce en felicidad y autorrealizacion por lo que se hace.

» ¢Como se evaltia?

La Industria Militar a través de la Concertacion y calificacion de compromisos, evalla a sus empleados generando
los compromisos orientados al cumplimiento de los objetivos institucionales, consecucion de los resultados,
identificacion de las fortalezas y debilidades respecto de conocimientos, habilidades y actitudes siendo un
proceso dinamico y permanente de calificacion y retroalimentacién a cada empleado de la Industria Militar sobre
la forma como esta llevando a cabo su trabajo.

Desde la Subgerencia Administrativa- la Division de Administracion de Personal, se evalla constantemente el
comportamiento de la rotacién de los colaboradores teniendo un comportamiento para el afio 2021 de 0,42%
mostrando que la planta de personal se ha mantenido y tanto el programa de bienestar como el Plan Institucional
de Capacitacion han generado en el trabajador estabilidad y un clima laboral favorable.

La Subgerencia Administrativa, conforme la metodologia y resultados establecidos por el DAFP, en la medicion y
calificacion del FURAG que se realiza de manera anual permite evaluar el cumplimiento de las dimensiones del
area de talento humano.

Por otro lado, se encuentra el auto diagnéstico del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG donde se
evaluan las rutas de valor asociadas al modelo.

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, se realiza la medicién del clima laboral en la
Industria Militar, la cual se realiza a través de la caja de compensacion familiar compensar y con la firma Invamer,
se evalla la percepcién que tienen los colaboradores acerca de la institucion y los planes de bienestar,
capacitacion, incentivos, beneficios, y salario emocional que se brindan al empleado.

La concertacion de compromisos que se realiza a cada uno de los funcionarios un medio disefiado para generar
los compromisos de los funcionarios y orientando a la eficacia gestora, es decir, hacia la consecucion de los
resultados y a la identificacion de las fortalezas y debilidades respecto de conocimiento, habilidades y actitudes.

Compafiero Flash quienes nacen como una figura mediadora entre los intereses dentro de los diferentes equipos
de trabajo que integran la Organizacién generando una comunicacién en doble via a través de la cual es posible
conocer los intereses, las sugerencias y las propuestas de mejoramiento en los temas de bienestar, capacitacion
y temas administrativos lo que sin duda a reducido la distancia en las relaciones de estos. Los compafieros flash
son personas que no ocupan cargos de lideres pero que son reconocidos por los equipos como tal y tienen
influencia sobre el equipo.
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Mediciones que hasta el momento estan orientadas a consolidar un estilo de liderazgo dirigido a facilitar el
crecimiento de las personas buscando hacer de ellas los principales aliados para la construcciéon de procesos de
mejoramiento continuo donde las relaciones laborales, la comunicacién y el trabajo en equipo entre
colaboradores y lideres se conviertan en los protagonistas de la Organizacion.

6.2. NUESTRA GENTE

6.2.1. EMPLEO: CICLO DE LOS FUNCIONARIOS DE PLANTA DE LA INDUSTRIA MILITAR

6.2.1.1. Ingreso

Las solicitudes de Seleccion y Contratacién de personal de planta en la Industria Militar INDUMIL, se atienden de
conformidad con lo establecido en la Resolucion 059 del 08 de Marzo de 2019, por la cual se conforma una mesa
de trabajo para asesorar y apoyar a la Gerencia General en las decisiones en temas relacionados con el personal
de la Industria Militar, la cual esta conformada por el personal Directivo, y Asesores que la Gerencia considere que
deben conocer de la situacién administrativa presentada, la mesa de trabajo es solicitada por la Subgerencia
Administrativa - Division de Administracion de Personal para la revisién y aprobacién de los cargos vacantes de la
planta de personal autorizada y que cuenten con la disponibilidad presupuestal requerida, posterior a ello se
evaluan y autorizan por parte del Gerente General y los integrantes de la mesa, asi mismo y como parte de la
gestidn se analizan periédicamente los cargos vacantes que se encuentren disponibles con el objetivo de asegurar
la continuidad de los procesos y no generar afectaciones en las actividades planeadas.

El proceso de seleccion del personal de planta, se inicia por disposicion del Gerente General dando cumplimiento
al cubrimiento de vacantes sin afectar la disponibilidad presupuestal o por solicitud de las Subgerencias, Oficinas
Asesoras, Direcciones de Fabrica a la Gerencia General para que se autorice su tramite.

La Industria Militar dentro de su instructivo de seleccién, contratacion y permanencia del personal de planta IM OC
DAP IN 001 Revision No. 5 fecha de liberacion 29-04-2019, tiene establecidos los parametros de seleccion del
nominador, la Subgerencia Administrativa - Division de personal informara al Gerente General todos los cargos de
planta que se encuentren vacantes en las dependencias de la Industria Militar con el fin de ocupar las vacantes asi:

- Las vacantes de la planta de personal seran cubiertas por funcionarios del mismo proceso que estén en cargos
inferiores o personal en misién que cumpla con los requisitos y obtengan el concepto favorable del jefe
inmediato, el cual sera expuesto ante el Gerente General.

- En los casos en que el personal en mision o los funcionarios de planta del proceso no redinan los requisitos, se
verificara en las otras dependencias que personal cumple con los requisitos para acceder a la vacante.
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- Silos funcionarios de planta o personal en misién no cumplen con los requisitos y con el visto bueno de sus jefes
superiores, la Gerencia General podra solicitar referidos o abrir la participacién de vacantes la cual sera difundida
en la pagina web de la Industria Militar y mediante Induflash.

- El Gerente General tiene la potestad de autorizar la vinculacién de un funcionario de forma directa en cualquier
nivel evidenciando la respectiva aprobacién por medio del V°B® y/o firma.

- Todo proceso debe contar con la aprobacién del Gerente General y oficio de propuesta de los candidatos por
parte de las unidades de negocio, para el caso de Oficinas Centrales con el el visto bueno de la Gerencia General
donde conste la autorizacién de la contratacién.

El proceso de seleccion y cubrimiento de vacantes busca el bienestar de los empleados en el desarrollo de su
ejercicio laboral se definiran acciones relacionadas con la capacitacion, bienestar y toda aquella actividad que
apunte al mejoramiento de la productividad y a la satisfaccién permanente de los funcionarios de la Industria Militar.

6.21.2. Permanencia

Estd orientado a satisfacer la necesidad de reconocimiento de los colaboradores, una necesidad natural de los
seres humanos buscando el bienestar de los empleados en el desarrollo de su ejercicio laboral se definen
acciones relacionadas con la capacitacion, bienestar y toda aquella actividad que apunte al mejoramiento de la
productividad y a la satisfaccién permanente de los funcionarios de la Industria Militar.

6.2.1.3.  Capacitacion y desarrollo de personal

Procesos que tienen un doble propdésito: Instrumental, en aras de propender por el mejor desempefio en el cargo;
y formativo, con miras al enriquecimiento de los funcionarios, mediante la correccion de sus deficiencias y el
despliegue de sus recursos personales, ademas de mejorar la calidad de la prestacion de los servicios a cargo de
la Industria Militar, para el bienestar general y la consecucién de los fines que le son propios.

buscando dar respuesta a las necesidades existentes en la relacion lider - colaborador, una relacion que tiene un
papel fundamental en el bienestar de los colaboradores, pues faciimente puede afectar la motivacion, el interés,
el desempefio y la permanencia de los colaboradores en la Organizacién cuando estos no perciben una relacién
de confianza basada en elementos como una visién clara hacia dénde ir, conocimientos técnicos y conceptuales
que le den sustento a su accién y una relacién accesible para construir en conjunto.

Concertacidon y calificacibn de compromisos: La concertaciéon es un medio disefiado para generar los
compromisos de los funcionarios y orientarlo a la eficacia gestora, es decir, hacia la consecucion de los resultados
y a la identificacion de las fortalezas y debilidades respecto de conocimientos, habilidades y actitudes.
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6.21.4. Bienestar y ambiente laboral

A fin de reforzar el buen desempefio, incrementar la satisfaccion de los funcionarios y aumentar las
probabilidades de ocurrencia de resultados con calidad, es necesario adelantar acciones de caracter motivacional.
Para ello se ha definido que al interior de la industria Militar abordar los temas de: Bienestar y ambiente laboral.
Orientado a generar espacios de equilibrio entre la dimension personal y familiar del colaborador y su trabajo
permitiéndole disfrutar de mayores espacios con su familia, al considerarla su motor y razén de ser este pilar
busca elevar la motivacion del colaborador y hacer evidente el interés de la Organizacién por este mas como
persona que como colaborador.

Para la materializacién se implementaron estrategias como la compensacion de algunos dias para disfrutar de
puentes adicionales a los establecidos en el calendario, semana santa completa para disfrutar en familia, permiso
especial para disfrutar de las fiestas de fin de afio y primera semana del afio en familia, permisos por matrimonio,
dias libres por quinquenio, permiso remunerado por luto o calamidad doméstica, dia libre por grado o
cumpleafios entre otros.

La Empresa busca motivar al colaborador disfrutando de beneficios para compartir en familia, es asi como en la
celebracion de cumpleafios, en la premiacion de la figura del semestre, en las premiaciones deportivas, en las
premiaciones por participacion en actividades ludicas, en el aniversario de la Empresa se hace entrega de
anchetas de navidad, para disfrutar en familia.

Para facilitar la recreacién y turismo de nuestros colaboradores la Empresa cuenta con un Centro vacacional en
Melgar, al cual pueden asistir de forma subsidiada para disfrutar de momentos felices en compafiia de sus
familias. Dentro del programa “Haciendo de Indumil un gran lugar para trabajar” se ha dado especial énfasis a la
adecuacion y mantenimiento del centro vacacional y escenarios deportivos de la Empresa.

Un conjunto de espacios destinados a proporcionarle al funcionario la mayor cantidad de espacio en tiempo y
recursos para disfrutar al lado de sus seres queridos al considerar a estos el foco de su felicidad, permitiéndole
disfrutar de momentos y actividades que en ocasiones entran en conflicto con la disponibilidad de tiempo en la
vida laboral y que sin duda reflejan el interés de la Organizacion en permitirle dar respuesta a sus necesidades y
deseos personales.

6.2.1.5. Responsabilidad social y ambiental de la organizacion

Un tema que no solamente implica el compromiso de la Organizaciéon con la comunidad y el ambiente que la
rodea sino la responsabilidad de implicar a los funcionarios en estas practicas despertando en ellos el
compromiso y orgullo.

Un compromiso que se ha logrado materializar en actividades como la entrega de regalos de navidad que realiza
un grupo de colaboradores a los nifios y nifias menos favorecidos de la comunidad de Soacha, una practica que
mas alla ser social y benéficamente responsable recobra importancia al nacer del interés y protagonismo de ellos
mismos, quienes motivados ante la necesidad deciden organizarse anualmente para regalar momentos de
felicidad a los menos favorecidos.
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Otra de las practicas en las que se hace evidente el interés de los funcionarios en contribuir con la responsabilidad
social de la Organizacion, es cuando por iniciativa propia participan en las campafias de donacién de sangre del
hospital militar, organizadas en la Empresa o cuando de manera solidaria participan anualmente con el patrocinio
de la Empresa en la carrera de los héroes, como un medio a través del cual transmiten su apoyo a los policias y
militares caidos en combate y a las viudas que deja el conflicto armado en Colombia.

Actividades, que han logrado despertar el sentimiento de solidaridad de nuestros colaboradores al sentir empatia
por las diferentes situaciones adversas que enfrenta la comunidad que nos rodea, siendo sensibles ante las
necesidades y el dolor de los demas y protagonistas en la transformaciéon de dichas situaciones en beneficio de
los mas necesitados.

Actividades orientadas a fortalecer la responsabilidad medio ambiental de los colaboradores a través campafas
de ahorro de recursos y cuidado del medio ambiente, austeridad en el gasto, implementacién de la metodologia
5S’s, Reciclaje, entre otras, donde los protagonistas son la conciencia, el interés y participacion activa de los
colaboradores. La Empresa ha patrocinado tanto la ejecucion de las campafias como la premiacién a los procesos
que mas se distinguen en ejecucion de las mismas.

Finalmente, la Organizacién desde hace algunos afios ha venido implementando la vinculacién laboral de soldados
y policias heridos en combate quienes a través del convenio realizado con la Corporacion Matamoros tienen la
posibilidad de reactivar su vida laboral y con ello seguir proporcionando sustento econémico a sus familias.

Un grupo poblacional que ha convertido a la Organizacion en un espacio de inclusién en el que personas con
algunas limitaciones fisicas tienen la oportunidad de reactivar no solo su vida laboral sino todas las dimensiones
de su ser, al poder compartir en igualdad de condiciones con otros y demostrar que cuentan con las mismas
posibilidades de desarrollo al tener capacidades diversas que en ocasiones suplen las que han perdido.

6.21.6. Retiro

El ciclo laboral de los funcionarios se cierra con la desvinculacion o retiro, tema a veces poco tenido en cuenta en
las entidades pero que cobra importancia con la implementacién del MIPG, el cual se enfoca en comprender las
razones de la desercién del empleado con el fin de que la entidad encuentre los mecanismos para evitar el retiro
de personal calificado, asi mismo, es necesario atender el retiro por pension que supone una ruptura en la vida del
funcionario. Para atender tales situaciones se ha previsto la desvinculacién asistida.

Teniendo como marco normativo la Constitucion Politica y demas normas que reglamentan los procesos de
administracion de personal, La Industria Militar, elabora el presente Plan Estratégico de Talento Humano, a través
del cual se identifica y cubren las diversas necesidades del personal, como de los procesos de ingreso, Permanecia
y retiro, asi como de los demas aspectos que coadyuvan para que las condiciones de trabajo y de clima laboral
sean Optimas.
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»6.2.1.6.1. Tipos de retiro

- Renuncia: Toda persona que sirva un empleo de voluntaria aceptacién puede renunciarlo libremente en
cualquier tiempo. La renuncia se produce cuando el empleado manifiesta por escrito, de forma espontanea e
inequivoca, su decisién de separarse del servicio.

- Retiro por pension: El empleado que relna los requisitos determinados para gozar de pension de retiro por
jubilacion, por edad o por invalidez, cesara en el ejercicio de funciones en las condiciones y términos establecidos
en la Ley 100 de 1993 y demas normas que la modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

- Edad de retiro forzoso: A partir de la entrada en vigencia de la Ley 1821 de 2016, la edad de setenta (70) afios
constituye impedimento para desempefiar cargos publicos, salvo las excepciones sefaladas en el articulo
2.2.11.1.5. Las personas que antes de la entrada en vigencia de la Ley 1821 de 2016 tuvieren 65 afios o mas y
contindan vinculadas al servicio publico, deberan ser retiradas del servicio. Lo anterior, por cuanto no son
destinatarias de fa regulacién de que trata la citada ley.

La Industria Militar implementa actividades encaminadas a proporcionar elementos que faciliten a los
funcionarios de la Industria Militar, su paso de trabajadores activos a jubilados, retirados o desvinculados.

- Brindando el acompafiamiento desde el punto de vista psico-social, logrando que la desvinculacion de los
funcionarios sea digna.

- Facilitar el desarrollo de habilidades para mejorar su nuevo rol en escenarios productivos, sociales y familiares.

- Apoyar al funcionario en su transicion a la etapa como jubilado o retirado, como recurso valioso para potenciar
su crecimiento y desarrollo personal, que lo lleve a gozar de una adecuada calidad de vida, sosteniendo relaciones
sociales y familiares que fortalezcan su autoestima y le permitan adaptarse e integrarse facilmente a su nuevo
estado de vida.

Para el afio 2021 se continuaron cumpliendo las directrices establecidas mediante el Decreto 131 del 31 de mayo
de 2020, expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota, en donde se establecieron excepciones de medida de
aislamiento en el numeral a5. “Las actividades de las Fuerzas Militares, la Policia Nacional y organismos de
seguridad del Estado, asi como de la industria militar y de Defensa. ...” continuaran con la ejecucién de sus
actividades. Una vez el Gobierno Nacional declaré6 emergencia sanitaria en Colombia, la Industria Militar
consciente de su compromiso con el pais, dispuso su capacidad humana para contribuir a mitigar la pandemia.

Por lo anterior, la Industria Militar adopté medidas establecidas en el protocolo General de bioseguridad para la
prevenciény propagacion del COVID-19, donde prim6 la salud de cada empleado y su nucleo familiar. Se mantuvo
la planta de personal sin reducciones de salario y con los beneficios establecidos por la ley.

La Industria Militar determiné y acciond sus capacidades para apoyar al pais en la mitigacién de la pandemia y asi
mismo cumplir con la demanda que requiere la Fuerza Publica para la defensay la seguridad nacional. Se cumplié
con las érdenes impartidas por el gobierno sobre la implementacién del trabajo remoto para salvaguardar la vida
y salud de los empleados y sus familias y se destinaron 150 colaboradores para la elaboracién y fabricacion de la
nueva linea de produccién adoptada por INDUMIL durante la pandemia denominada Linea Blanca:
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6.2.2. PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal actual fue aprobada mediante Decreto 2258 del 2005 y distribuida mediante Acuerdo 538 A
del 2013. Esta conformada por 974 cargos y mediante Decreto 4966 de 2007 se crean los 9 empleos publicos, para
una planta de 983 trabajadores: Directivo, Profesional, Administrativo, Técnico y Operativo, a continuacién, se
presenta la segmentacion de cargos para empleados de Libre nombramiento y remocion, trabajadores oficiales y
empleados indirectos:

Para el cierre de la vigencia 2021, el total del personal de planta de la Industria Militar fue de 980 personas, teniendo
en cuenta que estan vacantes los cargos de Gerente General, subgerente Administrativo, Subgerente Financiero,
los cuales deben ser aprobados por la Presidencia y la junta Directiva de la Industria Militar de Acuerdo con lo
establecido en el Acuerdo 0439 de 2001, por el cual se adoptan los estatutos internos de la Industria Militar.
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A continuacién, se presentan la planta de personal de la Industria Militar- INDUMIL ocupada por hombres y
mujeres, y segmentada por tipo de cargo y por Unidad de Negocio:

GRUPO DE PERSONAL  CODIGO DESCRIPCION MUJERES HOMBRES

PUBLICOS DR DIRECTIVOS 1 5
AD ADMINISTRATIVOS 91 163
opP OPERATIVOS 67 368

S TE TECNICOS 9 99
EJ EJECUTIVOS 14 39
PF PROFESIONALES 32 53
CH CHOFER 0 27

APRENDIZ AP APRENDIZ 25 29

OFICINAS CENTRALES

GRUPO DE PERSONAL  CODIGO DESCRIPCION MUJERES HOMBRES

PUBLICOS DR DIRECTIVOS 1 2
AD ADMINISTRATIVOS 53 61
opP OPERATIVOS 1
OFICIALES TE TECNICOS 3
E) EJECUTIVOS 7 15
PF PROFESIONALES 23 26
CH CHOFER 11
APRENDIZ AP APRENDIZ 11 5

FAGECOR

GRUPO DE PERSONAL  CODIGO DESCRIPCION MUJERES HOMBRES

PUBLICOS DR DIRECTIVOS 1
AD ADMINISTRATIVOS 14 51
oP OPERATIVOS 4 181
OFICIALES TE TECNICOS 4 61
) EJECUTIVOS 2 8
PF PROFESIONALES 5 10
CH CHOFER 4
APRENDIZ AP APRENDIZ 6 10

www.indumil.gov.co



140 | INFORME DE GESTION (2021)

FEXAR

GRUPO DE PERSONAL  CODIGO DESCRIPCION MUJERES HOMBRES

PUBLICOS DR DIRECTIVOS 1
AD ADMINISTRATIVOS 7 29
op OPERATIVOS 4 75

OFICIALES TE TECNICOS 2 19
E) EJECUTIVOS 3 8
PF PROFESIONALES 1 10
CH CHOFER 7

APRENDIZ AP APRENDIZ 6 10

FASAB

GRUPO DE PERSONAL  CODIGO DESCRIPCION MUJERES HOMBRES

PUBLICOS DR DIRECTIVOS 1
AD ADMINISTRATIVOS 17 22
(0]3 OPERATIVOS 22 m

OFICIALES TE TECNICOS 19
EJ EJECUTIVOS 2 8
PF PROFESIONALES 3 7
CH CHOFER 5

APRENDIZ AP APRENDIZ 2 4

A continuacién, ser presenta el comportamiento (progresién) de cargos de planta 2021:

Progresion cargos de planta (2021)
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6.2.3. BIENESTAR'Y AMBIENTE LABORAL

La Gestién de Felicidad laboral se genera desde el momento de la vinculacién del personal, estando la Division
Administracion de Personal presente en cada proceso de evolucién, ya sea profesional, personal o laboral,
conociendo a fondo al empleado e integrando a sus familias para llegar a esta meta.

El PLAN DE BIENESTAR DE LA INDUSTRIA MILITAR- INDUMIL, se disefi6 de acuerdo a las necesidades identificadas
de los funcionarios, a través de la aplicacion de la encuesta de medicién de clima laboral realizada por la caja de
compensacion, la encuesta INVAMER, la aplicacion de la encuesta de cliente interno, las caracteristicas de la
cultura institucional, sus valores corporativos y sus componentes del modelo de felicidad. Este plan se disefa
alineado a las politicas y cultura institucional compuesto por los elementos de identidad, inclusién y felicidad
laboral, las cuales nacen a partir del concepto Gestion de la Felicidad que llevo a enfrentar varios retos, es gracias
a esto que se generaron estrategias para hacer de la Industria Militar el mejor lugar para trabajar.

Durante la vigencia 2021 se ejecutaron diferentes actividades de bienestar en la modalidad presencial como
virtual, con el fin de brindarle a funcionarios y nucleos familiares, una mejora en las condiciones de su calidad de
vida. Las actividades del plan de bienestar se ejecutaron teniendo en cuenta 5 ejes transversales los cuales son:

RUTA BE LA FELICIOAD {Equilibric entre la vida laboral y famitiar],

-

RUTA DE LA FELECIDAD (Calidad Vida Laboral)

RUTA DE LA FELICIDAD (Factor Psicosacial)

.........

e
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Las actividades ejecutadas consistieron en encontrar espacios para la reflexién, la diversion y el encuentro a
través de la ludica, trabajo en equipo, integracién como resultado del plan de bienestar la Empresa cuenta hoy en
dia con su propia cancion emblema, la cual nos representa ya que tanto la letra como la musica. También
contamos con la construccién de nuestro “Logo Humano”, como simbolo de Orgullo corporativo y resultado del
trabajo en equipo y la unidad que nos permite vislumbrarnos como una sola familia. Asi mismo se celebro6 el
aniversario con actividades de integracion, artistas, shows, premios, bingos, asi, mismo se celebré la navidad con
regalos para los nifios, y anchetas para los colaboradores, el dia del hombre y la mujer, los aguinaldos y la fiesta
navidefia para nuestros nifios, figura del semestre Materializando asi la importancia de celebrar los actos
importantes de nuestras vidas.

Asi mismo celebramos nuestro aniversario con actividades de integracion, artistas, shows, premios, bingos.
También celebramos la navidad con regalos para los nifios, y anchetas para los colaboradores, el dia del hombre
y la mujer, los aguinaldos y la fiesta navidefia para nuestros nifios, figura del semestre Materializando asi la
importancia de celebrar los actos importantes de nuestras vidas.

Resultado que da cuenta de la satisfaccion laboral de una mayoria que ha hecho de su espacio laboral el mejor
para trabajar, donde se desempefian personas que sienten que Indumil se interesa por ellos mas como personas
que como colaboradores.

En este caso la felicidad de los colaboradores fue la prioridad de la Industria Militar, al centrar su esfuerzo en la
generacién de mejores condiciones laborales que permitieran la construccion de un ambiente laboral orientado
a incrementar el nivel de satisfaccion de su talento humano en su permanencia en la Organizacion.

Indumil considera la felicidad y el bienestar de sus colaboradores la semilla desde la que siembra la motivaciény
el interés de estos por desarrollar una labor,buscando asi alcanzar las demas iniciativas estratégicas de la
Organizacion, motivo por el cual buscé a través de este programa ser el lugar para trabajar.

La Industria Militar a lo largo de los ultimos afios ha venido incrementando su interés en el mejoramiento de las
condiciones de ambiente laboral de los colaboradores, de ahi que afio tras afio disponga de mayores recursos
econdmicos para su materializacion lo que hace de esta experiencia, un programa sostenible.

De acuerdo a lo anterior, es una experiencia que cuenta con las condiciones de gobierno corporativo,
administrativas y presupuestales para seguirse implementando durante los préximos afios, lo que la convierte en
una experiencia sostenible en el tiempo en la que no es posible vislumbrar una fecha de caducidad sino por el
contrario tiene la factibilidad de perdurar mientras el ambiente laboral constituya una prioridad para la
Organizacion y mientras la ley asi lo determine.
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6.24. ASCENSOS, PROMOCIONES Y TRASLADOS POR UNIDAD DE NEGOCIO

Con el objetivo de mejorar las condiciones de Empleabilidad, Clima Laboral, Productividad y aprovechar el Know
How de los colaboradores de la Industria Militar INDUMIL, para el afio 2021 se realizaron Ascensos, Promociones
y Traslados, aportando al desarrollo profesional y empresarial, siendo esta una ruta efectiva para retener el
Talento Humano de todas las unidades de negocio de manera equitativa y no discriminatoria, a través de
lineamientos y politicas justas y competitivas, a continuacién se presentan algunos beneficios derivados de la
gestidn en referencia:

Mejorar el compromiso de la gente con oportunidades de desarrollo y crecimiento profesional
Posible reduccion en la rotacion de personal
Bajos costos de contratacion, considerando que el colaborador ya hace parte de la planta

Motivar a aprender y a evolucionar a los empleados. Posible adaptacion agil.

En lo que respecta al afio 2021, se realizaron 48 ascensos de los cuales 20 fueron en Oficinas Centrales, 20 fueron
en Fagecor, 3 fueron en Fexar y 5 fueron en Fasab. En cuanto a las promociones, en total hubo 123, de las cuales
46 fueron en Oficinas Centrales, 32 fueron en Fagecor, 22 fueron en Fexar y 23 fueron en Fasab. Finalmente, se
dieron 32 traslados, de los cuales 7 fueron en Oficinas Centrales, 24 fueron en Fagecor, 1 fue en Fexar y el Fasab
se presentaron traslados.

ASCENSOS, PROMOCIONES Y TRASLADOS 2021
ASCENSOS PROMOCIONES TRASLADOS

oc F oc F) oc F

Oficinas centrales Fagecor Oficinas centrales Fagecor Oficinas centrales Fagecor

Enero - -
Febrero 1 - - - 1 6 6

Marzo 4 17 - - - 2 - - 1 7
Abril 1 - 2 1 -
Mayo - - 2 4 2 - - - 1 2
Junio - 1 1 3
Julio 2 1 -
Agosto 2 - - - 12 15 13 - - -
Septiembre - - - - 20 4 3 22 2 15
Octubre 1 2 1 1 2 - - - 2
Noviembre 1 - - - 4 - - 1 1 - 1
Diciembre
TOTAL 20 20 3 5 46 32 22 23 7 24 1 0

Para la Industria Militar es muy importante la justicia e integridad dentro de la organizacion, por eso en el afio 2021
se han mantenido a los funcionarios con las mismas oportunidades de crecimiento, concediendo asi 48
promociones que permiten una estrecha relaciéon con la motivacion del empleado, satisfaccion laboral y orgullo por
el trabajo, siendo la Gente para la Industria Militar la prioridad, al centrar su esfuerzo en la generacién de mejores
condiciones laborales, a continuacién se presenta el comportamiento histérico de las promociones salariales:
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Promociones salariales
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Siendo para la Industria Militar la prioridad al centrar su esfuerzo en la generacion de mejores condiciones
laborales que permitieran la construccién de un ambiente laboral orientado a incrementar el nivel de satisfaccion
de su talento humano en su permanencia en la Organizacién.

Por primera vez, INDUMIL consideré la felicidad y el bienestar de sus colaboradores la semilla desde la que
siembra la motivacion y el interés de estos por desarrollar una labor, buscando asi alcanzar las demas iniciativas
estratégicas de la Organizacion, motivo por el cual buscé a través de este programa ser el lugar para trabajar.

6.25. ROTACION DE PERSONAL

La Industria Militar continua con su preocupacion por proteger al personal mediante la adopcion de medidas
establecidas en el protocolo General de bioseguridad emitido por el Gobierno Nacional, para la prevenciéon y
propagacion del COVID-19, donde primé la salud de cada empleado y su nucleo familiar, manteniendo la planta
de personal, sin reducciones de salario y con la continuidad de los beneficios establecidos por la ley. Es por ello
que durante el afio 2021 el promedio del indicador de Rotacién de Personal fue de 0,42% mostrando que la planta
de personal se ha mantenido y tanto el programa de bienestar como el Plan Institucional de Capacitacién han
generado en el trabajador estabilidad y un clima laboral favorable.

Indicador de rotacion

A
i Este indicador es el reflejo del cumplimiento
i del objetivo del programa, el cual esta
—— orientado a contribuir con el mejoramiento de
i las condiciones del ambiente laboral de los
s colaboradores con el propésito de hacer de
- su organizacion el mejor lugar para trabajar.
ol ] Een uw Fy L dum 2 A L [==] LN =7
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6.2.6. PRESTACIONES HABITUALES PARA LOS EMPLEADOS
A JORNADA COMPLETA DE LA ORGANIZACION

La Industria Militar- INDUMIL, desde la gestién y administracién de personal, garantiza la afiliacion y cobertura de
los empleados a la seguridad social en conjunto armoénico con entidades publicas y privadas, normas y
procedimientos, conformado por los regimenes generales establecidos para pensiones, salud, riesgos laborales,
subsidio familiar y los servicios sociales complementarios que define la ley. Asi mismo establece a la persona
como centro y éxito de la gestiéon, donde prevalece la integridad, bienestar y desarrollo de los funcionarios e
integracion familiar, brindando las condiciones de trabajo y estilo de vida saludables.

Asi mismo se reconoce y contribuye al desarrollo de los funcionarios, orientados a exaltar el desempefio
institucional y mejoramiento de las competencias, reflejado en mejoramiento continuo en desarrollo profesional
y personal. Estos son otorgados en apoyos educativos, apoyos de educacién para hijos de funcionarios, incentivos
a la gestion, entre otros.

La estrategia de ndmina y prestaciones legales y extralegales, se ha definido como la materializacién de los
suefios, donde cada funcionario al pertenecer a la planta de la Empresa, con sus ingresos y la estabilidad laboral
proyecta el acceder a vivienda, educacién, familia y ahorro voluntario para su futuro. El reconocimiento de némina
y prestaciones legales y extralegales, se realiza en fechas oportunas para que el funcionario pueda dar
cumplimiento a sus obligaciones y tener un bienestar para él y su nucleo familiar, a continuacién, se mencionan
los principales componentes de la compensacion total para los empleados de la Industria Militar:

» Salario minimo

La Industria Militar es una empresa industrial y comercial del Estado con personeria juridica, capital
independiente, autonomia administrativa y financiera y vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, que se
reorganiza conforme a las disposiciones establecidas por la Ley 489 de 1998 y los decretos 2346 de 1971 y 2069
de 1984, vinculada al ministerio de Defensa Nacional. Es una Entidad de derecho publico regida por la Ley 489 de
1.998 y por mandato expreso del articulo 5 del Decreto Ley 3135 del mismo afio, "Las personas que prestan sus
servicios en las Empresas Industriales y Comerciales del Estado son Trabajadores oficiales", vinculadas por
contrato de trabajo.

La celebracidn, ejecucién y terminacion de la vinculacion laboral, esta regida por las normas pertinentes de la Ley
6a de 1945 Y su decreto reglamentario 2127 del mismo afio. Adicional a lo anterior, el articulo 4° del Codigo
Sustantivo del Trabajo, dispone que: "Las relaciones de derecho individual del trabajo entre la administracion
publica y los trabajadores de ferrocarriles, empresas, obras publicas y demas servidores del Estado, no se rigen
por este cédigo, sino por los estatutos especiales que posteriormente se dicten, ahora como dichos estatutos
especiales no se han dictado, continlan vigentes las normas antes indicadas anteriormente, es decir, la Ley 6a de
1945y su Decreto Reglamentario.

Su régimen salarial y prestacional se encuentra establecido en el Acuerdo 0439 de 2001 por el cual se establecen
los Estatutos Internos de la Industria Militar y el Decreto 2701 de 1988 por el cual se reforma el régimen
prestacional de los empleados publicos y trabajadores oficiales descentralizados.

El régimen de remuneracion, primas y bonificaciones, viaticos, horas extras y subsidios para los trabajadores
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oficiales de la Industria Militar, sera el que determine por Acuerdo la Junta Directiva, de conformidad con las
politicas del gobierno nacional. El régimen prestacional sera el establecido en las disposiciones legales vigentes.

Los empleados publicos de la empresa, para efectos de remuneraciones, primas, bonificaciones, viaticos, horas
extras y subsidios, se regiran por las normas legales vigentes para esta clase de servidores. Su régimen
prestacional sera el establecido en las disposiciones legales vigentes.

La Industria Militar siempre acata las disposiciones del Gobierno Nacional frente al aumento del salario minimo
que es la remuneracion vital que recibe un trabajador y debe contar con el equilibrio entre la calidad y la cantidad
de trabajo, este se define al finalizar cada afio y regira desde el 1° de enero del afio siguiente, para ello la ley obliga
a la Comisién permanente de concertacion de politicas laborales y salariales que se encuentra integrada por el
Gobierno, especificamente el Ministerio de Trabajo, representantes de los gremios (empresarios) y las centrales
sindicales, como representantes de los trabajadores, y quienes negocian y concertan el aumento del salario
minimo, que debe garantizar el cubrimiento de las necesidades basicas de los trabajadores en lo referente a
alimentacion, salud, vivienda y educacién, la intencién es que la comision defina y concerte el incremento del
salario minimo teniendo en cuenta el impacto social, politico y econédmico, en caso de no lograr el acuerdo, el
Gobierno define el porcentaje del incremento que se oficializa mediante un acuerdo.

Para definir el salario minimo se tiene en cuenta los indices de precios al consumidor (IPC), la meta de inflacion
para el afio siguiente, el incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y la productividad de la economia del pais.

En cuanto a la historia del salario minimo en Colombia fue legalmente constituida en el afio 1945 con la Ley 6°,
donde el gobierno lo definia por medio de decretos para cada regién o actividad econédmica, solo se hizo efectiva
esta ley a partir de 1949.

Es importante resaltar que él no cumplir con el salario minimo es decir que el salario es menor al definido refleja
la evasion de normas, incremento el empleo informal, asi como el indice de desempleo.

La Industria Militar a partir del 1 de Enero de cada vigencia procede a incrementar lo establecido del salario
minino ya que se garantiza que ningun trabajador podra devengar menos del salario minimo, y una vez salen los
Decretos de aumento salarial expedidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica la Industria
Militar prepara su Acuerdo de Salarios para ser presentado ante la Junta Directiva para la respectiva autorizacion
de salarios, y demas prebendas salariales, durante las ultimas vigencias la Industria Militar a pagado mas de lo
establecido por el salario minimo.

» Funcionarios que devengan salario minimo

UNIDAD DE NEGOCIO NIVEL FEMENINO MASCULINO
CENTRALES Administrativo 3 4
Operativos 9 16
FAGECOR o )
Administrativo 1
Operativos 6
FEXAR
Administrativo 2
Operativos 3 9
FASAB

Administrativo

TOTAL 18 37
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» Porcentaje de altos ejecutivos de las ubicaciones con operaciones significativas contratados en la comunidad local:

ALTOS EJECUTIVOS
Gerente General 1 Bogota, D.C.
Auditor Interno 1 Bogota, D.C.
Subgerente del Sector Defensa 4 Bogota, D.C.
Sibaté
Director de Fabrica 3 Soacha
Sogamoso

Los Altos Ejecutivos en la Industria Militar son aquellos funcionarios que comprende funciones de direccion
general, de formulacion de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y proyectos.

La Industria Militar tiene su origen a comienzos de 1908 y se empezé a organizar por talleres y especialidades es
asi que hoy en dia nos encontramos organizados de la siguiente manera:

UNIDAD DE NEGOCIO UBICACION

Oficinas Centrales ( Parte Administrativa) Bogota —Can
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte Sibaté
Fabrica General Jose Maria Cérdova Soacha

Fabrica Santa Barbara Sogamoso

Drummond (la Loma- Cesar), Cerromatoso (Cérdoba), la Jagua (La jagua de

Descentralizados o , ; . ] | )
Ibirico - Cesar), Tunel de Oriente (Rionegro), Medellin, Ibagué, Buga, Irra.

La definicion utilizada para “las ubicaciones con operaciones significativas

UNIDAD DE NEGOCIO UBICACION
Oficinas Centrales (Parte Administrativa) Bogota —Can
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte Sibaté
Fabrica General Jose Maria Cérdova Soacha
Fabrica Santa Barbara Sogamoso

Drummond (la Loma- Cesar), Cerromatoso (Cérdoba), la Jagua (La jagua de

Descentralizados .. , . . , . .
Ibirico - Cesar), Tunel de Oriente (Rionegro), Medellin, Ibagué, Buga, Irra.

» Compensacion fija

Reconocimiento econdmico de la ejecucién de las funciones asociadas al cargo que esta desempefiando el
trabajador tales como salarios, prestaciones legales y extralegales.
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» Beneficios
Algunos beneficios orientados al bienestar del empleado en temas de salud, educacion, ahorro, vivienda, seguro

de vida, alimentacion, transporte, casa fiscal, centro vacacional, y salario emocional, a continuacion, se detallan las
cifras para el afio 2021:

ACTIVIDADES BIENESTAR 2021

DESCRIPCION VALOR TOTAL

ACTIVIDAD DE BIENESTAR OFICINAS CENTRALES $1.241.514
ACTIVIDAD CARRERA DE LOS HEROES $6.150.000
TORNEOS VIRTUALES INDUMIL 2021 $1.829.250

ACTIVIDAD AMOR Y AMISTAD $3.406.421
ANIVERSARIO INDUMIL $304.179.175
EVENTO Y DECORACION DE HALLOWEEN $ 46.590.280
PREPENSIONADOS $3.388.100
CIERRE DE GESTION $533.158.514
TOTAL $899.943.254

ACTIVIDADES CAPACITACION 2021

CLASIFICADORES PRESUPUESTALES Y CLAVES PARA LA PRESENTACION DEL CUIPO $3.123.999
MANEJO DEL ESTRES $ 706.200

CURSOS DE LEY $117.428.450

PROGRAMAS DE FORMACION INDUSTRIALES $ 12.959.100
CAPACITACION FEXAR SEMINARIO ANDINO DE TUNELES $1.608.750
ACTUALIZACION DE NORMAS $6.230.450
CAPACITACION DE DIRECTIVAS EFECTIVIDAD Y RESULTADOS $9.163.000
PROGRAMACION FORMACION EN ALTURAS $25.922.127
CONGRESO DE PRESUPUESTO $3.607.999

PROGRAMAS DE CAPACITACION TECNICOS LABORALES $ 84.260.700
PLATAFORMA ESCUELA DE FORMACION INDUMIL $32.038.200
ANALISIS CALIDAD DE DATOS $5.026.560

TOTAL $302.075.535
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