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ASUNTO : IM OC OCI Informe Evaluacién Control Interno Contable Vigencia
2023
PARA . PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE . OFICINA DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion N° 193 del 5 de mayo de 2016, “For la cual se
incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Fuablica, el
Procedimiento para la evaluacion del control interno contable”, de la Contaduria General de la
Nacidn; con toda atencidn se presenta al sefior Presidente Encargado de la Industria Militar, para su
conocimiento el INFORME DE EVALUACION DE CONTROL INTERNG CONTABLE que contiene el
resultado de la verificacion y seguimiento realizado a las acciones minimas de control que deben
efectuar los responsables de la informacién financiera, econémica, social y ambiental en la Industria
Militar de [a vigencia 2023.

1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar Ia efectividad del Control Interno Contable necesaric para generar la informagcion financiera
de {a Industria Militar, con las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel,
definidas en el marco conceptual del marco normativo que le aplica a la Empresa.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

- Dar cumplimiente al marco normativo referente a las funciones de la Oficina de Control Interno,
en cuanto a verificar y realizar la evaluacidn de control interno contable de forma anual en
cumplimiento de las directrices emitas por la Contadurfa General de Ia Nacion.

- Evaluar el cumplimiento de las acciones de control asociados a las actividades de politicas
contables, politicas de operacién, reconocimiento, medicién posterior, revelacion, rendicion de
cuentas e informacion a partes interesadas, gestién del riesgo contable y difusion de los estados
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financieros e informes complementarios, conforme lo establecen las normas legales vigentes,
especialmente las emitidas por la Contaduria General de la Nacién.

3. ALCANCE

El presente informe corresponde al periodo contable comprendido desde el primero (01) de enero al
treinta y uno (31} de diciembre del afio 2023, en el cual se verifica los controles del Control interno
Contable de la industria Militar, de acuerdo con el diligenciamiento y reporte del formulario
establecido en el numeral 4 “Informe Anual de Evaluacidn del Control interno Contable”, del anexo
de la Resolucion 193 de 2016 “Por lo cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del
Régimen de Contabilidad Pablica, el Procedimiento para la evaluacion del control interno contable”.

4, MARCO LEGAL

Para la elaboracién, seguimiento y evaluacion del Control Interno Contable, se tuvo en cuenta la
normativa aplicable y las politicas establecidas por el Gobierno Nacional asi:

- Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el gjercicio de Control Interno en las
entidades y organismos def estado y se dictan ofras disposiciones”, Articulo 3 el cual establece
que el Sistema de Control Interno forma parte integrante de los sistemas contables, financieros,
de planeacion, de informacion y operacional de [a Empresa.

- Decreto 648 del 19 de abril de 2017, "Por ef cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Pdblica”. Art. 17 "De los roles de la Oficina de
Control Interno”.

- Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Pablica, en o relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de fa Ley 1753 de 2015" Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion - Séptima dimension MIPG.

- Resolucién N° 414 del 8 de septiembre de 2014, “Por la cual se incorpora, en el Régimen de
Contabifidad Ptblica, el marco normativo aplicable para algunas empresas sujetas a su émbito y
se dictan ofras disposiciones”, de la Contaduria General de la Nacion.

- Resolucion N° 139 del 24 de marzo de 20185, “Por la cual se incorpora, como parte def Régimen
de Contabilidad Fublica, el Marco normativo para empresas que no cotizan en el mercado de
valores, y que no capfan ni administran ahorro del pablico; y se define ef Catdlogo General de
Cuentas que utilizaran las entidades obligadas a observar dicho marco”, de la Contaduria General
de la Nacion.

- Resolucion 411 del 29 de noviembre de 2023 “Por la cual se establece la Informacion a reportar,
fos requisitos, plazos y caracteristicas de envio a la Contaduria General de la Nacién y deroga la
Resolucion 706 de 2016” de a Contaduria General de la Nacion.

- Resoluciéon 182 del 19 de mayo de 2017 *Por la cual se incorpora, en los Procedimientos
Transversales del Régimen de Contabifidad Publica, el Procedimiento para la preparacion y
publicacién de los informes financieros y contables mensuales, que deban publicarse de
conformidad con ef numeral 36 del articulo 34 de la Ley 734 de 2002°, de |la Contaduria General
de la Nacion.
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- Resolucidn N° 193 del 5 de mayo de 2016, “Por lo cual se incorpora, en los Procedimientos
Transversales del Régimen de Contabifidad Publica, el Procedimiento para la evaluacién del
control interno contable”, de la Contaduria General de |la Nacion.

5. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno con el fin de evaluar el control intemo en el proceso Gestién Financiera
de la Industria Militar efectia auditorias, aplicando herramientas correspondientes a una serie de
pruebas de cumplimiento, seguimiento y control a las operaciones desarrolladas en el presente
Proceso, con el fin de determinar la existencia de controles, por lo anterior, se presenta, el Informe
final sobre la Evaluacién del Control Interno Contable, correspondiente a la vigencia fiscal 2023.

6. PLANTEAMIENTO O DESARROLLO

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del articulo 3° de la Resolucion 193 de 20186, realizé
la evaluacion del control interno contable a la vigencia 2023 en la Industria Militar, tomando como
base las acciones minimas de control realizadas por los responsables de la informacion financiera y
de los resultados de las auditorias realizadas, con el fin de evaluar ios controles efectuados en cada
una de las etapas y actividades (Reconocimiento, Revelacion y otros Elementos de Control), asf
como las acciones que se hayan implementado en cada una de las dependencias de ia Industria
Militar, para el mejoramiento continuo del proceso contable.

La estructura de esta evaluacion consta de treinta y dos (32) criterios de control. Cada uno se evallia
a través de una pregunta que verifica su existencia y se enuncian una o més preguntas derivadas
del criterio que evallan su efectividad, las cuales se distribuyen en tres grupos asi: etapa de
reconocimiento, medicién posterior y revelacion.

Las opciones de calificacidn que se podran seleccionar para todas las preguntas seran “SF,
‘PARCIALMENTE" y “NO", las cuales tienen la siguiente valoracién dentro del formulario:

Existencia (Ex) Efectividad {Ef)
Respuesta Valor Respuesta Valor
Si 0.3 Si 0,7
PARCIALMENTE 0,18 PARCIALMENTE 0.42
NO 0,06 NO 0,14

Cada criterio de control tiene un valor total de 1. El 30% de este valor corresponde a la pregunta que
busca verificar la existencia del control (Ex), y el 70% restante se distribuye entre las preguntas que
buscan evaluar la efectividad del controi (Ef). La calificacion obtenida oscilard entre 1 y 5 v
correspondera al grado de cumplimiento y efectividad del control interno contable. La escala de
calificacion se interpreta de la siguiente forma:

Rangos de Calificacion de la Evaluacion del
Control Interno Contable

Rango de Calificacion Calificacién Cualitativa
1.0 < Calificacién <3.0 Deficiente
3.0 = Calificacion <4.0 Adecuado
4.0 < Calificacién <5.0 Eficiente
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El Control Interno Contable para |a vigencia 2023, tiene una calificacion de 4.69 sobre 5, la Etapa de
Reconocimiento tiene una calificacidn de 5.00 y la de Revelacién de 4.68 en cuanto a riesgo contable
se tiene una calificacion de 4.83.

6.1. MARCC NORMATIVO DEL PROCESO CONTABLE

El marco normativo del desarrollo del procese contable de la Industria Militar se rige con la
Resolucien 414 de 2014, mediante la cual se incorpora como parte integrante de Régimen de
Contabilidad Puablica, el Marco Conceptual y las Normas para el Reconocimiento, Medicién,
Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos, aplicable a [a Industria Militar por ser una
entidad que no Cotiza en el Mercado de Valores, y que no Capta ni Administra Ahorro del Piblico.

6.2, RECONOCIMIENTO

La Industria Militar consolida la informacion contable generada por las cuatro unidades de negocio
Oficinas Centrales, Fabrica Santa Barbara, Fabrica José Maria Cardova y Fabrica de Explosivos
Antonio Ricaurte, y de los almacenes comerciales ubicados en el territorio Nacional.

El puntaje obtenido en esta etapa es de 5.00, para la vigencia 2023, la etapa de reconocimiento de
la Industria Militar, fue eficiente ya que se registraron las transacciones, hechos y operaciones
realizadas por los procesos que tas generan, como: Gestion Financiera, Gestion de Ventas, Gestién
de la Produccion, Gestidn Investigacidén, Desarrollo E Innovacion, Gestién Compras, Gestién de
Contratos, Gestion Estratégica, Gestidn de Tl, Gestion Salud, Seguridad y Medio Ambiente, Gestion
de Seguridad y Defensa, y Gestidn del Talento Humano.

El reconocimiento de un hecho econdmico implica identificacion, clasificacién, medicién y registro,
con la ejecucion de las siguientes actividades:

6.2.1. Identificacion

Esta actividad determina la ocurrencia de hechos, transacciones y operaciones que afectan [a
estructura financiera, econdémica o social, y por lo tanto son susceptibles de ser reconocidos.

6.2.1.1. Flujo de la Informacion

La Industria Militar en el sistema de gestion integral tiene documentados procesos vy
caracterizaciones y procedimientos con flujogramas, por ejemplo: Caracterizacion del Proceso
Gestion Financiera Céd. IM OC GF1 PS 001; Instructivo Pago a proveedores nacionales y del exterior
Céd. IM OC DOF IN 003; Procedimiento Ejecucién presupuestal de gastos Céd. IM OC DPE PR 002;
Procedimiento para cantabilizar gastos de calidad IM OC DCB PR 001 y Procedimiento de Gestién
Contable IM OC DCB PR 007.

La Industria Militar tiene mapa con cuatro macro procesos, que son: Estratégico, Misionales, Apoyo
y Seguimiento y Control, en el mapa se identifican 19 procesos y 17 subprocesos, estos permiten
identificar los proveedores de informacion para el Proceso Gestidn Financiera. En la caracterizacion
del proceso Gestion Financiera, se identifican los proveedores, como: Junta Directiva, Ministerio de
Hacienda y Credito Publico, Departamento Nacional de Planeacién DNP, Ministerio de Defensa

Nacional, Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, Banco de la Republica, Ciudadania,
Clientes, Proveedores, Comunidad.

Los derechos y obligaciones se revelan de manera segregada, los registros de las cuentas contables
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se mantienen a 10 digitos en el Sistema ERP SAP, se encuentran individualizados, por ejemplo, los
deudores (consulta transaccién FBLSN Partida Individual deudores), acreedores (consulta
transaccion FBL1N Partida Individual Acreedor), activos fijos, ndmina, provisiones, pago de litigios y
demandas.

6.2.1.2. ldentificacion de hechos econdmicos

Los estados financieros basicos de cierre de Vigencia 2023 fueron elaborados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adaptadas por la Contaduria General de la
Nacion.

Para la consolidacion y elaboracion del ESTADO DE SITUACION FINANCIERA y la Industria
Militar tiene en cuenta lo establecido en el Marco normativo para Empresas gue no Cotizan en el
Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Pdblice.

6.2.1.3. Registro de las operaciones

La incorporacion de los hechos, transacciones y operaciones al procesc contable — Sistema ERP
SAP se realizan desde c¢ada mddulo como son: ventas, compras e inventarios, materiales,
inventarios y costos, activos fijos y nomina, de acuerdo con la parametrizacion realizada para el
proceso contable. La Direccidén de Contabilidad realiza la validacién del registro de ventas y de
afectacién de costos; registro de comprobantes para la liguidacién de depreciacion, cierre de costos,
ordenes de fabricacion y cierre costo mensual; distribucion de gastos por centro de costos;
comprobantes de amortizacion de seguros, calculo actuarial, causaciones contables de facturas de
proveedores-cuentas por pagar, revisién y monitoreo de la imputacidn contable de los activos fijos,
causacion de viaticos y gastos de vigje, y causacién de reembolso de caja menor.

Con la Resolucién de aprobacion del presupuesto de ingresos y gastos, la desagregacién y érdenes
administrativas aprobadas por la Presidencia, se procede a incorporar la informacion en el madulo
de presupuesto, generando la disponibilidad presupuestal de la Industria Militar. De acuerdo con la
necesidad de cada proceso, se realizan las solicitudes y expedicién de CDPs, una vez adjudicado y
firmado el contrato se emite el registro presupuestal, para la ejecucion del confraio, con las facturas
recibidas y respectivos soportes requeridos para el pago, se realiza la obligacién presupuestal.

6.2.2. Clasificacion

La Industria Militar genera 1a informacion contable, financiera, econdmica, social y ambiental, bajo la
estructura del Catalogo General de Cuentas de la Contaduria General de la Nacidn bajo la
Resolucion N° 139 del 24 de marze de 2015, "Por fa cual se incorpara, coma parte del Régimen de
Contabilidad Publica el marco normativo... y de define el catdlogo general de cuentas...”. Para la
vigencia 2023, se utilizd el Catalogo General de Cuentas CGC Version 2015.14.

Es aplicada la GHltima version del Catalogo General de Cuentas, asi como lo dispone la Contaduria
General de la Naciodn, o cual se puede validar con la recepcion y aceptacion de los registros de los
hechos econdmicos efectuados a fravés del sistema ERP SAP. Para la vigencia 2023, se tiene la
Resolucion No. 341 del 23 de diciembre de 2022 "Por fa cual se maodifica el Catdlogo General de
Cuentas def Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni Administran Ahorro del Pablico”, en la Industria Militar, la Direccién de Contabilidad. realizo

la verificacién respectiva y la codificacién de las cuentas en cumplimiento a la normativa vigente y
aplicable a la Empresa.
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6.2.3. Medicion Inicial

Los criterios de medicion corresponden al marco normativo vigente aplicable a la Empresa, los cuales
estan definidos en el MANUAL DE POLITICAS CONTABLES del marco normativo aplicable para la
Empresa, en los procedimientos del Proceso Gestion Financiera y son de conocimiento y aplicacion
por parte de los funcionarios que integran el Proceso. El Manual para el afio 2023 no presentd
medificacién en su versian.

6.2.4. Registro

Los registros de la informacion financiera, econdmica, social y ambiental de la Industria Militar, se
efectian en el Sistema ERP SAP por el sistema de causacion con informacion suministrada por los
procesos que la conforman y son generados cronoldgicamente a través del Sistema ERP SAP.

El registro cronolégico de los hechos econdmicos se verifica y constata periédicamente como: en los
archivos fisicos, libros auxiliares generados por el Sistema ERP SAP y en [as conciliaciones.

De acuerdo con el alcance y muestra establecida en las auditorias internas, las cuales se realizan
de forma selectiva al: Proceso Gestion Financiera, Arqueo a Fondos (Caja Menor y Avances) en
fabricas y oficinas centrales, se realizaron actividades evidenciando la cronclogia de los registros de
los hechos economicos en el Sistema ERP SAP y se puede manifestar que los movimientos estan
respaldados con soportes idéneos.

El mecanismo a través del cual se verifica la completitud de los registros contables, se realiza con
los informes preliminares y conciliaciones que se hacen a los registros contables por cada uno de
los funcionarios de la Direccion de Contabilidad (autocontrol), de acuerdo con la distribucion de
cuentas contables asignadas a cada uno, se tiene como control, fa supervisién por la Directora y las
conciliaciones con las diferentes areas proveedoras de informacion.

Adicionalmente, en la trasmision trimestral que se reporta a la Contaduria General de la Nacién, a
través del CHIP, no se carga si existe algln error o diferencias.

Los saldos de los libros de contabilidad estan de acuerdo con el Glitimo trimestre 2023 transmitido a
la Contaduria General de la Nacién.

6.3. MEDICION POSTERIOR

El puntaje obtenido en esta etapa es de 4.23, con una calificacion de eficiente. En esta etapa se
actualiza la medicion de los elementos de los estados financieros conforme al marco normativo
aplicable a la Industria Militar y [o establecido en el Manual de Politicas Contables.

6.3.1 La Industria Militar, cuenta con un sistema ERP SAP, Médulo de Activos Fijos, el cual se
encuentra parametrizado con la vida Gtil de bienes muebles e inmuebles, calculando asi la
depreciacion correspondiente, dando cumplimiento a lo establecido en el Manual de Politica
Contable, 4.3.3.1. Depreciacién.

De acuerdo con lo establecido en la Manual de Politicas Contables, numeral 4.3. Politicas
Contables para la Cuenta de Propiedad, Planta y Equipo: la vida util y el método de
depreciacion seran revisados, como minimo, al término de cada periodo contable y si existe
un cambio significativo en estas variables, se ajustaran para reflejar el nuevo patron de
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consumo de |os beneficios econdmicos futuros, sin embargo, para la vigencia 2023, no se
observa soportes de la revision de la depreciacion.

6.3.2 Inventarios y Cuentas por cobrar realizados al cierre de la vigencia 2023, asi como, en los
avaldos de bienes inmuebles y actualizacién del calculo actuarial.

6.3.3 En el informe de auditoria Proceso Gestion Financiera, se generaron oportunidades de
mejora sobre la aplicacién de los lineamientos establecidos en la Politica de Inventarios Céd.:
IM OC GPR CP 002, Rev. 3 del 28/04/2023:

- Revisar la Politica de Inventarios, teniendo en cuenta: las necesidades de cada fabrica
respecto al manejo de los inventarios que, por su naturaleza y condicion critica, deben
permanecer en stock durante periodos prologados y por lo tanto, no podrian contemplarse
comoe inventarios de baja rotacién.

- Estandarizar la politica de! deterioro de inventarios en la Industria Militar, con el fin de
establecer lineamientos que den alcance a la totalidad de los inventarios (producto
terminado, materias primas, entre otros).

6.3.4 La Empresa cuenta con Revisoria Fiscal la cual dictamina los estados financieros al cierre
de la vigencia, ademés se contrata con un externo para el evallo técnico y célculo actuarial.

6.4. REVELACION

El resultado para esta etapa fue con una calificacion de 4.68, que en la tabla de medicién se
manifiesta como eficiente.

La Revelacion es la etapa que sintetiza y representa la situacion financiera, los resultados de la
actividad y la capacidad de prestacion de servicios o generacion de flujos de recursos. Los estados
financieros, son: Estado de Situacién Financiera, Fstado de Resultado Integral y ofro Resultado

Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo Método Indirecto y Notas
a los Estados Financieros.

6.4.1. Presentacion de Estados Financieros

- EnelManual de Politicas Contables, se tiene definida la politica contable de Preparacién y
Presentacién de Estados Financieros y al interior del Proceso Gestion Financiera, tiene
establecido un cronograma de cierre mensual y entrega de estados financieros, como anexo
del procedimiento Gestion Contable.

- Los estados financieros se elaboran mensualmente, se publican de forma trimestral en la
pagina web de la Industria Militar, de acuerdo con lo establecido en el numeral 37 del articulo
38 “Deberes” de la Ley 1952 del 28 de enero de 2019 “Por medio de la cual se expide el
codigo general disciplinario se derogan la fey 734 de 2002 y algunas disposiciones de ia fey
1474 de 2011, refacionadas con el derecho disciplinario”, y Resolucion No. 356 de 2022 “Por
la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen del Contabilidad
Puablica, el Procedimiento para fa preparacién, presentacidn y publicacién de los informes
financieros y contables, que deban publicarse conforme a lo establecido en ef numeral 37
del articulo 38 de la Ley 1952 de 2019,
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6.4.2.

Vigencia 2023

En la consulta realizada en [a pagina de [a Contaduria General de la Nacién, en el sitic web
del Consolidador CHIP, la Industria Militar presentd oportunamente los estades financieros
correspondientes a la vigencia 2023.

En el procedimiento Gestion Contable Céd.: IM OC DCB PR 007, esta establecido la
elaboracion de las notas de contabilidad las cuales sirven de soporte del registro de las
operaciones contables, dan la respectiva explicacién del movimiento generado, a fin de
verificar posteriormente sus registros de manera mas facil y veraz, ademas, existen los
siguientes indicadores financieros;

a. Cuadro de Mando Estratégico 2022, se reportan mensualmente a la Oficina de
Planeacién, estos som: Utillidad operacional lograda, Utilidad neta generada, EBITDA
generado e incrementar rendimientos financieros alcanzados.

b. Indicadores Financieros - Cuadro de mandeo tactico Gerencia Financiera, se calculan
mensualmente, estos son: ROE, ROA, Endeudamiento, WACC-Costo promedio, Capital
de Trabajo, Capital Invertido, Nopat, EBITDA, Margen EBITDA, RONA, EVA, Margen
operacional, Indicador gastos, Rentabilidad.

¢. Indicadores de Gestion, se realiza la medicion de forma mensual, estos son: Seguimiento
en la expedicion de CDP, Seguimiento en la enfrega de informes de Ejecucién
Presupuestal, Seguimiento en la entrega de Informes de Estados Financieros, y Mejorar
los rendimientos financieros, Sin embargo, las fichas técnicas del indicador No 2 y No 3
anexas a la caracterizacién del proceso, son diferentes en los limites de control y unidad
de medida con el monitoreo.

Rendicion Cuentas e Informacion a partes interesadas

Para dar cumplimiento y propender la fransparencia trimestralmente se publican los estados
financieros y reportes de ejecucion presupuestal en la pagina web de la Empresa.

Se realizo Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas Vigencia 2022, el dia 23 de junio de
2023, la cual se llevd a cabo via streaming a través del canal de YouTube.

La audiencia de rendicién de cuentas de la vigencia 2023, se tiene programada para
desarrollarse para el primer semestre de 2024, fecha posterior al reporte de la presente
evaluacion de control inferno contable.

6.5. GESTION DEL RIESGO CONTABLE

El puntaje obtenido en esta etapa de gestion del riesgo contable es de 4.83, ubicandose en un rango
de calificacion de; eficiente.

La Empresa tiene estabiecido el Manual de gestion integral IM OC OFP MN 001 y el Procedimiento
para la gestion de los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar IM OC OFP PR 018, ademas
tiene los siguientes elementos y actividades de control interno para gestionar el riesgo contable:

6.5.1.

Mapa de Riesgos Proceso Gestidn Financiera
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El Proceso Gestion Financiera revisa la informacion en la cual se soporta la gestién en cada
cuatrimestre del tema de riesgos y oportunidades, y se gestionan a través del Aplicative Indudaruma
a la Oficina de Planeacién del respectivo cuatrimestre.

Con oficio No. 02.767.197 "IM OC OCI Resultado Auditoria Proceso Gestion Financiera", se
realizaron las siguientes recomendaciones:

- Riesges del Proceso, es importante analizar la viabilidad de identificar causas relacionadas
a las “debilidades de seguimiento en la ejecucion contractual por parte de los supervisores”
que aumentan la probabilidad de materializacién de riesgos asociados a la ejecucién
presupuestal, imagen institucional y oportunidad de los pagos, con el fin de revisar si los
controles actualmente identificados son efectivos.

- Riesgo en Procesos - Direccion de Contabilidad: “Indebida elaboracion en registros
contables y/o perdida de soportes contables o titulos valores”, teniendo en cuenta la causa
identificada “Omisién en la verificacién de la documentacion recibida", es importante
fortalecer los “Controles” con el fin de garantizar la revision y analisis de la informacion
suministrada por las diferentes dependencias como soportes de los registros contables, esto
teniendo en cuenta que el control identificado se encuentra enfocado a: “Seguimiento y
control en fa entrega de la informacién”. En el mapa de riesgos y oportunidades del Proceso
Gestion Financiera, de la verificacion efectuada no se observd identificacion de controles
asociados a: seguros.

6.5.2. Estructura del area contable y gestion de procesos

La Industria Militar, con el Decreto 156 “Por ef cual se modifica la estructura de la Industria Militar —
INDUMIL”, se modifico la estructura de la Empresa, creando una Vicepresidencia Corporativa y
Gerencia Financiera con tres direcciones de Contabilidad, Presupuesto y Operaciones Financieras,
estas tres Ultimas ya existian.

Los funcionarios que integran el proceso Gestién Financiera se encuentran formados como
contadores publicos, economistas, administradores de empresas y técnicos contables.

6.5.3. Herramientas de mejora continua y sostenibilidad de la calidad de la informacién financiera

La Industria Militar tiene los comités: Comité Técnico de Sostenibilidad Contable creado e integrado
el Comite bajo la Resolucion 291 del 30/11/2022, Comité Administrativo Central de bajas de bienes
muebles de Oficinas Centrales, Fabrica General José Maria Cérdova, Fabrica de Explosivos Antonio
Ricaurte y Fabrica Santa Barbara, bajo la Resolucién 189 del 30/09/2022.

Ademas, la Empresa cuenta con los procedimientos de Gestion Contable Cod.: IM OC DCB PR 007,
Gestion de Cobranzas Cod.: IM OC DOF PR 004, Tesoreria Céd.: IM OC DOF PR 005 y el
procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos para la Industria

Militar Cod.: IM FC DVA PR 001, en los cuales se establecen los cruces de informacién, depuracion
y realizacién periédicos de inventarios.

La Direccidn de Contabilidad en reuniones de grupo imparte instrucciones de la verificacion de
cuentas contables, cada funcionario de esta area tiene asignadas cuentas contables, se verifican en
el cruce de informacién que realizan los profesionales y tecnicos de contabilidad, igualmente, la

informacion se verifica a través del sistema dispuesto para el procesamiento de la informacion
(Sistema ERP SAP).
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En el seguimiento realizado al cumplimiento de Sostenibilidad Contable, se recomendd: documentar
la trazabilidad y las gestiones administrativas adelantadas por parte de las dependencias que
solicitan sostenibilidad contable para un adecuado retiro de fondos, bienes o derechos de la
contabilidad por la pérdida o faltante, y adjuntar todos los documentos soporte, con la debida
anticipacian, con el fin de permitir a los miembros del Comité realizar el analisis de la infermacién, y
generar las recomendaciones y sugerencias a que haya lugar previa realizacion del mismo.

6.54. Manuales de politicas contables, procedimientos y funciones

l.a Empresa tiene definido un Manual de Politicas Contables Cod.; IM OC SGF MN 007, Rev. No. 3,
con fecha dlfima de aqtualizacién del 02/12/2019.

Para la vigencia 2023, El Proceso Gestidn Financiera adelantd actividades de revision y actualizacion
de:

- Una (1) Caracterizacién.

- Ocho (8) procedimientos: Contabilizar Gastos de Calidad, Gestion de Costos, Gestidn de
Cobranzas, Legalizacion de Recursos, Tesoreria, Manejo de recursos para inversion,
Ejecucién presupuestal de gastos, Elaboracién de presupuesto de ingresos y gastos.

- Nueve (9} instructivos: Conciliaciones bancarias, Impuestos, Creacién y liquidacién de
ordenes de inversién, seguros, Cartera y depésitos recibidos por anticipacion de clientes,
custodia de titulos valores para créditos, Cambios y liquidaciones, Pago a proveedores
nacionales y Solicitar Vigencias Futuras.

Estos se publicaron y socializaron en la plataforma documental a través de listas control de
distribucion y por la Oficina de Planeacion.

El Manual de Politicas Contables esta en revision, discusion y actualizacion.
6.5.5. Actualizacion permanente y continuada

Los funcionarios que integran el proceso Gestion Financiera se encuentran formados como
contadores publicos, economistas, administradores de empresas y técnicos contables, y contratados
como Trabajadores Oficiales, con afios de experiencia en el érea, se auto capacitan y con planes de
capacitacidn de la Industria Militar.

6.5.6. Eficiencia de los sistemas de informacion

Para el manejo, procesamiento y generacion de la informacién financiera y contable, la Oficina de
Informatica manifiesta que la Industria Militar cuenta con el Sistema ERP SAP y en parte, para el
tema presupuestal se mane;a el modulo de adquisiciones, el cual es un desarrolio de la Industria
Militar.

La Industria Militar cuenta con la politica: IM OC GT! CP 003 Politica de Seguridad Digital, con el
propdsito de realizar una gestién sistematica de riesgos en seguridad digital, proteccion de activos
de informacion y promover un entorno digital confiable y seguro, buscando preservar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion.
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Ademas, cuenta con el Procedimiento Administracion de Usuarios y Contrasefias Céd.: IM OC OF!
PR 001, Instructivo Creacién, modificacion o blogueo de usuarios ERP SAP Cod.: IM OC GTI IN 045;
Manual Especifico de funciones y competencias de los empleos plblicos de los funcionaros civiles
no uniformados Cod.: IM OC GE TH MN 002, estan publicados en el Sistema de Gestién Integral,

Sin embargo, se encuentra pendiente determinar los perfiles y autorizaciones en cuanto a permisos
y compatibilidades en el Sistema ERP SAP, existe plan de mejoramiento en la Oficina de T, hallazgo
No. 06: "Segregacién de Funciones: Se verificé la informacién registrada en la matriz de segregacién
de funciones de la aplicacion ERP SAP S4/HANA. Evidenciando que no se tiene controf de la
actualizacion en la Malriz de Segregacién de Funciones codigo: IM OC OF! PR 008 def sistema ERP
SAP/HANA para el procesamiento de la informacidn con el riesgo de uso inadecuado o no autorizado
de la informacion de la Industria Militar, afectando fos principios de fa Integridad, confidencialidad y
oportunidad de la informacion...", oficio No. 02.679.832 IM QC OCI.

6.5.7. Analisis, verificacion y conciliacién de informacion

a) La Empresa tiene los procedimientos de: Gestién Contable Céd.: IM OC DCB PR 007 y
Administrativo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar
Cod.: IMFC DVA PR 001, en los cuales se establece los cruces de informacion y realizacion
periodicos de inventarios. Ademas, generd la Directiva de Cierre Financiero 2023, en la cual
se establece |la toma de inventarios,

b) Se realiza conciliaciones de cuentas por pagar y seguimiento de cuentas por pagar
presupuestales; cuentas por cobrar; propiedad, planta y equipo; cuenta de costo, y
depuracidn de partidas conciliatorias.

Sin embargo, se observé una diferencia presentada en la conciliacién de Activos Fijos, en la
Depreciacion Acumulada, cuenta contable 1685060000 Muebles, Enseres y Equipos de Oficina,
desde el mes de marzo de 2022, la cual se encuentra en verificacion por la Direccién de
Contabilidad y ERP SAP.

¢} Enlaauditoria del Proceso Gestion Financiera, se gener6 el siguiente hallazgo:

"Resultado de la verificacién de la circularizacion realizada a una muestra de proveedores
y de los estados de cuenta, se observaron debiflidades en el seguimiento de fas cuentas
por pagar presupuestales y en la ejecucion contractual - financiera def Contrato Marco
No. 2-012/2620 CIMEX S.A., proyecto 8086".

Y las siguientes oportunidades de mejora:

- Adelantar las acciones que permitan el recobro oportuno de los recursos de la Industria
Militar por concepto de incapacidades.

- Es importante para la Vicepresidencia de Operaciones en coordinacion con la Direccion
de Contabilidad, promover la aplicacion de los lineamientos establecidos en la Politica de

Inventarios respecto al criterio establecido para formalizar la evaluacién de los elementos
de baja rotacion.

- Es importante revisar la Politica de Inventarios, teniendo en cuenta: Las necesidades de
cada fabrica respecto al manejo de los inventarios que, por su naturaleza y condicién
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critica, deben permanecer en stock durante periodos prologados y por lo tanto no podrian
contemplarse como inventarios de baja rotacion.

- Estandarizar la politica del deterioro de inventarios en la Industria Militar, con el fin de
establecer lineamientos que den alcance a la totalidad de los inventarios (producto
terminado, materias primas, entre otros). Lo anterior, teniendo en cuenta que para el
calculo de! deterioro de inventarios se utilizan dos metodologias, asi: - Cuenta 158001
Bienes producidos - Cuenta 158013 Materiales y suministros.

d) En las verificaciones selectivas realizadas por OCl a: Materia primas y suministros, se
observé en:

- FAGECOR un hallazgo relacionado con faltante por $1.151.712 y oportunidades de
mejora, refacionadas con controles gue garanticen que todos los elementos registrados
en el aplicativo ERP SAP gue cuenten con inventarios registren valor y fortalecer los
controles de los inventarios ciclicos.

- FASAB, oportunidades de mejora sobre: fortalecer los mecanismos de operacion y control
utilizados en procesos para la verificacion ciclica de las materias primas, materiales y
suministros y verificar que la revision de existencias en inventarios de almacén formato
IM FC DVA FO 010, se encuentren debidamente firmados de acuerdo con los nuevos
cargos de la reestructuracion de la Industria Militar,

e} En propiedad, planta y equipo: se observaron los siguientes hallazgos:

- Oficinas Centrales: Elementos fuera de los listados generados del ERP SAP, elementos
devolutivos asignados a personal que no labora en la Industria Militar.

- FAGECOR: Elementos devolutivos sin valor de adquisicién, no se detalla el registro del
responsable de la custodia del activo, funcionarios a cargo de activos fijos de centro de
costos diferentes a los asignados a su sitio de frabajo.

6.5.8. Seguimiento Planes de Megjoramiento

Se realiza seguimiento mensual a los planes de mejoramiento producto de las auditorias realizadas
por la Contraloria General de la Replblica y las realizadas por la oficina de Control Interno, por medio
de los cuales se comunica al proceso Gestidn Financiera el estado de avance y cumplimiento. Sin

embargo, se evidencian hallazgos de vigencias anteriores en ejecucion y pendientes por gestionar
de una forma efectiva.

Teniendo en cuenta las auditorias del Proceso Gestién Financiera vigencias 2022 y 2023, sobre
gestionar y agilizar el cumplimiento del plan de mejoramiento del hallazgo No. 3, segln oficio No.
02.117.577, relacionados con reportes de ejecucién presupuestal y de cuentas por pagar
presupuestales constituidas en el Sistema ERP SAP.

6.5.9. C(Clerre Contable

La Gerencia Financiera, cuenta con el procedimiento Gestién Contable Céd.: IM OC DCB PR 007,
en el cual se establecen los lineamientos y controles para la incorporacién, procesamiento Y
generacion de informes, relacionados con el movimiento contable de las transacciones industriales,
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financieras, comerciales, administrativas y demds actividades celebradas por Ja Industria Militar, en
el cual se refiere a la conciliacién de informacion.

Ademas, de la Directiva de Cierre Financiero Vigencia 2023, dada a conocer través del aplicativo E-
Synergy en el mes de octubre de 2023, para la presentacién de los informes financieros y de
ejecucsion presupuestal correspondiente al afio 2023.

6.6. EVALUACION CUALITATIVA DEL. CONTROL INTERNO CONTABLE

El informe anual de Evaluacion del Control Interno Contable, con corte a 31 de diciembre de 2023,
se presenta mediante el diligenciamiento y reporte del formulario por medio del cual se hacen las
valoraciones cuantitativa y cualitativa, a continuacién, se muestra la valoracion cualitativa:

6.6.1. Fortalezas

* El recurso humano del Proceso Gestion Financiera posee las habilidades, competencias,
experiencia, conocimiento y compromiso en aspectos que permiten que el proceso se mantenga
cumpliendo principios de calidad de fa informacién.

» Los Procedimientos e instructivos del Proceso Gestién Financiera en su mayoria fueron
actualizados y publicados para la vigencia evaluada en el Sistema de Gestion Integral.

* La caracterizacion del Proceso Gestion Financiera, permite identificar las entradas y salidas de
informacién, asf como los proveedores y responsables de su ejecucion.

= la Gerencia Financiera, presenté oportunamente la informacién contable y presupuestal a Iz
Contaduria General de la Nacion, a través del Sistema CHIP.

6.6.2. Debilidades

- Los Estados Financieros y las notas a corte de 31 de diciembre de 2023, fueron entregados de
forma preliminar para la evaluacion de esta encuesta.

- Existe una limitante, para realizar la evaluacién del Control Interno Contable de la vigencia 2023,
debido a que los plazos establecidos por la Contaduria General de la Nacién, para la presentacién
de Estados Financieros e Informe de Control Interno Contable vencen en la misma fecha, 28 de
febrero de 2024.

- Elaumento en el registro en la cuenta 1580 “Detferioro acumulado de inventarios (CR)", el cual
fue revelado en las notas a los Estados Financieros 2023, este aumentd del deterioro de los
inventarios de la vigencia 2021 a 2023, denota que continta la debilidad evidenciada por la
Contraloria General de la Republica en la vigencia 2021.

- Através de la toma de inventarios, se realiza la verificacion individualizada de los bienes fisicos,
que se hace mediante la suscripcion de la "Lista Elementos Devolutivos por empleado”; sin
embargo, se observaron debilidades en la realizacién fisica del inventario a dependencias en
Oficinas Centrales y Almacenes Comerciales.

- En las revisiones de propiedad planta y equipo en Oficinas Centrales y fabricas, se observaron
elementos, fuera de los listados generados del Sistema ERP SAP, asignados a personal que no
labora en la Industria Militar, sin valor de adquisicion, no se detalla el registro del responsable de
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la custodia del activo, funcionarios a cargo de activos fijos de centro de costos diferentes a los
asignados a su sitio de trabajo, por lo anterior, es necesario realizar oportunamente las bajas de
activos fijos, actualizar con oportunidad la informacién de activos fijos de los funcionarios
retirados, actualizar el responsable de custodia, estado y valor de adquisicion, con el fin de
asegurar que la informacion del médulo de activos en el Sistema ERP SAP corresponda a los
activos fisicos.

- $Se evidencian en el Sistema ERP SAP, legalizaciones contables de gastos de viaje entre 4 y 71
dias habiles después de realizada la comision y legalizacion de avances entre 46 y 88 dias habiles
luego de cumplida ia actividad para la cual fue otorgado.

6.6.3. Avances y mejoras del proceso de Control Interno Contable

v Es importante resaltar [a gestion adelantada por el Proceso Gestion Financiera, a través de la
generacion de informes que presentan el avance y estado de las cuentas por pagar, de manera
periédica, lo que contribuye a la oportunidad en la ejecucion y toma de decisiones.

v" El seguimiento y conciliacién de saldos, es realizado por la Direccién de Contabilidad y Gerencia
del Talento Humano de manera mensual a través de correo Outlook, en el cual la Gerencia del
Talento Humano informa las novedades de personal respecto al consolidado de incapacidades
del mes, los recobros efectuados y las incapacidades asumidas por la Industriza Militar,
informacion que es insumo para realizar los registros contables.

6.6.4. Recomendaciones

« Atender las recomendaciones y oportunidades de mejora informadas por la Oficina de Control
Interno en los informes de resuitados de seguimiento y evaluacion.

» Agilizar la revision del Manual de Politicas Contables, el cual tiene Ultima revision del 02/12/2019
y continuar con la actualizacion de los procedimientos e instructivos, teniendo en cuenta la
reestructuracion de la Industria Militar.

* En coordinacion con la Gerencia def Talento Humano, continuar adelantando las acciones que
permitan el recobro oportuno de los recursos de la Industria Militar por concepto de
incapacidades, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en Ley 1438 de 2011, articulo
28 y Ley 87 de 1993, articulo 2, literal a. "Proteger fos recursos de la organizacion, buscando su
adecuada administracién ante posibies riesgos que lo afacten”.

e Revisar la Politica de Inventarios, teniendo en cuenta las necesidades de cada fabrica respecto
al manejo de los inventarios que, por su naturaleza y condicién critica, deben permanecer en
stock durante periodos prologados y por lo fanto no podrian contemplarse como inventarios de
baja rotacién, y estandarizar la politica del deterioro de inventarios en la Industria Militar, con el
fin de establecer lineamientos que den alcance a la totalidad de los inventarios (producto
terminado, materias primas, entre otros).

» Dar cumplimiento al cronograma de verificacién de inventarios de activos fijos en cada
dependencia.

e Dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Procedimiento para legalizacién de
recursos. IM OC DOF PR 002. Rev. 6. “Flapa 6 Legalizaciones. 3. Gastos de Viaje: Nofa: Se
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excepldan del plazo de cinco (5) dias hébifes a los jefes de area y técnicos de Almacenes fuera
de Bogota, Soacha y Sibaté, Ingenieros de produccion y colaboradores de Comercio Exterior. ..
para lo cual se dara un plazo méximo de diez (10) hébifes...”.

» Fortalecer los controles establecidos en el Manual de Contratacion y en la Ejecucion
presupuestal, con respecto a la supervisién de contratos y seguimiento y ejecucion de las cuentas
por pagar presupuestales.

+ Fortalecer los controles con la generacion de los informes de supervision, indicando el recibo a
satisfaccién de los bienes y/o servicios pactados contractualmente, asi como la autorizacién del
pago de factura, con el fin de que el proveedor radique la factura, una vez se cuente con el visto
bueno del respectivo supervisor.

* Agilizar y coordinar con soporte ERP SAP, los diferentes requerimientos realizados por el Proceso
Gestion Financiera, con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos y politicas de este proceso.

¢ Garantizar de manera permanente la depuracion, a través de la realizacion del Comité Técnico
de Sostenibilidad Contable permitird mejorar Ia calidad de la informacion financiera.

6.6.5. Evidencia del Envio

El contenido de la calificacién de las preguntas del cuestionario con sus respectivas observaciones,

se envid en linea a la Contaduria General de la Nacién por el aplicativo CHIP el 27 de febrero de
2023.

6.7. CONSOLIDACION DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE EN LA
INDUSTRIA MILITAR VIGENCIAS 2016-2023

Con el fin de complementar este informe, en la siguiente tabla se relaciona el resultado de la
evaluacion del control interno contable de siete (7) afios consecutivos correspondiente a las
vigencias comprendidas entre 2016 y 2023.

Calificacién Control Interno Contable 2016 a 2023

Afio | Calificacién | Interpretacién Normatividad de Apl|cascc|:c;2 para la Evaluacion del
2016 4,00 EFICIENTE
2017 3.85 ADECUADO
2018 4,24 EFICIENTE Resolucién N° 193 de 2016, “Por lo cual se incorpora, en fos
2019 457 EFICIENTE Prpc?dfmientos Trapsyersa!es del Régimen de Coniabilidad

Fablica, el Procedimiento para la evaluacién del controf
2020 4,61 EFICIENTE intemo contable”, de |la Contaduria General de la Nacién.
2021 473 EFICIENTE
2022 4,67 EFICIENTE
2023 4.69 EFICIENTE

Fuente: Elaboracidon Oficina Control Interno indumil.

Se identifica que son comparables los resultados de la calificacién de las vigencias 2016 a 2023 qua
mostré un rango de calificacion entre 4.0 y 4.73, durante ocho (8) afios consecutivos; no obstante,

dado el cambio de normatividad para la evaluacion de! control interno contable en la vigencia 2017
no es comparable con el 4.69 obtenido.
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Detalle de la evaluacion de los elementos del marco normativo de las vigencias 2020 al 2023;

Elementos Marco Normativo 2020 2021 2022 2023

Politicas Contables 463 447 4,40 437
Reconocimiento 5.00 5,00 4 94 5,00
Medicion Posterior 423 477 4653 423
Revelacion 3,76 450 4,46 468
Rendicién de Cuentas e Informacién a Partes Interesadas 5,00 5,00 5,00 5,00
Gestién del Riesgoe Contable 4.48 483 4 83 4 83
Calificacion 4,61 4,73 4,67 4,69

7. RESULTADOS AUDITORIA FINANCIERA VIGENCIA 2022 DE LA CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA

7.1. FENECIMIENTO DE LA CUENTA
Con fundamento en la opinion contable CON SALVEDADES y presupuestal RAZONABLE, la

Contraloria General de la Republica FENECE la cuenta fiscal de [a Industria Militar —INDUMIL—,
por la vigencia fiscal 2022,

Vigencia Opinién Opinién i x .
Auditada Contable Presupuestal Conclusidn Consolidado de Hallazgos
CON SE Once (11) hallazgos administrativos, de los

2022 RAZONABLE FENECE cuales cinco (5) tienen incidencia disciplinaria
(D), dos (2) penales (P) y tres (3) fiscales (F).

Fuente: Informe de Auditoria Financiera, Industria Militar INDUMIL vigencia 2022, de la Coniraloria General de la Repuiblica.

SALVEDADES

7.2. EVALUACION CONTROL INTERNO FINANCIERO

Con base en los resultados de las pruebas de detalie realizadas por el equipo auditor de la
Contraloria General de la Replblica para el analisis del disefio, efectividad, calidad y eficiencia de
los controles de la informacion financiera (contable y presupuestal), presentd resultado una
calificacion de 1.60 vy la ponderacion da como resultado “CON DEFICIENCIAS”.

En lo relacionado con el control interno financiero de la Empresa, la evaluacion arrojé como resultado
“ADECUADO”.

Componente Nivel Central
1. Ambiente de Control ADECUADO
2. Evaluacion del Riesgo ADECUADQ
3. Actividades de Control ADECUADO
4. Actividades de Maonitoreo ADECUADO
5. Informacién y Comunicacidn ADECUADO
Calificacion Total de los
Componentes ADECUADO

Fuente: Informe de Auditoria Financiera de la Contraloria Generat de la Republica.

Las principales conclusiones sobre el control fiscal interno que se evidenciaron en el desarrollo de la
auditoria son: §} los riesgos identificados y los confroles establecidos son parciales o inefectivos en
algunos casos; /) la oficina de control interno tiene un plan de auditorias anual el cual se cumple y
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se establecen hallazgos y recomendaciones, las cuales quedan plasmadas en informes de auditoria,
durante el afio 2022,

8. CONCLUSION

Conforme a los criterios establecidos en la Resolucion 193 del 5 de mayo de 2016, “For lo cuaf se
incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Fuablica, el
Procedimiento para la evaluacion del control interno contable”, de la Contaduria General de la
Nacion, se evidencia que el grado de implementacion y efectividad de los controles asociados a las
actividades del proceso contable, refleja un criterioc de evaluacidn de “EFICIENTE con una
calificacion de 4.69, indicando de esa manera que el Sistema de Control Interno Contable de la
Industria Militar, es efectivo, con la necesidad de actualizar el Manual de Politicas Contables,
fortalecer los reportes de consulta del Sistema ERP SAP y continuar con las conciliaciones y
depuracion de las cuentas contables.

; ERNAL BERNAL
Jefe de Grupo Oficina de Controi Interno

Elaborg: Profesional Oficina de Control Interna, C.P. Yaneth Tarapues Montenegro. @F%,/\
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