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Proceso y/o Procedimientos,
actividad especifica auditada y/o
evaluada {4)

Gestion Industrial Céd. IM OC SGT PS 001 Re

y. 11

Sub proceso Gestidn de Almacenes de Materia$ Primas y Suministros Céd. IM FC

DVA SP 001 Rev. 2

Alcance (5):

Verificacion selectiva de inventarios fisicos de
al Almacén General de la Fabrica Santa Barb
el aplicativo SAP HANNA transaccion MB52 "
con fecha de corte 1 de junio de 2022, para lo

‘materia prima, materiales y suministros
ra, teniendo como base lo registrado en
lisualizar stock en almacén por material”
yal se toma una muestra de 50 items.

Verificar de manera selectiva la aplicacién y gfectividad de los controles establecidos
para evitar [a materializacidn de los riesgos identificados por el proceso en la matriz de

riesgos y oportunidades del Proceso Gestid

Almacenes de Materias Primas y Suministros. |

1 Industrial - Sub proceso Gestidn de

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de
de los roles asignhados a la Oficina de Con
independiente, selectiva, sistematica y objeti
mejoramiento continuo del Sistema de Cont
aplicacion de los lineamientos establecidos
legislacion y normas vigentes.

a Industria Militar a través de la gestién
trol Interno, adelantando la evaluacién
/a, basada en riesgos, fortaleciendo el
ol Interno, teniendo como referente la

en el sistema de Gestion Integral, la

Objetivos especificos (7):

Verificar el cumplimiento de normas vigentes ¢

ta administracién y control de materias primas

stablecidas por la Industria Militar, para
y suministros.

Verificacion cumplimiento actividades planes
externas.

de mejoramiento Auditorias internas y

Verificar el cumplimiento de los lineamientos
gestionar los riesgos y oportunidades por prog

establecidos por la Industria Militar para
£50.

Documentos de referencia (8):
(Criterios})

Ley 87 de 1993 "Por fa cual se establecen nor
organismos del estado y se dictan ofras dispos

mas para el efercicio de Control Interno y
ciones.”

Ley 1474 de 2011°Por la cual se dictan norma
de prevencitn, investigacién y sancién de aclq
de la gestién pablica.”

5 orientadas a fortalecer los mecanismos
s de corrupcion y efectividad del control

Decreto 648 de’ 2017 “Por el cual se modifig
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion

a y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Dablica” Artfculo 17,

Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual
Decreto Unico Reglamentario del Sector Fu
Sistema de Gesfién establecido en el articulo

'se modifica el Decreto 1083 de 2015,
icién Fablica, en lo relacionado con el
33delaley 1753 de 2015”

Decreto 403 de 2020 “Por el cual se dictan no
Acto Legislativo 04 de 2018 y el fortalecimienta

'mas para la correcta implementacién del
.del control fiscal”.

Modelo Operativo Modela Integrado de Pianea

cion y Gestion Versidn 4.

Manual de Politicas Contables Cod.: IM OC SC

iF MN 007, Rev.3.

Proceso Gestion Industrial IM OC SGT PS 001

! Rev.11.

Sub proceso Gestion de Almacenes de Materie

s Primas y Suministros Céd. IM FC DVA
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Procedimiento Administrativo para el Manejo para el manejo de materiales y elementos
devolutives de la Industria Militar Cod.; IM FC DVA PR 001 Rev.9.

Procedimiento para la Administracién y Gestion de los Riesgos y las Oportunidades de
la Industria Militar Céd. IM OC OFF PR 018 Rev. 15.

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en la Industria
Militar Céd.: IM OC OCI PR 002, Rev. 5.

Politica de inventarios (Materias primas, materiales semi-elaborados, repuestos,
dotacion y EPP) Cod: IM OC SGT CP 002 Rev.No.2.

Pdliza Mapfre Colombia - Manejo global Entidades Estatales N® 2202221001815.

Oficic No. 02.523.238 "IM OC OCI Resultado Auditorfa al Sistema de Confrol Interno —
Politica y selectivo de Materias Primas".

Oficio No. 02.552.535 "IM OC GGRA Envio informacion directrices de evaluacién y

Antecedentes (9): seguimiento procesos de la Industria Militar".

Oficio No. 02.458.576 "IM OC OCI Recomendaciones generales elementos
perecederos vencidos, proximos a vencer y de baja rotacion”

Documentos Analizados (10):

- Instructivo Emision, desarrollo y cierre de érdenes de fabricacion IM OC SGT IN 013, Rev. 2.
- Instructivo Manejo de Sustancias Quimicas, Cod.: IM OC SGT IN 015, Rev.2
- Oficio No. 02.529.661 “Envio Acta 02.529.200 Informe de resultados Toma Fisica de Inventarios FASAB 2021”

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacion (11)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

- Es importante resaltar el trabajo en equipo del Proceso Gestién Industrial subproceso Gestion de Almacenes de Materias
Primas y Suministros y Produccién Militar y Civil (Planta de Mecanizados, Fundicion y Taller de tratamientos
Superficiales) situacion que denot6 organizacion y conocimiento de estos, permitiendo al proceso auditor tener alcance a
toda la informacién requerida de manera clara y completa en desarrollo de la auditoria.

- Subproceso Gestion de Almacenes de Materias Primas y Suministros:

- Las materias primas y materiales se encuentran organizados de acuerdo a [a ubicacién del aplicativo SAP, (transaccion
LX03 "Estado de almacén” y estan identificados con los codigos SAP, facilitando la toma fisica de inventarios de manera
agil y oportuna.

Comentarios Generales y/o especiales (b}:

1. Politica de inventarios y control en el proceso {Materias primas y producto terminado).

Se realizé revision del cumplimiento de las politicas y control de inventario de las materias primas y producto terminado en los
Proceso Gestion Industrial subproceso Gestién de Almacenes de Materias Primas y Suministros, observando:

El proceso de Gestion de Industrial - Subproceso Gestion de Almacenes de Materias Primas y Suministros, aplica las
siguientes politicas:

- Procedimiento Administrativo para el Manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar Cod.: IM FC
DVA PR 001 Rev.9.
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- Politica de inventarios (Materias Primas, Materiales Semi- Elaborados, Repuestos, Dotacién y EPP) Céd.: IM OC SGT CP
002 Rev. 2. -

2. Verificacién de la aplicacién de las politicas de inventario en el almacén de materias primas y suministros.

Se realizd verificacion selectiva de la aplicacion de politicas de inventario y control eré las Bodegas de almacenamiento (A1A,
Sustancias quimicas, Foso, Polvorines y Container), observando: :

De acuerdo a las disposiciones establecidas en el numeral 4.3. descripcidn de las etapas, del Procedimiento Administrativo

para el Manejo para el manegjo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar, IM FC DVA PR 001, Rev. 9 del
29/04/2021, se observd: -

- Las materias primas y materiales recibidos en el almacén de Fabrica, son verificados comparando que correspondan a la
a la naturaleza y cantidad solicitada, dejando registro en la tarjeta de control de existencias fisicas de cada material, en
cumplimiento al numeral 4.3.1. Etapa No.1. Recepcidon de materiales y eIemPntos devolutivos, literal a. Actwtdades
previas a la recepcion, numeral 8 “.. fo anterior, quien efectia la recepcion dejf\ contar, pesar, medir (segun aplique},

d
usando los medios con fos que d.'spone cada Almacén y comparar cantidades apunciadas en documentos respecto & lo
recibido en fisico y verificar, en el Contrato, Pedido, Orden de Fabricacion, remesa u otro documento que respalde la
entrega, si concuerda con lo recibido en cuanto a cantidad y naturaleza o clase de material”.

- Elaboracién del “Informe de Recepcién de Materiales y Elementos Devolutivos. IM FC DVA FO 001, el cual es distribuido
a las diferentes dependencias de Fabrica, en cumplimiento a la etapa No.2, numeral 4.3.2. “Aplficar procedimiento
inspeccién y ensayo en recepcién, en proceso y final IM FC GCC PR 013" nuiheral 1) “El Representante de Ventas o
quien éste designe elabora y tramita a través de correo electrénico a las ;jartes interesadas, enire ofras, Division
Produccién, Division Administrativa, Oficina de Ingenierfa Industrial, Oficina de Seguridad, Grupo Control Calidad, Planta

de Mantenimiento, Grupo SSMA y Divisién Adquisiciones, el formato Informe de recepcion de materiales y elementos
devolutivos, “IM FC DVA FO 001", Rev.7”.

- Las materias primas y materiales se encuentran almacenados en diferentes bodegas de acuerdo a su naturaleza vy

¥

compatibilidad, en cumplimiento a la etapa No. 4. Numeral 4.3.4 Almacenamient , asi:

Literales:

a. Designacion electronica de dareas y ubicaciones: “..Ja designacion de dreas y ubicaciones para materiales No
peligrosos se puede hacer uUso de la experiencia de !os integrantes del almacé [j', en cuyo gjercicio se pueden elegir las
areas acordes a la naturaleza de los materiales, como volumen, peso, clase de ¢componentes, condiciones especiales de
almacenamiento, como temperatura, humedad, vulnerabilidad, disposicién de sistemas de extincién de incendios, entre
otras, siempre y cuando se propenda por el adecuado resguardo que minimice probabilidad de materializacion de riesgos

que puedan afectar a las personas, la flora, la fauna, los bienes y el medio ambie te”

b. Ubicacion fisica de los materiales: "El Representante de Ventas o quien éste designe, consulta en el sistema SAP el
codigo, el drea de almacenamiento y la ubicacion para cada material al cual se le efectud la entrada de mercancias.

Seguidamente almacena los matenafes en los lugares designados y prewam m‘e preparados, tenjiendo en cuenta las
condiciones y aspectos establecidos . :

- El material que no cumple con las especificaciones técnicas, es almacenadp en la zona de rechazo debidamente
identificado con su tarjeta correspondiente, para posterior retiro del almacén de Fabrica previo aviso al proveedor,

informando los incumplimientos a través del reporte de no conformidad y el respectivo Informe de Supervisor, durante la
auditoria no se evidenciaron eiementos no conformes. :

- la entrega de materias primas a los procesos productivos se realiza de acuerdcj a las unidades de medida y cantidades
establecidas en los componentes de las ordenes de fabricacién. f

- Informe No. 02.575.896 “Envio informacion de materiales que no registran movimientos de inventario el Gitimo afo,
perecederos vencidos y proximos a vencer "del 08 de mayo de 2022, Direcaion de la Fabrica Santa Barbara, envié
informe de materias primas, materiales que no han tenido movimientos en el ditimo afio y perecederos vencidos o
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proximos a vencer, pertenecientes a inventarios de FASAB, con corte 25 abril de 2022 a la Presidencia, a ias
Subgerencias Tecnica, Administrativa, Comercial y a la Oficina de Planeacion y Gestion Integral, por valor $526.438.163
para elementos perecederos y $9.239.169.177 por baja rotacién y seguimiento mensual al estado de los materiales
almacenados, para lo cual usa el formato control de preservacion de materiales IM FC DVA FO 004 Rev. B, con corte 31
de mayo de 2022,

Lo anterior denota cumplimiento del Procedimiente Administrativo para el Manejo de Materiales y Elementos Devolutivos
de la Industria Militar IM FC DVA PR 001, numeral 4.3.4. Etapa 4. Almacenamiento, literal d. Preservacion de la calidad

Numerales:

1. “El Representante de Ventas o quien éste designe, efectiia seguimiento con frecuencia mensual af estado de los
materiales almacenados, para lo cual usa el Formato Control de preservacitn de materiales "IM FC DVA FO 004" en
cuya actividad identifica e informa aquellos que presenten novedades que puedan afectar su preservacién como baja
rotacion, materiales perecederos vencidos o proximos a vencer, materiales deteriorados por incorrecta gestién de
almacenamiento o por condiciones climaticas, entre otros factores que puedan afectar su calidad.

2. Estos informes se deben tramitar por medio del Gestor Documental (Synergy), con destino al Jefe de Divisién de
Servicios Generales en Oficinas Centrales y a los Jefes de Division Administrativa en Fébricas. En los casos que se
presente baja rotacion o materiales vencidos o préximos a vencer, se debe informar a las Subgerencias Administrativa
¥ Técnica, asi como a la Oficina de Planeacion y Gestion de la Calidad.”

Es importante mencionar que la Oficina de Control Interno comunicé a la Gerencia General y Direccion de Fabrica Santa
Barbara, las novedades presentadas por elementos perecederos y baja rotacién, asi:

+ Oficio No. 02.182.768 “IM-OC-OCI Informe Auditoria Politica y control de inventarios para las materias primas,
producto en proceso, productos terminados y productos para comercializar” del 28 de junio de 2019, el comentario
No. 2.2., respecto al selectivo de elementos vencidos.

» Oficio No. 02.188.905 “IM-OC-OCI Informe Auditoria al Sistema de Control Interno - Pruebas fisicas selectivas de
inventario de Materia Primas, insumos y suministros FASAB” del 17 julio de 2019, el hallazgo No. 2. relacionado con
elementos perecederos.

e Oficio No. 02.381.742 “/M-OC-OC! Resultado Auditoria al Sistema de Control Interno — Polftica y Sefectivo de
Inventarios FASAB” del 30 de diciembre de 2020, el hallazgo No. 2. en relacion a elementos de baja rotacion.

« Oficio No. 02.591.021 “IM OC OC/ Respuesta oficio 02.572.115 IM FS DVP Situacién Hallazgo N° 2 informe N°
02.188.905” del 08 de junio de 2022, teniendo en cuenta que las actividades propuestas en el plan de mejoramiento
el hallazgo No. 2. informe No. 02.188.905, *Pruebas fisicas selectivas de inventfario de Materia Primas, insumos y
suministros FASAB”, del 17 de junio de 2019, no han sido suficientes para eliminar la causa raiz del hallazgo
presentado, se ajusta el plan de mejoramiento con las actividades aprobadas por Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno No.03, realizado el 25 de mayo de 2022, para atender el hallazgo No.7 del informe
de la Contraloria General de la RepUblica, liderado por la Subgerencia Técnica con la participacion de las Fabricas.

- Con corte 14 de junic de 2022 el Subproceso Gestion de Almacenes de Materia Prima, ha realizado cinco selectivos
ciclicos de enero a mayo de 2022, equivalentes a 1.522 items, registrados en €| formate revision de existencias en
inventario de almacén IM FC DVA FO 010 Rev. 3. en cumplimiento del Procedimiento Administrativo para el Manejo de
Materiales y Elementos Devolutivos de |a Industria Militar IM FC DVA PR 001, numeral 4.3.4. Etapa 4. Almacenamiento,
literal e. Seguimiento a la confiabilidad del inventario.

Numerales:

1. "El Representante de Ventas o quien éste designe, efectia seguimiento con frecuencia mensual al inventario fedrico
registrado en el Programa SAP y lo compara con el inventario fisico, en cuyo gjercicio puede identificar novedades
por sobrantes, faltantes, o materiales mal clasificados o identificados inadecuadamente.
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2. Esta actividad corresponde a inventarios ciclicos que buscan identificar y subsanar las novedades, a fin de tener unas
existencias en condiciones de ser presenfadas en los esfados financieros de la Empresa, que aseguren la
corifiabilidad de las cuentas de inventarios. :

3. El seguimiento a la confiabilidad del inventario ¢ inventarios ciclicos se realiz :aré a través de técnicas estadisticas de
muestreo con un nivel de confianza igual o superior al 895% y debe quedar respaldado con el Formato Revisién de
Existencias en Inventario de Almacén “IM FC DVA FO 010",

A su vez se observo, que dentro de los inventarios ciclicos realizados con corte 31 de mayo de 2022, se presentaron 11
diferencias positivas entre las existencias fisicas de materiales y los registros del sistema SAP, elementos que fueron
ingresados al inventario mediante registro en el formato Ajuste Inventario IM FC DVA FO 011 Rev. 3 y comprobante de

ingreso, asi:
: VALOR TOTAL
FECHA : . SUB COMPROBANTE
; cODIGO DESCRIPCION UND | CANT .- AJUSTE DE
(Selectivo) TotaL | MUSTEDE DE INGRESO
Enero 27/22 | 3000347 | MUELLE DEL CIERRE MAT, ACERO1070-1085 | UN | 22.000 | 1.034.000 1.034.000 | 4920450540,
6000831 | FRESA VERTICAL &93,5MM CON TIAL UN_ | 1 1018.314 2900496000-
Marzo 24122 5001673 | TERRAJA M6.7°0.5mm-6g 1.5 HSS DIN 223 HS | UN_| 4 41.225 1054539 | Marzo 31122
Abril 17/22 | 6001904 | CABLE DE ACERO @ 3/8"ALMADEACERO | M | 50 292.028 202028 | 4900002854 -
6004083 | RODAMIENTO REF. 33209 UN |2 36.500
so04208 | BROCADE CENTRAR NoZFORMAA-FSS | yy | ¢4 tb.582
so0azse | BROCADE CENTRARNoAFORVAASS | (y | %340
s004ae7 | RODAWIENTO DIRODILLOS CONIC REF- N s 232
BROCA HELICOIDAL @ 2MM DIN HSCO -
Mayo 27/22 | 8004962 | pnaag Dl F p-20 198.787 43\%23%20%3 )
5005000 | BROCA HELICOIDAL DIAM, 1/4" HSS o~ 14 135
COMERCIA -
soosusz | EROCA HELICODAL 2 74N DIN FSs i 2457
so0s0ss | BROCA HELICOIDAL &5, 1R DIN HSCO w3 c 136
soososg | BROCAGT0SVMNORWAL TPO N DING8 |y | 4 gy

Sin embargo, no se evidencid registré del analisis que permita identificar las causas que generaron los sobrantes, lo
anterior observando debilidad en el cumplimiento del Procedimiento Adminisfrativo para el Manejo de Materiales y
Elementos Devolutivos de la Industria Militar IM FC DVA PR 001, numeral 4.3.3. Etapa 3. Entrada de mercancias al
sistema SAP, literal f. Seguimiento a la confiabilidad del inventario.

Numerales: f

2. "Los Almacenes podran efectuar ajustes por sobrantes de inventario, contanda tinicamente con el analisis que permita
identificar las causas que generaron los sobrantes, sin la intervencion del Comité de Saneamiento Contable hasta por dos
salarios minimos mensuales legales vigentes...”.
3. “Previamente a los movimientos de entrada de mercancias, se deben analizar las causas que generaron los
sobrantes...” e

3. Aplicacién Politica de inventarios (Materias Primas, Materiales Semi- Elaborados, Repuestos, dotacion y EPP...)
Se realizd verificacion del cumplimiento de la politica de inventario, de acuerdo a re ision selectiva del oficio No. 02.586.535

“IM —~OC-OFP Envié Plan Operativo 2022 Rev. N2 a 23 — may-22", correspondiente a la Fébrica Santa Barbara para la
programacion de produccion de productos militares y metaimecanicos, observando:

- Dentro de la linea de productos militares, se evidencié programacion de ven:as y produccion de 2.160 unidades de
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Bomba IMC XUE 500 LBS, codigo SAP: 1000860, al realizar trazabilidad de la informacion en el aplicativq SAP
{Transaccion COOIS) se observd que con corte 24 de junio de 2022 para el cumplimiento de esta produccidén ss
generaron las siguientes érdenes de fabricacién:

42003137 DRI ELVE MOV NLIG® 5 5 0
| e [
1600860 42003286 | o6 E e P G DMNY 140 140 140
amsen | S [T |
42003436 L I o EC DMNY 372 372 0

Con el fin de identificar el cumplimiento de la politica de inventarios referente al stock de seguridad en ias materias
primas para la fabricacién de productos militares, se tomd selectivamente el componente “Argofia Conjunto Armado
Municion Soltada.”, codigo SAP: 3000293, el cual es necesario para la fabricacion de la Bomba IMC XUE 500 LBS,
observando el siguiente comportamiento en su inventario para [a vigencia 2021;

o VIGENCIA | iNiciar. . | SAHIDAS
780
2022 13.858 416
744

Observando que para este caso se contaba con la disponibifidad de inventario para el cumplimiento de los compromisos
en Plan Operativo Rev. 2, de acuerdo a las disposiciones establecidas en la Politica de inventarios (Materias Primas,
Materiales Semi- Elaborados, Repuestos...) IM OC SGT CP 002 Rev.2.

Numeral 2, “Para las materias primas utilizadas en la fabricacién de armas, municiones, explosivos, accesorios de
voladura y productos militares... se podré tener un stock de seguridad... con el fin de dar cumplimiento a la Politica de
costos, precios e inventarios de producto terminado IM OC SGC CP 001, considerando los tiempos de entrega (Lead
times} para el cumplimiento de compromisos y potenciales ventas, basadas en los histéricos ¥ en los prondsticos de
demanda de los clientes, nc obstante ef porcentaje de holgura para las diferentes lineas podra ser ajustado de acuerdo
con las necesidades del mercado, fa disponibilidad de recursos para su fabricacién y almacenamiento; por dltimo las
necesidades estratégicas de las fuerzas”

El proceso de Gestion Industrial Subproceso de almacén de materias primas, materiales y suministros efectud informe
02.528.661 “Envio Acta 02.529.200 Informe de resultados Toma Fisica de Inventarios FASAB 2021” del 30 de diciembre
de 2021, observando:

Anexo 5: Elementos sobrantes: Por valor de $4.879.629, presentado por “Ef proveedor envié a Fabrica més cantidad de la
confemplada en el pedido” y “Las herramientas se habian cargado a 6rdenes de trabajo, pero no se habian retirado
fisicamente de Almacén Los sobrantes identificados fueron incorporados al inventario de acuerdo con [o establecido en
Directiva de Cierre Financiero 2021 oficio No. 02.490.984 del 27 de septiembre de 2021 y Procedimiento Administrativo
para el Manejo De Materiales y Elementos Devolutivos de la Industria Militar, IM FC DVA PR 001, Rev. 9.

Anexo 6: Elementos faltantes: En el ejercicio de toma de inventarios fisicos con corte a 31 de diciembre de 2021
adelantado en FASAB, no se evidenciaron novedades por faltantes de materiales.

Anexo 8: Elementos de baja rotacion: “Los elementos de baja rotacién acé relacionados se encuentran en buenas
condiciones de calidad y adecuadamente almacenados, Aunque actualmente no se usan, por reducciones en planes
operativos, si hay posibilidad de usarlos ante futuras necesidades. Se determina: Dejar estos elementos en inventario
para atender futuras necesidades por lo cual no se considera una posibilidad viable el tramite de baja”. con corte 31 de
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diciembre de 2021 por un valor de $9.579.994.584.

- Anexo 9: Elementos perecederos, vencidos y proximos a vencer. Presentados por “Los planes operativos para los cuales
se habfan adquirido se modificaron reduciendo cantidades a fabricar, razén por Ia cual quedaron en inventario”, con corte

31 de diciembre de 2021 por un valor de $ 337.403.662

Evidenciando cumplimiento de la Aplicacion Politica de inventarios (Materias ;PrEmas, Materiales Semi- Elaborados,

Repuestos, dotacién y EPP) IM OC SGT CP 002 Rev. 2, numeral 7.

“El almacén de cada fabrica por medio de la Divisién Administrativa informara las.novedades de los inventarios al final de
cada vigencia, con el fin de tenerlos en cuenta para realizar el adecuado proceso de adquisicién de las materias primas e

insumos necesarios para dar cumplimiento al pfan operativo”.

4, Verificacion existencias de materias primas materiales y suministros.

4.1 Proceso de Gestién Industrial - Subproceso Almacén de materias primas y s iministros.

Se realizo verificacion fisica de 50 items correspondientes a 576 elementos valorizad JS por $1.101.407.894 (ver anexo A}, de

acuerdo a informacion generada en el aplicativo SAP (Transaccion MB52) se observé;

- lLas existencias fisicas corresponden a las generadas en el aplicativo SAP a (;1 de julio de 2022, no se presentaron

novedades por faltantes o sobrantes.

Al realizar verificacion fisica de los 154 elementos de Ensamble y soldadura cue,frpo Bomba 500 L, cddigo: 2001049, se
identificaron 10 elementos ubicados en el taller T-2, 34 en el Morgan y 110 en faller de tratamientos superficial T-€, sin
embargo, se observé que los elementos se trasladaron al almacén de piso del T-6, desde el 04 de mayo de 2022, para

proceso de fosfatado y pintado sin haberse cargado su consumo a la orden de
cumplimiento de:

¢ Procedimiento Administrativo para el manejo de materiales y elementos devo
DVA PR 001 Rev.9, numeral 4.3.5. Etapa 5. Registros de salidas de mate
Almacenes de Piso dentro del mismo Centro Logistico.

Numerales:
“2) Los materiales que se trasladen a Almacenes de Piso no podréan cons

fabricacion, evidenciando debilidades al

utivos de la Industria Militar Cod.: IM FC
riales literal d. Salida de mercancias a

umirse ni usarse sin que se cargue su

consumo a las 6rdenes de fabricacién o a Centros de Costos segin corresponda, donde se contabilizaran los costos

o gastos, respectivamente.

3) Las salidas de mercancias a Almacenes de Piso se pueden generar a palgir de reservas de materiales creadas en

el sistema por las dependencias que solicitan los materiales o por fas Oficin
fas salidas se efectian con referencia a reservas. Ademas, el Almacén Cent
a Almacenes de Piso con base en solicitudes que efectiien”.

+ Instructivo Emisién, Desarrollo Y Cierre De Ordenes De Fabricacion, IM OC S

Numerales:

4.1.4 Ejecucidn de las ordenes “...E! jefe de faller coordina las accior

programado en la orden de fabricacién e iniciar la ejecucion”.

4.1.5 Consumo de materiales “Los materiales planificados serdn entregaq
directamente a la orden, los responsables del proceso productivo se haran
fisico™.

Los items se encuentran identificados y cuentan con sus respectivas tarjetas

55 de Ingenieria Industrial, en cuyo caso
ral puede generar salidas de mercancias

GTIN 013 Rev.2.
?es necesarias para retirar el material

08 por parte del almacen e imputados
‘ cargo de su adminisiracion y consumo

de conirol de existencias aciualizadas vy
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coinciden con la verificacion.

Los elementos se encuentran clasificados, ordenados de acuerdo a su naturaleza, ubicados fisicamente en el lugar
establecido en el sistema SAP (Transaccion LX03).

Se evidencié cumplimiento y aplicacion de normas de seguridad en el almacenamiento de materias primas, producto de la
verificacion selectiva en la bodega de sustancias quimicas, se observé que el elemento Didxido de Plomo, Codigo:
3000210, se encuentra almacenado de acuerdo a los parametros descritos en la matriz de compatibilidad IM OC SGT IF
FO 026, sin embargo, no se evidencié fisicamente la hoja de seguridad del producto, lo anterior denota debilidad en el
cumplimiento de:

» Procedimiento Administrativo para el Manejo para el manegjo de materiales y elemantos devolutivos de la Industria
Militar Cod.: IM FC DVA PR 001 Rev.9, numeral 4.3.1. Etapa 1. Recepcion de materiales y elementos devolutivos,
literal b, numeral 15 “E! Funcionario que recibe los materiales peligrosos verifica el contenido de la Ficha de
Seguridad y, en caso de cumplir requisitos, de acuerdo a lo determinado en Instructivoe Manejo Seguro de Susfancias
Quimicas “IM OC SGT IN 0157, tframita la Ficha al Administrador de documentos para su respectiva distribucion
controlada...”.

* Instructivo Manejo de Sustancias Quimicas, Céd.: IM OC SGT IN 015, Rev.2, numeral 4.2 Controles Operacionales.
Actividad: Inventario de sustancias quimicas, “Al recibir el material el personal encargado del aimacén solicitara la
hoja de seguridad del producto recibido y Ia entregard af GADD...”

Es de aclarar que, durante la auditoria, el proceso auditado ubicé fisicamente la hoja de seguridad junto a elemento, sin
embargo, es importante fortalecer los controles establecidos en el proceso a fin de evitar que situaciones similares se
vuelvan a presentar.

Los elementos, items verificados se encuentran ubicados en la Bodega de Almacén General, Bodega de materias primas,
polvorines, foso, containers y almacenes de piso Nos. (F4068 Alm. Electrénica y F417 Alm. Modelos) el contral y la
custodia de los elementos estd a cargo del Representante de Ventas y auxiliares del almacén de Fabrica y lideres de
proceso para los almacenes de piso.

Con corte 01 de julio de 2022, se observé dos (2) elementos “Mods Tornillo/T20 D/l-M-H-HA P1040320287" Cod.:
1001883, ubicados en el taller de piso F417 (Alm. Modelos) desde el 30 de diciembre de 2021 para efectuar ajustes
solicitados por el cliente, sin embargo con corte 30 de abril de 2022 el Profesional de mercadeo solicita mediante correo
electronico a la firma TECNIONTEGRAL SAS “Programar inspeccién, recepcion, confirmacion de fecha y el lugar para
efectuar la actividad de revisién y aprobacién del producto”. Lo anterior denota de debilidad en el cumplimiento del
Procedimiento Administrativo para el Manejo para el manejo de materiales y elementos devolutivos de la Industria Militar
Cod.: IM FC DVA PR 001 Rev.9, numeral 4.3.5. Etapa 5. Registros de salidas de materiales literal d. Salida de
mercancias a Aimacenes de Piso dentro del mismo Centro Logistico.

Numeral:

“1) Corresponde a una clase de movimiento 311. En los casos que se requieran trasladar materiales de los Almacenes
Centrales a los Almacenes de Piso, dentro del mismo Centro Logistico, tales materiales pueden permanecer de forma
provisional o temporal en los Almacenes de Piso, no més de 30 dias calendario, mientras se alistan [0s recursos para
iniciar los procesos de fabricacion o apoyo. Despugés de este plazo y si los materiales no se han cargado a drdenes de
fabricacion o a Centros de Costo, deben ser reintegrados al Almacén Central”.

Observacion subsanada durante la auditoria mediante, entrega de los elementos al cliente segun remesa No.
4900517111 y factura No. 8000285493 del 23 junio de 2022,

El almacen de Fabrica, utiliza como politica de control “Libro controf ingreso persbnal a Bodegas” para fortalecer el control
y la seguridad en las bodegas A1A y almacén general.
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4.2 Proceso de Gestién Industrial — Sub proceso Produccién Militar,

Durante el recorrido realizado en la Planta de Fundicion, el dia 29 de junio del f2022, se realizé verificacion selectiva,
observando:

- Ejecucién de las érdenes de fabricacion 40-2489 “Cuchara Draga 13.75 Piesi PL#0101052 Fund” y 40-2501 “Barra
Trapezoidal P/CRIBA PL 0108000", observando que las materias primas que se encuentran en el proceso productivo
corresponden con la cantidad de los componentes solicitados en las ordenes de fabricacion.

- La fecha de cumplimiento de las érdenes de fabricacion, se encentraron dentro de los plazos establecidos para ejecucion
de la produccién.

- El seguimiento de la produccién se realiza mediante los formatos “"Conirol enféega de modelos IM FS DVP FO 008,
Registro de operacién horno de induccion IM FS DVP FO 026 y Hofa de Tratamiento térmico IM FS DVP FO 026", el cual
permite identificar el nombre de la operacion, el nimero de la orden de fabricacion y la cantidad procesada, facilitando fa
trazabilidad de los productos en proceso, sin embargo, se recomienda evaluar la implementacién de controles
relacionados con la etapa final de limpieza y producto terminado.

- Las materias primas y materiales cargados a las O.F, corresponden con la unidad de medida establecida en los
componentes, en cumplimiento al Instructivo Emision, desarrollo y cierre de érdenes de fabricacién IM OC SGT IN 013,
numeral 4.1.5 Consumo de materiales “Los materiales planificados serén entregédos por parte del almacén e imputados
directamente a la orden, los responsables del proceso productivo se harén cargq‘j de su administracion y consumo fisico.
Estos materiales deben ser emitidos por lotes éptimos de produccién (Cifras cerradas)”.

5. Compra de materias primas por caja menor,

Las politicas establecidas para compras de materias primas por caja menor que fberan en la Fabrica Santa Barbara, se

encuentran alineadsas, asi: :

- Resolucién No. 005 de enero 05 de 2022 “Por la cual se constituye y reglamenta I funcionamiento de la Caja Menor de la
Fé4brica "Santa Barbara" de la Industria Militar, se delegan funciones y se establecen cuantias y montos de desembolsos
para la vigencia del afio 2022.7 f

- Procedimiento para Legalizacién de Cajas Menores Fondos Rotatorios y Avances - IM OC DOF PR 002, Rev. 5 del 07 de
septiembre de 2018, numeral 4.2.1.1 Cajas Menores: “...En las Fabricas fos desemboisos de Caja Menor para la compra
de los elementos y materiales que se requieran adquirir por el rubro de herramientas nacionales y materias primas, su
compra debe estar autorizada previamente por el Director de la Fabrica”.

- Aplicacion de politicas de operacién y control, mediante la utilizacion del formate “Solicitud de Compra por Caja Menor'
Cod.: IM FC DVA FO 014, Rev. 1, de 10 de noviembre 2021, el cual permite identificar y controlar si los elementos
solicitados cumplen con los criterios establecidos en la Resolucién de Caja Menor No. 005 de 2022, por cuanto los
procesos solicitantes deben justificar el motivo de la adquisicion de los eiementqfs, describir si fueron incluidos en el plan
de compras y el funcionario del Almaceén realiza verificacién de existencias, observando cumplimiento a las disposiciones
establecidas en el Oficio No. 02.269.221. “Distribucién y Politicas del presupudsto vigencia 2022" numeral 4. Gatos de
Operacién Comercial “Antes de tomar la decision de iniciar cualquier framite de cotizacion de materias primas, producto
terminado, materiales y suministros y gastos por caja menor, cada responsable debe evaluar la situacion de inventarios y
los procesos de compra que se encuentran en tramite”. ?

Producto de la verificacién selectiva en el almacén de materias primas, materiales y suministros, no se observaron
elementos adquiridos por caja menor, evidenciando cumplimiento del Procedimiento Administrativo para el Manejo de
Materiales y Elementos Devolutivos de la Industria Militar IM FC DVA PR 001, numeral 4.3.3. Etapa 3. Enfrada de
mercancias al sistema SAP, literal a Enfrada de mercancias con referencia a un pedido, numeral 24 “las compras que se
efectian por la modalidad de caja menor, corresponden a bienes requeridos con urgencia, por lo anterior,
inmediatamente se efectia la entrada de mercancias, también se debe efectuar fa salida y uso del bien adquirido”,
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6. Materiales con costo cero {0)
6.1 Proceso de Gestion industrial - Subproceso Almacén de materias primas y suministros.

Se realizo verificacion de los elementos relacionados en el "Listado de Stock” generado en sistema SAP (transaccion MB52),
con corte 29 de junio del 2022, observando que todos los productos terminados se encuentran valorizados.

7. Matriz de Riesgos y Oportunidades.

Se realizo verificacion de la matriz de riesgos y oportunidades del Subproceso Almacén de materias primas y suministros,
observando:

Para los riesgos identificados en la recepcion, almacenamiento, preservacion y entrega de las materias primas, materiales y
suministros, para el primer cuatrimestre de la vigencia 2022 el subproceso almacén de materias primas y suministros gestiond
el riesgo No. 1 “Generacion de dafio y/o deterioro de materias primas, materiales y suministros” y No. 2 “Diferencias en
existencias de inventarios fisicos vs registros del sistema (sobrantes o faltantes), observando que los controles se encuentran
alineados para el adecuado manejo de los elementos, sin embargo al realizar verificacion de la estructuracidn del control, no
se observé el como se realizara la actividad y fas observaciones o desviaciones resultantes de la ejecucion del control, como
lo establece el procedimiento para la Administracién y Gestion de los Riesgos y las Oportunidades en la Industria Militar Céd.:
IM OC OFP PR 018, Rev.14.

Numerai 4.1.27 “Al momento de definir si un control o controles pueden mitigar de una manera adecuada ef riesgo se debe
tener en cuenta. ) ‘

a) El propdsito del control.

b) Definicién de un responsable de flevar a cabo fa actividad de control.

¢) Establecer su periocidad.

d) Establecer el como se realiza la actividad.

e) Indicar que pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de la ejecucion del control.

) Dejar evidencia de la ejecucion del control”.

Oportunidades de Mejora {c):
Proceso Gestién Industrial
Sub Proceso Produccién Civil y Militar (Planta de Fundicién)

- Se evidencio que el seguimiento de la produccidn se realiza mediante los formatos “Control entrega de modelos IM FS
DVP FO 008, Registro de operacion horno de induccion IM FS DVP FO 026 y Hoja de Tratamiento térmico IM FS DVP
FO 026", el cual permite identificar el nombre de la operacion, el numero de la orden de fabricacion y la cantidad
procesada, facilitando la trazabilidad de los productos en proceso, sin embargo se recomienda evaluar la viabilidad de
implementacion de controles relacionados con la etapa final de limpieza y producto terminado.

Sub Proceso Produccion Civil y Militar (Planta de Mecanizados)

- Durante la verificacion fisica del item Ensamble y soldadura cuerpo Bomba 500 L, codigo: 2001049, se identificaron 34
elementos ubicados fisicamente en el Morgan, sin embargo, se evidencio que los elementos se encuentran expuestos

parcialmente a cambios climaticos por sus condiciones de almacenamiento por los anterior se recomienda reevaluar la
ubicacién de los elementos.

Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria {d):

Sub Proceso Produccién Civil y Militar (Planta de Fundicion)

Durar_1te el recorrido realizado en la planta se evidencié la Pintura Refractaria Zirconio sin identificacién, observacion
solucionada durante la auditoria con la demarcacion de la materia prima.
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Limitantes (e):
No se presentaron

Hallazgos (12)

Criterios (a)

Descripcion del Hallazgo (b)

Recomendacion {c¢)

Procedimiento
Administrative para el
Manejo de Materiales y
Elementos  Devolutivos
de la Industriz Militar IM
FC DVAPROG1.

Hallazgo No. 1.

De acuerdo a verificacion selectiva
efectuada a los inventarios ciclicos
realizados con corte 31 de mayo de
2022, no se evidencio registro del
andlisis de causas que generaron las
diferencias positivas entre las
existencias fisicas de materiales vy los
registros del sistema SAP, lo anterior
presenta debilidad en el cumplimiento
del Procedimiento Administrativo para el
Manejo de Materiales y Elementos
Devolutivos de la Industria Militar IM FC
DVA PR 001, numeral 4.3.3. Etapa 3.
Entrada de mercancias al sistema SAP,
literal f. Seguimiento a la confiabilidad
del inventario.

Es importante para el proceso de Gestidn Industrial
Subproceso [Gestién de Almacenes de Materias
Primas y Suministros adelantar !as acciones
pertinentes a fin de garantizar el cumplimiento de las
disposiciones; establecidas en el Procedimiento
Administrativo para el Manejo de Materiales y
Elementos Devolutivos de la Industria Militar IM FC
DVA PR OOJ%, numeral 4.3.3. Etapa 3. Entrada de
mercancias a| sistema SAP, literal f. Seguimiento a la
confiabilidad del inventario.

Numerales: |
2. "Los Almacenes podrén efectuar ajustes por
sobrantes dejinventario, contando anicarmente con ef
analisis que permita identificar las causas que
generaron las sobrantes, sin la intervencion del
Comité de Saneamiento Contable hasta por dos
salarios minimos mensuales legales vigentes...”.

3. "Previamente a los movimientos de entrada de
mercancias, | se deben analizar las causas que
generaron las sobrantes. Una vez identificada la
causa raiz, se diligencia Formato Ajuste de Inventario
“IM FC DVAIFO 011°, en el cual se indica la causa
raiz. Este formato debe ser aprobado por el... Jefe
de Divisién Atministrativa, en Fébricas”

Procedimiento
Administrativo para el
Maneio de Materiales vy
Elementos Devolutivos
de la Industria Militar IM
FC DVA PR 001.

Hallazgo No.2

Al realizar verificacion fisica de los 154
elementos de Ensamble y soldadura
cuerpo Bomba 500 L, cédigo: 2001049,
se identificaron elementos que se
trasladaron al almacen de piso del T-6,
desde el 04 de mayo de 2022, para
proceso de fosfatado y pintado sin
haberse cargado su consumo a la orden
de fabricacion, evidenciando debilidades
al cumplimiento del Procedimiento
Administrativo para el Manegjo para el
manejo de maleriales y elementos
devolutivos de la Industria Militar Cod.:
IM FC DVA PR 001 Rev.8, numeral
4.3.5. Etapa 5. Registros de salidas de
materiales literal d.  Salida de
mercanclas a Almacenes de Piso dentro
del mismo Centro Logistico.

Es importante para el proceso de Gestion Industrial
subproceso Produccion Militar y Civil (Planta de
mecanizados y taller de tratamientos superficiales)
fortalecer losicontroles establecidos en el proceso a
fin de garantizar el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en:

» Procedimiento Administrativo para el Manejo de
Materiales y Elementos Devolutivos de |a
Industrialgl\niiitar IM FC DVA PR Rev.9, numeral
4.3.5. Etapa 5. Registros de salidas de materiales
fiteral d. lﬁSaIida de mercancias a Almacenes de
Piso dentro del mismo Centro Logistico.

Numerales

“2) Los n‘hateriaies que se frasladen a Almacenes
de Piso no podran consumirse ni usarse sin que
se cargbe su consumo a las Ordenes de
fabricacion o a Cenfros de Cosfos segin
corresponda, donde se contabilizaran los costos
o gastos, respectivamente.

3) Las salidas de mercancias a Almacenes de
Piso se pueden generar a partir de reservas de
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materiales creadas en el sistema por las
dependencias que sclicitan los materiales o por
las Oficinas de Ingenieria Industrial, en cuyo caso
las salidas se efectian con referencia a reservas.
Ademés, el Almacén Central puede generar
salidas de mercancias a Almacenes de Piso con
base en solicitudes que efectien”.

s |nstructive Emisién, Desarrollo Y Cierre De
Ordenes De Fabricacion, IM OC SGT IN 013
Rev.2.

Numerales:

4.1.4 Ejecuciodn de las drdenes “...Ef jefe de taller
coording las acciones necesarias para retirar el
material programado en la orden de fabricacicn e
iniciar la efecucién”.

415 Consumo de materiales “Los materiales
planificados serédn enfregados por parte del
almacén e imputados directamente a la orden, los
responsables del proceso productivo se haran
cargo de su administracién y consumo fisico”.

Procedimiento
Administrativo para el
Manejo para el manejo
de materiales y
elementos devolutivos de
la Industria Militar Cod.:
IM FC BDVA PR 001
Rev.9.

Instructivo  Manejo  de
Sustancias Quimicas,
Cad.: IM OC SGT IN 015,
Rev.2

Hallazgo No.3

De acuerde a verificacion fisica de
materias primas, materiales ¥
suministros, en la bodega de sustancias
quimicas, no se evidencié fisicamente la
hoja de seguridad del elemento Dicxido
de Plomo Cadigo: 3000210.

Lo anterior denota debilidad en el
cumplimiento del Procedimiento
Administrativo para el Manegjo para el
manejo de materiales y elementos
devolutivos de la Industria Militar Céd.:
IM FC DVA PR 001 Rev.9 e Instructivo
Manejo de Sustancias Quimicas, Cod.:
IM OC SGT IN 015, Rev.2.

Es de aclarar que, durante la auditoria,
e| proceso auditado ubicé fisicamente la
hoja de seguridad junto a elemento, sin
embargo, es importante fortalecer los
controles establecidos en el proceso a
fin de evitar que situaciones similares se
vuelvan a presentar.

Es importante para el proceso de Gestion Industrial
Subproceso Gestion de Almacenes de Materias
Primas y Suministros fortalecer los controles
establecidos en cumplimiento de las disposiciones
establecidas en:

* Procedimiento Administrative para el Manejo
para el manejo de materiales y elementos
devolutivos de la Industria Militar Cod.: IM FC
DVA PR 001 Rev.9, numeral 4.3.1. Etapa 1.
Recepcidén de materiales vy  elementos
devolutivos, literal b, numeral 15 “El Funcionario
gue recibe los materiales peligrosos verifica ef
contenido de la Ficha de Seguridad y, en caso de
cumplir requisitos, de acuerdo a lo determinado
en Instructivo Manejo Seguro de Sustancias
Quimicas “IM OC SGT IN 0157, tramita la Ficha al
Administrador de documentos para su respectiva
distribucion controfada. ..”.

e instructivo Manejo de Sustancias Quimicas,
Céd.: IM OC SGT IN 015, Rev.2, numeral 4.2
Controles Operacionales. Actividad: Inventario de
sustancias quimicas, “Al recibir el material el
personal encargado del almacén solicitarg Ia hoja
de seguridad del producto recibido y la entregara
al GADD...”.
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procedimientoc para la
Administracion y Gestion
de los Riesgos y las
Oportunidades  en  |la
Industria Militar Céd.: IM
OC OFP PR (018, Rev.14.

Hallazgo No .4

De acuerdo a verificacion selectiva de la
matriz de riesgos y oportunidades para
el primer cuatrimestre de la vigencia
2022, se observd que el subproceso
almacén de materias primas ¥y
suministros gestiond el riesgo No. 1
"Generacion de dafio y/o deterioro de
materias  primas, materiales  y
suministros” y No. 2 “Diferencias en
existencias de inventarios fisicos vs
registros del sistema (sobrantes o
faltantes)”, sin embargo al momento de
definir el control no se observd el como
se realizard la actividad vy las
observaciones o} desviaciones
resultantes de la ejecucion del control,
coma lo establece el procedimiento para
la Administracion y Gestion de los
Riesgos y las Oportunidades en la
Industria Militar Cod.: IM OC OFP PR
018, Rev.14.

Es importante para el proceso de Gestién Industrial
Subproceso Gestién de Almacenes de Materias
Primas y Suministros evaluar la formulacién de los
controles para mitigar el nivel de riesgo en
cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
procedimiento para la Administracion y Gestion de
los Riesgos y las Oportunidades en la Industria Militar
Céd.: IM OC OFP PR 018, Rev.15.

Numeral 4.1.27 "Al momento de definir si un controf o
controles pue‘“ en mitigar de una manera adecuada el
riesgo se debe tener en cuenta.

a) El propésito del control,

b) Definicién de un responsable de llevar a cabo la
actividad de control.

c) Establecer su periocidad.

d) Establecer el cémo se realiza la actividad.

e) Indicar que pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de la ejecucion def control.

) Dejar evidencia de fa efecucién del controf”.

Sobre fa implementacion y efectividad de acciones resultantes de anteriores aJHitorias yfo evaluaciones {13):

El Proceso de Gestién Industrial - subproceso Gestién de Almacenes de Materias Primas y Suministros - Fabrica Santa
Barbara con corte a 28 de junio de 2021 presenta el siguiente estado en los planes de mejoramiento correspondiente a las
auditorfas realizadas por la Oficina de Control Interno:

2019 FASAB

Hailazgo No.2

Cédigo  Descripcion Cant Und Fec. Vencimiento

4500372 Pintura Gunkote 35 gl Mar/19

6001950 Ajustador... Aero. 4 und Feb/9

4500304 Lectite...Laca 20 1 Feb/19

3000975 Resina Scporte Ful | 1 und  Feb/1¢

3000970 Resina Soporte Ful 2 und  Feb/18

4500082 Cartucho Mez.x 825 | 3 und  Jul/18 Ei .

22/07/2019 02.188.905 450009C Cartucho Tintaamar., 2 und  Juli18 Jecucion

Se evidenciaron existencias fl'sicas de elementos vencidos por
un valor de $57.683.421 de la vigencia 2018 y 2019, asi:

Actividad vencida No. 9. Hacer efectivo el plan de egresos de
ios elementos vencidos. 5
Responsable: (Gestion Industrial - Jefe Division Produccion /
Jefes de Planta / Jefe de Taller /Apoyo de Jefe QIl).

Observacién: Teniendo en c¢uenta que las actividades
prepuestas en el pian de mejoramiento ef hallazgo No.2
informe Neo. 02.188.805, “P
inventario de Materia Primas, Iﬁéumos v suministros FASAB”,
dei 17 de junio de 2018, no han

yebas fisicas selectivas de

sido suficientes.
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para eliminar la causa raiz del hallazgo presentado, se gjusta
el plan de mejoramiento con las actividades aprobadas
por Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,
2019 FASAB 22/07/2019 02.188.905 para atender el hallazgo No.7 del informe de la Contraloria
General de la Republica, liderado por la Subgerencia Técnica
con la participacion de las Fabricas.

Ejecucidn

Hallazgo No.2
Se evidencid incremento de los elementos de bajs rotacién
respecto la vigencia anterior,

FECHA VALCR

31 de diclembre de 2019 $9.670.551.548

30 de noviembre de 2020 $10.804.043.458

Actividad vencida No. 2:  Teniendo en cuenta listado

actualizado de materiales que no registran movirmientos en el

Ultmo afio, complementar la informacién especificando para

qué fueron comprados (qué necesidad arigind su adquisicién o

fabricacion) y que productos y en qué cantidades se pueden

producir, e informard mediante Oficio a Subgerencia
Técnica (Jefe Division Ingenieria Industrial - Jefe Divisién Ejecucion

2020 FASAB 30/12/2020 02.381.742 Investigacién y Desarrollo),

Responsable: Jefe Oficina Ingenieria Industrial FS,

Observacién:Teniendo en cuenta que las actividades
propuestas en el plan de mejoramiento el hallazgo No.2
infarme No. (2.381.742, “Resultado Auditoria al Sistema de
Centrol Interno — Politica y Selectivo de Inventarios FASAB”,
del 3G de diciembre de 2020, no han sido suficientes para
eliminar la causa raiz del hallazgo presentado, se ajusta el
plan de mejoramiento con las actividades aprobadas
por Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,
para atender el hallazgo No.7 del informe de la Contraloria
General de la Replblica, liderado por la Subgerencia Téenica
con |a participacion de las Fabricas.

Por lo anterior, es importante tener en cuenta que es responsabilidad de los duerios del proceso subsanar los hallazgos que
se describen en el informe de auditoria; la Oficina de Control Interno realizaré seguimiento al cumplimiento de las actividades

de acuerdo a las fechas establecidas por el proceso, al igual se solicita al proceso suministrar oportunamente los soportes de
jas actividades realizadas.

Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacion (14):

Con base en los resultados obtenidos en la evaluacion realizada se puede concluir que el proceso Gestion Industrial
subprocesos almacén de materias primas y suministros y Gestién Comercial y Produccion Civil y Militar, cumplen

parciaimente con las politicas y control de inventarios, para las materias primas, producto en proceso, productos terminados
y productos para comercializar emitidas por la Industria Militar.

Es importante fortalecer la interaccién sistémica entre Procesos, con el fin de optimizar los recursos disponibles, generado
una Cultura de Integridad al interior de la Industria Militar, garantizando el logro del objetivo del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion - MIPG “Desarroffar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el controf y la
evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua™,
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Anexos: (15)

Anexo A. Selectivo y/o toma fisica de inventarios de materias primas y suministros a 01 junio de diciembre de 2022.
- Plan de mejoramiento.

- Encuesta medicién satisfaccion del servicio de auditoria y/o evaluacién al sistema de confrol interno.

Funcionario(s) Oficina de Control Internc (16} Auditados/evaluados (17)

S

ING. NELSON MAURICIO MORANTES PINZON
Representante de ventas almacén FASAB.

==

ING.[IND. ANGELA MESA SANABRIA
Analista Oficina de Control Interno

b
ING. LUIS AL‘éERTO ESPEJO VELANDIA

Jefe Divisidn de Produccion




