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Coronel (RA) Rodrigo Salazar Echeverri 
Subgerente T6cnico

Abo. Nidia Padilla Valdes 
Jefe oficina Juridica

Abo. Marla del Pilar Serrano Buendla 
Subgerente Administrativa

Lider(es) y/o Responsable del Proceso (3)
C.P. Heli Rojas Robles 
Subgerente Financiero

Coronel (RA) Nelson Hernando Rojas Rojas 
Subgerente Comercial

Econ. Ronald Jamilton Moreno Samaniego 
Jefe Oficina de Planeacidn v Gestibn

Proceso Gestidn Investigacibn y desarrollo C6d: IM OC SGT PS 002
Proceso Gestibn Industrial Cbd: IM OC SGT PS 001
Proceso Gestibn Juridica Cbd: IM OC OFJ PS 001
Proceso Gestibn de Compras y Comercio Exterior Cbd: IM OC SGA PSProceso y/o Procedimientos, actividad 

especlfica auditada y/o evaluada (4) 002
Proceso Gestibn Financiera Cbd: IM OC SGF PS 001 
Proceso Gestibn Comercial Cbd: IM OC SGC PS 001 
Proceso Gestibn Estratbgica Cbd: IM OC OFP PS 001 
Proceso Gestibn de Servicios Generates Cbd: IM OC SGA PS 003

Verificacibn selectiva del Acuerdo celebrado entre la Industria Militar y 
las compaflias Dyno Nobel INC. De los Estados Unidos^y 
Colombia S.A. de Colombia suscrito en Octubre 7 de 1996./

Dyno

Alcance (5):
Verificar de manera selectiva la informacibn descrita en las denuncias 
radicadas en la Industria Militar con documentos Nos.02.050.118 • 
02.050.133 - 02.158.133 - 02.160.015 - 02.188.163 - 02.082.807/

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a 
travbs de la gestibn en los roles asignados a la Oficina de Control 
Interno, adelantando la evaluacibn independiente, selectiva, sistbmica 
y objetiva, fortaleciendo el mejoramiento continue del Sistema de 
Control Interno, teniendo como referente la aplicacibn de los 
lineamientos establecidos en el Sistema de Gestibn Integral, la 
legislacibn y normas vigentes.

Objetivo General (6):

Verificar de manera selectiva el cumplimiento de la normatividad 
aplicable a los procesos, identificando oportunidades de mejora que 
permitan fortalecer el Sistema de Control Interno./_______________
Verificar de manera selectiva la aplicacibn y efectividad de los 
controles establecidos para el cumplimiento del Acuerdo celebrado 
entre la Industria Militar y las compafiias Dyno Nobel INC. De los 
Estados Unidos y Dyno Colombia S.A. de Colombia suscrito en 
Octubre 7 de 1996. 

Objetivos especificos (7):

Verificar de manera selectiva la aplicacibn y efectividad de los 
controles establecidos para evitar la materializacibn de los riesgos 
identificados por los procesos en los mapas de riesgos de corrupcibn, 
gestibn y cadena de suministro.__________________________
Verificar de manera selectiva la informacibn descrita en las denuncias
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radicadas en la Industria Militar con documentos Nos.02.050.118 - 
02.050.133 - 02.158.133 • 02.160.015 - 02.188.163 - 02.082.807.

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan 
otras disposiciones"_______________________________________
Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer 
los mecanismos de prevencidn, investigacidn y sancidn de actos de 
corrupcidn y la efectividad del control de la gestidn publica".
Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto General de 
Contratacidn de la Administration Publica
Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modified el Decreto 1083 
de 2015, Decreto Onico Reglamentano del Sector FunciOn POblica, en lo 
relacionado con el Sistema de GestiOn establecido en el artlculo 133 de 
la Ley 1753 de 2015"s6ptima dimensidn MIRG.
Decreto 2775 de 1997 "Por el cual se aprueba el Acuerdo No. 0393 del 
12 de Agosto de 1997 Dictado por la Junta directiva de la Industria 
Militar".
Decreto 648 de 2017 "Por el cual se modified y adiciona el Decreto 1083 
de 2015, Reglamentario Onico del Sector de la FunciOn Publica.
Acuerdo celebrado entre la Industria Militar y las compafllas Dyno Nobel 
INC. de los Estados Unidos y Dyno Colombia S.A. de Colombia suscrito 
en Octubre 7 de 1996.
Manual de pollticas contabies C6d: IM PC SGF MN 007 Rev.2
Proceso Gestidn Investigacidn y desarrollo Cdd: IM OC SGT PS 002 
Rev.9.
Proceso Gestidn Industrial Cdd: IM OC SGT PS 001 Rev.11
Proceso: Gestidn Jurldica Cdd: IM OC OFJ PS 001 Rev.11Documentos de referenda (8): 

(Criterios) Proceso Gestidn de Compras y Comercio Exterior Cdd: IM OC SGA PS 
002 Rev. 11
Proceso Gestidn Financiera Cdd: IM OC SGF PS 001 Rev.12
Proceso Gestidn Comercial Cdd: IM OC SGC PS 001 Rev. 13
Proceso: Gestidn Estratdgica Cdd: IM OC OFP PS 001 Rev.8
Proceso: Gestidn de Servicios Generales Cdd: IM OC SGA PS 003 
Rev.9
Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno 
en la Industria Militar Cdd: IM OC OCI PR 002 Rev. 5
Procedimiento para administrar y gestionar los riesgos y las 
oportunidades en la Industria Militar Cdd: IM OC OFP PR 018 Rev. 9
Instructive supervisidn de contratos Cdd: IM OC SGA IN 002 Rev.2.
Documento
IRREGULARIDADES PROCESO PROCESO 059/2018 PROYECTO 
7661731-05-2018 14:47)

No.02.050.118 "CORREO- DENUNCIA

Documento No.02.050.133 "CORREO-VCIM 069 PETIClON 
INFORMAClON PROCESO 059/2018". (31-05-2018 15:11).
Documento No.02.158.133 "CORREON PRECISIONES REFERENTES 
A LA RENDICION DE CUENTAS". (23-04-2019 15:24).
Documento No.02.160.015 "DENUNCIA
IRREGULARIDADES". (29-04-2019 15:11).

PRESUNTAS

Documento No.02.188.163 "CORREO DENUNCIA CORRUPClON 
INDUMIL". (15-07-2019 15:20).
Documento No.02.082.807 "ANdNIMO POSIBLES ACTOS DE
CORRUPClON". (13-09-2018 12:30). 
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Antecedentes (9): N/A

Documentos Analizados (10):

Acuerdo celebrado entre la Industrla Militar y las compafilas Dyno Nobel INC. de los Estados Unidos y Dyno 
Colombia S.A. de Colombia, suscrito en Octubre 7 de 1996.
Primer adicional al acuerdo celebrado entre la Industria Militar y las compafilas Dyno Nobel INC. y Orica 
Colombia S.A., suscrito en julio 3 de 2009
Segundo adicional al acuerdo celebrado entre la Industria Militar y las compafilas Dyno Nobel INC. y Orica 
Colombia S.A., suscrito en agosto 5 de 2010.
Tercer adicional al acuerdo celebrado entre la Industria Militar y las compafilas Dyno Nobel INC de los Estados 
Unidos y Dyno Nobel Colombia S.A. de Colombia, suscrito en marzo 16 de 2012.^
Resolucidn No. 146 del 26 de junio de 2019 Tor la cual se resuelve la citacidn a audiencia de debido proceso 
para resolver el presunto incumplimiento del acuerdo de coproduccidn del a/Jo 1996 (vigente hasta el 03-07- 
2019) suscrito entre las compafilas Dyno Nobel Inc de los Estados Unidos y Dyno Nobel Colombia S.A. de 
Colombia con la Industria Militar - Indumil con responsabilidad solidaria de la empresa Dyno nobel AS, 
representada en Colombia por Orica Colombia SAS”. ^
Resolucidn No.149 del 2 de julio de 2019 "For medio de la cual se resuelven los recursos de reposicidn 
interpuestos en contra de la Resolucidn No.146 del 26 de junio de 2019, por ORICA COLOMBIA SAS, y la 
compafiia MONDIAL DE SEGUROS0. /
Resolucidn No.277 de 2017 “Por la cual se autoriza la baja de un Camibn de la F&brica de Explosives Antonio 
Ricaurte de la Industria Militat*.
Contrato de suministro importado No.1-037/2018 - Adquisicidn de emulsidn, anfo o mezclas.'

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacidn (11)
Aspectos positivos (Fortalezas y/o prdcticas destacables) (a):

Actitud receptiva frente a las observaciones realizadas por la Oficina de Control Interne.

-Comentarios Generales y/o especiales (b):

1. No fue suministrado un estudio de mercado'fealizado antes de la firma del acuerdo de Coproduccidn suscrito el 
7 de octubre de 1996, sin embargo en el numeral 7 se describe que INDUMIL mediante oficios No.14308 de 
fecha 27 de noviembre de 1995 y 01013 del 8 de febrero de 1996 solicitd ofertas de informacidn a varias firmas 
internacionales con el objeto de recibir informacidn sobre la tecnologla, desarrollo de product©, administracidn, 
produccidn de emulsiones, mezclas de emulsidn, anfo y suministro en el barreno de agranel (bulk explosives), la 
cual fue suministrada mediante comunicacidn de diciembre 13 de 1995, febrero 2 y marzo 1 de 1996.

2. La Subgerencia Administrativa emite documento No. 00.882.991 - CONCERTO COMUNICAClON ORICA 
COLOMBIA - DIAN el 19-01-2009 dirigido a la Oficina Jurldica en la que informa: "... la firma ORICA COLOMBIA 
se encuentra a paz y salvo en sus obligaciones tributarias y aduaneras con dicha entidad a 30 de Diciembre de 
2008, se conceptua que dicho documento debe considerarse como un paz y salvo ya que, quien lo expide es la 
entidad autorizada para recaudar este tipo de impuestos...."

3. Mediante oficio del 13/08/2019 No. 02.199.316 - IM-OC-OCI aAuditorfa al Sistema de Control Interno - Acuerdo 
celebrado entre la Industria Militar y las compafilas Dyno Nobel INC. de los Estados Unidos y Dyno Colombia 
S.A. de Colombia suscrito en Cctubre 7 de'19967, se dio a conocer el plan de auditoria a los procesos auditados 
y se recomendd el suministro y oportunidad en la entrega de la informacidn.

4. De acuerdo a la verificacidn selectiva de la documentacidn se suministrd la siguiente informacidn 
correspondiente al Acuerdo celebrado entre la Industria Military las compafilas Dyno Nobel INC. de los Estados 
Unidos y Dyno Colombia S.A. de Colombia :
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TtRMINOFECHA SUSCRIPCI6N OBJETOCONCERTO

Coproducir los productos del anexo No.1 (emulsiones), 
dentro del irea, bajo el principio de exctusividad. previos 
los requerimientos y planes de produccibn de las minas. 
En desarrollo de la coproduccibn INDUMIL auloriza A 
DYNO NOBEL COLOMBIA S.A. y le concede el derecho de 
construir, obtener, tener y/o poseer a cualquier titulo sus 
propias plantas, equipos, materias primas y tecnologla y a 
conlratar directamente con terceras partes el suministro de 
servicios. materiales, piezas, materias primas. plantas y 
equipos que son necesarios para la coproduccibn y 
transporte de los productos con el objeto exclusive de

acuerdo.

Oiez (10) afios contados 
desde la fecha del acta de 
inicio de coproduccibn 
suscrita por las partes.

7de octubre de 1996Acuerdo elcumplir con

AREA: Es la definida como la zona minera de los proyectos 
carboniferos ubicados en el municipio de la Jagua de 
Ibirico, departamento del Cesar explotados por las 
compaftias Carbones del Caribe, Carbones de los Andes- 
Carboandes, Consorcio Minero Unido.CMY y zonas 
aledafias El proyecto Drumond ltda. Ubicada en la 
inspeccibn de la Loma, Munidpio del Paso queda sujeta a 
la aprobacibn de esta compahia operador del proyecto la 
Loma.

Ampliacibn tbrmino4 de mayo de 2007 16dejulio de 2007Adiclonal 1

Ampliacibn tbrmino 27 de nbviembre de 2007Adicional 2 13dejulio de 2007
C*Ampliacibn tbrmino 26 de enero de 2006Adicional 3 27 de noviembre de 2007

Ampliacibn tbrmino - 60 diasAdicional 4 28 de enero de 2008 28 de marzo de 2008
Ampliacibn tbrmino - 30 diasAdicional 5 24 de abril de 2008 24 de mayo de 2008

Adicional 6 11 dejuniode 2006 Ampliacibn tbrmino - 60 dias 11 de agosto de 2008

1 de septiembre de 2008 Ampliacibn tbrmino - 60 dias hbbilesAdicional 7 26 de noviembre de 2008

Ampliacibn tbrmino • 60 dias hbbilesAdicional 8 26 de noviembre de 2008 24 de febrero de 2009

24 de febrero de 2009 Ampliacibn tbrmino - 30 dias hbbilesAdicional 9 7 de abril de 2009

Ampliacibn tbrmino • 30 dias hbbilesAdicional 10 6de abril de 2009 21 de mayo de 2009

Ampliacibn tbrmino • 20 dias hbbilesAdicional 11 22 de mayo de 2009 23 de junio de 2009

Ampliacibn tbrmino y fijar nuevo plazoAdicional 12 23 de junio de 2009 3de julio de 2009
Prbrroga por un periodo de diez f1Q aflos contados a partir 
de la suscripcibn del documento y se adecua a las nuevas 
condiciones de coproduccibn que se establecen y se 
ejecutarb por periodos anuales, adicionalmente se 
describe:

• Obligaciones de las partes.
• Condiciones econbmicas. (formula de ajuste de precios.
• Inversiones.
> Comodato para la planta.
- Licencia de uso y tecnologia.
- Supervisibn.
• Seguros. (Pbliza unica de cumplimiento (10% del valor 

de las inversiones), seguro de responsabilidad civil 
extracontractual ($1.000.000.000.00), seguro de todo 
riesgo dafios materiales (S6.000.000.000.00), seguro de 
autombviles ($1,500,000,000.00).

• Muttas.
• Numeral 10 "...Oestinar los equipos transferidos a 

INDUMIL para la coproduccibn. Parbgrafo: Por et uso de 
los bienes y equipos se reconoce un dos (2%) por ciento 
calculado sobre el valor final de venta al cliente por 
tonelada producida, porcentaje que se entiende incluido 
dentro del nueve (9%) por ciento que como minimo

Primer
adicional 3 de julio de 2009 3 de julio de 2019
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recibe INDUMIL de los clienles por la venta de 
productos...".

Modificar la cldusula decima quinta "seguros", y adicionar 
las cldusulas tercera y decima octava del primer adicional.

Clausula segunda seguros: P6llza de cumplimiento. seguro
extracontractual 

($1,000,000,000.00), seguro de todo riesgo dafios 
materiales ($6,000,000,000.00), seguro de autombviles 
($1,500,000,000,00)

de responsabilidad civil

Clausula tercera: Mantener vigente durante la ejecucidn y 
hasta la liquidadbn todas las pdlizas expedidas...

Clausula dacima octava: En caso de que DYNO incumpla 
la obligation de prorrogar y obtener la garantia por el 
periodo adicional de cinco aftos mas de acuerdo en los 
tarminos, cuantta y duration establecidos en el segundo 
adicional. Indumil procedera a dar por terminado el 
acuerdo, en forma anticipada y en cualquier tiempo, sin que 
haya lugar a reclamation alguna por parte de OYNO sin 
peijuicio que INDUMIL haga efectiva la clausula penal 
pecuniaria en caso de ocasionarse perjulcios en razOn al 
incumplimiento.

Segundo
adicional 5de agosto de 2010

Modificar la clausula 5.5 ..." 5.5. INDUMIL se compromete 
a pagar a DYNO COLOMBIA S.A. (hoy ORICA COLOMBIA 
S.A.S) Las sumas debidas dentro de los treinta (30) dias 
calendario siguiente a la fecha de presentation de las 
facturas. Las facturas de DYNO NOBEL S.A. (hoy ORICA 
COLOMBIA S.A.S.) a INDUMIL indicarOn las cantidades y 
el total debido en dOlares americanos (USD) y pagadero en 
pesos colombianos (COP) a la tasa representativa del 
mercado del dia en que se elabore la constancia de 
suministro. en caso de ser sObado, domingo o festlvo, se 
utilizarO la TRM oficial del dia hObil inmediatamente 
anterior. La fecha de la factura debe ser igual o posterior a 
la fecha de la constancia de suministro que 
corresponda...".

Tercer
adicional 16 de marzo de 2C12

>0

t
0

i
1 Teniendo en cuenta la anterior informacidn se evidencid:

0
r_ 4.1 No fue suministrada el acta de inicio de coproduccidn suscrita por las partes para poder determinar la fecha 

de inicio, por lo anterior se genera incertidumbre en los plazos de duracidn, sin embargo en la Resolucidn 
No. 146 del 26 de junio de 2019 aPor la cual se resuelve la citacidn a audiencia de debido proceso para 
resolver el presunto incumplimiento del acuerdo de coproduccidn delafio 1996 (vigente hasta el 03-07-2019) 
suscrito entre las compafilas Dyno Nobel Inc de los Estados Unidos y Dyno Nobel Colombia S.A. de 
Colombia con la Industria Militar - Indumil con responsabilidad solidaria de la empresa Dyno nobel AS, 
representada en Colombia por Orica Colombia SAS" en el item I ANTECEDENTES numeral 2 menciona: 
“...El plazo de duracidn del acuerdo de coproduccidn se pactd por un tdrmino inicial de diez (10) atios 
contados a partir de la firma del Acta de inicio de Coproduccidn, suscrita por las partes el dia 6 de mayo de 
1997, quedando inicialmente, como fecha de vencimiento del contrato el dia 6 de mayo de 2007..."

En el numeral 16 del primer adicional firmado julio 3 de 2009, describe que el monto de la ejecucibn del acuerdo 
desde el afio 1996 a la fecha (03/07/2009) asciende aproximadamente a la suma de $411,684,751,460, sin 
embargo no fue posible establecer la veracidad de dicha informacidn ya que no fue suministrada de manera 
completa. (Pendiente Subgerencia Financiera las vigencias 1996 y 1997 y la Subgerencia Comercial Andlisis de 
costos, precios y mdrgenes de utilidad de las vigencias 1997 hasta 2002).

4.2 Se cuenta con 13 adicionales en los cuales se amplla el terming de vigencia.
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4.3 Segun las pr6rroga$ no se evidencia continuidad del acuerdo de Coproduccidn, lo anterior teniendo en 
cuenta los siguientes adicionales:

FECHA SUSCRIPClON t£rminoCONCERTO OBJETO

Adicional 5 Ampliacidn t^rmino • 30 dias24 de abril de 2008 24 de mayo de 2008

Adicional 6 11 dejunio de 2008. Ampliacidn tgrmino • 60 dias 11 de agosto de 2008

Adicional 7 1 de septiembre de 2008 Ampliacidn t£rmino - 60 dias hdbiles 26 de noviembre de 2008

6 de abril de 2009 Ampliacidn tdrmino - 30 dias h&biles 21 de mayo de 2009Adicional 10

22 de mayo de 2009 Ampliacidn tdrmino • 20 dias hdbiles 23 dejunio de 2009Adicional 11

De acuerdo a lo anterior se evidencian terminos que no se encuentran amparados en las prdrrogas tos siguientes 
terminos:

t£minino sin amparar
FECHA SUSCRIPClONCONCERTO

HASTADEL

iOdejuniode 2008Adicional 5 24 de ebril de 2008 25 de mayo de 2008

Adicional 6 11 dejunio de 2008 12 de agosto de 2008 31 de agosto de 2008

21 de mayo de 2009Adicional 10 6 de abril de 2009 21 demayode 2009

4.4 Se generd oficio No. 02.227.787 - IM-OC-OCI - So|icitud informacidn prdrrogas/acgerdo de Coproduccidn, con el fin 
de contar con las evidencias dbjetivas. ^

5. La Oficina de planeacidn envia documento No. 00.894.555 - "Envlo Estudio de Conveniencia y Oportunidad 
DYNO NOBEL AS-ORICA-INDUMIL" e\ 24-02-2009 a la oficina Jurldica para celebrar modificacidn, “...con sus 
respectivos anexos y debidamente firmado por las dependencias que en el intervienen, para los fines 
pertinentes...", en el que se anexa:

/

Activos 6.8 Valorizaci6ndeActivos.xls- Anexo6.3 EVAL-ECO 10 aftos.xls - (Archives en Excel sin 
firmas).
Refleja los siguientes consumes histdricos:

consumo histOrico oe EMULSION en TONELADAS
descripciOn/ano 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

CARBONES DEL CARIBE LA JAGUA 1.378 1,734 2.367 2.483 5.014 5.812 5.259 5.611 5.496 6.866
CARBONES DE LOS ANDES 1.448 1.840 825 342
CMU 689 1.125 917 2.219951 1.063 1.630 1.421 2.961 4.704
LAFRANCIA 0 0 0 0 0 00 0 1.553 3.699
OTRAS MINAS 0 0 0 0 0 0 0 0 37 38
DRUMMOND 22 2.700 7.326 5.632 528 2.179 10.846 24.428 36.837 35.640
TOTAL TONELADAS OE AGENTES DE
VOLADURA 3.536 7.399 11.435 9.622 18.3249.408 6.606 31.460 46.883 50.946/

Sin embargo de acuerdo a la informacidn suministrada por la Subgerencia Financiera (correo Outlook) se realizd 
comparativo reftejando las siguientes diferencias en los consumos:

DESCRIPCldN/ANO 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Reporte Financiera (Ton) 5.979 39.029 6.606 9.312 17.638 31.647 45.924 51.324

Anexo 6.3 (Ton) 11.435 9.408 6.606 9.622 18.324 31.460 46.683 50.946

• 309Diterenda (Ton.) - 5.456 29.621 0 686 187 959 378
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Nota: No fue suministrada por la Subgerencia inanciera la informacidn correspondiente a las vigencias 1997 y 1998.

- Anexo 6.6 Recuperacitin Inversi6n.xls - Anexo 6.7 F6rmula de ajuste.xls (Con claves para poder 
accederal archive).

^ C.
*

o?* - ESTUDIO ORICA 23-02-09.doc - (Documento sin firmas - Subgerente T6cnico - Subgerente Comercial -
Jefe Oficina de Planeacibn y Gestidn de la Calidad).

Lo anterior genera incertidumbre en la informacidn suministrada y podrla influir para la toma de decisiones para la alta 
Gerencia.

i
5.1 La Oficina Jurldica envla a la Oficina de Planeacibn el 17-03-2009 el oficio de No. 00.900.549 - 

OBSERVACIONES ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD OFERTA DE PRORROGA DYNO 
NOBEL INC con observaciones del estudio de conveniencia y oportunidad oferta de prdrroga en la que 
concluye que fl.. .el estudio debe ser el andlisis Financiero y Econdmico de la oferta de solicitud de prdrroga 
presentada por los Compromisarios, que incluya la rentabilidad del nuevo plazo, definicidn de la nueva 
ecuacidn econdmica contractual estableciendo e identiftcando los elementos que consagra la estructura de 
costos, aportes de cada parte, precio final del producto, formula de reajuste para los prdximos aflos y los 
perlodos en que cumplirdn los compromises de nuevas inversiones..."., cabe anotar que no se evidenciO 
estudio de conveniencia antes de firmar el acuerdo suscrito el 7 de octubre de 1996. v“---------

A

4 9
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6. En el segundo adicional al acuerdo cetebrado entre la Industrie Militar y las compafilas DYNO NOVEL INC. y 
ORICA COLOMBIA S.A. firmado en agosto 5 de 2010, en el considerando numero 5 se describe "...que segun el 
informe rendido por el Supervisor del Acuerdo Subgerente Tdcnico, sobre la ejecucidn del primer adicional indico 
que a la fecha se viene cumpliendo con las obligaciones contraidas...”, sin embargo no fue suministrado a la 
oficina de Control Interno informes de supervisor de la vigencia 2010.

7. La industria Militar recibid los siguientes documentos para su respectiva verificacidn, los cuales fueron tenidos en 
cuenta para la ejecucidn de la auditorla e incluidos en los documentos de referencia - criterios:

FECHA DOCUMENTO No.

02.050.118 "CORREO* DENUNCIA IRREGULARIDADES PROCESO PROCESO 059/2018 PROYECTO 7661m.31-05-2018

02.050.133 •CORREO-VCIM 069 PETIClON INFORMACiON PROCESO 059/2018".31-05-2018

02.082.807 "ANdNIMO POSIBLES ACTOS DE CORRUPClON".13-09-2018

02.158.133 "CORREON PRECISIONES REFERENTES A LA RENDICION DE CUENTAS".23-04-2019

02.160.015 ‘DENUNCIA PRESUNTAS IRREGULARIDADES".29-04-2019

02.188.163 "CORREO DENUNCIA CORRUPClON INDUMIL".15-07-2019

23-04-2019 02.157.921 - "PRESUNTAS IRREGULARIDADES EXPLOSIVOS"

02.190.889 - "CORREO OBSERVACIONES 02.186.909"23-07-2019

7.1 Los documentos 02.157.921 - “PRESUNTAS IRREGULARIDADES EXPLOSIVOS" y 02.190.889 - 
“CORREO OBSERVACIONES 02.186.909’’ no se encontraban dentro del alcance, sin embargo durante la 
ejecucidn de la auditorla se tuvieron en cuenta.

7.2 El documento No. 02.050.133 cuenta con tres flujos de trabajo en el aplicativo e-synergy, lo que genera 
dificultad para el seguimiento y trazabilidad.(Salientes internos Nos: 02.725.736, 02.681.115, Entrante con 
Observacidn (QR) - 02.661.340).

7.3 En el flujo de trabajo cel documento No.02.050.f33 “CORREO-VCIM 069 PETIClON INFORMACiON
PROCESO 059/2018° se menciona °... no es competencia de la Subgerencia Tdcnica brindar informacidn 
en documentos contractuales de los convenios de coproduccidn....", sin embargo en el oficio de respuesta 
02.090.035 se incluyen 3 areas en elaborado: Oficina Juridica, Divisidn de mercadeo y Divisidn Investigacidn 
y Desarrollo Tecnoldgico, lo anterior dilata las respuestas y genera incumplimientos._________________

a.
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7.4 Se observa que dentro de las denuncias se incluyen dates que unicamente son de conocimiento de 
funcionarios de la Industria Militar, lo anterior denota fuga de informacidn, por lo cual es importante tener en 
cuenta el Compromiso de confidencialidad y el Cbdigo de buen gobierno C6d: !M OC DAP CP 001 
numerates 3.9.2.Polltica de Gestibn Integral "...Mediante el mejoramiento continuo, dinamizar la excelencia 
empresarial con fundamento en nuestra misidn, visidn, pollticas, principios y valores, previniendo la 
contamlnacidn, lesiones y enfermedades, brindando a los trabajadores un ambiente sano, confortable y 
seguro, fomentando el crecimiento del capital intelectual y humano para hacer personas integras y 
comprometidas con el desarrollo sostenible de la organizacidn y la integridad, disponibilidad y 
confidencialidad de la informacidn. contribuyendo a los propdsitos fundamentales del estado..." y 
3.9.7.Politica de Seguridad de la Informacidn - Seguridad de los recursos humanos "...Todo el personal de 
la empresa tanto de planta como en misidn debe firmer el acuerdo de confidencialidad y/o contrato laboral 
mediante el cual se compromete con el buen uso de los activos de informacidn...", adicionalmente se tiene 
identificado el riesgo en el mapa institucional de riesgos de corrupcidn del segundo cuatrimestre de 2019 
“Utilizar inapropiadamente en beneficio propio o de terceros, cualquier informacidn o datos llegados a 
su conocimiento porrazdn de funciones o no, yque deban permanecer en secreto o reserva...”, por \o 
cual es recomendable fortalecer los controles.

8. De acuerdo al seguimiento realizado de manera selectiva se evidenciaron las siguientes respuestas a los 
documentos descritos en el numeral anterior:

RADICADOS EN INDUMIL RESPUESTAS INDUMIL

DOCUMENTO No. DOCUMENTO No.FECHA FECHA
RESPUESTA SOUCITUD 0/672018 VEEDURIA02.052.558

EMULSION Y ANFO. (Subgerencia Administrative a Juridica y 
Subgerencia Comercial v Oficina Juridica - Cuadro en Excel)

12-06-2018

02.065.683 - RESPUESTA VEEDURIA CIUDADANA VCIM 067/2018 
(Subgerencia Comercial a Oficina Juridica).24/07/2018

02.070.099 - IM-OOSGT-DID RESPUESTA AL DERECHO DE 
PETICldN VCIM No 067-2018 - NUMERALES 4 Y 6. (Subgerencia 
Tbcnica a Juridica).

31-05-2018 02.050.118
06/06/2018

02.086.748 - Respuesta derecho de peticidn VCIM No. 067/2018, 
synergy 02.050,118 (Gerente General (E) al Veedor)05/10/2018

10/10/2018 NOmero de gula 985707000
02.089.070 - IM-OC-SGC ENVlO RESPUESTA OFICIO SYNERGY
02.050.133 - PROCESO 059/2018 (Subgerencia Comercial a Juridica)01/10/2018

31-05-2018 02.050.133 05/10/2018 02.090.035 - Respuesta al Derecho de Peticidn - VCIM No. 069/2018
Radicacidn Oficina Central - 02.736.970 - Consecutive: 2018-015068 
NOmero de gula 98570745218/10/2018

02.082.888 - IM OC SGE ACUSE RECIBIDO PRESUNTAS 
IRREGULARIDADES DE CORRUPClPN21/11/2018

13-09-2018 02.082.807
02.190.102 - IM OC OCI Respuesta a comunicacidn recibida el 13- 
Sepf.2079. en correo institucional22/07/2019

02.158.794 - IM-OC-SGE RESPUESTAS INTERACCIONES PARA LA 
AUDIENCIA POBLICA DE RENDIClON DE CUENTAS (de Secretarla 
General para Subgerencias Administrative, tdcnica, comercial, 
planeacidn y Control Intemo).
No se evidence respuesta oficial a la Corporacidn Transparencia por 
Colombia.

23-04-2019 02.158.133 25/04/2019

02.176.880 — IM-OC-SGE RESPUESTA OFICIO OF/79-57397 MDN- 
SG-GAOC (de Secretarla General a Coordinadora Atencidn y 
Orientation Ciudadana).

13/06/2019

29-04-2019 02.160.015 IM-OC-SGE RESPUESTA APRECIACIONES02.172.883
"TRANSPARENCIA POR COLOMBIA' (de Gerencia General a 
Corporation transparencia por Colombia).

10/06/2019

30/07/2019 02.193.616 - Respuesta ofitio de fecha 15 de julio de 2019.
15-07-2019 02.188.163 Correo dirigido 

despachot&mindefensa.gov.co.
elite8836(8)Qmail.coma y06/06/2019

No se evidencib respuesta de acuerdo a verificacidn con corte 
28/10/2019.23-04-2019 02.157.921
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01/08/2019 02.194.862 ■ Respuesta Offc/o VCIM No. 029/2019.
23-07-2019 02.190.889

06/08/2019 Como dirigido a salazart. victortStamail. com

8.1 Los documentos Nos. 02.086.148 - Respuesta derecho de peticidn VCIM No. 067/2018, synergy 02.050.118, 
02.090.035 - Respuesta al Derecho de Peticibn - VCIM No. 069/2018, no se evidencia el documento 
debidamente firmado por el Representante Legal de Indumil ni fecha de radicacibn del documento en seftal 
de recibido por parte del Veedor, sin embargo en el aplicativo e-Synergy se evidencia el numero radicado 
P19171251 — VICTOR ALBERTO SALAZAR TEJADA — Colombia — Supplier, lo anterior genera 
incertidumbre en la respuesta documentacibn.

8.2 Los documentos 02.086.148, 02.090.035, mencionan al final "...aquellos aspectos de sus documentos que 
apunten al beneficio de la empresa, serdn evaluados y tenidos en cuenta para buscar mejoras en nuestros 
procesos, aspectos que son atendidos por la Oficina de Control Interno de Indumil, a travGs de sus 
auditories intemas que desarrolla permanentemente..." documentos respuesta que no fueron observados al 
Jefe de la Oficina de Control Interno, por lo anterior existe la posibilidad que existan denuncias radicadas en 
la Industria Militar y no sean de conocimiento de la Oficina de Control Interno. Cabe anotar que es 
responsabilidad de los Ifderes de proceso generar las respuestas de manera clara, precise, concisa y 
oportuna.

8.3 No se evidencia respuesta oficial al documento No.02.158.133 dirigido a la Corporacibn Transparencia por 
Colombia, o justificacibn documentada donde se confirme que la Corporacibn no generb esta denuncia.

8.4 En el documento No.02.172.883 - IM-OC-SGE RESPUESTA APRECIACIONES 'TRANSPARENCIA POR 
COLOMBIA" se menciona: "...en audiencia publics que conto con la padicipacidn de los funcionarios de la 
Industria Militar de todas las dependencies, incluida la oficina de control interno y del presidente de la 
veedurla ciudadana Dr. Pablo Acufla GonzSIez, quien desempeftaba para dicha bpoca las funciones de 
veedor de los procesos de Indumil...", sin embargo no se evidencia el documento firmado ni numero de 
radicacibn y/o firma de recibido, o justificacibn documentada donde se confirme que la Corporacibn no 
generb esta denuncia.

8.5 Documento 02.193.616 — "Respuesta oficio de fecha 15 de julio de 2019" cuenta con tres flujos de trabajo 
(Entrante con Observacibn (QR) - 02.970.555, Entrante con Observacibn (QR) - 02.899.986, Entrante con 
Observacibn (QR) - 02.890.888”), lo anterior dificulta el seguimiento y trazabilidad del documento.

8.6 La oficina de Control Interno realizb auditorla al proceso Gestibn Secretaria General - Area atencibn 
ciudadana con el alcance de "Realizar verificacidn de las quejas, 'peticiones, reclames, consultas, 
sugerencia y tutelas recibidas durante el periodo: 30 de junio de 2017 al 12 de junio de 2018. Mediante la 
aplicacibn de una muestra selectiva" Se generb el documento No. 02.073.297 - "Envlo informe resultado de 
la auditorla al Sistema de Control Interno - Proceso Gestibn Secretaria General - Atencibn Ciudadana", en el 
que se dio a conocer las debilidades evidenciadas.

8.7 El 28/12/2018 la oficina de control Interno generb oficio No. 02.121.196 - IM-OC-OCI INFORME PQRS 
RECIBIDAS VEEDOR VICTOR SALAZAR en el que realizb la siguiente observacibn: "...Por falta de 
controles se presentan vencimientos de tbrminos de las solicitudes, generando el incumplimiento de lo 
normado en el tbrmino de materialidad y oportunidad de las respuestas, lo que ha ocasionado que el sehor 
veedor Victor Salazar interponga acciones jurldicas en contra de la empresa...”

8.8 El informe No. 02.121.196 se remitib a la Subgerente Administrativa con el documento No. 02.121.746 - IM- 
OC-OCI ENVfO INFORME PRESENTADO SOBRE LAS PQRS RECIBIDAS POR EL SEftOR VEEDOR 
VICTOR SALAZAR para los trbmites administrativos pertinentes

Sin embargo es de gran importancia tener en cuenta lo establecido en:

a. Ley 1755 de 2015 "Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental de Peticibn y se sustituye un tltulo del 
Cbdigo de Procedimiento Administrative y de lo Contencioso": Artlculo 14. Tbrminos para resolver las distintas 
modalidades de peticiones Salvo, norma legal especial y so pena de sancibn disciplinaria, toda peticibn deberb 
resolverse dentro de los quince (15) dies siquientes a su recepcibn. Estarb sometida a tbrmino especial la resolucibn de

Cl.
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las siguientes peticiones:

1. Las peticiones de documentos y de informacidn deber&n resolverse dentro de los diez (10) dlas siguientes a su 
recepc;6n. Si en ese lapso no se ha dado respuesta al peticionario, se entenderd, para todos los efectos legates, que la 
respective solicitud ha sido aceptada y, por consiguiente, la administracidn ya no podrS negar la entrega de dichos 
documentos al peticionario, y como consecuencia las copias se entregar&n dentro de los tres (3) dias siguientes.

2. Las peticiones mediante las cuales se eleva una consulta a las autoridades en relacidn con las materias a su cargo 
deber&n resolverse dentro de los treinta (30) dlas siguientes a su reception.

PARAGRAFO. Cuando excepcionalmente no fuere posible resolver la petition en los plazos aqul seftalados, la autoridad 
debe informer esta circunstancia al interesado, antes del vencimiento del tOrmino sehalado en la ley expresando los 
motivos de la demora y sehalando a la vez el plazo razonable en que se resolverO 0 darO respuesta, que no podrO 
exceder del doble del initialmente previsto..."

b. Ley 734 de 2002 (Ley derogada a partir del 1 de julio de 2021, por el artlculo 265 de la ley 1952 de 2019, el plazo de 
entrada en vigencia de la ley 1952 se prorroga por el artlculo 140 de la ley 1955 de 2019.) "Por la cual se expide el 
COdigo Disciplinario Onico". u...ARTlCULO 27. Action y omisiOn. Las faltas disciplinarias se realizan por action u 
omisiOn en el cumplimiento de los deberes propios del cargo 0 funciOn, 0 con ocasiOn de ellos, 0 por extralimitaciOn de 
susfunciones...0

c. Ley 1952 de 2019 “Por medio de la cual e expide el cOdigo general disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y 
algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario”

d. Procedimiento para la atencibn participacibn y orientacibn ciudadana Cbd: IM OC SGE PR 001 Numerales:

4.1.2 TOrminos y condiciones para resolver las modalidades de derecho de petition:

“...De conformidad con lo previsto en el artlculo 14 del COdigo de Procedimiento Administrative y de lo Contencioso 
Administrative, sustituido por la Ley 1755 de 2015, toda petition deberO resolverse dentro de los quince (15) dlas hObiles 
siguientes a su reception, sin perjuicio del tOrmino especial para resolver las siguientes modalidades de derecho de 
petition..."

Peticiones de interns general Quince (15) dias hibiles.
Peticiones de interns particular Quince (15) dias hibiles.
Petition de una autondad administrative Diez (10) dlas hdbiles.
Petition del Congreso Diez (10) dlas hdbiles.
Information Diez (10) dlas hObiles.
Entes de Control Cinco (05) dlas hObiles
Defensorla del Pueblo Cinco (05) dlas hObiles
Periodistas AtenciOn Priontaria
Consultas de Information TOcnica Treinta (30) dias hdbiles.
Quejas Quince (15) dias hdbiles.
Reclames Quince (15) dies hbbiies.
Sugerentias y Felicitaciones Treinta (30) dlas hdbiles.

4.1.3.2 Respuesta. "...Nota: Si dentro del flujo de trabajo no se encuentra registrado el numero synergy con el soporte 
firmado 0 el correo adjunto con el que se dio respuesta, la petition se seguirO tomando como pendiente 0 vencida 
segun su tOrmino...”

9. La oficina Jurldica emite a la Gerencia General documento No. 02.066.439 - "Estudio y concepto jurldico sobre 
la ejecuciOn del Primer Adicional al Acuerdo celebrado entre la tndustria Militar y las Compaftlas DYNO NOBEL 
INC y ORICA COLOMBIA S.A”del 25/07/2018 en el que hace referenda a:
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AnSlisis informe No.7 del supervisor.
Andlisis del regimen del acuerdo.
Andlisis de la figura de la transaccibn vs. conciliacibn. 
Y genera la siguiente recomendacibn:

• °... Iniciar el debido proceso por los incumplimientos qua se seftalen en el informe de supervisor 
debidamente cuantificados por los expertos financieros.
- Solicitar el acompafiamiento de la Agenda Nadonal de Defense Jurldica del Estado, para que 
en sede del comite de conciliacidn se decida el debido proceso.
■ Declarar y Notificar el siniestro a la compaftla de seguros
- Solicitar el acompaflamiento de la Procuraduria General de la Nacidn..."

9.1 Documento incluido en la Resolucibn No. 146 del 26 de junio de 2019 “Por la cue! se resuelve la citacidn a 
audiencia de debido proceso para resolver el presunto incumplimiento del acuerdo de coproduccidn del afio 
1996 (vigente hasta el 03-07’2019) suscrito entre las compaftlas Dyno Nobel Inc de los Estados Unidos y 
Dyno Nobel Colombia S.A. de Colombia con la Industria Militar- Indumil con responsabilidad solidaria de la 
empresa Dyno nobel AS, representada en Colombia por Orica Co/omb/a SAS”

10. La Oficina de control Interne realizb las siguientes reuniones en la etapa de planeacibn y ejecucibn de la 
auditoria al acuerdo de Coproduccibn:

ACTA No. TEMAS TRATADOSFECHA DEPENDENCIA
La Oficina de Control Intemo Informd;

Se hace explication del desarrollo del rol de Evaluaci6n y Seguimiento.
Las evidencias deben ser puntuales, suficientes e idbneas.
Si fuere necesario se solicitard al veedor ampliar la informacibn.
La infonmacibn debe ser suficiente e idbnea.
El anblisis se realizarb aplicando los roles asignados a la oficina de Control 
Intemo.
Tomarb el tiempo que fuere necesario para la verificacibn de la 
informatibn.
Realizarb auditoria y no investigaciones.
Priorizarb los temas abordados.
Se realizarbn varias auditorias segiin el tema verificando con la informatibn 
extema y de vigencias anteriores.
Se requiere de expertos tbcnicos para la ejecucibn.
El veedor adquiere el compromiso de suministrar los soportes que 
evidencien los posibles actos de corrupcibn con plazo 8 de marzo de 2019, 
sin embargo no fue sumlnistrada la informatibn a la Oficina de Control 
Intemo.

Oficina de Control 
Intemo ~Fexary 

Veedor Victor Alberto 
Salazar Tejada

6603-05-2019

Subgerentia Comercial 
Subgerencia 

Administrativa 
Subgerencia Financiera 
Oficina de Planeacibn

Reiteracibn solicitud informatibn.05-06-2019 210

• Se comunicb que la Oficina de Control Intemo se encuentra en etapa de 
planeacibn de la auditoria del acuerdo de coproduccibn.

• No se ha sumlnistrado la informatibn solicitada y/o se entrega de manera 
incompieta.

233 Oelegado CGR13-06-2019

Responsabilidades del supervisor.
Seguimiento a las obligaciones del acuerdo.
Importancia de la supervisibn,
Informes del supervisor deben ser claros y concisos.
Oportunidad en la presentacibn de los Informes.
Limitantes en la planeacibn de la auditoria.
Suministrar la informatibn reauerida por la Oficina de Control Interno,

Oelegado CGR 
Subgerencia Tbcnlca21-06-2019 247

Subgerencia Tbcnica 
Oficina Juridica. 

Subgerencia Comercial 
Subgerencia 

Administrativa 
Subgerencia Financiera

Reunibn de apertura auditoria oficio No.02.199.316.
Alcance. Objetivos, documentos referenda, antecedentes, fechas de 
ejecucibn.
Reiteracibn suministro de informatibn.

22 y 23-08- 3172019
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Oficina de Planeatidn
Respuesta Subgerencia T6cnica segun oficio No.02.195.135:

• No se suministra informacidn completa.
• Se recuerda el compromiso adquirido con la CGR de suministrar la

informacidn a la Oficina de Control Inlemo._________________________

Subgerencia T6cnica31822-08*2019

Subgerencia
Administrativa03*10*2019 379

Subgerencia Comercial06-10-2019 380 Reiteracidn solicitud de informacidn.Oficina Juridica06-10-2019 381
Subgerencia Tfecnica16-10-2019 384
Secretaria General38917-10-2019

11. En la etapa de planeacibn y ejecucidn de la auditorla la Oficina de Control Interne generb los siguientes oficios 
solicitando y reiterando la entrega de la informacibn, lo anterior teniendo en cuenta el incumplimiento en el 
suministro de la documentacibn y/o entrega de informacibn incompleta:

OFICIO No.FECHA

02.152.106 • IM-OC-OCI Solicitud informacibn - Acuerdo de Coproduccibn entre Dyno Nobel y la 
Industria Militar.04/04/2019

02.163.052 • IM-OC-OCI Reiteracibn solicitud informacibn - Acuerdo de Coproduccibn entre Oyno 
Nobel y la Industria Militar13/05/2019

02.167.276 • IM-OC-OCI Reiteradbn solicitud informacibn - Acuerdo de Coproduccibn entre Oyno 
Nobel y la Industria Militar.12/07/2019

02.198.143 • IM-OC-OCI Respuesta oficio No.02.195.135 • Entrega de Informacibn • Acuerdo de 
Coproduccibn entre Dyno Nobel e Industria Militar.08/09/2019

02.205.705 • IM-OC-OCI Reiteradbn solidtud informacibn - Acuerdo de Coproducdbn entre Dyno 
Nobel y la Industria Militar29/08/2019

02.216.007 - IM-OC-OCI Solicitud soportes chatarrizacibn camibn MMU326/09/2019
26/09/2019 02.216.013 • IM-OC-OCI Solidtud adaradbn publicadbn SECOPI
21/10/2019 02.227.787 • IM-OC-OCI - Solidtud informacibn prbrrogas acuerdo de Coproducdbn.

Nota: Adicionalmente se enviaron correos Outlook solicitando la entrega de la informacibn. (fechas: 14/06/2019, 
26/06/2019, 08/07/2019, 23/08/2019, 02/10/2019).

12. Teniendo en cuenta las solicitudes realizadas por la Oficina de Control Interno mediante oficios Nos. 02.152.106, 
02.163.052, 02.187.276, 02.198.143, 02.205.705, 02.218.007, 02.218.013, 02.227.787 y de las reuniones 
realizadas con los responsables de suministrar la informacibn debido al incumplimiento y/o suministro incompleto 
en la entrega de la documentacibn, se obtuvieron las siguientes respuestas:

FECHA DEPENDENCIA OFICIO No. OBSERVACIONES

Oficina Juridica10/04/2019 02.154.820 Incompleta la informacibn.

Solidto prorroga para el 26 de abril de 201912/04/2019 Subgerencia Comercial 02.156.403

Manifiestan que no se encontrb documentacibn.14/05/2019 Oficina de Planeaclbn 02.165.392

Subgerencia
Administrativa14/05/2019 Subgerencia Administrativa solicita apoyo a Fexar.02.165.036

Informacibn con errores (Segun lo reportado el total Inventarios de 
propiedad planta y equipo es de $5,885,208,949,00, sin embargo al 
verificar la sumatoria de los 97 elementos el valor total es de 
$7,746.954.381,00, generando una diferencia de $1.863.745.432,00
Envia informacibn de ventas y costos 2008 a mayo 2019, respecto a 
la venta, cantidad y costo de los productos elaborados Indumil-Dyno- 
Orica. (Esta informacibn fue extraida del mbdulo de ventas para los 
aflos 2008 a 2016).

15/05/2019 Direccibn Fexar 02.165.647

25/06/2019 Subgerencia Financiera Correo Outlook

16/05/2019 Oficina Juridica Incompleta la informacibn02.166.070
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El informe de supervision No.3 no se encuentra complete, lo anterior 
teniendo en cuenta que son 37 hojas y se cargaron unicamente 16.
El informe No.4 contiene la informacidn del informe No.3 y si cuenta 
con el total de 37 hojas escaneadas.
Es decir unicamente se cargaron 6 informes de supervision 
correspondientes a las vigencias 2014 -2015 y 2018.______________
Segun lo reportado el total Inventarios de propiedad planta y equipo 
es de $5,885,208,949.00. sin embargo al verificar la sumatoria de los 
97 elementos el valor total es de $7,748,954,381,00, generando una 
diferencia de $1.663.745.432,00 y se sollcita aclarar,

29/05/2019 Subgerencia TOcnica 02.171.326

Subgerencia
Administrativa23/05/2019 02.168.083 Pendiente la InformaciOn correspondiente a:

- Ustado que contenga: No. Contrato - Vigencia - Objeto - Valor - 
Moneda Modalidad - Clase - Fechas de suscripciOn y terminaciOn - 
Supervisor - Estado - No. Acta de liquidaciOn.

Subgerencia
Administrativa30/05/2019 02.171.670 Informacidn incompleta.

Fotocopias son ilegibles.
Oocumentos anexos no est4n alineados al oficio.

06/06/2019 Subgerencia Comercial 02.173.770
Nueva entrega con documentos ajustados pero con el mismo numero 
de requerimiento.

24/05/2019 Oficlna Juridica Complemento informacidn.Correo Outlook

Se recibieron 227 folios - Documentacidn en verificacidn.

Subgerencia T&cnica Sin foliar.
Copias en bianco 
Algunas copias ilegibles.

02/08/2019 02.195.135

La Secretana General informa que despuds revlsar las bases de datos 
y archives flsicos transferidos por la oficina de Planeacidn, no se 
encontrd informacidn correspondiente a la solicitud realizada.

30/07/2019 Secretana General 02,193.879

Informacidn de ventas y costos 1999 A 2007, respecto a la venta, 
cantidad y costo de los productos elaborados Indumil-Dyno-Orica, 
Esta informacidn fue extraida del mddulo de ventas habllitado por la 
Oficina de Informdtica.

08/08/2019 Subgerencia Financiera Correo Outlook

El documento no suministra la informacidn solicitada.23/08/2019 Subgerencia T&cnica 02.202.746

La base de datos de ventas estd disponible a partir de 1.999 • 
Solicitud para Of. Informdtica - 02.898.11203/09/2019 Subgerencia financiera Correo Outlook

Director Fdbrica de 
Explosivos Antonio 
Ricaurte • Dirigido a 

Subgerencia 
Administrativa.

Res. 277 de 2015 baja de camldn, sin embargo no se evidencid acta 
de chatarrizacldn y venta.05/09/2019 02.209.088

Pendiente:
Tarjetas de propiedad, certificado de tradicidn y libertad, pago de 
impuestos y hojas de vida camiones MMU.
Acta chatarhzacidn.
Contrato alquiler camiones MMU.
Contrato No. 1 -037/2018 Adqulslcidn de emulsidn, anfo o mezclas.

Subgerencia
Administrativa.09/09/2019 02.210.277

Anexan los siguientes documentos:
• Acta desnaturalizacidn.
- Tiquete pesaje (ilegible).
• Informe desnaturalizacidn.
• Documento 01.774.901 - Acta de entrega camidn No.3 (MMU-03) sin 
firmas, sello ilegible.

Direccidn Fasab30/09/2019 02.219.363

Respuesta con los siguientes anexos:

• Mapa de riesgos institucional - Primer y Segundo Cuatrimestre 
2019.
- Clave acceso de los siguientes archives anexos en el oficio 
No.00.894,555:
• Anexo 6.6 Recuperacidn lnversidn.xls
• Anexo 6.7 Fdrmula de aiuste.xls

03/10/2019 Oficina de Planeacidn 02.220.589

No se recibid documento en la Oficina de Control Interno dado que en 
la respuesta no se hace entrega de la Informacidn solicitada para el 
desarrollo de la auditorla. ________________

01/10/2019 Subgerencia Tdcnica 02.219.525
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La Oficina de Control Intemo recibid el contrato No. Contrato No.1- 
037/2018 Adquisicibn de emulsibn, anfo o mezclas (2 carpetas - 333 
folios), no se obtuvo respuesta de la aclaracibn publicacidn SECOPI.

Subgerencia
Administrativa 02.223.38709/10/2019

La Oficina Juridica informa que: 'Se encuentran en trimite en la 
Oficina de Informitica con solicitud de requerimiento para quemar el 
CD, por to anterior se remitiri la documentacidn digital tan pronto este 
la informacidn guardada en el medio electrdnico.

Oficina Juridica25/10/2019 02.972.974
Finalmente (rente at punto numero 2 esta dependencia se encuentra 
en trimite para recolectar la informacidn solicitada debido a que en el 
archivo reposan mis de 20 carpetas con diferentes conceptos 
jurldicos".

Oficina Juridica 02.239.391 Informacibn incompleta.19/11/2019

De acuerdo a la trazabilidad de las respuestas emitidas por los procesos y su contenido, denota debilidades en el 
suministro, oportunidad y calidad de la informacidn solicitada para la ejecucidn de la auditoria.

13. De acuerdo a la informacidn suministrada por la Subgerencia Financiera (correo Outlook) y la Subgerencia 
Comercial (oficio No.02.173.770) y de acuerdo a los andlisis realizados por la Oficina de Control Interno, se 
generaron los siguientes resultados:

13.1 La informacidn no fue suministrada de manera completa, lo anterior teniendo en cuenta que el acuerdo 
celebrado entre la Industria Militar y las compaflias Dyno Nobel INC. de los Estados Unidos y Dyno Colombia 
S.A. de Colombia fue suscrito en Octubre 7 de 1996.

informaciOn suministrada

Area DESDE HASTA

Subgerencia Financiera 1999 2019

Subgerencia Comercial 2003 2018

13.2 Los totales de ventas, costo, utilidad y % utilidad presentan las siguientes variaciones:

aKio Area VENTA COSTO UTILIDAD % UTILIDAD

F1999 6.717.201.890 6.034.391.561 682.810.329 10.17

2000 F 11.027.198.573 9.922.366.905 1.104.831.668 10.02

2001 F 10.370.283.335 9.667.308.220 702.975.115 6.78

F2002 15.126.617.779 14.105.549.541 1.021.068.236 6.75

F 27.273.160.775 25.575.616.315 1.697.544.460 6.22

C2003 14.212.596.775 13.234.293.301 978.303.474 6,68

D 13.060.564.000 12.341.323.014 719.240.986

F 39.331.650.706 33.408.332.462 5.923.318.244 15,06

2004 C 11.253.283.706 10.505.409.633 747.874.073 6.65

D 28.078.367.000 22.902.922.629 5.175.444.171

F 50.295.354.546 45.973.102.088 4.322.252.460 6.59

C2005 15.280.632.548 13.790.838.885 1.489.793.663 9,75

D 35.014.722.000 32.182.263.203 2.832.458.797

F 63.889.460.129 59.223.577.034 4.665.903.095 7.30

2006 C 25.392.147.553 22.775.030.937 2.617.116.616 10,31

D 38.497.332.576 2.048.786.47938.448.546.097

F 33.185.284.112 30.758.318.537 2.426.965.575 7.31
2007

C 37.384.809.273 34.244.022.924 3.140.786.349 6.40
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D 4.199.525.161 3.485.704.387 713.820.774

F 61.437.764.159 48.681.352.071 12.756.412.088 20.76

2008 C 64.430.056.167 59.132.621.230 5.297.234.937 6.22

D 2.992.292.008 10.451.469.159 7.459.177.151

F 74.376.720.995 63.567.863.338 10.808.857.657 14,53

2009 C 69.575.081.887 62.677.815.037 6.897.266:850 9,91

D 4.801.639.108 890.048.301 3.911.590.807

F 66.226.907.910 62.184.610.452 6.044.297.458 6,86

2010 C 70.676.171.211 63.967.949.313 6.708.221.898 9,49

D 2.447.263.301 1.783.336.861 663.924.440

F 92.054.071.055 83.799.646.937 8.254.422.118 8,97

2011 C 56.157.112.785 51.387,921.139 4.769.191.646 6,49

D 35.896.958.270 32.411.727.798 3.485.230.472

F 111.268.161.495 100.426.266.884 10.841.894.611 9.74

2012 C 111.268.161.495 100.514.189.968 10.753.971.527 9.66

D 87.923.084 87.923.084

F 112.849.868.844 105.167.886.863 7,682.001.981 6,81

2013 C 112.849.888.844 105.160.299.985 7.689.568.859 6,81

D 7.586.878 7.586.878

F 104.535.226.828 95.640.501.314 8.894.725.514 8,51

2014 C 108.016.403.788 98.847.892.319 9.168.511.469 8,49

D 3.481.176.960 3.207.391.005 273.785.955

F 116.424.361.812 105.945.426.994 10.478.934.818 9,00

C 109.769.438.529 8.862015 120.576.903.002 10.607.464.473

D 4.152.541.190 3.824.011.535 326.529.655

9,04F 105.940.000,646 96.366.141.633 9.573.859.013

9,002016 C 109.920.852.326 100.030.757.968 9.890.094.358

D 3.980.651.660 3.664.616.335 316.235.345

9,00F 129.246.530.796 117.612.898.399 11.633.632.397

11,562017 C 135.092.978.886 119.470.990.327 15.621.988.559

1.858.091.928D 5.846.448.090 3.988.356.162

8,87F 140.508.806.798 126.051.338.266 12.457.468.530

C 135.446.325.907 9,462018 149.596.289.568 14.149.963.661

D 9.087.482.770 7.394.987.639 1.692.495.131

Convenciones: F: Financiera C: Comercial D: Diferencia

13.3 El comportamiento de las ventas, costo, utilidad en las desde las vigencias 2009 hasta 2018 fue el 
siguiente:

%AlsIO Area VENTA COSTO UTILIDAD UTIUOAO

2009 74,376.720.995 10.808.857.657 14,53F 63.567.863.338

68.226.907.910 6.044.297.4582010 F 62.184.610.452 6,86

9.254.422.1182011 F 92.054.071.055 83.799.646.937 8,97



Uberado: 2019-02-11
INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACI6N AL SISTEMA Numero de Rev.: s 

DE CONTROL INTERNO C6d.: 1M OCOCIFO 010 
Regina 16 de 71

Fecha (2): 10/12/2019Synergy No (1) 02.248.169

10.841.894.611 9.74100.426.266.884F 111.268.161.4952012

7.682.001.981 6.81105.167.886.863F 112.849.888.8442013

8,518.894.725.51495.640.501.314F 104.535.226.8282014
j

9,0010.478.934.618105.945.426.994F 116.424.361.8122015

9,049.573.859.01396.366.141.633105.940.000.646F2016

11.633.632.397 9.00117.612.898.399F 129.246.530.7962017

12.457.468.530 8,87128.051.338.268F 140.508.806.7982018

En la vigencia 2013 y segun el consolidado de operaciones financieras el porcentaje de utilidad fue 6,81%, cabe anotar 
que el PRIMER ADICIONAL firmado el 03 de julio de 2009 describe en el numeral 10 "...Destinar los equipos 
transferidos a INDUMIL para la coproduccidn. Pardgrafo: Por el uso de los bienes y equipos se reconoce un dos (2%) por 
ciento calculado sobre el valor final de venta al cliente por tonelada producida, porcentaje que se entiende incluido dentro 
del nueve (9%) por ciento que como mlnimo recibe INDUMIL de los clientes por la venta de productos...", lo anterior 
refleja una variacidn del 2,19% con respecto a lo acordado.

Los siguientes cddigos presentan variaciones en la utilidad, lo anterior teniendo en cuenta los 
lineamientos establecidos en el primer adicional:

13.4

descripciOn variaciOnANO cOdigo % UTILIDAD

Anfo Indumil Orica 7.312011 1,6916123

Emulsifin 100% 5.412012 16124 3,59
Emulsidn 100% 7,68 1,3216124

Emulsldn 70/30 3,1016125 5,90
2013

EmulsiOn Densidad 110 8.00 1.0016128

EmulsiOn Densidad 90 8,20 0.8016129
Anfo Indumil Orica 7.98 1,0216123

EmulsiOn 100%2014 16124 8.11 0.89 !
EmulsiOn Densidad 90 6.51 2,4916129

2016 EmulsiOn 60/40 7.65 1,3516126

El documento No. 02.173.770 - RESPUESTA SOLICITUD ACUERDO DE COPRODUCCION DYNO 
NOBEL no se encuentra cargado en el synergy debidamente firmado, sin embargo en la Oficina de Control 
Interne fueron radicados dos documentos firmados por el Subgerente Comercial con la siguiente variacibn. 
Se evidencia modificacibn de documentos despubs de ser observados y firmados;

13.5

HORA
ELABORAClbN

FECHA RECIBIDO EN 
CONTROL INTERNO

OBSERVAClbNFECHA

• Entrega fisica de documentaciOn ilegible.
• Mencionan13oficios precios trimeslrales.
• Copies incompleias.
• Copias de documentos no relacionadas en 

oricio.
• No describe quien elaborO, ordenO. revisO, 

VoBo. Segun plantilla synergy 01.680,286

06/06/2019 7:34 a.m. 06/06/2019

• Entrega fisica de documentaciOn.
• Mencionan 16of[dos precios trimeslrales,
• No describe quien elaborO, ordenO, revisO, 

VoBo. Segun plantilla synergy 01.680.286.

06/06/2019 11:26 a.m. 21/06/2019

13.6 Unicamente fueron suministradas las relaciones de precios trimestrales emitidos por Orica de los 
siguientes trimestres;

Sequndo y cuarto trimestre 2015.
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- Primero, segundo, tercer y cuartotrimestre 2016.
No se evidencian an£lisis y verificaciones por parte de la Industria Militar.

14. Segun la informacidn suministrada en cuanto a la supervisidn del Acuerdo celebrado entre la Industria Militar y 
las compafilas Dyno Nobel INC. de los Estados Unidos y Dyno Colombia S.A. de Colombia suscrito en Octubre 7 
de 1996, y de acuerdo a la verificacidn selectiva realizada, se observd:

14.1 Se evidenciaron los siguientes informes de supervisor:

FECHA OFICIO No.

24/06/2013 1.427.209

06/09/2013 1.441.067

22/07/2014 1.569.754

16/12/2014 SIN

04/05/2015 SIN

31/08/2015 SIN

26/02/2016 2.022.707

03/09/2016 2.078.866
04/12/2018 2.112.975
21/06/2019 2.160.447

14.2 Ires informes de supervisor no se encuentran cargados en el gestor documental, por lo cual no cuentan 
con numero de oficio que permita su consulta en el aplicativo e-synergy y garantice su trdmite, trazabilidad y 
seguimiento.

14.3 No fueron suministrados informes de supervisidn de las siguientes vigencias: 1997 hasta 2012, 2016 
2017, liquidacidn 2019.

14.4 No se evidenciaron justificaciones y andlisis de las prdrrogas.

14.5 En los informes del 18/12/2014, 04/05/2015 y 31/08/2015 se menciona que; “...Gran parte de la 
informacidn recopilada para el desarrollo del anterior informe de supervisidn, fue suministrada de manera 
verbal y en algunos casos de oficio, por el ingeniero Luis Alberto Garzdn en su condicidn Jefe Divisidn de 
Produccidn de la FAbrica de Explosives Antonio Ricaurte y el Ingeniero Luis Serrano en su condicidn de jefe 
de PISYD....". o "...La informacidn para el desarrollo del informe de supervisidn, fue suministrada de manera 
escrita y en algunos casos de manera verbal, por el ingeniero Luis Alberto Garzdn en su condicidn Jefe 
Divisidn de Produccidn de la Fdbrica de Explosivos Antonio Ricaurte y el Ingeniero Luis Serrano en su 
condicidn de jefe de PISYD", lo anterior denota debilidades en la supervisidn ya que la informacidn verbal no 
es una evidencia objetiva para emitir informes de supervisidn.

14.6 No se evidenciaron los soportes y controles establecidos para verificar el cumplimiento de los 
lineamientos establecidos en el Adicional No.3 suscrito el 16 de marzo de 2012 Cldusula primera - Objeto; 
“...modificar la cldusula 5.5 .."5.5. INDUMILse compromete a pagar a DYNO COLOMBIA S.A. (hoyORICA 
COLOMBIA S.A.S) Las sumas debidas dentro de los treinta (30) dlas calendario siguiente a la fecha de 
presentacidn de las facturas. Las facturas de DYNO NOBEL S.A. (hoy ORICA COLOMBIA S.A.S.) a 
INDUMIL indicardn las cantidades y el total debido en ddlares americanos (USD) y pagadero en pesos 
colombianos (COP) a la tasa representative del mercado del dla en que se elabore la constancia de 
suministro, en caso de ser sdbado, domingo o festivo, se utilizard la TRM oficial del dla hdbil inmediatamente 
anterior. La fecha de la factura debe ser igual o posterior a la fecha de la constancia de suministro que 
corresponda...”.

14.7 La periodicidad de los informes es muy amplia, lo cual no permite a la alta gerencia tomar decisiones de 
manera oportuna, eficaz y eficiente.

14.8 Los informes utilizan un lenguaje que no es claro, adicionalmente se mencionan tdrminos como: "...a/ 
parecer, presunta, suministrado de manera verbal, pendiente, incompleto, cumple imperfectamente...", y no
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se concluye con claridad SI CUMPLE O NO CUMPLE, de tal manera que no permitan tomar decisiones de 
manera oportuna y establecer con claridad el cumplimiento y/o incumplimiento.

14.9 No se evidencid trazabilidad y claridad en el cumplimiento de los seguros.

14.10 No se incluye en la supervisidn del acuerdo dreas como Planeacidn, Financiera, Comercial y Juridica, a 
pesar de ser un acuerdo estratdgico para la Industria Militar.

14.11 En el flujo de trabajo del informe No. 01.441.067 - Informe de Supervisor Acuerdo de Colaboracidn de 
Emulsiones-ORICA del 06/09/2013, se describe: "...El informe definitive y firmado se envio con synergy 
01.558.143"..S, sin embargo al consultar el documento corresponde a RESPUESTA REQUERIMiENTO No. 
0520-DIJiN-SIJIN-UNIDAD ANTIEXPLOSIVOS, lo anterior genera incertidumbre ya que el documento 
mencionado no tiene que ver con el acuerdo de Coproduccidn.

14.12 Los siguientes informes numeros 01.427.209 • RESPUESTA SYNERGY 01.418.467 "SOLICITUD 
INFORME SUPERVISOR ACUERDO ORICA - EMULSIONES" del 24/06/2013 y el 01569.754 - "Informs 
para Revision - Acuerdo Coproduccidn Emulsiones - Orica Colombia S.A." del 22/07/2014, no se encuentran 
debidamente firmados.

14.13 En los informes numeros 01.441.067 - Informe de Supervisor Acuerdo de Colaboracidn de Emulsiones- 
ORICA del 06/09/2013, 01.569.754 - Informe para Revisidn - Acuerdo Coproduccidn Emulsiones - Orica 
Colombia S.A. del 22/07/2014 y los sin numero de diciembre 18 de 2014, Mayo 4 de 2015, agosto 31 de 
2015, en el Item acta de inicio se describe "...No se encontrd antecedents...", lo cual genera incertidumbre 
en las fechas de terminacidn y/o prdrrogas, lo anterior teniendo en cuenta que en el acuerdo inicial firmado el 
7 de octubre de 1996 Numeral 3. TERMING "...El tOrmino del presente acuerdo serO de Diez (10) aftos 
contados desde la fecha del Acta de inicio de coproduccidn suscrita por las paries "Inicio de coproduccidn" 
signified la fecha en que DYNO produzca su primer despacho del Producto desde su planta hasta el sitio de 
un cliente dentro del Area...".

14.14 En los informes numeros 02.022.707 - SEPTIMO INFORME DE SUPERVISION PARCIAL, ACUERDO 
DE COPRODUCCION EMULSIONES INDUMIL-ORICA del 26-02-2018, 02.078.868 - OCTAVO INFORME 
DE SUPERVISION PARCIAL - ACUERDO DE COPRODUCCION DE EMULSIONES INDUMIL - ORICA del 
03-09-2018, 02.112.975
COPRODUCCION DE EMULSIONES INDUMIL - ORICA del 04-12-2018, en el numeral 11 fecha de 
legalizacidn no tiene informacidn, en el numeral acta de inicio se describe “no aolica". lo cual genera 
incertidumbre en las fechas de terminacidn y/o prdrrogas, lo anterior teniendo en cuenta que en el acuerdo 
inicial firmado el 7 de octubre de 1996 Numeral 3. TERMING describe: "...El tdrmino del presente acuerdo 
serd de Diez (10) aflos contados desde la fecha del Acta de inicio de coproduccidn suscrita por las partes 
"Inicio de coproduccidn" signifies la fecha en que DYNO produzca su primer despacho del Producto desde su 
planta hasta el sitio de un cliente dentro del Area...".

NOVENO INFORME DE SUPERVISION PARCIAL ACUERDO DE

14.15 En el informe sin numero con fecha diciembre 18 de 2014 en la pdgina 34 describe: "...Esta informacidn 
es aclarada por la fdbrica por la Fdbrica de Explosives Antonio Ricaurte, mediante el documento 01.607.255 
asl: El informe de capacitacidn socializado por el Coproductor Orica corresponde a la ejecucidn de la Fase I 
del proceso de induccidn del Profesional PISYD...", sin embargo al consultar el documento corresponde a 
"...ENVIO ESTAMPILLAS POR VALOR DE $ 475.000 CORRESPONDIENTES A LA FACTURA No 49246 Y 
49247 “ANEXOS**...", lo anterior genera incertidumbre ya que el documento mencionado no tiene que ver 
con el acuerdo de Coproduccidn.

14.16 Con documento No. 02.027.707 - CONCERTO ECONOMICO II: ANALISIS CUMPLIMIENTO DE
T^RMINOS Y CONDICIONES ECON6MICAS DEL ACUERDO DE COPRODUCCI6N - PRIMER 
ADICIONAL CELEBRADO ENTRE INDUMIL Y ORICA PARA LA FABRICACI6N DE EXPLOSIVOS del 13- 
03-2018 la Oficina de Planeacidn emite concepto a la Subgerencia "...Es importante aclararque, una vez 
revisado en su totalidad el sdptimo informe parcial de supervisor del presente Acuerdo, para las demds 
obligaciones referidas a los estados de cumplimiento PENDIENTE 0 NO CUMPLE diferentes a las 
anteriormente analizadas, no es posible cuantificar o calcular monetariamente perjuicios ya que no se 
evidencia detalladamente si existe o no impacto positivo o negativo en la ejecucidn del Acuerdo.__________
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En caso de existir, la Supervisidn del Contrato deber& definir especlficamente el impacto sobre la ejecucidn 
del Acuerdo por el no cumplimiento de estas obligaciones, cuantificar y aclarar especlficamente que se debe 
calcularo valorizarcomoperjuicios...".

14.17 En los informes de supervisidn no se evidencian los andtisis de las prorrogas y coberturas.

14.18 Los informes de supervisor suministrados no cuentan con un andlisis de las justificaciones de las 
prdrrogas y evaluaciones jurldicas, financieras, econdmicas y tdcnicas que permitieron la viabilidad de las 
respectivas prdrrogas de tal manera que garanticen el equilibrio econdmico.

ADICIONAl justificaciCn prOrrogaNo.
Oficio 303432 del 24 de abril de 2007, “...la Industrie Militar solicita a la compafiia ORICA 
COLOMBIA S.A., qua con el fin de proceder el estudio de la prdrroga solicitada se requiere el envlo 
de la informacidn contenida en este comunicacidn..."
Oficios del 24 de abril, 25 de mayo, 8 de junio y 11 de julto de 2007. (sin numero de oficio ni de 
radicacidn)

1

Oficios del 9 de febrero, 13 de abril, 24 de abril de 2007. (Sin numero de oficio ni de radicacidn).2
Oficio No.P-HK-196 del 20073
Oficio No.P-HK-012 del 28 de enero de 20084
Oficio No.P-HK-067 del 18 de abril de 20085
Oficio del 11 de junio de 2008 (sin numero de oficio ni de radicacibn)6
Oficio No.P-HK-157-2008 del 26 de agosto de 2008.7
Oficio No.860.104 del 28 de octubre se solicita a la compaflia DYNO NOBEL, el envlo de 
informacidn pendiente, necesaria para la evaluacibn de la prbrroga que adelanta la Industrie Militar. 
Oficio No.P-HK-222-2008 del 26 de noviembre de 2008.

8

Oficio No.G-HK-041-2009 del 24 de febrero de 2009.9
Oficio No.G-HK-067-2009 del 3 de abril de 2009.10
Oficio No.G-HK-094-2009 del 21 de mayo de 2009.11
Oficio No.G-HK-104-2009 del 23 de junio de 2009.12

15. La oficina de Control Interno generd oficio No.02.227.787 • IM-OC-OCI - “Solicitud informacidn prdrrogas 
acuerdo de Coproduccidn’’ solicitando la informacidn sobre las evidencias correspondientes a las prdrrogas, 
mediante oficio No. 02.230.287 — IWl-OC-OFJ Respuesta Parcial al Oficio No. 02.227.787 - Solicitud de 
Informacidn Prorrogas Acuerdo de Coproduccidn del 25/10/2019, la oficina jurldica informa que "...cuenta con la 
informacidn de los puntos 1 y 3 digitalizados excepto los documentos P-HK-196 del 2007, P-HK-012 del 28 de 
enero de 2008, Oficio del 11 de junio de 2008. , G-HK-041-2009 del 24 de febrero de 2009, Asl mismo nos 
permitimos informar que los archives se encuentran en trdmite en la Oficina de InformStica con solicitud de 
requerimiento para quemar el CD, por lo anterior se remitird la documentacidn digital tan pronto este la 
informacidn guardada en el medio electrdnico.

Finalmente frente al punto numero 2 esta dependencia se encuentra en tiiimite para recolectar la informacidn 
solicitada debido a que en el archivo reposan mds de 20 carpetas con diferentes conceptos jurldicos.

Se recibid CD el 21/11/2009 con documento No. 02.239.391 - RESPUESTA SYNERGY 02.227.787 - 
INFORMAClON PRORROGAS ACUERDO DE COPRODUCClbN de fecha 19-11-2019, lo anterior denota 
demoras en la entrega de la informacidn solicitada.

Adicionaimente no se suministrd la siguiente documentacidn:

ADICIONAL justificaciOn prGrrogaNo.
Oficio No.P-HK-196 del 20073
Oficio No.P-HK-012 del 28 de enero de 20084
Oficio del 11 de junio de 2008 (sin numero de oficio ni de radicacibn)6
Oficio No.G-HK-041-2009 del 24 de febrero de 2009.9

No se evidenciaron amparos en las prdrrogas los siguientes tdrminos:
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TfcMININO sin amparar
FECHA SUSCRIPCiGNCONCEPTO

HASTADEL

10dejunio de 2008Adicional 5 24 de abril de 2008 25 de mayode 2008

Adicional 6 11 dejunio de 2008 12 de agostode 2008 31 de agosto de 2008

Adicional 10 6de abril de 2009 21 de mayo de 200921 de mayode 2009

15.1 Se generb mesa de ayuda No. 865 EL 21/11/2019 a la Oficina de informdtica solicitando la descarga de 
la informacibn contenida en el CD.

Nota: No se evidenciaron los documentos soportes de la prbrroga con los respectivos anblisis y evaluaciones jurldicas, 
fmancieras, econbmicas y tbcnicas que permitieron la viabilidad de las respectivas prbrrogas y garanticen el equilibrio 
econbnico.

El oficio No. 00.303.432 - SOLICITUD DOCUMENTAClON PRORROGA ACUERDO no cuenta con el 
registro de recibido por parte de la firma ORICA COLOMBIA S.A, adicionalmente el oficio cuenta con tres 
numeros salientes internos (Saliente Interne - 00.496.734, 00.496.733, 00.496.732) por lo cual se reflejan 3 
flujos de trabajo.

15.2

Se menciona que la oferta y las aclaraciones presentadas se encuentran en evaluacibn jurldica, 
econbmica, financiera y tbcnica, sin embargo se concedieron las prbrrogas.

16. En los informes de supervisor numeros 9 (02.112.975 - NOVENO INFORME DE SUPERVISI6n PARCIAL - 
ACUERDO DE COPRODUCClON DE EMULSIONES INDUMIL - ORICA) y 10 (02.180.447 • DGCIMO INFORME 
DE SUPERVISION FINAL - COMITY DE CONCILIAClON DEL ACUERDO DE COPRODUCClON DE 
EMULSIONES INDUMIL - ORICA) mencionan: “...Para el cAlculo del valor del presente perjuicio se analizd cual 
podrla ser la utilidad que se dejarla de percibir Indumil si no se cuenta con la Tecnologla o Know How para poder 
fabricar los agentes de voladura a partir del 3 de Julio de 2019. Asl las cosas, se tiene en cuenta el precio de 
venta de emulsidn, costo de oportunidad y posible utilidad de Indumil, si tuviera la capacidad de producir 
autdnomamente los agentes de voladura con la tecnologla a ser transferida, lo anterior por un periodo de 10 
afios a razdn de 70.000 Toneladasporafto...”:

15.3

COSTO DE 
OPORUNIDAD 
ACUMULADO

PRECIO
TONELAOA
EMULSlbN

UTILIDAD Y 
PARTICIPAClbN 

VALOR PRESENTE

COSTO DE 
OPORTUNIDAD

TONELADAS UTILIDAD + 
PARTICIPAClbNANO AfiO

2016 5% 0% 620,00

5%2019 5.00% 644,80 35.000 4.739.280,00 4.513.600,00

2020 5% 10.25% 670,59 70.000 9.857.702,40 8.941.226,67

2021 5% 15.76% 697,42 70.000 10.252.010,50 8,856.072,13

5%2022 21.55% 725,31 70.000 10.662.090,92 8,771.728,58

2023 5% 27.03% 754,32 70.000 11.080.574.55 8.000.180,31
2024 5% 34.01% 784,50 70.000 11.532.117,53 8.605.443.66

2025 5% 40,71% 815,86 70.000 11.993.402,24 8.523.487,05

2026 5% 47.75% 856,67 70.000 12.593.072,35 8.523.487.05

2027 5% 55.13% 656,67 70.000 12.593.072,35 8.117.606,72

2028 5% 62.89% 899,51 70.000 13.222.725,97 8.117.606,72

2029 5% 71.03% 846,51 35.000 6.236.569,16 3.646.392.82

TOTAL USD 85.304.839,72

Informacibn que se reportb en la Resolucibn 146 del 26 dejunio de 2019, sin embargo:

16.1 No hay claridad sobre las fuentes de las variables: Costo de oportunidad - costo de oportunidad
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acumulado - precio tonelada de emulsibn - toneladas al aflo - utilidad ♦ participacidn - utilidad y 
participacibn valor presente), lo anterior teniendo en cuenta que en los documentos verificados se detalla en 
cuadros !os cuales no permiten conocer los cblculos realizados. Sin embargo se realizaron algunos 
recblculos en el desarrollo de la auditorfa para determinar la metodologla utilizada.

Se tomaron los precios por tonelada y se multiplicaron por las toneladas estimadas aflo para 
recalcutar el total ventas estimadas:

16.2

PRECIO TONELADA 
EMULSION

TOTAL PRECIO X 
TONELADA ANOANO TONELADAS Alfa

2018 620,00
2019 644,80 35.000 22.568.000
2020 670.59 70.000 46.941.300
2021 697,42 70.000 46.819.400
2022 725,31 70.000 50.771.700
2023 754,32 70.000 52.802.400
2024 784,50 70.000 54.915.000
2025 815,88 70.000 57.111.600
2026 656.67 70.000 59.966.900
2027 656,67 70.000 59.966.900
2028 899,51 70.000 62.965.700
2029 848,51 35.000 29.697.650

Nota: No hay claridad de cdmo se calcularon los precios por tonelada y las cantidades.

16.3 Una vez determinado el total ventas estimadas se hizo recblculo aplicando el 9% correspondiente a lo 
establecido en el acuerdo \.Porel uso de los bienes y equipos se reconoce un dos (2%) porciento calculado 
sobre el valor final de venta al cliente por tonelada producida, porcentaje que se entiende incluido dentro del 
nueve (9%) por ciento que como mlnimo recibe INDUMIL de los clientes por la venta de productos...” 
adicionalmente se aplicb el 12%.

i

ANO TOTAL AlANO UTILIDAD (9%) {12%) UTILIDAD + 12%

2018

2019 22 568.000,00 2.031.120 2.708.160 4.739.280

2020 46.941.300,00 4.224.717 5.632.956 9.857.673

2021 48.819.400,00 5.856.3284.393.746 10.252.074

2022 50.771.700,00 4.569.453 6.092.604 10.662.057

2023 52.802.400,00 4.752.216 6.336.288 11.088.504

2024 6.589.800 11.532.15054.915.000.00 4.942.350

6.853.392 11.993.4362025 57.111.600,00 5.140.044

2026 59.966.900,00 5.397.021 7.196,028 12.593.049

2027 59.966.900,00 5.397.021 7.196.028 12.593.049

13.222.7972028 62.965.700,00 5.666.913 7.555.884

29.697.650,00 2.672.807 3.563.742 6.236.5492029

Nota: No se evidencid un criterio y/o lineamiento para aplicar el 12%.

Una vez determinada la utilidad mbs la participacidn se hizo recblculo aplicando la fbrmula de valor 
presente con Tl equivalente al 5% VP=VF/{1+TI)°N:

16.4
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VALOR PRESENTE 
VP=VF/(1+TI)*N

UTILIDAD +
participaciCjnANO

2018

4.513.6002019 4.739.280

8.941.2009.857.6732020

8.856.12710.252.0742021

8.771.70110.662.0572022

6.668.1332023 11.088.504

11.532.150 8.605.4682024

11.993.436 8.523.5112025

8.523.4712026 12.593.049

8.117.5922027 12.593.049

8.117.6502028 13.222.797

3.646.3812029 6.236.549

TOTAL 85.304.834

Teniendo en cuenta el comportamiento histdrico de las cantidades durante los ultimos 10 aftos fue el16.5
siguiente:

ULTIMOS 10 AfilOS %variaci6n 
(+) Aumento 

(-) OlsmlnucidnCANTIDADES
(Kgra)

ANO TONELADAS

15,792.009 44.509.457 44.509,46

2.010 39.028.604 39.028,60 12.31

2.011 52.506.515 52.506,52 34,53

2.012 62.573.705 62.573,71 19,17

2.013 67.521.776 67.521,78 7.91

2.014 64.693.876 64.693,88 4,19

2.015 52.753.912 52.753,91 18,46

2.016 52.926.325 52.928,33 0,33

2.017 65.379,47 23,5265.379.467

2.018 65.231.829 65.231,83 0,23

TOTAL 567.127,47567.127.466

16.5.1 Aplicando los mismos porcentajes proyectados para los prdximos 10 ados serla:

PROYECClON PROxiMOS 10 Aftos • DE ACUERDO AL HISTpRICO

VARIAClON 
(+) Aumento 

(•) DlsminuciOn

CANTIDADES
(Kgra)

CANTIDADESAftO (Ton)

10.301.837 75.5342.019 75.533.666

2.020 9.301.145 66.232.521 66.233

2.021 22.872.353 69.104.874 89.105
2.022 17.084.274 106.189.148 106.189

2.023 8.397.001 114.586.149 114.586

2.024 4.799,017 109,787.131 109.787

2.025 20.262.419 89.524.713 89.525

2.026 295.983 89.820.696 89.621 v
2.027 110.950.596 110.95121.129.900
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2.02S 2S0.S4S 110.700.051 110.700

TOTAL 962.420.544 962.430

16.5.2 Aplicando la tendencia de consumos bajo la ecuacidn lineal (y = 2,0653x + 45,353 
R2 = 0,4036) serla:

ANO CANTIDADES
2019 68.071

2020 70.137
2021 72.202

74.2672022

2023 76,333
2024 78,398

2025 80.463

2026 82.528
84.5942027

2028 86.659
TOTAL 773.652

Nota: Po* lo anterior la informacidn genera incertidumbre,

La oficina Jurldica emite el documento No. 02.032.096 • RESPUESTA OFICIO MONETIZAClON 
ACUEROO ORICA con fecha 02/04/2018 dirigido a profesional de la Division Investigation y Desarrotio 
TecnolOgico en el que describe:

16.6

“En etencidn a su comunicacidn remitida por correo electrdnico el dla 01 de marzo de 2018, por la cual se anexa el 
borrador del documento denominado incumplimientos monetizados del Acuerdo de Coproduccidn suscrito con la firma 
ORICA, para que se revisar, conforme con lo anterior la Oficina Jurldica se permite manifestar:

Teniendo en cuenta lo consagrado en el Acuerdo, la Subgerencia Tbcnica, es la dependencia encargada de la 
supervision y control de los incumplimientos, funcidn que implied el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones a 
cargo del contratista y serOn responsables por mantener informada a la entidad (rente a los incumplimientos que se 
presenten. (Ley 1474 de 2011 art. 83).

Asi mismo una vez se emite el informe del supervisor del Acuerdo, sintetizados en el documento No. 02.022.707 del 26 
de febrero de 2018, se relacionan unos incumplimientos, los cuales deben ser valorizados, funcidn que debe ser 
realizada en conjunto por las dependencias que en la Industria Militar manejan los aspectos econdmicos como son la 
Subgerencia Tdcnica, Subgerencia Financiera y la Oficina de Planeacidn. (Decreto 2775 de 1997 art.4, 16 y 20).

Conforme con lo antes expuesto y lo consagrado en el Decreto 2775 de 1997 art. 6, dentro de las funciones de la Oficina 
Jurldica no se encuentra la de revisar aspectos de cardcter econdmico y financiero a excepcidn de la vigencia de una 
norma, para el caso en estudio se hablan aspectos de falta de inversiones e fncumpfimfentos de cond/c/ones econOm/cas 
que no es de resorte de la Jurldica.

Ahora bien en relacidn al incumplimiento a la expedicidn de las pdlizas, documentos que por funcidn es de la oficina 
jurldica (Art. 6 literal h. del Decreto 2775 de 1997.), se encuentra incumplida la renovacidn de la pdliza de seguro de 
automdviles hecho que sea notificado al Contratista con losoficios No. 01.706.352 del 2015 y del 01.985.247 del 2017.

Es de resaltarque se cita en el documento analizado el hecho que la firma ‘ORICA REALIZO LA CHATARRIZACldN DE 
BIENES DE INDUMIL”, sin la autorizacidn administrative para su baja, porlo que a la fecha la Supervision debe proceder 
a denunciar al contratista ante la Fiscaila pues esa actividad estd tipificada en el Cddigo Penal como dafto en bien ajeno 
agravado por ser un bien del estado (Art. 265 y 266).

Finalmente es de resalta que este documentos fue remitido en forma inicial al Doctor O 'Meara, para que fuera revisado y 
emitiera su concepto legal, ya que como asesor contratado especialmente para este tema que se encuentra incorporado 
en sus obligaciones”. El documento se evidencia flsicamente firmado, sin embargo no cuenta con trcimite en el gestor 
documental, es decir no fue observado y no cuenta con flujo de trabajo.______________________________________
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La oficina de Planeacibn generd documento No. 02.082.654 - CONCERTO ECONdMICO Ilf: 
anAlisis CUMPUMIENTO DE tErminos Y CONDICIONES ECON6MICAS DEL ACUERDO DE 
COPRODUCCldN - PRIMER ADICIONAL CELEBRADO ENTRE INDUMIL Y ORICA PARA LA 
FABRICAClON DE EXPLOSIVOS con fecha 13/09/2018 en la que concluye:

16.7

"...Una vez revisado en su tolalidad el Octavo Informe de Supervision Parcial del presente Acuerdo, para las demOs 
obligaciones referidas a los estados de cumplimiento NO CUMPLE, no es posible cuantificar o calcular monetariamente 
daflos o perjuicios ya que no se evidencia detalladamente si existe o no impacto positivo o negativo en la ejecucidn del 
Acuerdo, Lo anterior con excepcidn de las siguientes obligaciones en la que la supervision del Acuerdo refiere:

Las asociadas a la Tecnologla, es necesario la valorizaciOn de expertos.
Las asociadas a las Formulas de Ajuste de Precios, recomienda elevar la consulta a un experto del tema 
(O'MEARA YASOCIADOS ABOGADOS S.A.S.).
Las asociadas a POlizas de Vehiculos y Vehlculos Chatarrizados, frente a un incumplimiento la Entidad debe 
iniciar elproceso de reclamaciOn ante la compafUa de seguros...’’. El documento cuenta con dosflujos de trabajo 
(Saliente Interne - 02.715.706, Saliente Interne - 02.710.194).

La Subgerencia Tdcnica mediante oficio No. 02.084.138 - “Respuesta Synergy 02.082.654 - 
CONCEPTO ECONdMICO III de Oficina de PlaneaciOn” del 19/09/2018, describe “...Con las 
consideraciones anteriormente expuestas, en aras de la urgencia de iniciar el Debido Proceso donde se 
reclamen los incumplimientos, se envla a la Oficina de PlaneaciOn este planteamiento en solicited, si es 
necesario, se actualice el cOlculo de perjuicios o se mantenga la tasaciOn conocida, insumos imperiosos que 
requiere la Gerencia de Indumil para continuar con las acciones legates previstas para este caso..". El 
documento cuenta con dos flujos de trabajo {Saliente Interno - 02.826.243, Saliente Interno - 02.766.448).

i La Subgerencia Tdcnica emite documento No. 02.111.836 - IM-OC-SGT “Solicited proyecciOn de 
ventas clientes desde la planta de explosives jagua en 10 ahos" dirigido a la Subgerencia Comercial con 
fecha 03/12/2018 en la que solicita: “...De acuerdo a lo conversado en reunion el dla viernes 30 de 
noviembre de 2018, para la revision de los temas en relaciOn a los Acuerdos de CoproducciOn, me permito 
solicitar la proyecciOn estimada de venta de Agentes de Voladura (EmulsiOn y ANFO) a los clientes que se 
atienden desde la Planta de Explosivos en la Jagua de Ibirlco en CoproducciOn con ORICA, en un periodo 
de 10 aflos, lo comprendido de 2019 hasta el 2029...°., en el flujo de trabajo del documento no se evidencia 
si se generd respuesta al documento.

16.8

16.9

17. La Subgerencia Administrativa con oficio No. 02.168.083 - IM-OC-SGA-DSG- ENVIO LISTADO INVENTARIO 
PLANTA Y PROPIEDAD ACUERDO DE COPRODUCCION DYNO NOBEL del 23/05/2019 anexa el listado de 
elementos devolutivos con la siguiente informacidn (anexo 02.168.085):

- Centro de costo 332005 Jefatura planta Insitu descentralizada.
- Fecha: 13/03/2019
• Total $7,252,899,856.00

En la respuesta de la Subgerencia Administrativa se anexa respuesta del Director de la Fdbrica de 
Explosives Antonio Ricaurte mediante oficio No. 02.165.647 - “RESPUESTA OFICIO 02.165.038 
INFORMACION ACUERDO DE COPRODUCCION DYNO NOBEL en la que se hace referenda al 
documento No. 00.975.607 - INGRESO PLANTA DE EMULSIONES DYNO NOBEL AS Y ORICA 
COLOMBIA S.A”. del 25-11-2009, en el que la Subgerencia Tdcnica “...darde alta en el presente mes la 
maquinaria porel valor indicado y detallado en el anexo, a fin de ingresarla en el mes de noviembre de 2009 
como activos de la Industrie Militar...", anexo que refleja un valor de $5,885,208,949,00. Sin embargo al 
realizar prueba de recdlculo el valor corresponde a $7,748,954,381 generando una diferencia de 
$1,863,745,432.00, por lo anterior la Oficina de Control interno generd el oficios Numeros “02.187.276 - IM- 
OC-OC/ Reiteration solicited informacidn - Acuerdo de CoproducciOn entre Dyno Nobel y la Industrie Militar 
y 02.205.705 - IM-OC-OCI Reiteration solicited information - Acuerdo de CoproducciOn entre Dyno Nobel y 
la Industria Militar0, la Direccidn de la Fabrica emite documento No. 02.193.109 - RESPUESTA OFICIO 
02.190.131 ACTIVOS PLANTA EMULSION LA JAGUA en el que realiza la siguiente aclaracidn: “...Que se 
corrige el valor total de la relaciOn de los activos enviado con oficio 02.165.647 el pasado 15 de Mayo de

17.1



-I

Cj*indumil
* Co/tMlbw

Liberado: 2019-02-11 
Numerode Rev.: 5 
C6d.:IMOC OCI FO 010 
PSglna 25 de 71

INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUAClbN AL SISTEMA 
DE CONTROL INTERNO

Synergy No (1) 02.248.169 Fecha (2): 10/12/2019

2019, aclarando qua el valor real es $7,748,954,381,00. Yno de $5.885.208.949,00...".

17.2 En el documento emitido por la Direccidn de la F^brica de Explosives Antonio Ricaurte No. 02.193.109 
RESPUESTA OFICIO 02.190.131ACTIVOS PLANTA EMULSION LA JAGUA" emitido el 29/07/2019 dirigido 
al Gerente General se menciona: "...en cumplimiento a la terminacidn del primer acuerdo de coproduccidn 
entre la Industria Militar y Dyno Nobel AS y Orica Colombia S.A. colocando un valor total de 
$5,885,208,949,00, valor tornado del oficio 00.675.607 del 25 de Noviembre de 2009...°, sin embargo el 
documento en referencia corresponde a "Entrega Instrucciones de Embarque. Pedido No 10-452/08”.

17.3 Segun el documento No. 00.975.607 - INGRESO PLANTA DE EMULSIONES DYNO NOBEL AS Y 
ORICA COLOMBIA S.A. del 25-11-2009 emitido por el Subgerente Financiero describe: “...ordenar a quien 
corresponda dar de alta en el presente mes la maquinaria por el valor indicado y detallado en el anexo, a fin 
de ingresarla en el mes de noviembre de 2009 como activos de la Industria Militar, dentro el mddulo de 
Activos Fijos, Sistema BAAN V manejado por esa F&brica, en cumplimiento al Acta de entrega y recibo de la 
Planta de Emulsiones Dyno Nobel AS y Orica Colombia S.A., donde actuaron por parte de INDUMIL, 
funcionarios de la F&brica FEXAR...”:

DESCRIPCION UNIDAO/MEDIDA CANT1DAD VALOR AINGRESAR
Contenedor {Enfermeria) Unidad 1 6.515.984.00
Contenedor (teller de herramientas) Unidad 1 2.499.652,00
Contenedor (Repuestos) Unidad 1 2.499.652.00
Contenedor (Repuestos) Unidad 1 2.499.652.00
Contenedor Unidad 1 4.671.061,00
Tanque almacenamiento Unidad 1 10.496.518,00
Generador marathon R Unidad 1 83.778.123,00
Contenedor (bodega) Unidad 1 7.102.856.00
Tolva • Silo De 78 T Unidad 78.623.046,001

Viscoslmetro Meter Unidad 1 15.862.659,00
CamiOn Mezclador Heavy ANFO Unidad 1 647.391.132,00
Martey Cooler- enfriador Unidad 262.310.438,001
Tomillo Transported Unidad 1 46.014.242.00
Caldera Piro tubular Unidad 72.178.983.001
Generador EI6ctrico Unidad 8.582.355,00
Montacargas HysterHS Unidad 95.540.402.00
Silo 76 Ton En Acero Unidad 78,135.788,00

coller- enfriador Unidad 439.876.113,00

Bomba Sanitaria De L Unidad 12.236.029,00
Motor reductor(1)3. Unidad 8.809.941,00
Tanque de almacenamiento Unidad 93.045.300,00

Tanque de almacenamiento Unidad 93.045.300,00
Panel doble control Unidad 17.921.177,00

Panel de Control Ele Unidad 8.413.515,00
Mezclador Mixmor Unidad 18.418.998,00

Mezclador Mixmor Unidad 18.418.998.00
Bomba Waukesha Unidad 522.450,00

Panel doble control Unidad 171.568,00

TransformadorTrifas Unidad 4.460.096,00

Compresor de Aire Unidad 12.726.319,00

Electrobomba 1" IHM Unidad 35.175.934,00

Extractor de aire Unidad 180.867,00

Caldera E!6ctrica Unidad 6.264.381,00

Contenedores Unidad 7.498.948,00

Contenedor (laboratorio) 2.499.652,00Unidad

8.784.466,00Motor reductor (3.64) Unidad
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4.265.594.00Unidad 1Tanque vertical de m
5.248.265,00UnidadTanque de mezda 1
6.832.712,00UnidadEledrobomba de 2° 1

Unidad 6.832.712.00EJedrobomba de 7 1

Unidad 171.568.00Panel doble de control 1

Unidad 5.248.265.00Tanque de almacenamiento 1
Tanque de almacenamiento Unidad 5.248.265.001

Unidad 624.908,00Tanque de almacenamiento 1

Tanque de almacenamiento Unidad 4.166.056,001

Panel doble control Unidad 2.168.639,001

7.328.702.00Blender RX 101VU51 Unidad 1

Bomba NAPCO Unidad 7.328.702.001

Silo elevado de alma Unidad 51.103.230.001

Unidad 343.138.00Panel doble control 1

11.832.000.00Vlscosimetro RVDV Unidad 1

3.749.475.00Tanque De Almacenamiento Unidad 1

3.518.629,00Bomba Wilden Serie 0 Unidad 1

Bomba Wilden Serie 0 Unidad 4.912.439,001

Mezclador Young Blender Unidad 147.847.224,001

MOTORREDUCTOR (1) 5. Unidad 5.385.860,001

MOTORREDUCTOR (1)5. Unidad 5.385.660,001

System Kewanee- Alimentation Unidad 25.490.620,001

Motor Siemens 5 CabaDos 7.498.948,00Unidad 1

Medidorde Agua Unidad 317.231.001

Escalera metMca Unidad 149.984.001

Batidor Mixmor Unidad 4.250.372.001

TransformadorTrifas Unidad 8.413.515.001

Generador marathon Unidad 16.508.032.001

Bomba De Diafragma W Unidad 2.922.759.001

Tanque almacenamiento Unidad 139.183.608.00

Caldera Modelo 50 B Unidad 61.493.700.00

Contenedor estatidn Unidad 2.499.652.00
Planta Electrics Unidad 77.891.744,00

P.H. Meter Unidad 1.351.736,00

Waukesha Electric M Unidad 30.120.457,00

Convertidor Rx Unidad 15.915.176,00

Vlscosimetro meter Unidad 8.349.560,00

Espectrofotdmetro Han Unidad 3.952.665,00
Bascula Gramera Unidad 1.992.416,00

Bomba Positiva Lobular Unidad 12.097.086.001

PH-Metro Handyl Ph.1 Unidad 2.252.379,001

CamICn Mezclador Peter Bell Unidad 563.298.858,001

Camidn Mezclador Unidad 562.801.916,001

Camidn Mezclador Unidad 685.149.551,001

Motor Cummins Unidad 66.627.549.001

Reparation Motor Unidad 67.127.103.001

Auger-Tomillo Sin Unidad 18.323.851.001

Cami6n Mezclador Unidad 603.986.916.001

CamiOn Peterbitt Unidad 231.669.659.001

Montacargas Hyster Mo Unidad 68.386.583,001

Montacargas Hyster 60 Unidad 68.724.776,001

Medidor De Velocidad Unidad 1.685.463,001

Medidor De Velocidad Unidad 1.685.464.001
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Carnidn Mezclador Ken Unidad 1 352.483.013,00
Adiciones Camidn No Unidad 1 296.828.057,00

Adiciones Camidn No Unidad 1 360.749,538,00
' Adiciones Camidn No 4 Unidad 508.190.083,001

Adiciones Camidn 3 Unidad 138.093.677,001

Adiciones Cami6n 5 Unidad 1 174.000.400.00
Contenedor Construcclones Unidad 21.715.200,001

Contenedor (Bodega) Unidad 1 10.000.000,00
TOTAL 7.748.954.381

En e! oficio totalizan un valor de $5,885,209,949, sin embargo de acuerdo a prueba de recilculo el valor total es 
$7,748,954,381. el cual fue cargado en el aplicativo 8AANV.

17.4 De acuerdo a consulta realizada en el aplicativo SAP el 06/06/2019 y realizando un comparativo con el 
oficio No. 00.975.607 - INGRESO PLANTA DE EMULSIONES DYNO NOBEL AS Y ORICA COLOMBIA 
S.A". del 25-11-2009 los siguientes elementos ya no se encuentran cargados en el sistema SAP:

DESCRIPCION UNIDAO/MEDIDA CANT1DAD VALOR A IN6RESAR

Bomba Sanitaria De L Unidad 1 12.236.029,00

Motor reductor{‘)3. Unidad 1 8.809.941,00
Mezclador Mixmor Unidad 1 18.418.998,00

Mezclador Mixmor Unidad 18.418.998,001

Bomba Waukesha Unidad 522.450,001

Panel doble control Unidad 1 171.566,00
Electrobomba riHM Unidad 35.175.934.001
Motor reductor(2.64) Unidad 1 8.784.466.00

BlenderRX 101VU51 Unidad 7.328.702.001

Bomba Wilden Sene 0 Unidad 3.516.629.001

Mezclador Young Blender Unidad 147.847.224.001

MOTORREDUCTOR (1)5. Unidad 5.365.880,001

Escalera metdlica Unidad 149.984,001

Generador marathon Unidad 16.506.032,001

Waukesha Electric M Unidad 30.120.457,001

Viscoslmetro meter Unidad 6.349.560,001

Espectrofotdmetn Han 3.952.865.00Unidad 1

Bomba Positiva Lobular Unidad 12.097.086,001

2.252.379,00PH-Metro Handyl Ph.1 Unidad 1

563.298.858.00Cami6n Mezclador Peter Bell Unidad 1

Cami6n Mezclador Unidad 562.801.916,001

Cemi6n Mezclador Unidad 685.149.551.001

66.627.549.00Motor Cummins Unidad 1

67.127.103.00Reparation Motor Unidad 1

603.986.918,00CarniOn Mezclador Unidad 1

296.628.057,00Adiciones CarniOn No Unidad 1

360.749.538.00Adiciones Cami6n No Unidad 1

508.190.083.00Adiciones CamiOn No 4 Unidad 1

138.093.677,00Adiciones Camidn 3 Unidad 1

174.000.400.00Unidad 1Adiciones Camidr. 5
4.366.902.832.00TOTAL

Nota: El no contar con el riimero de acttvo fijo no permite realizar la trazabilidad e identificaciOn de los elementos.

18. El Cami6n Peterbill por valor de $231.689.659.00 no se encuentra cargado en el aplicativo SAP, sin embargo se
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evidencio que mediante la Resolucidn No.277 de 2017 Tor la cual se autoriza la baja de un Camidn de la 
F&brica de Explosives Antonio Ricaurte de la Industria Militat”, se autoriza la baja del Active No.61349 - Camidn 
MMU3 Peter Bill - Modelo chasis 37816x4 serie motor 3306 por valor de $231,689,659.00. En la Resolucibn se 
hace referenda al concepto tdcnico No.01.553.303 - Camidn MMU03 Marca chasis PETER BID.

En la destinacidn final de acuerdo a lo descrito en la resolucibn de baja se describe en el articulo tercero 
“...se autoriza a la Divisidn Administrative de la Febrica de Explosivos Antonio Ricaurte para que a traves de 
la planta PISYD, haga las coordinaciones del caso para que el vehlculo objeto de la presente baja sea 
trasladado a la FSbrica Santa Barbara para su chatarrizacidn. PARAGRAFO: La Divisidn de la Fdbrica Santa 
Barbara hard un acta informando el proceso de chatarrizacidn del CAMION MMU03 PETER BILL (Modelo 
chasis 37816x4; Serie Motor 3306), enviando una copia a la Fdbrica de Explosivos Antonio Ricaurte para 
archivar en la carpeta de la baja de dicho camidn como trazabilidad a la disposicidn final..”.

De acuerdo a informacibn suministrada por la Subgerencia Administrativa y Direccibn Fasab, mediante 
oftcios Nos. 02.210.277 - uIM-OC-SGA-DSG-RESPUESTA OFICIO 02.205.705 BAJA CAMION MMU03 Y 
ACLARACION DIFERENCIA INVENTARIOS* - V2.219.363 - ENVfO COPIAS DE DOCUMENTOS 
CORRESPONDIENTES A LA CHATARRIZAClON DEL CAMldN MMU 03 PETER BILL”, se registra la 
siguiente informacibn:

18.2.1 Acta de entrega (marzo 1 de 2016) camidn MMU-03 de Orica a Indumil - Laboratorio: serial 
NO.RX997143/0535 - Chasis: Serial 1NPALAOX1VD440672 - Motor serial 9TL-15997 - Placa tracto 
camidn STS237.

18.1

18.2

18.2.2 Acta de entrega (marzo 3 de 2016) camidn MMU-03 al Jefe de la Divisidn Administrativa FASAB el 3 
de marzo de 2016 - Laboratorio: serial NO.RX997143/0535 - Chasis: Serial 1NPALAOX1VD440672 
- Motor serial 9TL-15997.

18.2.3 Acta de desnaturalizacidn (09/08/2016) de la empresa Manufacturas y Fundiciones Ferrita Ltda del 
09/08/2016 en la que describe “... En el proceso de desnaturalizacidn se constato que todasycada 
una de las unidades, partes y piezas de las mercanclas relacionadas en el (las) acta (s) de entrega 
numero (s) 3 (MMU-03), quedaron totalmente inutilizadas en inservibles y se eliminaron las marcas, 
identificacidn, seriates que se encontraban adheridas a algunas mercanclas partes, piezas...” y 
menciona el valor real de la venta por $2.821.620.oo, sin embargo no se evidencid:

- No se registra de manera detallada que corresponde a: Laboratorio: serial No.RX997143/0535 - 
Chasis: Serial 1NPALAOX1VD440672 - Motor serial 9TL-15997 - Placa tracto camidn STS237
• Recibo de caja por valor de $2.821.620.oo
- Entrega del laboratorio.
- Trbmite ante las autoridades de Trbnsito.
• Aplicacidn del procedimiento para venta de residues con el fin de garantizar la aplicacidn de los 
principios de igualdad, transparencia, responsabilidad, seleccidn objetiva e imparcialidad y pluralidad, 
en la Industria Militar.

18.2.4 Se generd informe desnaturalizacidn de mercancla (sin fecha), generada por la empresa 
Manufacturas y fundiciones Ferrita Ltda., en la que hace referenda a venta que Indumil realizd de 
material ferroso resultante de la desintegracidn de mercanclas clasificadas como chatarra y 
describe:

- Relacidn de la mercancia (chatarra): Automotor Marca Trade Star Modelo:1997, Serie 
RX997143/0535. 11470, cabe anotar que la identificacidn no se encuentra alineada con la descrita 
en la Resolucibn No.277 de 2017 (MMU3 Peter Bill - Modelo chasis 37816x4 serie motor 3306), 
adicionalmente no se evidencia la inclusidn del Laboratorio serial No.RX997143/0535.
• Infraestructura, tecnologia y personal.
- Resumen del proceso: "Ferrita con su grupo de trabajo realize la debida desnaturalizacidn de 
cada una de las piezas denominadas como chatarra, al llegar al acopio se planea la destruccidn de 
las mismas, donde posteriormente es se lleva a la zona de desnaturalizacidn en donde se retiran los 
fluidos pertinentes cumplimiento de tal manera con la normatividad ambiental y de salud y seguridad 
aplicable a la manipulacidn de residuos peligrosos resultantes de dicha destruccidn, lueqo se
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precede al deshuese por medio de oxicorte, y lo que sea necesario se separara por medio manual, 
para los bloques o piezas que no se rompen por oxicorte son llevan a la pepa para que se realice 
fractura en tamaftos menores”.
- Relaci6n de cantidades recibidas de material ferroso y no ferroso:'7Watef/a/ total entregado 
11.470 kg de los cuales se clasifican en material ferroso 9.405,4 kg y material no ferroso incluidos 
desechos 2.065 Kg", (tiquete de pesaje ilegible).
- Acta de desnaturalizacibn.
- Registrofotogrbfico.
- Conclusiones; “...El procedimiento mencionado este validado como destruccidn de chatarra, toda 
vez que fue recibido sin identification por parte de entidades de trOnsito a nivel national, trOmite que 
fue surtidopreviamente por Indumil, lo cualpermite realizaresteprocedimiento..."

18.3 En la Resolucibn No.277 de 2017 "Por la cual se autoriza la baja de un CamiOn de la FObrica de 
Explosives Antonio Ricaurte de la Industria Militari, sin embargo no se evidencia incluido el Laboratorio serial 
NO.RX997143/0535.

19. Los siguientes activos se encuentran cargados en el aplicativo SAP, sin embargo no hay claridad para poder 
identificarlos, lo anterior teniendo en cuenta las diferencias en las descripciones y los valores registrados y 
teniendo en cuenta los lineamientos descritos en el oficio No.00.975.607 - INGRESO PLANTA DE 
EMULSIONES DYNO NOBEL AS Y ORICA COLOMBIA S.A". del 25-11-2009, lo cual dificulta la trazabilidad e 
identificacibn, adicionalmente no fueron suministradas las hojas de vida de los camiones;

VALOR A INGRESAR OfleiO 00.975.607 
(Subgerente Financier©) SAP

VR.ADQUIS.
ACUM

CAPITALIZAOOOENOMINAClbNDESCRIPCtbN ACTIVO FIJOTOTAL EL

651.368.920 26/12/2009CAMION MEZCLAOOR HEA.CAMION MEZCLAOOR HEA 647.391.132 40001990

865.438.395 29/12/2009CAMION MEZCLAOOR PETER BILL N* 1CAMION MEZCUDOR PET 563.298.856 40002056
CAMION MEZCLAOOR PETER BILL 357 N* 2 MOD. 29/12/2009929.254.595CAMION MEZCLAOOR PET 562.801.916 40002057 1997

1.200.708.778 29/12/2009CAMION MEZCLAOOR PETER BILL N* 4 MOD. 1994CAMION MEZCUDOR MOD 665.149.551 40002058

CAMION MEZCUDOR FREIGHTLINER 120 SO N* 5 921.738.004 29/12/2009CAMION MEZCUDOR PET 603.986.918 40002062
Resoludin No.277 de 2017 - ’Por la cual se autoriza la baja de un Camidn de la Fibrica de Explosives

Antonio Ricaurte de la Industria Militar*.CAMION PETERBILTMOD 231.689.659
CAMION MEZCUDOR KENWORTH T800 N* 7 MOD. 29/12/2009354.659.676CAMION MEZCUDOR KEN 352.483.013 40002067 1997

4.923.188.368TOTALTOTAL 3.646.801.047

20. En el acta de entrega planta de emulsibn DYNO NOBEL AS Y ORICA COLOMBIA S.A. A LA INDUSTRIA 
MILITAR de julio 1 de 2009, en la que menctona : “...1 DYNO entrega y transfiere la plena propiedad a 
INDUMIL de todas las plantas, equipos, piezas y otros elementos necesarios para la coproducciOn que se 
encuentran totalmente depreciados por DYNO NOBEL, los cuales se detallan en el anexo No.1, el cual forma 
parte integral del presente documento...2. DYNO entrega y transfiere a INDUMIL la nuda propiedad de las 
plantas, equipos, piezas y otros elementos necesarios para la coproduccidn que no se encuentran totalmente 
depreciados por DYNO, los cuales se detallan en el anexo No.2 ...“.

En el anexo No.1 "Valorizacidn de activos totalmente depreciados adquiridos con anterioridad del 30 de 
junio de 2007" se encuentran firmados por: Contadores de ORICA COLOMBIA S.A e INDUMIL y por el 
presidenie de ORICA COLOMBIA S.A.", no se registra la firma del representante legal de INDUMIL, al igual 
no se evidencia informe del supervisor del acuerdo de coproduccibn en el que se incluya seguimiento y 
andlisis tbcnico, administrative, financiero, contable y jurldico de la informacibn: valor compra, ajuste compra, 
depreciacibn, soportes y confirmacibn del valor en libros Orica Colombia S.A. y criterios del valor a registrar 
en los libros de la industria Militar:

20.1
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ACTA DE ENTREGA ANEXO 1

SALOO EN 
LI9ROSoepreciaci6n AJUSTE-DERDESCRIPCION VLR. COMPRA AJUSTE COMPRA

Contenedor (Enfermeria) 2.524.825,01 3.991.159.00 2.524.825,013.991.159.00
Contenedor (taller de 
herramientas) 1.169.266,431.330.386,00 1.169.266.43 1.330.386.00

Contenedor (Repuestos) 1.169.266.431.330.386,00 1.169.266.43 1.330.386,00

Contenedor (Repuestos) 1.330.366,00 1.169.266,43 1.330.386,00 1.169.266.43

Tanque almacenamiento 5.586.558.00 4.909.960,13 5,586.558,00 4.909.960,13

Marley Cooler- enfriador 192.641.241,00 69.669.197,15 192.641.241,00 69.669,197,15

Generador EI6ctrico 5.288.285,00 3.294.069,835.288.285.00 3.294.069,83

colter- enfriador 234.115.039.00 205.761.074,45 234.115.039,00 205.761.074,45

Tanque de almacenamiento 49.521.449,00 43.523.851.10 49.521.449.00 43.523.851,10

Tanque de almacenamiento 43.523.851.10 49.521.449,00 43.523.851,1049.521.449,00

Panel doble control 9.538.180.00 8.382.996.899.538.180.00 8.382.996.69

Panel de Control Ele 4.477.920,004.477.920,00 3.935.595,07 3.935.595.07

Mezclador Mixmor 9.803.133.00 6.615.865,41 9.803.133,00 8.615.865,41

Mezclador Mixmor 9.803.133.00 8.615.865,41 9.803.133,00 8.615.865,41

Bomba Waukesha 474.614.09 47.835,45 474.614.09 47.835,45

Panel doble control 91.314,00 80.253,78 91.314,00 80.253.78

Compresor de Aire 5.720.661,00 7.005.657.83 5.720.661.00 7.005.657,83

Electrobomba 1'IHM 18.721.672,00 16.454.262.06 18.721.672.00 16.454.262,06

Extractor de aire 96.265.00 84.602,43 96.265.00 84.602,43

Caldera ElOdrica 4.398.549,00 3.865.832.24 4.398.549,00 3.865.832,24

Contenedores 3.991.159.00 3.507.788,70 3.991.159,00 3.507.788.70

Contenedor (laboratorio) 1.330.386.00 1.169.266,43 1.330.386,00 1.169.266.43

Tanque vertical dem 2.280.921.00 2.004.672,79 2.260.921,00 2.004.672,79

Tanque de mezda 2.793.279.00 2.454.986,05 2.793.279.00 2.454.986.05

Electrobomba de 2" 3.636.575.00 3.196.136,96 3.636.575.00 3.196.136,96

Electrobomba de 2" 3.636.575.00 3.196.136,96 3.636.575,00 3.196.136,96

Panel doble de control 91.314.00 80.253,78 91.314,00 80.253,78

Tanque de almacenamiento 2.793.279,00 2.454.986.05 2.793.279.00 2.454.986,05

Tanque de almacenamiento 2.793.279,00 2.454.986.05 2.793.279,00 2.454.986,05

Tanque de almacenamiento 332.597,00 292.311.36 332.597,00 292.311.36

Tanque de almacenamiento 2.227.941,00 1.958.115,07 2.227.941,00 1.958.115,07
J Panel doble control 1.154.211.00 1.014.427,86 1.154.211,00 1.014.427.86

Blender RX 101VU51 3.900.551.00 3.428.151,16 3.900.551.00 3.428.151.16

Bomba NAPCO 3.900.551.00 3.428.151,16 3.900.551.00 3.428.151,16

Panel doble control 182.627,00 160.510,85 182.627.00 160.510,85

Tanque De Almacenamiento 1.995.579,00 1.753.895,84 1.995.579.00 1.753.895,84

System Kewanee- Alimentation 13.566.862,00 11.923.757,67 13.566.862.00 11.923.757,67j

Motor Siemens 5 Caballos 3.991.159,00 3.507.788.70 3.991.159,00 3.507.788,70

Medidor de Agua 223.831,00 93.400,19 223.831,00 93.400,19

Escalera metdlica 79.823,00 70.160.63 79.823.00 70.160,63

Betidor Mixmor 2.262.175.00 1.988.197,09 2.262.175,00 1.988.197.09

Transformador Trifas 4.477.920.00 3.935.595,07 4.477.920,00 3.935.595.07
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Generador marathon 10.171.943,00 6.336.088.50 10.171.943.00 6.336.088.50

Contenedor estacidn 1.330.386,00 1.169.266,43 1.330.386.00 1.169.266.43

P.H. Meter 827.966,00 523.772.47 827.966,00 523.772,47

Viscosimetro meter 5.066.368,00 3.281.191.87 5.068.368,00 3.281.191.87

Bomba Positiva Lobular 10.440.000,00 1.657.086,32 10.440.000,00 1.657.086.32

Camidn Mezclador Peter Beil 311.100.894.00 252.197.964,41 311.100.894,00 252.197.964,41

Camidn Mezclador 298.252.330,33 264.549.585.32 298.252.330,33 264.549.585,32

Auger - Tomillo Sin 12.631.994,00 5.491.857,14 12.831.994,00 5.491.857,14

Camldn Mezclador 318.834.133,21 285.152.784,55 316.834.133,21 285.152.784,55

Montacargas Hyster 60 43.369.940,00 25.354.836,05 43.369.940,00 25.354.836,05

SUBTOTAL 1.661.652.326 1.333.591.504 1.681.652.326 1.333.591.504

TOTAL COMPRA ♦ AJUSTE 3.015.243.832

Nota: Anexo No.1 Archive en PDF (legible.. (Para poder realizar andlisis de la information el auditor designado transcribib manualmente 
los datos • Las pdginas 17 y 16 incompletas).

20.2 En el anexo No.2 “Valorizacidn de activos con saldos pendientes por depreciar adquiridos con 
anterioridad del 30 de junio de 2007" se encuentran firmados por: Contadores de ORICA COLOMBIA S.A e 
INDUMIL y por el presidente de ORICA COLOMBIA S.A.", no se registra la firma del representante legal de 
INDUMIL, al igual no se evidencia informe del supervisor del acuerdo de coproduccidn en el que se incluya 
seguimiento y andlisis t£cnico, administrativo, financiero, contable y jurldico de la informacidn: valor compra, 
ajuste compra, depreciacidn, soportes y confirmacidn del valor en libros Orica Colombia S.A. y criterios del 
valor a registrar en los libros de la Industria Militar:

ACTA DE ENTREGA ANEXO 2
SALDO EN 

LIBROS
DEPRECIAClONDESCRIPCION VLR. COMPRA AJUSTE COMPRA AJUSTE • DEP

Contenedor 3.325.966,00 1.345.095,27 2.688.489,57 944.273,83 1.038.297.87
Generador marathon R 62.176.430.92 21.601.692.25 32.642.626,06 11.178.875,73 39.956.621,38
Contenedor (bodega) 4.656.352,00 2.446.506,14 4,501.139.69 1.917,169,97 684.546,28
Tolva - Silo De 78 T 74.500.000,00 4.123.046,46 24.315.971,87 1.236.517,71 53.070.556,88
Viscosimetro Meter 15.099.952,00 762.707,29 4,781.651,34 241.523,64 10.839.484.31
Camidn Mezclador Heavy ANFO 622,726.036,00 24.665.094,43 163.652.063,99 2.466.509.40 461.272.559,04
Tomillo Transported 43.964.000,00 2.050.241,56 13.409.020.12 395.252.50 32.209.968,94
Caldera Piro tubular 66.962.928,00 3.216.055,44 21.014.536,52 639.158,54 50.S25.288,36
Montacargas Hyster H3 93.260.659,00 2.279.743,28 25.154.472,12 322.966,51 70.062.961,65
Silo 78 Ton EnAcero 77.778.000,00 357.787,83 17.544.773,54 35.778,84 60.555.235,45
Bomba Sanitaria De L 12.180.000,00 56,029,41 2.747.503.65 5.602,92 9.482.922,84
Motor redactor (1)3. 8.769.600,00 40.341,18 1.978.202,69 6.827.704,334.034.16
TransformadorTrifas 3.337.535,00 1.122.561,06 2.475.338,23 764.316,46 1.220.441,37
Motor reductor (3.64) 8.769.600,00 14.866,22 1.901.814,45 1.486,68 6.681.165,09
Silo elevado de alma 36.494.986,00 12,608.313,99 27.588.073,15 8.567.882,78 14.947.344,06
Viscosimetro RVDV 11.832.000,00 2.169.200,00 9.662.800,00
Bomba Wilden Sene 0 3,518.629,00 615.760,11 2.902.868,89
Bomba Wilden Serie 0 4,912.439,00 859.676,79 4.052.762,21
Mezclador Young Blender 147.847.224,00 25.B73.264.20 121.973.959,80
MOTORREDUCTOR (1)5. 5.385.880.00 897.646,60 4.488.233,40
MOTORREDUCTOR (1)5, 5.385.880,00 897.646,60 4.486.233,40
Bomba De Diafragma W 2.423.622,00 499.137,41 1.405.027.05 275.074,82 1.242.657,54
Tanque almacenamlento 126.440.000,00 12.743.607,87 50.962.344.16 4.711.099,34 83.510.164,37
Caldera Modelo 50 B 55.501.935,00 5.991.765,24 24.220.426,07 2.426.841,88 34.846.430,29
Planta EI6ctrica 70.760.000,00 7.131.744.07 28.520.211,16 2.636.487,41 46.735.045,50
Waukesha Electric M 27.362.637,00 2.757.819.86 10.945.055,04 1.103.128,12 18.072.273,70
Convertidor Rx 14.457.987,00 1.457.188.70 5.783.195,04 582.875,20 9.549.105,46
Espectrofotdmetro Han 2.606,847,00 1,146.018,24 2.292,256,67 807,410,08 853.196,49
Bascula Gramera 1.423.665,00 568.751,17 1.138.931,78 397.749,57 455.734,82
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PH-Metro Handyl Ph.1 2.040,440,00 211.938.83 856.417,70 82.073,79 1.313.887.34
Cami6n Mezclador 682.012.216,00 3.137.335,36 153.844.915.42 313.733.52 530.990.902.42
Motor Cummins 31.865.781.65 5.889.583.30 28.872.183,8555.796.116.00 10.631.432,80
Reparaddn Motor 60.731,970.00 6.395.132,84 24.292.787.75 2.795,166,79 40.039.148,30
Camidn Peterbilt 161.107.702.54 50.581.956,59 125.266.160,34 26.007.312,66 80.416.186,13
Montacargas Hyster Mo 84.448.371,00 3.938.212.19 52.029.579.60 1.002.370,28 35.354.633,31
Medidor De Veiocldad 1.665.463,00 266.865.07 1.416.597.93
Medidor De Veloddad 1,685.464,00 266.665.07 1.418.598.93
Camidn Mezdador Ken 352.483.013.00 55.809.810,36 296.673.202.64
Adlciones Camidn No 296,628.057,00 42.686.986,42 254,141,070.56
Adiciones Camidn No 360.749.538,00 46.928.618,95 311.620.919.05
Adidones Cami6n No 4 506.190.083,00 33.754.120,66 474,435,962,32
Adidones Cami6n 3 138.093,677,00 7.416.767,17 130.676.909.83
Adidones Camidn 5 174.000.400,00 5.325.009,99 168.675.390,01
Contenedor Construcciones 21.715.200.00 2.714.400,00 19.000.600,00
Contenedor (Bodega) 10.000.000,00 1.249.999,95 8.750.000,05

SUBTOTAL 4.549.628.502 184.082.123 1.089.551.409 77.752.258 3.566.406.958
COMPRA+AJUSTE 4.733.710.625

Nota: Anexo No.2 Archivo en PDF (legible. (Para poder realizar andlisis de la informacidn el auditor designado transcribe manualmente 
los datos - Las pdginas 17 y 18 incompletas).

20.3 De acuerdo a consolidacidn de la informacibn de los anexos numeros 1 y 2 se refleja lo siguiente:

TOTALES ANEXO 1 + 2
SALDO EN 

LIBROS
DESCRIPClON depreciaciOnVLR.COMPRA AJUSTE COMPRA AJUSTE•OEP

ANEXO No.1 1.681.652.326 1.333.591.504 1.681.652.328 1.333.591.504

ANEXO No.2 4.549.628.502 184.082.123 1.089.551.409 77.752.258 3.566.406.956
TOTALES ANEXO 1 + 2 6.231.280.830 1.517.673.627 2.771.203.736 1.411.343.763 3.566.406.958

VR. COMPRA + AJUSTE COMPRA 7.748.954.457

VALOR LIBROS ORICA 3.566.406.958
valor depreciaciOn orica 4.182.547.499

VALOR DADO DE ALTA EN INDUMIL 7.748.954.457

DIFERENCIA LIBROS ORICA VS ALTA INDUMIL 4.182.547.499

El valor registrado en los libros de la industria Militar corresponde a $7,748,954,457, mientras que los 
saldo en libros de Orica Colombia S.A equivalia a $3,566,406,958, con una diferencia de $4,182,547,499, 
lo anterior no es razonable generando incertidumbre en la informacibn.

No se evidencia informe del supervisor del acuerdo de coproduccibn en el que se incluya seguimiento y 
anblisis tbcnico, administrative, financiero, contable y juridico de la informacibn: valor compra, ajuste 
compra, depreciacibn, soportes y confirmacibn del valor en libros Orica Colombia S.A. y criterios del valor 
a registrar en los libros de la Industria Militar.

211. No se cuenta con los andlisis de la fbrmula de ajustes de precios ni los soportes de las variables por parte de 
Indumil. ( Base Consumer Price Index U.S. • IRC • Tasa de cambio local vs US dblar • Indice de precios del 
Diesel) con sus respectivas fuentes (DANE - BUREAU OF LABOR STATISTICS, entre otros).

22. De acuerdo a la informacibn suministrada y a consulta en el mbdulo solicitud de adquisiciones se evidencian los 
siguientes contratos desde el afto 1998 hasta el 2018:

ACTA DE 
UQUIDAClbN NoCONTRATO OBJETO TOTAL MODALIDADMD CLASE ESTADO

ADQUISIClON DE
EMULSION. ANFO 0 
MEZCLAS (INDUMIL- 
_____ ORICA)_____

SELECClbN 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONAL

EN1-037/2018 US20.019.384,00 LIQUIDAClbN
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ADQUISICION DE 
EMULSI6NY/OANFO 

(INDUMIL-ORICA)

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONAL1-133/2017 US LIOUIDADO9.972.773,58 2.111.201

ADQUISICldN de 
EMULSION Y/O ANFC

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONAL

EN1-080/2016 29.730.552,00 US liouidaciOn

ADQUISICION de 
EMULSION Y/O ANFO

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONAL

1-127/2015 13.936.500,00 US LIOUIDADO 1.699.438

ADQUISICION DE
EMULSION Y/O ANFO 

(INDUMIL-ORICA)

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONAL

1-190/2014 27.888.061,00 US LIOUIDADO 1.899.462

ADQUISICION NITRATO
DE AMONIO EN 

SOLUClON AL 83% <ANS 
63%) P/CONSUMO 

DRUMMOND

ACUERDO
COMERCIAL

MARCO

SELECClON 
DE MERCADO1-124/2014 LIOUIDADO1.842.311.721,60 PE 1.726.809

ADQUISICION NITRATO
DE AMONIO GRADO 

EMULSION (ANE) 
P/CONSUMO 
DRUMMOND

ACUERDO
COMERCIAL

MARCO

SELECClON 
DE MERCADO

EN1-123/2014 5.533.300,00 US EJECUClON

ADQUISICION NITRATO
DE AMONIO GRADO 

EMULSION (ANE) 
P/CONSUMO 
DRUMMOND

SELECClON 
DE MERCADO

COMPRAVENTA
IMPORTADO

1-004/2014 5.511.331,80 US LIOUIDADO 1.719.582

ADQUISICION NITRATO
DE AMONIO EN 

SOLUClON (ANSOL)AL 
83% P/CONSUMO 

DRUMMOND

SELECClON 
DE MERCADO

COMPRAVENTA
NACIONAL

1-002/2014 4.530,807.993.60 PE LIOUIDADO 1.687.687

ADQUISICION DE
EMULSION Y/O ANFO 

(INDUMIL-ORICA)

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONAL

1-175/2013 25.010.000,00 US LIOUIDADO 1.679.425

ADQUISICION DE
EMULSION Y/O ANFO 

(INDUMIL-ORICA)

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONAL

1-058/2013 18.260.000,00 US LIOUIDADO 1.631.698

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL-ORICA

SUMINISTRO
NACIONAL

1-009/2013 14.962.500,00 US LIOUIDADO 1.595.747

ADQUISICION DE
EMULSION Y/O ANFO 

INOUMIL

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONAL

1-051/2012 16.460.000,00 US LIOUIDADO 1.515.303

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL-ORICA

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONAL

1-307/2011 19.572.000,00 US LIOUIDADO 1.407.280

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL ORICA

SUMINISTRO
NACIONAL

1-049/2011 25.449.240,00 US LIOUIDADO 261

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION INDUMIL- 
ORICA

SUMINISTRO
NACIONAL

1-009/2010 LIOUIDADO19.319.833,80 US 249

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL-ORICA

SUMINISTRO
NACIONAL

1-239/2009 8.456.876.40 US LIOUIDADO 222

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL ORICA

SUMINISTRO
NACIONAL1-049/2009 LIOUIDADO11.206.910,00 US 288

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL DYNO

SUMINISTRO
IMPORTADO1-384/2008 LIOUIDADO6.853.375.55 US 173

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL ORICA

SUMINISTRO
IMPORTADO1-257/2008 LIOUIDADO5.846.545,00 US 375

.SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL ORICA

COMPRAVENTA
IMPORTADO1-087/2008 8.152.272,00 US LIOUIDADO 360

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL ORICA

COMPRAVENTA
IMPORTADO1-416/2007 5.455.714,20 US LIOUIDADO 312

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL DYNO

COMPRAVENTA
IMPORTADO1-244/2007 5.104.125,00 US LIOUIDADO 86

EMULSION APEX GOLD
SENSIBILIZADA CON 

MICROBALONES 
INDUMIL ORICA

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
IMPORTADO1-055/2007 LIOUIDADO900.000,00 US 150

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL DYNO

SUMINISTRO
NACIONAL1-011/2007 LIOUIDADO4.649.236,00 US 89

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL DYNO

SUMINISTRO
NACIONAL LIOUIDADO1-299/2006 6402.404.506,00 US
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SElECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONAL

EMULSION Y/O ANFO 
DYNO US LIQUIDADO 6363.307.786.001*163/2006

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL DYNO

SUMINISTRO
NACIONAL LIQUIDADOUS 6111-134/2006 4.811.560.00

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL DYNO

COMPREVENTA
NACIONALUS LIQUIDADO1-020/2006 4.968.243.60 610

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL DYNO

SUMINISTRO
NACIONAL LIQUIDADOUS 5161-005/2006 4.225.468,48

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL DYNO

SUMINISTRO
NACIONAL LIQUIDADO1-179/2005 5.861.025,00 US 229

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL DYNO

SUMINISTRO
NACIONALUS LIQUIDADO1-142/2005 2.681.973.00 306

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL DYNO

SUMINISTRO
NACIONAL LIQUIDADO1-030/2005 3.880.800.00 US 397

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL- DYNO

SUMINISTRO
IMPORTADO1-342/2004 2.641.041.00 US LIQUIDADO 404

SELECClON 
DE MERCADO

EMULSION Y/O ANFO 
INDUMIL DYNO

SUMINISTRO
NACIONAL1-185/2004 US LIQUIDADO3.601.019.70 214

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONALEMULSION Y/0 ANFO US LIQUIDADO1-019/2004 4.318.159,69 568

EMULSION DYNO 
DRUMMOND. 

EMULSION DYNO 
CARIBE

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONAL1-267/2003 US LIQUIDADO2.533.212,00 129

SELECClON 
DE MERCADO

COMPRAVENTA
IMPORTADOANFO INDUMIL-DYNO US LIQUIDADO1-152/2003 7.680,00 470

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONALEMULSIONES DYNO1-133/2003 US LIQUIDADO1.923.020,00 472

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONALEMULSIONES DYNO US LIQUIDADO1-030/2003 1.424.100,00 364

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONALEMULSIONES DYNO US LIQUIDADO1-353/2002 1,497.450,00 318

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONALEMULSIONES DYNO US LIQUIDADO1-333/2002 1.761.915,00 385

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONALEMULSIONES DYNO LIQUIDADO1-258/2002 1.786.815,00 US 314

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONALEMULSIONES DYNO1-153/2002 US LIQUIDADO964.550,00 363

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONALEMULSION DYNO1-028/2002 1.792.275.00 US LIQUIDADO 317

SELECClON 
DE MERCADO

SUMINISTRO
NACIONALEMULSION DYNO1-422/2001 279.460.00 US LIQUIDADO 240

SUMINISTRO
NACIONAL

Sin Numero de 
LiquidacidnEmutslones In Situ US LIQUIDADO1-188/1999 3.880.000,00

SUMINISTRO
NACIONAL

Sin Numero de 
LiquidationEmulsiones In Situ US1-134/1999 3.635.127,00 LIQUIDADO

SUMINISTRO
NACIONAL

Sin Numero de 
Liquidation1-033/1999 Emulsiones In Situ US LIQUIDADO2.192.960,00

SUMINISTRO
NACIONAL

Sin Numero de 
LiquidationEmulsiones In Situ1-297/1998 655.600.00 US LIQUIDADO

SUMINISTRO
NACIONAL

Sin Numero de 
LiquidationEmulsiones In Situ1-217/1998 905.200,00 US LIQUIDADO

SUMINISTRO
NACIONAL

Sin Numero de 
LiquidationEmulsiones In Situ1-140/1998 1.283.400.00 US LIQUIDADO

SUMINISTRO
NACIONAL

Sin Numero de 
LiquidaciOnEmulsiones In Situ LIQUIDADO1-052/1998 1.662.234,00 US

22.1 Consolidado por tipo de moneda:
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TOTALES MONEDA

379.337.130.80 US

6.373.119.715,20 PE

22.2 No hay ciaridad del porqu6 los siguientes contratos de las vigencias 2014 y 2016 no cuentan con acta de 
liquidacidn:

CONTRATO OBJETO TOTAL MD MODAL1DAO CLASE ESTAOO

adouisiciCn
EMULSION Y/O ANFO

SELECClON de 
MERCADO

DE SUMINISTRO
NACIONAL

EN1-080/2016 29.730.552.00 US liquidaciOn
adquisiciOn nitrato de
AMONIO 
EMULSION 
P/CONSUMO DRUMMOND

ACUERDO
COMERCIAL

MARCO
SELECClON DE 

MERCADO
GRADO

(ANE)
EN1-123/2014 5,533.300.00 US EJECUClON

Fuente:

Oficio No. 02.171.670 - ENTREGA DE USTADOS DE CONTRATOS CELEBRADOS CON DYNO NOBEL del 30/0572019. 
Anexo No. 02.176.389 - Re: ENTREGA DE USTADOS DE CONTRATOS CELEBRADOS CON DYNO NOBEL del 12-06-2019. 
M6dulo Solicitud de adquisiciones.

23. Se verificO de manera selectiva el proyecto No.7661 - AdquisiciOn de emulsion y/o Anfo (Indumil- Orica) y se 
evidenciO:

Estudio previo No. 02.044.085 • ESTUDIO PREVIO DEFINITIVO - ADQUISICI6N DE EMULSI6N, ANFO 
O MEZCLAS INDUMIL - ORICA con la finalidad de Satisfacer el requerimiento de agentes de voladura 
(Emulsion, Anfo o Mezclas) para los clientes Carbones de la Jagua, Consorcio Minero Unido, Consorcio 
Minero del Cesar, Norcarbon, Cerrolargo, C.l. Prodeco, CNR III y CNR I, Carbones del Tesoro, Carbones 
Colombianos del CerrejOn, entre otros clientes. As! mismo, suministrar el product© a diferentes proyectos 
segun requerimientos especlficos:

"...La Emulsidn, Anfo o Mezclas, estOn incluidos en el Plan de Compras 2018 soportado en la pOgina 
institucional de la Industria Militar.

23.1

Garantizar el cumplimiento del Plan Operativo 2018 Rev. 1, el cual proyecta ventas por 60.000.0000 Kilogramos 
de Emulsion, Anfo o Mezclas.
IdentificaciOn del contrato: Contrato de suministro nacional de acuerdo con la legislaciOn comercial y civil 
Colombiana vigente.

Contrato Principal 1-133/2017 por 3.630 Toneladas para vigencia 2017, y 11.704 Toneladas con un alcance 
hasta el 23 de marzo de 2018. Totalcantidades 15.334 Toneladas.

Con un Primer Contrato Adicional al Cto 1-133/2017 por 15.334 Toneladas con un alcance hasta el 23 de mayo 
de 2018, o hasta agotar presupuesto y/o cantidades, aquello que primero ocurra.
Los 27.600.000 Kilos de Emulsidn, Anfo o Mezclas son necesarios para atender los requerimientos de agentes 
de (Emulsidn, Anfo o Mezclas) para los clientes Carbones de la Jagua, Consorcio Minero Unido, Consorcio 
Minero del Cesar, Norcarbon, Cerrolargo, C.l. Prodeco, CNR III y CNR I, Carbones del Tesoro, Carbones 
Colombianos del Cerrejdn, entre otros clientes. Asl mismo, suministrar el producto a diferentes proyectos segOn 
requerimientos especlficos., soportadas en el numeral 1.1.

Valor$ 73.866.156.000

Nota: Todos los precios aqul contemplados se entienden firmes y fijos y por lo tanto no estdn sujetos a ninguna 
clase de reajuste. Igualmente dentro de este precio, van incluidos los costos proyectados al plazo de ejecucidn 
del presente contrato y la utilidad razonable que el contratista pretende obtener, en consecuencia, no se 
aceptardn solicitudes de reajustes de precio, invocados con base en estas circunstancias....n
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232 Se generb documento No. 02.042.491 - SOLICITUD CDP - ADQUISIClON DE EMULSION Y/O ANFO 
(INDUMIL-ORICA) PROYECTO 7661 emitido por el Subgerente Comercial solicitando se expida el 
respective Certificado de Disponibilidad. Se emitid el CDP 2000001892 - Rubro D104010101 Emulsiones por 
valor de $ $73,866,156,000 COP.

Se autoriza apertura del proceso el 18/05/2018 mediante oficio No. 02.046.239 • Autorizacidn apertura 
proceso 059/2018 proyecto 7661, con la modalidad de seleccidn de mercado con la firma ORICA NORWAY 
AS (antes denominada Dyno Nobel) Representada en Colombia por ORICA COLOMBIA S.A.S.

23.3

El 21/05/2018 la Subgerencia Administrativa solicita oferta con oficio No. 02.046.300 - Solicitud de oferta 
059/2018 proyecto 7661, y describe que La INDUSTRIA MILITAR: B...est& interesada en recibir OFERTA 
para la adquisicidn de Emulsidn, Anfo o mezclas (Indumil-Orica)., de acuerdo con lo establecido en el 
numeral 4 de la presente solicitud de oferta...".

23.4

El 28 de mayo de 2018 el Representante Legal de la firma Orica presenta la oferta No. .048.816 • 
OFERTA TIiCNICA DE ORICA INTERNATIONAL PTE LTDSM.059/2018 PROYECTO 7661 • ADQUISICI6N 
DE EMULSI6N Y/O ANFO (INDUMIL-ORICA).

23.5

23.6 El Jefe de la Divisidn de Mercadeo emite el 29/05/2019 el documento No. 02.049.083 - CONCERTO 
TECNICO - OFERTA TECNICA PROYECTO 7661, para la Subgerencia Administrativa emitiendo el 
siguiente concepto: "...Una vez revisada y analizada la documentacidn presentada por la firma: ORICA 
COLOMBIA S.A.S., la Subgerencia Comercial conceptua que la oferta tecnica presentada CUMPLE 
TtCNICAMENTE...”

23.7 El 31/05/2018 se genera el documento No. 02.050.041 - CONCEPTO FINANCIERO DEFINITIVO 
PROYECTO 7661 ADQUISIClON DE EMULSION, ANFO O MEZCLAS (INDUMIL-ORICA). ORICA 
NORWAY AS REPRESENTADA EN COLOMBIA POR ORICA COLOMBIA S.A.S. en el que emite el 
siguiente concepto: "...Una vez revisada y analizada la documentacidn presentada por la firma: ORICA 
NORWAY AS representada en Colombia por ORICA COLOMBIA S.A.S, se establece que cumple con los 
indicadores financieros y documentos habilitantes exigidos en la Seleccidn de Mercado No. 059/2018 
proyecto 7661..."

23.8 La oficina Juridica el 05/06/2018 emite concepto No. 02.051.020 • CONCEPTO JURlDICO PRELIMINAR 
- SOLICITUD DE OFERTA No. 059/2018 - PROYECTO 7661, a...oferta presentada por la compafUa ORICA 
COLOMBIA S.A.S, NO cumple jurldicamente, por lo anterior, al oferente se le otorgan 3 dlas hdbiles con el 
fin de que aclare las observaciones a los requisites jurldicos habilitantes para participar en la SOLICITUD 
DE OFERTA No. 059/2018 - PROYECTO 7661...".

El 12/06/2018 la Oficina Juridica emite el concepto definitive No. 02.052.779 - CONCEPTO JURlDICO 
DEFINITIVO - SOLICITUD DE OFERTA No. 059/2018 - PROYECTO 7661 °...Una vez revisada la oferta 
presentada por la sociedad ORICA COLOMBIA S.A.S, dentro del proceso de SOLICITUD DE OFERTA No. 
059/2018, la Oficina Juridica conceptua que SI CUMPLE con los requisites jurldicos habilitantes en razdn a 
que el oferente aporto el Certificado de Existencia y Representacidn Legal y la Autorizacidn del fabricante 
dentro de los 03 dlas hdbiles para la subsanacidn. En consecuencia, la oferta presentada por la compahla 
ORICA COLOMBIA S.A.S, SI CUMPLE con los requisites jurldicos habilitantes para participar en la 
SOLICITUD DE OFERTA No. 059/2018 ■ PROYECTO 7661..."

23.9

23.10 El 14/06/2018 la Gerencia General acepta la oferta con documento No. 02.053.343 - Aceptacidn de 
oferta selection de mercado 059/2018 proyecto 7661, adquisicidn de Emulsidn, Anfo o mezclas (Indumil- 
Orica), con destino a las Oficinas Centrales, para la adquisicidn de Emulsidn, Anfo o mezclas (Indumil-Orica) 
y celebrar Contrato de Suministro National, con destino a las Oficinas Centrales, asl: “...

VALOR
UNITARIO VALOR 

TOTAL US($)CdDIGO ELEMENTO CANTIDAD UNIOAO
US($)

Emulsidn y/o ANFO Indumil - 
ORICA

IMOC DME FT 014 Rev 1
5000314 Tonelada27.600 725,34 20.019.384
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. .Lugar y plazo de entrega: El producto debe ser suministrado con sen/icio al barreno en las minas de las 
compafllas Carbones de la Jagua, Consorcio Minero Unido, Consorcio Minero del Cesar, Norcarbon, 
Cerrolargo, Prodeco, CNR I, CNR III y Carbones del Tesoro, Carbones Colombianos del Cerrejdn, entre 
otros clientes y proyectos segun requerimientos especlficos. A partir de la legalizacidn del Contrato, 
conforme a las necesidades de los clientes y solicitudes de suministro, hasta el 30 de septiembre de 2018 o 
hasta agotarpresupuesto y/o cantidades, aquello que primero ocurra...”.

23.11 El 15/06/2018 sefirma contrato de suministro importado No. 1-037/2018.

23.12 El 06/09/2018 se evidencia estudio de conveniencia primer contrato adicional al contrato 1-037-2018, 
adicionando 9.500 toneladas, hasta el 10 de noviembre de 2018, o hasta agotar presupuesto y/o cantidades, 
aquello que ocurra primero. En el informe de supervisor No.02.080.037 del 06-09-2018 - SEPTIMO 
INFORME DE SUPERVISOR CONTRATO ADICIONAL AL CTO 1-037/2018 ADQUISIClCN DE EMULSI6N 
Y ANFO: a...Teniendo en cuenta la necesidad de suministrar permanentemente este material a nuestros 
clientes del sector minero, canteras, obras civiles e infraestructura, y tomando como referenda el consume 
ejecutado durante el mes de agosto tanto en cantidades como en presupuesto, la Subgerencia Comercial 
solicita realizar el primer contrato adicional...", “...Para este contrato adicional no se requiere adicionar 
presupuesto, toda vez que se cuenta con disponibilidad presupuestal en los Registros asignados No. 
3000005406 Y 3000005408. Por to anterior, el presupuesto disponible para ejecucidn en el contrato adicional 
es de $28,623,766,084 COP...".

23.13 El 10/09/2018 la Subgerencia Administrativa notifica mediante oficio No. 02.081.235 - Notificacidn 
adicional al contrato de suministro 1-037-2018 Orica Colombia S.A.S..

23.14 El 21/09/2019 se firma el contrato adicional de suministro importado No.1-037/2018, con el objeto de 
incrementar las cantidades (9.500 ton), modificar el valor en ddlares (US880) y prorrogar el plazo de 
ejecucidn (noviembre 10 de 2018) y ampliar el tdrmino de duracidn (diciembre 10 de 2018).

23.15 Se evidencia incremento en el valor promedio establecido entre el contrato inicial y el adicional en un 
21,32%, sin embargo no hay claridad y/o estudio de mercado que justifique dicho incremento:

CONTRATO 1- 
037/2018

VALOR
UNITARIO US($)

VALOR TOTALCODIGOFECHA ELEMENTO CANTIDAO UN1DAD US($)
Inicial Emulsldn y/o ANFO Indumil • 

ORICAIM OC DMEFT014 
Revi

15/06/2016 27.600 725,34 20.019.384
5000314 Tonelada

Primer adicional 21/09/2018 9.500 880 8.360.000

TOTAL 37.100 28.379.384

Nota: Es de aclarar que en el contrato de suministro cldusula cuarta - Forma de pago dice:

"...Las facturas de ORICA COLOMBIA SAS a INDUMIL indicardn las cantidades y el total debido en ddlares 
americanos (USD) y pagadero en pesos Colombianos (COP) a la tasa representativa del mercado (TRM) del dla de 
la constancia de suministro correspondiente. En caso de emitirse la constancia los dias sdbado, domingo o festivo, 
se utilizer^ la TRM oficial del dla hdbil anterior...".

23.16 Se generd informe final de supervisidn No. 02.107.142 - INFORME FINAL DE SUPERVISOR 
CONTRATO 1-037/2018 PROYECTO 7661 ADQUISIClON DE EMULSIONES, ANFO Y MEZCLAS con 
fecha noviembre 21 de 2018, en el que se describe:

Constancias, cliente, producto, emulsidn y comprobante de egreso, sin embargo no se describe la fecha de las 
constancias. (Total cantidades 30.244.625 Kg.).
Se relacionan facturas de venta sin fechas (total cantidades 30.244.625 - valor pagado en pesos incluido IVA 
$72,973,606,676,61).
Se registra nota con la siguiente informacidn: “...Las facturas 18562 y 18564 reflejan una diferencia de 
$57.101.418.16 COP a favor de INDUMIL, por pronto pago de acuerdo a solicitud realizada por la firma Orica y 
aceptada por la industria Militar...”, sin embargo no se evidencio solicitud realizada por la firma Orica ni 
autorizacidn de la Gerencia General, lo anterior teniendo en cuenta lo establecido en el contrato de suministro
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importado No.1-037-2018 Clausula Cuarta - Forma de pago ParSgrafo "...Descuentos por pronto pago: El 
proveedor podr& ofrecer beneficios econdmicos a la Industria Militar mediante descuentos por pronto pago, los 
cuales serdn evaluados y negociados por la subgerencia financiera, previa autorizacidn de la Gerencia General. 
Sin perjuicio de to anterior, se informarA por parte del contratista al supervisor del contrato para efectos de 
control, ejecucidn y liquidation del contrato...”

23.17 Se registrd el documento No. 02.115.765 - ALCANCE AL INFORME FINAL DE SUPERVISOR CTO 1- 
037/2018 PROYECTPO 7661 - ADQUISIClON EMULSION, ANFO O MEZCLAS con fecha 11-12-2018, en el 
que describe:

Constancias, cliente, producto, emulsibn y comprobante de egreso, sin embargo no se describe la fecha de las 
constancias. (Total cantidades 30.244.625 Kg.).
Se relacionan facturas de venta sin fechas (total cantidades 30.244.625 - valor pagado en pesos incluido IVA 
$72,805,974,169,42).
"...El presente alcance al Informe Final de Supervisor se realiza teniendo en cuenta que se deben incluir en las 
facturas 18559, 18560, 18561, 18562 y 18564 que reflejan una diferencia de $224,734,124,58 COP a favor de 
INDUMIL, por pronto pago de acuerdo a solicitud realizada por la firma Orica y aceptada por la industria 
MiHtar...", sin embargo no se evidencio solicitud realizada por la firma Orica ni autorizacidn de la Gerencia 
General, lo anterior teniendo en cuenta lo estabtecido en el contrato de suministro importado No.1-037-2018 
Clbusula Cuarta - Forma de pago Pardgrafo "...Descuentos por pronto pago: El proveedor podr& ofrecer 
beneficios econdmicos a la Industria Militar mediante descuentos por pronto pago, los cuales serdn evaluados y 
negociados por la subgerencia financiera, previa autorizacidn de la Gerencia General. Sin perjuicio de lo anterior, 
se informal por parte del contratista al supervisor del contrato para efectos de control, ejecucidn y liquidacidn 
del contrato...” lo anterior genera incertidumbre.

23.18 Se evidencib que el documento Informe de supervisor de contrato C6d. IM OC SGA FO 008 Liberado: 
2016-11-03 Numero de Rev.3 fue adaptado y se le cambib el encabezado asi: “ALCANCE INFORME FINAL 
SUPERVISOR DE CONTRATO 1-037/2018 PROYECTO 7661".

23.19 A la fecha del presente informe de auditoria no fue suministrada acta de liquidacibn.

24. Mediante documento Ho.02.013.307 - "Evaluacidn y clasificacidn de facturas presentadas y sustentadas por 
ORICA como cumplimiento Cldusula Quinta y Anexo 8 "Inversiones" - Acuerdo de Coproduccidn INDUMIL - 
ORICA. Respuesta Oficio GC No. 130-2017 (Syn 01975.962)"emitido el 04/12/2018 por la Subgerencia Tbcnica 
al Representante legal de ORICA COLOMBIA SAS, se realizb verificacibn selectiva al documento y se evidencib:

24.1 Documento sin firma por parte de la Subgerencia Tbcnica

24.2 No se evidencia registro de recibido en ORICA COLOMBIA S.A.S.

24.3 Al consultar el flujo de trabajo del documento no refleja datos.

Se registra el documento No. 02.112.970 - IM-OC-SGT Evaluacidn y clasificacidn de facturas 
presentadas y sustentadas por ORICA como cumplimiento Cldusula Quinta y Anexo 8 "Inversiones" - 
Acuerdo de Coproduccidn INDUMIL - ORICA. Respuesta Oficio GC No. 130-2017 (Syn 01.975.962) con 
fecha 04/12/2018, sin firma, no describe quien elaborb, ordenb, revisb, VoBo. segun plantilla synergy 
01.680.286, no se menciona a quien va dirigido, adicionalmente no se registran observaciones en el flujo de 
trabajo, sin embargo se incluye el documento en la Resolucibn No.146 del 26 de junto de 2019 "Por la cual 
se resuelve la citacidn a audiencia de debido proceso para resolver el presunto incumplimiento del acuerdo 
de coproduccidn del afio 1996 (vigente hasta el 03-07-2019) suscrito entre las compafilas Dyno Nobel Inc de 
los Estados Unidos y Dyno Nobel Colombia S.A. de Colombia con la Industria Militar - Indumil con 
responsabilidad solidaria de la empresa Dyno nobel AS, representada en Colombia por Orica Colombia SAS”

En la Resolucibn No. 146 del 26 de junio de 2019 "Por la cual se resuelve la citacidn a audiencia de 
debido proceso para resolver el presunto incumplimiento del acuerdo de coproduccidn del afio 1996 (vigente 
hasta el 03-07-2019) suscrito entre las compahlas Dyno Nobel Inc de los Estados Unidos y Dyno Nobel 
Colombia S.A. de Colombia con la Industria Militar - Indumil con responsabilidad solidaria de la empresa 
Dyno nobel AS, representada en Colombia por Orica Colombia SAS”, se hace referenda at documento No.

24.4

24.5
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02.112.970 y no al 02.0U.307.

24.5.1 En la clausula quinta - Inversiones del primer adicional al acuerdo celebrado entre la Industria Militar 
y las compafiias Dyno Novel INC y Orica Colombia S.A. firmado el 3 de julio de 2009 se describe:a 
DYNO realizard a su cuenta y riesgo las inversiones , mejoras y expansiones requeridas de 
conformidad con el Anexo No.8 "Inversiones" del presente por un valor mlnimo de ocho millones 
trescientos veintiun mil quinientos ochenta y cinco DOLARES AMERICANOS (USD$8.321.585.00). 
Par6grafo primero: Las modificaciones y ampliaciones que requieran los bienes objeto de la presente 
Cl&usula Quinta no incluidas dentro de las inversiones ofrecidas, podrSn ser realizadas previo 
estudio por las partes y debidamente autorizadas por ellas...

24.5.2 La Informacidn contenida en el anexo No.8 Inversiones "se resume en la siguiente tabla”:

INVERSION VALOR

4.416.565,00a

b 250.000,00

585.000,00c

d 70.000,00

3.000.000,00e
TOTAL INVERSIONES 8.321.585,00USD

24.5.3 La Informacidn contenida en el anexo No.8 Inversiones es la siguiente:

CONVENCldN DESCRIPCldN ACCIONES USD

Para la planta de Emulsiones se ejecutard el 
siguiente cronograma de inversion una vez 
iniciada la prOrroga de coproducciOn, y su 
respective valor.

Obra civil 770.675,00

Compra equipos 1.507.768.00
Obra mecdnica • Obra tuberfa 590.258,00a
Obra elOctrica • Obra instrumento y 
control 971.354,00En el cronograma se describen 9 meses para la 

ejecuciOn. Arranque y puesta en marcha 576.500,00
Total (a) 4,416.555,00

Compra maquinaria y equipos 132.500,00Inversiones en equipo, maquinaria e 
infraestructura para la Jagua y el Matillo.

Obra eldctrica. 40.000,00b En el cronograma se describe 10 aflos para la 
ejecucidn.

Obra civil. 77.000,00

Total (b) 249.500,00

Inversiones por USD585.000 en ingenleria, 
interventorfa a las plantas calenturitas. La jagua y 
El Hatillo. Adecuacidn terrenes • Mejoramiento 

de edificios y planta 585.000,00
C

En el cronog*ama se describen meses Heraflo 
ooeracidn convenlol

Total (c) 585.000,00
Inversiones oara mitigar los impactos
ambientales en la plantas Calenturitas, La Jagua y Mitigar impactos ambientales 
El Hatillo

70.000,00d

Total (d) 70.000,00

Overbading camiones 1.050.000,00
Mejoras en equipos y mantenimientos.

Repuestos mantenimientos 
camiones 1.000.000,00En el cronograma se describen 10 artos de 

operacidn de la prdrroga.
e

Repuestos mantenimiento planta 416.000,00
Mejoras en infraestructura 300.000,00
Mejoras en equipos planta 234.000,00

3.000.000,00Total (e)
6.321.055,00Total (a+b+c+d+e)
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6.321.565,00Total reflejado en el anexo No,8
530,00Diferencia

24.5.4 De acuerdo a recdlculos realizados de la information contenida en el anexo No.8 se evidenciaron las siguientes 
diferencias:

5

INVERSION 
SEGUN LITERAL recAlculo VALOR ANEXO DIFERENCIA

4,416.555,00 4.416.585.00 30,00a
b 249,500,00 250.000.00 500,00

530,00

24.5.5 No se evidencib an£lisis financiero, econdmico, juridico de los posibles perjuicios ocasionados a la 
Industria Militar por el no cumplimiento de las inversiones en los plazos establecidos.

25. De acuerdo a la verificacidn selective a la informacidn contenida en el documento No. 02.112.970 — IM-OC-SGT 
Evaluacidn y clasificacidn de facturas presentadas y sustentadas por ORICA como cumplimiento Clausula Quinta 
y Anexo 8 "Inversiones" - Acuerdo de CoproducciOn INDUMIL - ORICA. Respuesta Oficio GC No. 130-2017 (Syn 
01.975.962), se observd:

25.1 Documento sin un andlisis financiero, tributario, econdmico, juridico.

Sin firma, no describe quien elabord, ordend, revisd, VoBo. segun plantilla synergy 01.680.286, no se 
menciona a quien va dirigido, adicionalmente no se registran observaciones en el flujo de trabajo, sin 
embargo se incluye el documento en la Resolucidn No.146 del 26 de juniode 2019.

25.2

25.3 El documento No. 01.975.962 - “130.2017 REMITE RESPUESTA SYNERGY 01941180 SOLICITUD 
SOPORTE FACTURAS COMISldN INDUMIL-ORICA REVISION CORTE AGOSTO/14 Y POSTERIOR A LA 
FECHA. ANEXO 8 - PRIMER ADICIONAL ACUERDO COPRODUCCION EMULSIONES INDUMIL - ORICA 
"AA/EXOS**", corresponde al oficio File GC No.130-2017 de octubre 6 de 2017 emitido por el 
Representante legal suplente de ORICA COLOMBIA S.A.S. dirigido ai Gerente General de la Industria Militar 
“...adjuntamos 268 facturas referente a la revision por parte de INDUMIL con code a 27 de agosto de 2014 y 
que se relacionan a continuaciOn:...”, sin embargo no se evidencid una respuesta oficial al documento 
generado por el Gerente general de la Industria Militar.

25.4 En la relacidn de las facturas de venta no se discrimina si la factura estd expresada en ddlares o en 
pesos colombianos, sin embargo ai final de la relacidn se consolida en ddlares.

25.5 La informacidn de las siguientes facturas de venta es ilegible, to cual no permite con claridad establecer 
su contenido:

FOLIO No. FACTURA DE 
VENTAFECHA PROVEEDORNo.

66 ILEGIBLE 150000194 TELEHANDLER CAT. TH407
139 13/12/2011 ALFERING914

220 20/10/2012 112768 TREAD CORPORATION

238 12/01/2013 PRACO DIDACOL5058759
54 13/01/2011 17710 VALVULAS ESPECIALES DEL CARIBE LTDA
94 01/06/2011 231 GECOLSA

114 24/08/2011 56598 PLASTIVALLE

166 20/06/2012 ILEGIBLE237154

FERRETERIA CESAR248 11/04/2013 173648
261 02/10/2012 TRADESTAR COORPORATION300115

TEPSA01/12/2010 58744

Nota: El folio corresponde a la ubicacidnde la factura de venta en el documento No.01.975.962 ORICA 01941180
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25.6 De acuerdo a la verificacibn selectiva de las facturas de venta, no hay clahdad sobre la tasa 
representativa del mercado (TRM) aplicada:

Segun el oficio 02.112.970 se aplicaron las slguientes TRM:

inpormaciOn factura de venta

SUBTOTALES TOTAL CONVERSION 
A DdLARESTRM SEGUN 

OFICIO 
02.112.970

FOLIO FECHA No. US $ IVA USS $No.

1812,6014 21/10/2009 7 42.403,00 42.403,00 42.403,00

28 1.808,93 09/08/2010 1348 1.500.397.00 240.063,00 1.740.460.00 962,15

176 1.776,26 11/06/2011 211 2.300.000,00 2.300.000,00 1.294.86

190 1.784,60 01/07/2011 220 2.000.000,00 2.000.000,00 1.120,70

1 1680,69 21/08/2010 102839 52.347,88 52.347,88 52.347,88

48 1.934,96 17/01/2011 15035 594.644,00 95.143,00 689.787,00 356.49

217 1707.68 13/10/2012 570 2.268,20 2.268,20 2.268,20

180000168 1.889,10 11/02/2010 11.308.000,00 1.809.280,00 13.117.280,00 6.943,67a 309

TOTAL 97.019,08 17.703.041,00 2.144.486,00 97.019,08 19.847.527,00 107.696,94

Nota: El folio corresponde a la ubicacidn de la factura de venta en el documento No.01.97S.962 ORICA 01941180

Convenciones:

a. No se tuvieron en cuenta las retenciones practicadas a la factura de venta numero 1800001309:

F.V. No.1800001309

RETENClONS RETEIVA $ TOTALAPAGARS

395.780,00 904.640.00 11.816.860,00
a

Segun informe 02.112.970 13.117.280,00

Diferencia en S 1.300.420,00

Diferencia en USS 688,38

25.7 Tenlendo en cuenta la TRM emitida por el Banco de la Republica se realizb comparative con la emitida 
en el oficio No.02.112.970 y se evidencian diferencias en los valores expresados en pesos Colombianos y en 
USS:

6 TRM TOTAL US 
SEGUNTRM 

BANREPUBLICA

VALOR EN $ 
SEGUN TRM

banrepOblic
VALOR EN S 

SEGUN OFICIO 
No.02.112.970

z SEGUN
OFICIO

CONVERSION
adOlares

TRM DIFERENCIA DIFERENCIA2 F.V. No.BANREPUBLICA USS ENS
O 02.112.970 USS Au.

• 4.298.816,141.812,60 1,913,98 7 42.403.00 76.859.677,80 81.158.493,9414

28 1.808,93 1.815,46 1348 962,15 958,69 3,46

176 1.776,26 1.774,94 1.294.86 1.295.82 0,96211

1.784,60 1.772,32 220 1.120,70 1.128.46 7.77190

95.321.825,13 3.128.309,3198.450.134,441.680,69 1.820,93 102839 52.347,881

356,49 368,39 11,9048 1.934,96 1.872.46 15035
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4.077.497.78 - 204.138,003.873.359.782.268,201.797,68 5701.707,68217

18000013 268,316.675,366.943.671.965,031.689,1066 09
179.183.172,01 180.557.816,84 - 1.374.644,6310.426,72 251,14107.696,94TOTAL

Nota: El folio corresponde a la ubicacionde la factura de venta en el documento No.01.975.962 ORICA 01941180

Fuente TRM:

Superintendencia Financiers de Colombia (www.superfinanciera.gov.co)
Banco de la Republica • Gerencia Tdcnica - informacidn extralda de la bodega de datos -Serankua.

De acuerdo a la verificacidn selectiva realizada a las facturas de venta, se evidence que para la 
generation del oficio 02.112.970 no se tuvieron en cuenta las retenciones practicadas:

25.8

d VALOR A 
PAGAR SEGUN 
FACTURA OE 

VENTA

DIFERENCIA 
FV VS OFICIO 
02.112.970 EN

TOTAL A 
PAGAR SEGON 

OFICIO 
02.112.970

CONVERSION A 
OOlARESUSt 
DIFERENCIA

2 F.V.TRM RETENClONo RETEIVAVALOR $FECHA IVAEANREPUBLICA No.3s $

702.000,00 400,03234.000,00 468.000,00 6.084.000,00936.000,00 6.786.000,0004/05/2012 1096 5.850.000,00154 1.754,89

1.246,461.458.264,00 18.957.432,00 2.187.396,002.916.528,00 21.144.828,00 729.132,0004/05/2012 1098 18.228.300,00155 1.754,89

62,5139.465,00 1.792.296,04 115.172,001.907.468.04 75.707.0021/05/2013 35513 1.644.369,00 263.099,04160 1.642.59

481.920,00 6.264.959,00 722.680,00 391,776.987.639,00 240.960,0024/05/2012 1119 6.024.000,00 963.839,00162 1,645,17

219.200,00 2.649.600,00 328.600,00 179,303.178.400,00 109.600,0001/06/2012 1138 2.740.000,00 438.400,00165 1.833,80

1.021.208,00 13.275.703,00 1.531.812,00 835,3214.807.515,00 510.604,001139 12.765.100,00 2.042.415,00169 1.833,80 01/06/2012

983,241.170.241,00 15.213.119,00 1.755.361,002.340.480,00 16.968.480,00 585.120,0008/08/2012 1182 14.628.000,00200 1.785,29

241.500.0073.500,00 168.000,00 2.194.500,00 134,2513249 2.100.000,00 336.000,00 2.436.000,001.798,86 03/10/2012216

1.224.68500 691,4011.838.618,00 408.226,00 816.457,00 10.613.933,00(Ml/2013 1288 10.205.705,00 1.632.913,00237 1.771,31

2.160.000.00 28.215.000,00 3.105.000,00 1.639,0131.320.000,00 945.000,0009/03/2010 2027 27.000.000,00 4.320.000,0016 1694.44

180000 1.300.420,00 661,7613.117.280,00 395.760,00 904.640,00 11.816.860,0011/02/2010 11.308.000,00 1.809.280,0068 1965,03 1309

11.920.231,00 370.852,00 210,7811/07/2011 5725 10.595.761,00 1.695.322,00 12.291.083,00 370.852,0097 1759,41

581.922,00 7.484.662,00 953.187,00 538,181.163.844,00 6.437.869,00 371,265,00150 1.771,13 23/04/2012 10029 7.274.025.00

4.036.939,00 121.604,00 3.915.135,00 121.804,00 67,01247 1.817,66 09/04/2013 27737 3.480.120,00 556.819,00

156.321,00 82.531,00 3.748.127,00 240.852,00 130,711.842,59 21/05/2013 35514 3.438.775,00 550.204,00 3.988.979,00253

9.571.848.00 14.901.721,00 8.171,7421.965.143,04 159.247.298,04 5.329.873,M 144.345.577,04TOTALES 137.282.155,00

Nota: E folio corresponde a la ubicacidn de la factura de venta en el documento No.01.975.962 ORICA 01941180

25.9 El valor de la factura de venta No.5093 difiere de los valores reportados en el oficio No. 02.112.970 
adicionalmente no se tuvo en cuenta las retenciones practicadas:

CONVERSION
adOlares£ TRM VALOR A 

PAGARRETENClONO RETEIVAFECHA F.V. No. VALOR $ IVA TOTAL SBANREPUBL ussICAo (DIFERENCIA)u.

54.750,00 52.560,00 2.433.090,00 1.190,382.190.000,00 350.400,00 2.540.400,00a
24/02/2014 5093266 2043,96

124,29254.040,00219.000,00 35.040,00 254.040.00b

2.286.360,00 52.560,00 2.179.050,00 1.066,09DIFERENCIAS 315.360,00 54.750,001.971.000,00

http://www.superfinanciera.gov.co
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Convenciones:

a. Infonmacidn tomada de la factura de venta No.5093.
b. Informacidn reportada en el oficio No.02.112.970.

Nota: El folio corresponde a la ubicacidn de la factura de venta en el documento No.01.975.962 ORICA 01941180

25.10 De acuerdo a la verificacidn selectiva en la descripcidn de las facturas de venta se incluyeron conceptos 
como: pdliza transpose maritime, cargue y transporte, mano de obra, terceros reparacibn, servicio tbcnico, 
vidticos tbcnico, fletes, valores adicionales:

9 TRMU 6o z FECHA F.V. No. VALOR $ IVA TOTAL $ TOTAL US$ OBSERVACIONESBANREP.u.

Cobro pdliza de transporte maritimo de los chasis 
importados.

28 1.815,46 09/08/2010 1348 1.500.397.00 240.063,52 1.740.460.52 958,69

Fabricacidn tapa, visor, refuerzos tanque. caja 
para control de vdlvula, escalera tipo gato. 
barandas, carretel manguera, prolongacidn 
auger.

80 1.825,09 08/04/2011 344 20.882.730,00 3.341.236,80 24.223.966,60 13.272,75

Suministro, fabricacidn y montaje de los 
elementos requeridos para el laboratorio mdvil 
idenlificado como MMU-07 montado sobre 
camidn.

143 1.785,59 13/02/2012 1043 7.136.750,00 1.141.880,00 8.278.630.00 4.636,36

Traslado. adecuaddn puesta en marcha del 
laboratorio montado en camidn.

235 1.760,83 04/01/2013 1815 107.504.225,00 17.200.676.00 124.704.901,00 70.821,66

Induye cargue y transporte desde las 
instalaciones Kenwort hasta Alferin, limpieza 
mecdnica.

250 1.838,82 17/05/2013 2150 27.532.500,00 4.405.200.00 31.937.700,00 17.368,58

Incluye mano de obra S14.016.900.00, terceros 
reparation S849.027.00 y respuestas 
S56.686.194.00.

254 1.850,55 23/05/2013 13750 71.552.121,00 11.448.339,36 83.000.460.36 44.851,78

269 1.966.40 04/04/2014 7 59.294.825,60 9.487.172.10 59.294.625,60 Servicio tdcnico.30.154,00

Induye Have azul de conductor S1.199.104.00, 
FM3306 S26.026.668.00, programa LAP FM 
$840,000.00, FM 3306 $$1,600,000.00, vidticos 
t&cnico por $1.370.000.00

13 1856,4 20/10/2009 29230 31.035.792,00 4.965.726,72 36.001.518,72 19.372,32

Induye inland and export freight (fletes) por 
USS37e,50

42 1.875,39 21/11/2010 104021 4.134.991,15 4.134.991,15 2.204,87

Incluye Idmlnes $6,531,996.00, dngulo, tubo. 
soldadura $238,792.00, fletes por $1.200.000.00

168 1.833,80 01/06/2012 11775 7.970.788,00 1.083.326,00 9.054.114.00 4.937,35

60% valores adicionales (no hay daridad a que 
corresponde).

44 1.932,63 01/12/2010 587 204.532.989,00 32.725.278 237.258.267,24 122.764,45

40% valores adicionales (no hay daridad a que 
corresponde),

45 1.933,58 02/12/2010 591 136.355.326,00 21.816.852 158.172.178,16 81.802,76

Adidonales montaje proyecto el hatillo.(no hay 
daridad a que corresponde),60.061,5476 1.887,67 16/03/2011 684 97.738.252,00 15.638.120.32 113.376.372.32

TOTALES 777.171.686.75 123.493.871,22 891.178.385,87 473.207,11

Nota: El folio corresponde a la ubicaclOn de la factura de venta en el documento No.01.975.962 ORICA 01941160

25.11 Se incluyen un total de 216 facturas de venta que de acuerdo a la evaluacibn y clasificacibn en el oficio 
No.02.112.970 reflejan los siguientes valores:

descipciOn TOTAL USS

Inversiones 286.473,71

Inversiones 732.918,82

Inversiones 547.664.70

Repuestos mantenimlento camiones 562.396,76
Repuestos mantenimlento planta 405.316,38
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Mejoras en infraestmctura 770.599,80
Mejoras en equipos planta 252.793,20

TOTAL 3.558.165.37

25.11.1 Consolidado por actividad:

descipci6n TOTAL USS

Inversiones 1.567.057.23

Repuestos mantenimiento camiones • planta 967.715,14

Mejoras en infraestructura - equipos en planta 1.023.393.00

TOTAL 3.558.165.37

Nota: En la Resolucidn 146 del 26 de junio de 2019 describe conclusiones de la revisidn de facturas presentadas por 
Orica con corte 31 de julio de 2014; “...La supen/isidn del actual Acuerdo de Coproduccidn, determind que se observaron 
281 facturas relacionadas y sustentadas por Orica como inversiones para el cumplimiento de la Cldusula Quinta - Anexo 
8 “Inversiones", las cuales ascienden a un monto total de $7,400,961,30 USD. De esas 281 unicamente 216 facturas por 
un valor de $3.558.165,37 USD, podrlan ser eventualmente reconocidas si se realize traspaso de los bienes adquiridos 
con esas inversiones, por cuanto a la fecha no hacen parte de los activos de INDUMIL, una vez verificada la 
materializacidn ffsica de dichos bienes...".

Sin embargo no se evidencid;

Andtisis que contenga evaluaciones juridicas, financieras, tributarias, econdmicas y tdcnicas que garanticen 
confiabilidad, razonabilidad y equilibrio econdmico.
Verificacidn fisica, seguimientos, soportes, controles que garanticen la realizacidn de los mantenimientos, uso de 
los repuestos, mejoras realizados, realizacidn servicios tdcnicos, entre otros.
Oportunidad, controles y seguimiento por parte de ia supen/isidn del acuerdo de Coproduccidn.

25.12 De acuerdo a la informacidn reportada en el documento 02.112.970 se registrd un valor total de por 
concepto de IVA que asciende a la suma de $678,944,440,24, sin embargo no se cuenta con un andlisis 
tributario por parte de ia Industrie Militar.

25.13 No hay oportunidad de la informacidn, lo anterior teniendo en cuenta que el oftcio generado por el 
Representante legal de Orica Colombia SAS y dirigido al Gerente General de la Industria Militar, No. File GC 
No.130-2017 emitido en octubre 6 de 2017 documento 01.975.962 - 130.2017 REMITE RESPUESTA 
SYNERGY 01941180 SOUCITUD SOPORTE FACTURAS COMISlON INDUMIL-ORICA REVISION CORTE 
AGOSTO/14 Y POSTERIOR A LA FECHA. ANEXO 8 - PRIMER ADICIONAL ACUERDO COPRODUCClON 
EMULSIONES INDUMIL - ORICA **ANEXOS**, y no se evidencia respuesta oficial de parte de la Gerencia 
General.

25.14 De acuerdo a la Resolucidn 146 del 2016 del 26 de junio de 2019 en el numeral 2.2. Revisidn preliminar 
y clasificacidn de facturas presentadas por Orica corte a 31 de julio de 2014 se incluye la nota “Cada uno de 
los documentos a travds de los cuales se revisaron los items del presente cuadro serdn anexados con este 
informe de revision en synergy 02.112.970°, adicionalmente se describe “...CONSLUSIONES DE LA 
REVISION DE FACTURAS PRESENTADAS POR ORICA CON CORTE 31 DE JULIO DE 2014 - La 
supervision actual del Acuerdo de Coproduccidn, determind que se observaron 281 facturas relacionadas y 
sustentadas por Orica como inversiones para el cumplimiento de la Cldusula Quinta - anexo 8 “Inversiones", 
las cuales ascienden a un monto total de $7,400,961,30 US. De esas 281 unicamente 216 facturas por valor 
de $3,558,165,37 US, podrlan ser eventualmente reconocidas si se realiza el traspaso de los bienes 
adquiridos con esas inversiones, por cuanto a la fecha no hacen parte de los activos de INCUMIL, una vez 
verificada la materializacidn fisica de dichos bienes..."

25.15 Se registran los siguientes documentos con relacidn a las facturas de venta radicadas por la firma Orica:
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pAginasFECHA DOCUMENTO EMITIDO POR DIRIGIDOA OBSERVACIONES
01.975.962- 13Q.2017 REMITE

RESPUESTA SYNERGY 01941180
SQLICJTUD SOPORTE FACTURAS

COMISIONINDUMIL-ORICA REVISION Representante 
legal suplente 

ORICA
COLOMBIA S.A.S

Gerente 
General 

Industria Militar

No se evidendi respuesta Oficial por 
parte de la Gerenda de la Industria 
Militar.

06/10/2017 CORTE AGOSTOm Y POSTERIOR A LA 292
FECHA. ANEXQ 8 - PRIMER ADICIONAL

ACUEROO COPRODUCCIQn
EMULSIONESINDUMIL - ORICA

••ANEXOS"

• No se evldenda tramilado en el 
gestor documental e-synergy.

• Oocumento sin firma.
• No se evldenda registro de entrega 

al Representante legal de ORICA 
COLOMBIA SAS.

-Al descargar el documento genera la 
fecha de elaboracidn 23/02/2018.

02.013.307 - Evaluaddn v clasificacidn de
facturas oresentadas v sustentadas oor 

ORICA como cumolimiento Clausula Quinta v
Anexo 8 "Inversiones" - Acuerdo de 

CooroducdOn INDUMIL - ORICA. Resouesta
Oficio GC No. 130-2017 /Svn 01.975.9621

Representante 
legal ORICA 
COLOMBIA

Subgerente
T6cnico29/01/2018 37

S.A.

02.013.307 - EvaluadOn v dasificaddn de
facturas oresentadas v sustentadas oor 

ORICA como cumplimiento Clausula Quinta v
Anexo 8 ''Inversiones' • Acuerdo de 

Cooroduccidn INDUMIL - ORICA. Resouesta
Oficio GC No. 130-2017 /Svn 01.975.9621

-Documento con el mismo numero 
pero sin nombre de quien lo emite ni 
aquienva dirigido.

• Sin firmas

04/12/2018 Sin Sin 37

02.112.970 - IM-OC-SGT Evaluacibn v
clasificacibn de facturas oresentadas v 

sustentadas oor ORICA como cumolimiento
Clausula Quinta v Anexo 8 “Inversiones" - • Sin information en el llujo de trabajo. 

- Sin firmas.
04/12/2018 Sin Sin 28

Acuerdo de Cooroducddn INDUMIL - ORICA.
Resouesta Oficio GC No 130-2017 (Svn

01.975.9621

- En paginado del documento se 
reflejan 142 pdginas, sin embargo a 
partir de la pdgina 110, refleja 110 de 
143. (anexo 02.182.508 ).

• No se evldenda radicadOn en la 
Gerenda.

• No se evldenda trdmite en el gestor 
documental.

02.144.860 - Evaluation v clasificacibn de
faduras oresentadas v sustentadas oor 

ORICA como cumolimiento Clausula Quinta v
Anexo 8 "Inversiones" • Acuerdo de

Gerente 
General 

Industria Militar

Subgerente
T6cntco13/06/2019 143

Cooroducddn INDUMIL - ORICA. Resouesta
Audiencia de Descamos Debido Proceso

Lo anterior denota las siguientes debilidades:

En la creacidn y modificacidn de documentos.
No utilizacidn de la plantilla synergy 01.680.286. 
Emisibn de documentos sin firmas.
Trbmite en el gestor documental.
No hay oportunidad en las respuestas y/o no se emiten. 
La documentacibn genera confusibn e incertidumbre.

25.16 Para poder realizar anblisis de la informacibn el auditor designado transcribib manualmente los datos de 
los archives PDF. i

26 Se evidencib documento emitido por la Gerenda General de la Industria Militar dirigido al> Representante legal 
de ORICA COLOMBIA SAS, - Representante legal ORICA COLOMBIA SAS, en calidad tambibn de 
representante en Colombia de DYNO NOBEL AS. como solidariamente responsable, • Representante legal 
COMPANlA MUNDIAL DE SEGUROS S.A., con el asunto: Citaci6n a audiencia de debido proceso para
resolver el presunto incumplimiento del acuerdo de coproduccidn del a/Jo 1996 (vigente hasta el 3 de julio de 
2019), suscrito entre las compafUas DYNO NOBEL INC DE LOS ESTADOS UNIDOS Y DYNO COLOMBIA S.A. 
DE COLOMBIA con la INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL, y cedido por las citadas empresas a la COMPAfilA 
ORICA COLOMBIA S.A HOY ORICA COLOMBIA SAS, con responsabilidad solidaria de la empresa DYNO 
NOBEL AS, representada en Colombia por ORICA COLOMBIA S.A.S...", de acuerdo a la verificacibn selectiva 
se observa:

4Documento sin fecha.
No se encuentra cargado en el gestor documental de tal manera que genere un numero y permita realizar su
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seguimiento y trazabilidad en el flujo de trabajo.
No se cuenta con numero de radicacibn y/o sefial de recibido.
No se envib el documento por correo certificado, de tal manera que asegure su entrega.

27 Teniendo en cuenta la informacibn publicada en el SECOP I en la que se publica la Resolucibn No. 146 del 26 
de junio de 2019 "Por la cual se resuelve la citacidn a audiencia de debido proceso para resolver el presunto 
incumplimiento del acuerdo de coproduccidn del afto 1996 (vigente hasta el 03-07-2019) suscrito entre las 
compafUas Dyno Nobel Inc de los Estados Unidos y Dyno Nobel Colombia S.A de Colombia con la Industria 
Militar - Indumil con responsabilidad solidaria de la empresa Dyno nobel AS, representada en Colombia por 
Orica Colombia SAS" y en la Resolucibn No. 149 del 2 de julio de 2019 “Por medio de la cual se resuelven los 
recursos de reposicidn interpuestos en contra de la Resolucibn No.146 del 26 de junio de 2019, por ORICA 
COLOMBIA SAS, yla compaflla MUNDIAL DE SEGUROS", se evidencib:

27.1 Resolucibn No. 146 del 26 de iunio de 2019

27.1.1 Numeral 8 describe que en el “...Adicional No.6 al acuerdo de coproduccibn, en donde supuestamente se 
prorrogb el plazo por sesenta (60) dias, pero finalmente fue hasta el dla 8 de seotiembre de 2Q08...n. sin 
embargo el Adicional No.7 fue suscrito el 1 de seotiembre de 2008. lo anterior no se encuentra alineado y 
genera confusibn.

27.1.2 Numeral 9 describe que el “...Adicional No.7 al acuerdo de coproduccibn, cuando en realidad se pactb fue 
prorrogar el plazo, supuestamente por sesenta (60) dlas. pero finalmente e hizo hasta el dla 27 de 
noviembre de 2008...“. sin embargo el Adicional No.7 suscrito el 1 de septiembre de 2008 en la cldusula 
primera determina: “...fijar un nuevo plazo de 60 dlas h&biles. contados a partir de la suscripcibn del 
presente otrosi...”, 26 de noviembre de 2008.

27.1.3 Numeral 10 describe “...El dia 26 de noviembre de 2008. se suscribib...el denominado Adicional No.8 al 
Acuerdo de Coproduccibn, en donde su terminb fue prorrogando el plazo por sesenta (60) dlas hasta el dia 
24 de febrero de 2009...n. si el tbrmino de ampliacibn fue 60 dias segun lo descrito anteriormente la prbrroga 
seria hasta el 26 enero de 2009. cabe anotar que en el Adicional No.8 se fija un nuevo plazo de 60 dlas 
hbbiles. oor lo cual la plazo se amplia hasta el 24 de febrero de 2009.

27.1.4 Numeral 11 describe: “...Adicional No.9 ...en donde se prorrogb el plazo, supuestamente oor treinta (30) 
dlas mbs, pero en realidad se extendib hasta el 6 de abrilde 2009..“. sin embargo el adicional No.9 suscrito 
el 24 de febrero de 2009 se fija un nuevo plazo de 30 dias hSbiles. oor lo cual se amplia el plazo hasta el 7 
de abril de 2009.

27.1.5 Numeral 12 describe: “...Adicional No.10 ...en donde se prorrogb el plazo, supuestamente oor treinta (30) 
dlas mbs, oero en finalmente fue hasta el 21 de mavo de 2009...’’. sin embargo el adicional No.10 suscrito el 
6 de abril de 2009 se fija un nuevo plazo de 30 dlas hbbiles. oor lo cual se amplia el plazo hasta el 21 de 
mavo de 2009.

27.1.6 Numeral 13 describe: “...Adicional No.11 ...en donde se prorrogb el plazo, oor veinte (20) dlas mbs, pero 
finalmente se extendib hasta el 23 de iunio de 2009...". sin embargo el adicional No.11 suscrito el 22 de 
mayo de 2009 se fija un nuevo plazo de 20 dias hbbiles. oor lo cual se amplia el plazo hasta el 23 de iunio 
de 2009.

27.1.7 En la clbusula cuarta precios se hace referenda al oficio No.00.975.338 del 24-11-2009 emitido por la 
Gerencia General - “Acuerdo Revisibn de Precios Agentes de Voladura", sin embargo el documento no se 
encuentra firmado por el Gerente, adicionalmente no se evidencia registro de radicacibn ni trbmite en el flujo 
de trabajo del documento.

27.1.8 Documento No. 01.248.900 - 27 ENVIO NUEVO MODELO DE NEGOCIOS ENTRE GLENCORE E 
INDUMIL “ANEXOS**, dirigido al Gerente General de Indumil, no se evidencia respuesta oficial por parte del 
Representante legal de la Industria Militar, sin embargo es incluido dentro de la Resolucibn.

28. Es de gran importancia tener en cuenta los lineamientos establecidos en el Decreto 019 de 2012 “Por el cual se 
dictan normas para suprimir o reformer regulaciones, procedimientos y trbmites innecesarios existentes en la
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Administracidn PuW/ca. "Articulo 218. De la publicacibn de los actos y sentencias sancionatorias. El articulo 31 
de la Ley 80 de 1993, quedar£ asl: "Articulo 31. De la publicacidn de los actos y sentencias sancionatorias. La 
parte resolutiva de los actos que declaren la caducidad, impongan multas, sanciones o declaren el 
incumplimiento, una vez ejecutoriados, se publicatin en el SECOP y se comunicar&n a la cdmara de comercio 
en que se encuentre inscrito el contratista respectivo. Tambten se comunicar^n a la Procuradurla General de la 
Nacidn”

29 La oficina Jurldica el 25-07-2018 emite a la Gerencia General el oficio No. 02.066.439 Estudio y concepto 
jurldico sobre la ejecucidn del Primer Adicional al Acuerdo celebrado entre la Industria Militar y las Compafilas 
DYNO NOBEL INC y ORICA COLOMBIA S.A”, realiza anSlisis del informe de supervisor No.7 y al final del 
documento recomienda:

1. "...Iniciar el debido proceso por los incumplimientos que se seflalen en el informe de supervisor 
debidamente cuantificados por los expertos financieros.

2. Solicitar el acompaflamiento de la Agenda Nacional de Defensa Jurldica del Estado, para que en sede 
del comite de conciliacidn se decide el debido proceso.

Comite de conciliacidn en sede de estudio debete exigir informacidn sobre los puntos ddbiles que 
presenta la figure de la transaction, la cual una vez suscrito el contrato no cuenta con posibilidad de 
revision alguna por ningOn Ente de Control, ni autoridad judicial, siendo el directamente responsable el 
Representante Legal de la Entidad.

Conforme lo anterior, la Oficina Jurldica recomienda aplicar la figure de la Conciliation en sede Tribunal de 
Arbitramento

Comite de Conciliation debete solicitar a la Subgerencia Financiera cOmo se procedete frente a la 
situation de pOrdida de los bienes de propiedad de la Industria Militar recibidos mediante Acta de 
Entrega del 1 de julio de 2009 (anexos 12, 15 y 7) entre los que figuran los Camiones.

3. Declarar y Notificar el siniestro a la compaftla de seguros.

4. Solicitar el acompaftamiento de la Procuradurla General de la Nation...."

30 Se evidence el documento No. 02.184.296 - ENVlO DOCUMENTOS DEBIDO PROCESO INCUMPLIMIENTO 
ORICA COLOMBIA S.A.S - INDUMIL, emitido por la Gerencia de la Industria Militar el 04/07/2019 dirigido a la 
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA "...En cumplimiento de lo preceptuado en el numeral 7 art. 277 de la 
Constitution Politics de Colombia...", anexando: Documento de citacidn audiencia Debido Proceso, - Resolucibn 
146 del 26 de junio de 2019, -Resolucibn 149 del 2 de julio de 2019.

30.1 Es de gran importancia tener en cuenta:

Ley 4 de 1913 Modificada por la Ley 19 de 1958 "Sobre tegimen politico y municipal.", "ARTICULO 45. Los 
yerros caligteficos o tipogteficos en las citas o referencias de unas leyes a otras no pequdicarOn, y deberOn ser 
modificados por los respectivos funcionarios, cuando no quede duda en cuanto a la voluntad del legislador" y la 
ley 1437 de 2011 Por la cual se expide el COdigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso 
Administrative ARTICULO 45. CORRECCldN DE ERRORES FORMALES. En cualquier tiempo, de oficio o a 
petition de parte, se podten corregir los errores simplemente formates contenidos en los actos administrativos, 
ya sean aritmOticos, de digitatiOn, de transcription o de omisiOn de palabras. En ningun caso la correction date 
lugar a cambios en el sentido material de la decision, ni revivite los terminos legates para demandar el acto. 
Realizada la correction, esta debate sernotificada o comunicada a todos los interesados, segun corresponda...".

Sentencia 556 de 1994 Corte Constitucional "...La redaction de un texto legal no puede generar confusion en los 
destinatarios, sino todo lo contrario, ofrecer estabilidad y certeza jurldicas. Como la sociedad civil tiene el deber 
supremo de acatar la ley, obwamente cuenta con ei derecho de exigir de la autoridad la claridad normativa, pues 
lo ultimo que la norma jurldica puede hacer es generar incertidumbre, aspecto que rifle con su fin. La claridad de
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la ley, indudablemente, conduce a su observancia y, sobre todo, a adecuar la conducts humana dentro de to 
justo legal; ademAs, facilita la funcidn judicial para aplicar el derecho con un principio exacto de juridicidad 
establecido por el deber serhipotbtico de la norma jurldica

Ley 80 de 1993 uPor la cual se expide el Estatuto General de Contratacidn de la Administracidn Publica El 
Congreso de Colombia":

“...Artlculo 60°.- De Su Ocurrencia y Contenido. Modificado por el art. 217, Decreto Nacional 019 de 2012. Los 
contratos de tracto sucesivo, aqu&los cuya ejecucidn o cumplimiento se prolongue en el tiempo y los demSs que 
lo requieran, ser6n objeto de liquidacidn de comun acuerdo por las partes contratantes, procedimiento que se 
efectuatci dentro del termino fijado en el pliego de condiciones o tdrminos de referenda o, en su defecto a m&s 
tardar antes del vencimiento de los cuatro (4) meses siguientes a la finalizacidn del contrato oala expedicidn del 
ado administrativo que ordene la terminacibn, o a la fecha del acuerdo que la disponga. Inciso derogado por el 
art. 32 de la Ley 1150de 2007, excepto el texto subrayado.

Tambfen en esta etapa las partes acordardn los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar.

En el acta de liquidacidn constardn los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes para 
poner fin a las divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo.

Para la liquidacidn se exigird al contratista la extensidn o ampliacidn, si es del caso, de la garantla del contrato a 
la estabilidad de la obra, a la calidad del bien o servicio suministrado, a la provisidn de repuestos y accesorios, 
al pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones, a la responsabilidad civil y, en general para avalar las 
obligaciones que deba cumplircon posterioridad a la extincidn del contrato...".

31 De acuerdo a consulta realizada el 9 de julio de 2019 en las publicaciones del SECOP I - Actos administrativos 
que imponen multas, sanciones o inhabilidades se evidencid la siguiente tnformacidn:

Actos administrativos qua Imponen multas, sanciones o inheailtdades

Nombre de la entdad BIOUMIL ■ INOUSTRIA MILfTAR

Niimero del acto aomlrttstmUvo Rettfudon HtSds2019-R«sohtcien 149 oe 2019

Nombre o razdn soda! del convatlsu Orica Cdom&U S.A.S

Ttpo de oocumento de Identlficaota del 
contratista
Niimero del doamento de IdenUflcacion del 
contratista
Niimero del contrato o convents

tit Oe Persons Jurfeica

0100224625

Acuerdo oe Cooproduction 1990

DescripdAn del objeto del contrato o convenlo Oesonolo ds Copreducddn enlre las empress Induetrla Mttar y Dyne Nobel boy Orica Cotombia SAS

Oepartamento y munfevto de ejecuddn Cesar - La Jagoe de IDinco’

npo de Incumplmleflto Ineumptmlenio

Valor de la mutta. santidn o incumpliniento 148.030.8d6.37S

Fecfia expedicidn del acto administrativo 28-06-2019

Fecha de flrmeza del acto attnlnistrsUvo 02-07-2019

Pane resolutrva del aao admin Istratr/o que 
knponc la multa. soncldn, hhablHdad o 
incumpOmlento

>2019/2019Q1/AACS/115014003/20400<AACS 115014003 20400 0836 v2 efll

Sin embargo los valores reportados en la Resolucibn No. 146 del 26 de junio de 2019 "Por la cualse resuelve la citacidn 
a audrencia de debido proceso para resolver el presunto incumplimiento del acuerdo de coproduccidn del afto 1996 
(vigenie hasta el 03-07-2019) suscrito entre las companies Dyno Nobel Inc de los Estados Unidos y Dyno Nobel 
Colombia S.A. de Colombia con la Industrie Militar- Indumil con responsabilidad solidaria de la empresa Dyno nobel AS 
representada en Colombia por Orica Colombia SAS" y en la Resolucibn No.149 del 2 de julio de 2019 "Por medio de la 
cual se resuelven los recursos de reposicidn interpuestos en contra de la Resolucidn No. 146 del 26 de junio de 2019, por
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ORICA COLOMBIA SAS, y la compaftla MONDIAL DE SEGUROS", en las cuales se resuelve reflejan la siguiente 
informaci6n:

RESOLUCI6N 149/2019RESOLUCI6N 146/2019
DESCRIPCldN

US$ us$
Cldusula penal pecuniaria. Art, Tercero 583.330,40 Art. Quinto 583.330,40

Multa. Art. Cuarto 2.000.00 Art. Quinto 2.000,00
Perjuicios ocasionados del incumplimlento de 

las inversiones no realizadas. Art. Quinto 5.249.973,60 Art. Segundo 5.249.973,60
Perjuicios ocasionados por el incumplimlento 

de la cldusula cuarta del primer adiclonal. 
(Precios).

Art. Sexto 9.147.831,00 Art. Tercero 9.147.831,00

Lucro cesante futuro. Art. S6ptimo 85.304.840,00 Art. Cuarto 85.304.840,00

TOTAL 100.287.976,00 100.287.975,00

31.1 Por lo anterior se generaron los siguientes oficios para su aclaracibn, sin embargo no se obtuvo 
respuesta justificando las dife'encias:

No. 02.187.276 - IM-OC-OCI Reiteracidn solicitud informacibn - Acuerdo de Coproduccibn entre Dyno Nobel y la 
Industria Militar.
No. 02.205.705 - IM-OC-OCI Reiteracibn solicitud informacibn - Acuerdo de Coproduccibn entre Dyno Nobel y la 
Industria Militar.
No. 02.218.013 - Solicitud aclaracibn publicacibn SECOP I

31.2 Es de gran importancia que los encargados de la publicacibn tengan en cuenta el procedimiento descrito 
en la pbgina web: httDs://www.colombiacompra.gov.co/compradores/secop-i/como-ser-usuario-del-secop-i:

“...Numeral 6. Empiece apublicar.

La Entidad Estatal y los usuarios registrados del SECOP I son los responsables de la calidad de la informacidn publicada 
y de la oportunidad en la publicacidn. Si las personas encargadas de publicar la actividad contractual de una Entidad se 
retira o cambia de funciones, el usuario correspondiente debe ser cancelado, de lo contrario continual siendo 
responsable de la calidad de la informacidn y de la oportunidad de publicacidn...".

32 Mediante documento No. 02.194.011 - “HOJA DE RUTA PARA PROCESO DE /./QL//DAC/0/V" - Entrante con 
observacibn (OR) 02.900.897 del 31-07-2019 dirigido al Gerente general de la Industria Militar, el abogado Jaime 
Alberto Duque casas emite hoja de ruta para continuar con las acciones que se originan como consecuencia de 
la terminacibn del contrato de Coproduccibn en el que informa:

a1...lndumil debe citar al contratista a liquidar el contrato, dentro de los 4 meses siguientes a la fecha de 
terminacidn...
2.. .Elevar acta en la que conste su comparecencia. En la audiencia de liquidacidn INDUMIL podrii presenter su 
propuesta de liquidacidn para que sea discutida con el contratista...Si hay un acuerdo en cuanto a la liquidacidn 
se suscribe el acta de liquidacidn correspondiente...
3.. .51.n contratista no concu.Te..., INDUMIL podrd liquidar unilateralmente el contrato...
4.. ..La cldusula compromisoria obliga a las partes a acudir al Tribunal de Arbitramento para resolver las 
diferencias...
5.. .hasta tanto no se agote el proceso de liquidacidn bilateral y se produzca la liquidacidn unilateral, si es del 
caso, no nace la competencia del tribunal de arbitramento...
6.. .El tribunal de arbitramento se inicia con la demanda de com/ocafor/'a de deberd cumplircon los requisitos de 
toda demanda consagrados en el Cddigo General del Proceso...
7.. .Nombrados los drbitros internamente...
8.. .Los drbitros se pronuncian sobre la admisidn, inadmisidn o rechazo de la demanda...
9.. .Vencidoslos tdrminos da traslado se citard a audiencia de conciliacidn...
1Q...Fracasada la audiencia de liquidacidn los drbitros fijardn sus honorarios...________________________

http://www.colombiacompra.gov.co/compradores/secop-i/como-ser-usuario-del-secop-i
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11.. .Enla misma audiencia se fijarSn los honorarios delsecretario...
12.. .Los honorarios se depositan a nombre delpresidente del tribunal dentro de los 10 dlas siguientes...
Siendo esta una hoja de ruta se recomienda a INDUMIL iniciar de manera inmediata el proceso de liquidacidn 
para que de esta forma pueda nacer la competencia para inicial el procedimiento arbitral..."

33 La Gerencia General de !a Industria Militaremite documento No. 02.192.136 -“ACOMPAIslAMIENTO TRIBUNAL 
DE ARBITRAMENTO" del 26/07/2019, dirigido al Contralor Delegado para el Sector Defensa y Justicia 
solicitando el acompaflamiento a Indumil en la etapa que inicia ante el Tribunal de Arbitramento, con el fin de 
hacer efectivo el incumplimiento declarado en los actos administrativos, relacionados. (Radicacibn Oficina 
Central - 02.905.758).Sin embargo con Documento No.02.197.488 - “RESPUESTA SOLICITUD No.02.192.136n 
el Contralor delegado Sector Defensa, Justicia y Seguridad el 08/08/2019 responde al Gerente General 
“...imposibilidad de atender de manera satisfactoria su solicitud, sin perjuicio de manifestarle que dentro de la 
drbita de Competencia de este Organo de Control, esta entidad puede realizar pruebas selectivas sobre los 
actos de gestidn que emprenda la entidad, en desarrollo de su macroproceso de Defensa Judicial...".

34 En las actas del Comitb de Gerencia General la Jefe de la Oficina de Control Interno realizb las siguientes 
observaciones:

34 1 No.20190520 del 20 de mayo de 2019 “...Se reitera la entregada la information pendiente de las 
auditorias Acuerdo de Colaboracidn Empresarial suscrito INDUMIL - DYNO NOBEL - hoy ORICA, emulsiones, 
visita planta Jagua.

Se recomienda que en las actuaciones juridicas para gestionar el cumplimiento de los Acuerdo de colaboracidn 
empresariales y de coproduccidn (ORICA, CERREJOS y todos que estOn en revision) tener en cuenta su 
recomposition sin afectar el patrimonio de la Industria Militar y con todos los registros que permitan evidenciarlo - 
Estudios.
Solicito a la oficina de PlaneaciOn que se tenga incluido el riesgo estratOgico en el mapa de riesgos relacionados 
con los negocios estratOgicos de la Empresa (Acuerdos de ColaboraciOn y CoproducciOn)..."
Adicionalmente la Gerencia General imparte las siguientes instrucciones: "...La Oficina jurldica y la Subgerencia 
TOcnica debe dar la information solicitada por la Contralorla para la revision del contrato ORICA. La Subgerencia 
TOcnica debe dar copia del debiO proceso de ORICA a la Oficina de Control Interno..."

34 2 No.20192309 del 23 de septiembre de 2019 la Jefe de la oficina de Control Interno explica lo siguiente 
“...se recomienda verificar los valores en el tema de la no entrega de la planta por Orica en la ejecuciOn del 
Acuerdo de coproducciOn en el tribunal de arbitramento..."

34 3 No.20193009 del 30 de septiembre de 2019, la Gerencia General imparte instrucciones: "...Se debe 
coordinar reunion con la Oficina Jurldica y con el abogado defensor de ORICA citando al Dr.Camilo GOmez o a 
su delegado a una reunion preparatoria en relation con el tema..."

34.4 Se evidencib Control de asistencia del 21 de junio de 2019 C6d: IM OC DAP FO014 con:

- objetivo de la formacibn; "...ComitO de conciliation #9 para tratarelestudio, anOlisis y decision de la propuesta de 
intention presentada por ORICA COLOMBIA SAS, para un posible acuerdo de transaction del acuerdo de 
coproducciOn de emulsiones.
- Temas tratados: Exposition de cada uno de los miembros del Grupo Directive sobre las propuestas de intention 
presentadas por ORICA...".
• Sin conclusiones.
• Firmado por el Gerente General, Subgerente Tbcnico, Abogado Gerencia, Jefe Oficina Informbtica, Sec. General, 
Jefe encargado planeacibn.

Nota: El documento en referenda se utiliza unicamente para capacitaciones y no es un acta control de asistencia 
y/o acta del Comitb de Gerencia, de tal manera que permita realizar seguimiento y trazabilidad a los compromises 
adquiridos en la reunibn.

35 Se generb el requerimiento No. 02.884.398 el 04-07-2019 para realizar las siguientes habilitaciones en el portbtil 
identificado con serial No. 5Q2ZXY1: Acceso a carpetas compartidas, activacibn aplicativo SAP y mbdulo 
solicitud de adquisiciones, trasladar carpeta ubicada en el equipo del usuario OCAUI26 (CPU DELL OPTIPLEZ 
438SFZ1) y conexibn a impresora. _______ ______________________
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36 Se presentaron multiples debilidades en el equipo de compute designado para la ejecucidn de la auditoria lo que 
dificultb el desarrollo, por lo anterior se generaron los siguientes requerimientos a la Oficina de lnform£tica asl:

No. REQUERIMIENTO 
Y/OMESA DEAYUDAFECHA DEBILIDADES

10.04-2019 02.835.616 Problemas para crear documentos Synergy y guardar documentos office (en Ifnea y local)

13-06-2019 Soliciiud para la visualizacidn de todos los documentos del synergy02.870.863

Solicitar su apoyo para revisar el portdtil identificado con serial No. 5Q2ZXY1, lo anterior teniendo en 
cuenta que presenta las siguientes debilidades:

1. Al consultar y descargar documentos synergy (Word y/o excel) genera la advertenda de seguridad 
permanentemente ‘las macros se han deshabilitado*.
2. Al abrir documentos PDF siempre se debe ir a: abrir con - adobe reader • eleglr otra eplicedbn PDF 
y seleccionar 'Usar siempre esta aplicacidn para abrir los archivos.pdf.
3. Al consultar documento Word genera el slguiente mensaje 'se ha produddo el error *5322' en tiempo 
de ejecuddn: Memoria o espado en disco insuficiente. Word no puede mostrar la fuente solicitada*
4. Al envlar correo Outlook desde documento Word genera la slguiente alerta: Word no pudo envtar el 
correo a causa del error de MAPI: 'Error sin espedficar*.
5. Equipo demasiado lento.
6. La baterla del equipo se descarga fedlmente,

22-07-2019 02.894.591

Solidtar su apoyo para realizar BACK UP de la informacibn ubicada en el portdtil DELL identificado con 
serial No. 5Q2ZXY129-08-2019 02.923.453

Sin acceso a internet. 
Fallas en correo Outlook. 
Equipo lento.

22-10-2019 380

No permite generar y grabar pantallazos.
Los documentos PDF enviados por correo no se pueden abrir.
Los documentos grabados en PDF presenta fallas en su extension por lo que siempre se debe: - abrir 
con - eleqir otra aplicaddn - seleccionar adobe reader - usar siempre esta aplicaddn - aceptar_______
No se evldendan los anexos cargados en el documento No. 02.125.842 - IM-OC-OCI Estado planes de 
mejoramiento vigendas 2016-2017-2018.
• No permite el acceso a las carpetas compartldas generando el mensaje *Windows no puede obtener 
acceso a \\indumil.local\fs\FEXAR\plan_de_AccionFX - \\indumil,local\fs\CAN\plan de AcdonOC'
Microsoft Word (No responds).
• La hoja de Word se desconfigura.
• El equipo queda procesando y no responds.
• Este archive estd en uso por otra aplicadbn u otro usuario.
• Los archivos ebiertos en Word se ven sin informadbn. como si se hublera borrado.
• Windows esta recopilando mas Informaddn acerca del problema. Esto puede tardar varios minutes.
Lo anterior genera el riesgo de p£rdida de informaddn, por lo cual es importante tener en cuenta para 
generar backup del equipo,

23-10-2019 394

06-11-2019 618

07-11-2019 618

08-11-2019 672 Fallas presentadas en Microsoft Word

Sin embargo los requerimientos no fueron atendidos oportunamente y/o no se brindd el apoyo.

37 Es de gran importancia tener en cuenta los lineamientos establecidos en el documento No. 02.173.751 - 
"RECOMENDACIONES AL INSTRUCTIVO ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS”, emitido por la 
Subgerente Administrativa, “...con la finalidad de lograr estabtecer la trazabilidad del desarrollo del contrato 
principal y lograr que las clausulas establecidas en los estudios previos seen congruentes con las del contrato, 
acuerdo o convenio principal, en items como el objeto del contrato, los fundamentos que soporian la 
contratacidn, el presupuesto estimado, la fecha y lugar de entrega, las caracterfsticas del bien o servicio, entre 
otros.

Con esta aclaracidn que se introduzca en la casilla u1. DESCRIPClON DE LA NECESIDAD", tendremos mejores 
herramientas para hacer el seguimiento de los convenios interadministrativos, acuerdos de coproduccibn o de 
los contratos comerciales, segun corresponda...".

38 Se recomienda tener en cuenta los lineamientos establecidos en el Procedimiento para gestionar los roles de la 
Oficina de Control Interno en la Industria Militar C6d: IM OC OCI PR 002:
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“...£/ plan de Mejoramiento es la herramienta qua permite gestionar y controlar el cumplimiento de las actividades 
definidas por el auditado, para solucionar los hallazgos identificados durante la auditorla.

Las actividades del plan de mejoramiento deben ser definidas y diligenciadas por el llder del proceso o los responsables 
del Area o proceso auditado, considerando las observaciones, recomendaciones y conclusiones de la Auditorla, previo 
andlisis de causas de los hallazgos, para lograr que 6stas sean efectivas con el propdsito de dar solucidn definitiva, 
evitando que situaciones similares se repitan.

Cuando para solucionar los hallazgos identificados, se deban formular actividades que sean de responsabilidad de otros 
procesos, se deben formular de manera conjunta, por medio de acuerdos segun la competencia de cada Area.

Para la formulacibn del plan de mejoramiento, el Llder del proceso es el responsable de plantear actividades que sean 
utiles, medibles, reales, posibles y sustentables, que contribuyan en el fortalecimiento y mejoramiento de los procesos.

En los cronogramas del plan de mejoramiento los plazos que se establezcan deben corresponder al tiempo necesario 
para la ejecucidn de las actividades formuladas, deben ser coherentes y razonables... ”

39 Tener en cuenta las directrices emitidas para la supervisidn de contratos por la Ley 1474 de 2011 "Por la cual se 
dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencidn, investigacidn y sancidn de ados de 
corrupcibn y efedividad del control de la gestidn publics.

"...Art. 83. SUPERVISION E INTERVENTORlA CONTRACTUAL. Con el fin de protegerla moralidad administrativa, de 
prevenir la ocurrencia de actos de corruption y de tutelar la transparencia de la adividad contractual, las entidades 
publicas estAn obligadas a vigilar permanentemente la correda ejecucidn del objeto contratado a travAs de un supervisor 
o un interventor, segun corresponda.

La supervision consistirA en el seguimiento tAcnico, administrative, financiero, contable, y jurldico que sobre el 
cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos 
especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podrA contratar personal de apoyo, a travAs de los contratos de 
prestaciOn de servicios que sean requeridos.

La interventorla consistirA en el seguimiento tAcnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o 
jurldica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento 
especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior 
cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podrA contratar el seguimiento 
administrative, tAcnico, financiero, contable, jurldico del objeto o contrato dentro de la interventorla.

Por regia general, no serAn concurrentes en relation con un mismo contrato, las funciones de supervision e interventorla. 
Sin embargo, la entidad puede dividir la vigilancia del contrato principal, caso en el cual en el contrato respectivo de 
interventorla, se deberAn indicar las actividades tAcnicas a cargo del inten/entor y las demAs quedarAn a cargo de la 
Entidad a travAs del supervisor.

El contrato de Interventorla serA supervisado directamente por la entidad estatal.

PARAgrafo 1o. En adiciOn a la obligation de contar con interventorla, teniendo en cuenta la capatidad de la entidad 
para asumir o no la respective supervision en los contratos de obra a que se refiere el artlculo 32 de la Ley 80 de 1993, 
los estudios previos de los contratos cuyo valor supere la manor cuantla de la entidad, con independencia de la 
modalidad de selection, se pronunciarAn sobre la necesidad de contar con interventorla.

PARAGRAFO 2o. El Gobiemo NationalreglamentarA la materia...."

Art. 84. FACULTADES Y DEBERES DE LOS SUPERVISORES Y LOS INTERVENTORES. La supervision e 
interventorla contractual implied el seguimiento al ejercicio del cumplimiento obligacional por la entidad contratante sobre 
las obligaciones a cargo del contratista.

Los interventores y supervisores estAn facultados para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo 
de la ejecucidn contractual, y serAn responsables por mantener informada a la entidad contratante de los hechos o 
circunstancias que puedan constituir actos de corruption tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o
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pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente. 

PARAGRAFO 1o. El numeral 34 del artlculo 48 de la Ley 734 de 2000 <sic, es 2002> quedarA as/:

No exigir, el supervisor o el interventor, la calidad de los bienes y servicios adquiridos por la entidad estatal, o en su 
defecto, los exigidos por las normas tecnicas obligatorias, o certificar como recibida a satisfaccidn, obra que no 
ha sido ejecutada a cabalidad. Tambten sera faita gravlsima omitir el deber de informar a la entidad contratante 
los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcidn tipificados como conductas punibles, o 
que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando se presente el incumplimiento.

PARAGRAFO 2o. Adicidnese la Ley 80 de 1993, artlculo 8o, numeral 1, con el siguiente literal:

k) <sic> <Literal CONDICIONALMENTE exequible> El interventor que incumpla el deber de entregar informacidn a la 
entidad contratante relacionada con el incumplimiento del contrato, con hechos o circunstancias que puedan constituir 
actos de corrupcidn tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del 
contrato.

Esta inhabilidad se extended por un tdrmino de cinco (5) afios, contados a partir de la ejecutoria del acto administrative 
que asl lo declare, previa la actuacidn administrativa correspondiente.

PARAGRAFO 3o. El interventor que no haya informado oportunamente a la Entidad de un posible incumplimiento del 
contrato vigilado o principal, partial o total, de alguna de las obligaciones a cargo del contratista, sera solidariamente 
responsable con este de los perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento por los dafios que le sean imputables al 
interventor.

Cuando el ordenador del gasto sea informado oportunamente de los posibles incumplimientos de un contratista y no lo 
conmine al cumplimiento de lo pactado o adopte las medidas necesarias para salvaguardar el interns general y los 
recursos publicos involucrados, sera responsable solidariamente con este, de los perjuicios que se ocasionen.

PARAGRAFO 4o. Cuando el interventor sea consorcio o unidn temporal la solidaridad se aplicar& en los terminos 
previstos en el artlculo 7o de la LeySOde 1993, respecto del regimen sancionatorio....".

Oportunidades de Mejora (c):

1. Aplicar lecciones aprendidas productos de las auditorlas realizadas por la Oficina de Control Intemo y aplicarlas 
a todos los convenios y/o acuerdos de la Industria Militar, lo anterior teniendo en cuenta que la Oficina de Control 
Interne mediante oficio No. 02.107.205 - " IM-OC-OCI - Resultado auditorla al Sistema de Control Intemo - 
Acuerdo de Colaboracidn Empresarial establecido entre la Industria Military Dyno Nobel Colombia S.A. suscrito 
el 27 de diciembre de 2004", generado el 21 de noviembre de 2018, en el que se informaron debilidades para 
que se realizaran actividades para eliminar la causa ralz y evitar que situaciones similares se volvieran a 
presentar.

2. La documentacidn saliente producto de los acuerdos y/o convenios deben ser firmadas por el representante legal 
y cargadas en el gestor documental, de tal manera que permitan tener una trazabilidad de la informacidn.

3. En caso de conflictos judiciales enviar la documentacidn por correo certificado con el fin de garantizar el pleno 
conocimiento de las partes.

4. Mantener la Informacidn centralizada, consolidada y debidamente organizada aplicando las normas para el 
manejo del archive.

5. Digitalizar los documentos debidamente firmados, registro en sefial de recibido y cargarlos en el gestor 
documental como evidencia objetiva de conocimiento y trdmite de la informacidn.

6. Debido cuidado de la documentacidn que se aporta y se carga en la plataforma del SECOP con et fin de 
garantizar claridad y entendimiento.

7. Fortalecer la dimensidn de informacidn y comunicacidn descrita en el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn
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• MIRG.

Es de gran importancia fortalecer la Gestidn del Riesgo en la Industria Militar, con el fin de blindar a la 
organizacidn mejorando y/o implementando controles que contribuyan de manera objetiva para la mitigacibn de 
los riesgos, lo anterior teniendo en cuenta el resultado de la presente auditoria y que se tienen identificados en el 
mapa de riesgos institucional los siguientes riesgos (entre otros):

8.

"...Falta de articulation entre ios procesos.
Desviaciones o incumplimiento de normas y procedimientos.
Falta de identidad en los procedimientos y conceptos jurldicos.
Insuficiente aseguramiento de la reception y posterior operation de la planta de emulsiones en la 
JagOa, para la entrega al cliente de un producto de calidad y en forma oportuna, de acuerdo a la 
demands.
POrdida de la Imagen Institucional.
Posibles desviaciones en los procedimientos y en la estructuraciOn de los Planes Mayores: - Plan 
estratOgico y de action - Plan operative - Plan de inversiones - Plan de Necesidades.
Transition operation planta de emulsiones La Jagua. (no hay claridad en la identificacibn del riesgo). 
Incumplimiento del programs de production..."

Sensibilizar y fortalecer los lineamientos establecidos para el manejo de la informacibn en la Industria Militar 
descritos en el Cbdigo de buen gobierno Cbd: IM OC DAP CP 001 y en la Politica de Gestibn Integral Cbd: M OC 
OFP CP 001.

9.

10 Archivar la documentacibn teniendo en cuenta la Ley 594 de 2000 "Reglamentada parcialmente porlos Decretos 
Nacionales 4124 de 2004, 1100 de 2014 - Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archives y se dictan 
otras disposiciones", Instructive para la foliacibn de documentos de archive Cbd: IM OC SGE IN 004, Instructive 
para el manejo de documentos de archivo Cbd: IM OC SGE IN 007 e Instructivo para transferencias 
documentales Cbd: IM OC SGE IN 001.

11. Es de gran importancia que la Gerencia General de la Industria Militar con el apoyo del grupo Directivo, realice 
los andlisis tbcnico, econbmicos, financieros y jurldicos con el fin de garantizar en los acuerdos, convenios en 
ejecucibn y/o futuras negociaciones el equilibrio econbmico de tal manera que no exista afectacibn del 
patrimonio de la Industria Militar y no se beneficie a un tercero con recursos del estado, asegurar la 
transparencia y pluralidad de oferentes, y en los informes de supervisor incluirdichos anblisis.

12. La oficina de Informdtica fortalecer los critehos establecidos para la creacibn, modificacibn de documentos, 
asignacibn, cargue de documentos firmados, en el aplicativo e-synergy, de tal manera que permitan garantizar 
su confiabilidad y trazabilidad.

13. Se evidenciaron debilidades en el cumplimiento de la firma que es requisito imprescindible para que un 
documento tenga valor probatorio, no se podr£ sin la misma establecerse su autenticidad (Art. 252 Cbdigo de 
Procedimiento Civil.); Hallazgo comunicado en el informe oficio N°. 02.117.218 del 14 de diciembre de 2018 
“Resultado Auditoria al "Acuerdo para la operation de la planta INTERCOR para la fabrication de explosivos 
resistentes al agua", celebrado entre la Industria Militar e INTERCOR (actualmente carbones del CERREJdN 
LLC)n.

14. Tener en cuenta lo establecido en la Ley 951 de 2005 “Por la cual se crea el acta de informe de gestiOn":

“...Artlculo 1 “La presente ley tiene por objeto fijar las normas generales para la entrega y reception de los 
asuntos y recursos publicos del Estado colombiano, establecerla obligation para que los servidores publicos en 
el orden national, departamental, distrital, municipal, metropolitano en calidad de titulares y representantes 
legates, asi como los particulares que administren fondos o bienes del Estado presenten al separarse de sus 
cargos o al finalizar la administration, segun el caso, un informe a quienes los sustituyan legalmente en sus 
funciones, de los asuntos de su competencia, asi como de la gestiOn de los recursos financieros, humanos y 
administrativos que tuvieron asignados para el ejercicio de sus funciones".

Articulo 3 “...Elproceso de entrega y reception de los asuntos y recursos publicos deberO realizarse:
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Al termino e inicio del ejercicio de un cargo publico para los servidores publicos descritos en los artlculos 1oy2o 
de la presente ley o de la fmalizacidn de la administracidn para los particulares que administren fondos o 
recursos del Estado.

Articulo 5 Los servidores publicos del Estado y los particulares enunciados en el artlculo 2o, esten obligados en 
los terminos de esta ley a entregar al servidor publico entrante un informe mediante acta de informe de gestidn, 
los asuntos y recursos a su cargo, debiendo remitirse para hacerlo al reglamento y/o manual de normatividad y 
procedimiento que rija para la entidad, dependencia o departamento de que se trate.

Asimismo, el servidor publico entrante est& obligado a recibir el informe y acta respectiva y a revisar su 
contenido.

La verificacidn flsica o revisidn que se haga de los diferentes aspectos sefialados en el acta de entrega y 
recepcidn se realizard dentro de los treinta (30) dfas hcibiles siguientes a la firma del documento, para efectos de 
determinar la existencia o no de irregularidades...”.

Observaciones de forma subsanadas en desarrollo de la auditoria (d): N/A

Limitantes (e):

I. La informacidn no fue suministrada de manera completa y/o no fue entregada, dificultando el desarrollo de la 
auditoria, por lo anterior existe la posibilidad de no haber identificado oportunidades de mejora y/o 
irregularidades.
El acta de inicio de coproduccidn suscrito entre las partes no fue suministrado, lo cual genera incertidumbre en 
las fechas de terminacibn y/o prbrrogas, lo anterior teniendo en cuenta que en el acuerdo inicial firmado el 7 de 
octubre de 1996 Numeral 3. TERMINO "...£/ tdrmino del presente acuerdo sard de Diez (10) afios contados 
desde la fecha del Acta de inicio de coproduccidn suscrita por las partes Inicio de coproduccidn” signified la 
fecha en que DYNO produzca su primer despacho del Producto desde su planta hasta el sitio de un cliente 
dentro del Area...".

3. Documentos con varios numeros de saliente interno y flujos de trabajo, lo anterior dificultd el seguimiento y 
trazabilidad de ia documentacidn.

4. Documentos anexos en PDF llegibles, generando el riesgo de transcripcibn con errores.
5. Fallas en el equipo de cbmputo asignado para la ejecucibn de la auditoria -portbtil DELL serie 5Q2ZXY1, por lo 

cual se generaron varios requerimientos a la Oficina de Informbtica.
6. Restricciones para consultar documentos en el aplicativo e-synergy, por lo cual se generb solicitud para Of. 

Informbtica No.02.870.863 el 13-06-2019. Durante la ejecucibn de la auditoria se realizb consulta a 
aproximadamente 300 documentos.

7. Documentos sin firmas y/o sin ser observados en e-synergy, generando incertidumbre en su trbmite.
8. La informacibn no se encuentra centralizada.
9. Al descargar los documentos synergy io carga con un numero equivocado, por lo cual se debib habititar macros 

y en opciones habilitar contenido, con el riesgo de imprimir y/o mencionar un numero de synergy que no 
corresponde, posibles fallas en Microsoft office.

10. La Oficina de Control Interno no cuenta con un experto tbcnico con conocimientos especlficos en materia de 
explosivos, de tal manera que permita profundizar y analizar la informacibn detailada del acuerdo de 
Coproduccidn.

II. No fue suministrada la siguiente informacibn:

2.

Subgerencia comercial - Proceso Gestibn Comercial. (Acta asistencia a reunibn No.380)

Soportes y controles para el ajuste de precios.
Anblisis de costos, precios y mbrgenes de utilidad (vigencias 1997 hasta 2002).
Anblisis de ventas.
Informes de supervisibn de los procesos contractuales derivados en ejecucibn del acuerdo.
Informacibn referente a la fbrmula y criterios que se definieron en el proceso de Gestibn Comercial, para realizar 
la facturacibn en delante (despubs del 3 de julio de 2019) de la produccibn de emulsibn y Anfo entregada a los 
clientes.
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Oficina jurldica - Proceso Gestidn Juridica (Acta asistencia a reunidn No.381)

Pdlizas desde el inicio del acuerdo.
Listado que contenga: Tipo de pdliza - No. P6liza - Vigencia - Valor asegurado. (Desde el inicio del acuerdo). 
Copia de la oferta presentada por Orica, para la suscripcidn del primer adicional de fecha 3 de julio de 2009. 
Reporte de publicacidn las multas, incumplimientos y perjuicios en CSmara y Comercio.
Soporte de la variacidn o descuentos en los valores determinados en la citacidn del debido proceso y la 
resolucidn No. 146 del 2 de julio de 2019.
Copia de la ficha tecnica debidamente firmada.
Copia del acta de la audiencia de debido proceso Acuerdo de Coproduccibn suscrito entre DVNO NOBEL (Hoy 
ORICA) y la Industria Militar- Emulsiones.
Copia del acta de comitb de conciliacibn con el detalle de todas las intervenciones.
Copia de los estudios presentados por todos los directives a quienes la Gerencia General les solicitb concepto y 
anblisis.
Respuesta oficio No.02.218.013 - Solicitud aclaracibn publicacibn SECOP I.

Subgerencia Tbcnica - Proceso Gestibn Industrial (Acta asistencia a reunibn No.384)

Informes de supervisibn de las siguientes vigencias: Desde 1997 hasta 2012, 2016, 2017 y Informe final 2019.

Compromises acta de asistencia a reunibn No.247:

Todos los informes de supervisibn del acuerdo de Coproduccibn.
Soportes y controtes para el ajuste de precios.
Anblisis de costos; precios y mbrgenes de utilidad.
Anbtisis de ventas.
Anblisis realizado en el sector para seleccionar a Dyno Nobel como el mejor poster para realizar el acuerdo de 
coproduccibn.
Anblisis tbcnicos, econbmicos, financiers yjurldicos previos al acuerdo.
Estudio de mercado - Conveniencia del negocio..
Acta de inicio de coproduccibn.
Soporte ajuste fbrmula de precios.
Ajustes de precios anuales.
Constancias de suministros y facturas de venta.
Controles pago manutencibn, alojamiento, transporte funcionarios Indumil.
Soportes capacitaciones ejecutadas - anexo No.11

Subgerencia Administrative (Acta asistencia a reunibn No.379)

Tarjetas de propiedad, certificado de tradicibn y libertad, pago de impuestos y hojas de vida camiones MMU. 
Contrato alquiler camiones MMU.

Secretaria General (Acta asistencia a reunibn No.389)

Copia actas Comitb de Gerencia del 22 y 26 de junio de 2019.
Copia de los estudios presentados por todos los directives a quienes la Gerencia General les solicitb concepto y 
anblisis.
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Hallazgos (12)
Criterios (a) Recomendacion (c)Descripcion del Hallazgo (b)

No.1
De acuerdo a la verificacibn selectiva al control de la 
ejecucibn del "Acuerdo celebrado entre la Industrie 
Militar y las compaftlas Dyno Nobel INC. de los 
Estados Unidos y Dyno Colombia S.A. de Colombia 
suscrito en Octubre 7 de 1996", en los informes de 
supervisibn se evidenciaron las siguientes 
debilidades: La Gerencia General en 

coordinacibn con la Oficina de 
Planeacibn, las Subgerencias 
Tbcnica, Comercial, Financiera, 
Administrativa, Oficina Jurfdica, 
velar por el cumplimiento a lo 
establecido en:

Ley 1474 de 2011 Tor la 
cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los 
mecanismos 
prevencidn, investigacidn y 
sancidn de ados de 
corrupcidn y la efectividad 
del control de la gestidn 
publica".

No se cuenta con informes de supervisibn de las 
siguientes vigencias: Desde 1997 hasta 2012, 
2016, 2017, informe final y acta de liquidacibn.
La periodicidad de los informes es muy amplia, lo 
cual no permite a la aita Gerencia tomar 
decisiones de manera oportuna, eficaz y 
eficiente.
No fue suministrada acta de inicio de 
Coproduccibn, con la cual se establece los 
tbrminos del acuerdo.
Sin anblisis y verificaciones de precios.
En los informes se describe como fuente 
informacibn verbal.
No se detallan el seguimiento y anblisis, 
administrativo, financiero, contable.
Documentos sin firmas, sin cargar en el gestor 
documental e-synergy.
Se utiliza lenguaje que no es claro, 
adicionalmente se mencionan tbrminos como: 
"...al parecer, presunta, suministrado de manera 
verbal,
imperfedamente...", y no se concluye con 
claridad SI CUMPLE O NO CUMPLE, de tal 
manera que no permiten tomar decisiones de 
manera oportuna y establecer con claridad el 
cumplimiento y/o incumplimiento.
No se observb seguimiento y trazabilidad en el 
cumplimiento de los seguros.
No se incluyen an£lisis producto de los contratos 
derivados del acuerdo para la adquisicibn de 
emulsibn, anfo o mezclas.

de

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se 
dictan normas orientadas a 
fortalecer los mecanismos de 
prevencidn, investigacidn y 
sancidn de ados de corrupcidn y 
la efectividad del control de la 
gestidn publica”.

Ley 80 de 1993 "Por la cual 
se expide el Estatuto 
General de Contratacidn de 
la Administracidn Publica

Ley 1150 de 2007 "Por 
medio de la cual se 
introducen medidas para la 
eficiencia y la transparencia 
en la Ley 80 de 1993 y se 
dictan otras disposiciones 
generates sobre la 
contratacidn con Recursos 
Publicos”.

Ley 80 de 1993 "Por la cual se 
expide el Estatuto General de 
Contratacidn de la Administracidn 
Publica".

Ley 1150 de 2007 “Por medio de 
la cual se introducen medidas 
para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 
1993 y se dictan otras 
disposiciones generates sobre la 
contratacidn con Recursos 
Publicos”.

pendiente, incompleto, cumple

Acuerdo celebrado entre la 
Industria Militar y las 
compaftias Dyno Nobel 
INC. de los Estados Unidos 
y Dyno Colombia S.A. de 
Colombia suscrito en 
Octubre 7 de 1996.

Acuerdo celebrado entre la 
Industria Militar y las compafilas 
Dyno Nobel INC. de los Estados 
Unidos y Dyno Colombia S.A. de 
Colombia suscrito en Octubre 7 
de 1996.

Instructive supervisibn de 
contratos Cbd: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento a 
lo establecido en:

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los mecanismos de 
prevencidn, investigacidn y sancidn de actos de 
corrupcidn y la efectividad del control de la gestidn 
pOblica". Art. 44 Sujetos disciplinables, Art. 53 de la 
ley 734 de 2002, Art. 83 Supervision e interventorfa 
contractual, Art.84 Facultades y deberes de los 
supervisores y los interventores, Art.118 
Determinacidn de la culpabilidad en los procesos de 
responsabilidad fiscal. ____________________

Instructive supervisibn de 
contratos Cbd: IM OC SGA IN 
002 Rev.2.
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Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto 
General de Contratacidn de la Administracidn 
Publica Artlculo 14°. "... De los Medios que 
pueden utilizar las Entidades Estatales para el 
Cumplimiento del Objeto Contractual. Para el 
cumplimiento de los fines de la contratacidn, las 
entidades estatales al celebrar un contrato: 1o. 
Tendrdn la direccidn general y la responsabilidad de 
ejercer el control y vigilancia de la ejecucidn del 
contrato..."

Ley 1150 de 2007 "Por medio de la cual se 
introducen medidas para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras 
disposiciones generates sobre la contratacidn con 
Recursos Publicos". Art. 17 Del derecho al debido 
proceso El debido proceso serd un principio rector en 
materia
contractuales. En desarrollo de lo anterior y del 
deber de control y vigilancia sobre los contratos que 
corresponde a las entidades sometidas al Estatuto 
General de Contratacidn de la Administracidn 
Publica, tendrdn la facultad de imponer las multas 
que hayan side pactadas con el objeto de conminar 
alcontratista a cumplircon sus obligaciones...".

sancionatoria de las actuaciones

Acuerdo celebrado entre la Industria Militar y las 
compafllas Dyno Nobel INC. de los Estados Unidos y 
Dyno Colombia S.A. de Colombia suscrito en 
Octubre 7 de 1996.

Instructive supervision de contratos C6d: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.

Ley U74 de 2011 Por la 
cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los 
mecanismos 
prevencidn, investigacidn y 
sancidn de actos de 
corrupcidn y la efectividad 
del control de la gestidn 
publics".

La Gerencia General en 
coordinaciOn con la Oficina de 
PlaneaciOn, las Subgerencias 
TOcnica, Comercial, Financiera, 
Administrativa, Oficina Jurldica, 
velar por el cumplimiento a lo 
establecido en:

No.2
De acuerdo a la verificacibn selectiva al control de 
las pdlizas y tOrminos del "Acuerdo celebrado entre 
la Industria Militar y las compafllas Dyno Nobel INC. 
de los Estados Unidos y Dyno Colombia S.A. de 
Colombia suscrito en Octubre 7 de 1996", 
generaron 13 adicionales y se observb:

de

se

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se 
dictan normas orientadas a 
fortalecer los mecanismos de 
prevencidn, investigacidn y 
sancidn de actos de corrupcidn y 
la efectividad del control de la 
gestidn publica".

■ Segun las prOrrogas no se evidencia continuidad 
del acuerdo de CoproducciOn, lo anterior teniendo 
en cuenta los siguientes adicionales:Ley 80 de 1993 Por la cual 

se expide el Estatuto 
General de Contratacidn de 
la Administracidn Publica ".

FECHA
suscripciOn tErminoCONCEPTO OBJETO
24 de abrildeAdiclonal 5 Ampliation t6rmino • 30 dlas 24 de mayo de 20092008
11 de junio de 11 de agosto deLey 1150 de 2007 Por 

medio de la cual se 
introducen medidas para la 
eficiencia y la transparencia 
en la Ley 80 de 1993 y se 
dictan otras disposiciones 
generates sobre la

Adftional 6 Ampliation termino • 60 dlas2008 2008
1 de sepiiembre 

de 2008
Ampliation (Srmlno • 60 dlas 

hObiles
26 de novlembrede Ley 80 de 1993 Por la cual se 

expide el Estatuto General de 
Contratacidn de la Administracidn 
Publica".

AdSctonal 7 2008
Aditional Odeebrilde Ampliation tOrmino • 30 dlas 

noaiies 21 demayode 200910 2009
Aditional 22 demayode Ampliation tOmiino • 20 dlas 

hObiles 23 de junto de 200911 2009

- Se evidencian t6rminos que no se encuentran Ley 1150 de 2007 "Por medio de
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la cual se introduce/! medidas 
para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 
1993 y se dictan otras 
disposiciones generates sobre la 
contratacidn con Recursos 
Publicos".

amparados en las prdrrogas, los siguientes 
terminos:

contratacidn con Recursos 
Publicos".

Acuerdo celebrado entre la 
Industria Militar y las 
compafifas Dyno Nobel 
INC. de los Estados Unidos 
y Dyno Colombia S.A. de 
Colombia suscrito en 
Octubre 7 de 1996.

HASTADEL
25 de mayo de 2008 10 de junio de 2008
12 de egostode 2008 31 de agostode 2008
21 de mayo de 2009 21 de mayo de 2009

Acuerdo celebrado entre la 
Industria Militar y las compafllas 
Dyno Nobel INC. de los Estados 
Unidos y Dyno Colombia S.A. de 
Colombia suscrito en Octubre 7 
de 1996.

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento a 
lo establecido en:

Instructive supervisibn de 
contratos C6d: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los mecanismos de 
prevencidn, investigacidn y sancidn de ados de 
corruption y la efectividad del control de la gestidn 
publica". Art. 44 Sujetos disciplinables, Art. 53 de la 
ley 734 de 2002, Art. 83 Supervision e interventoria 
contractual, Art.84 Facultades y deberes de los 
supervisores y los interventores, Art.118 
Determination de la culpabilidad en los procesos de 
responsabilidad fiscal.

Instructivo supervisibn de 
contratos Cbd: IM OC SGA IN 
002 Rev.2.

Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto 
General de Contratacidn de la Administration 
POblica ". Artlculo 14° "... De los Medios que 
pueden utilizar las Entidades Estatales para el 
Cumplimiento del Objeto Contractual. Para el 
cumplimiento de los fines de la contratacidn, las 
entidades estatales al celebrar un contrato: lo. 
Tendrdn la direction general y la responsabilidad de 
ejercer el control y vigilancia de la ejecucidn del 
contraio..."

Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se 
introducen medidas para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras 
disposiciones generates sobre la contratacidn con 
Recursos Publicos". Art. 17 Del derecho al debido 
proceso El debido proceso serd un principio rector en 
materia
contractuales. En desarrollo de lo anterior y del 
deber de control y vigilancia sobre los contratos que 
corresponde a las entidades sometidas al Estatuto 
General de Contratacidn de la Administration 
Publica, tendrdn la facultad de imponer las multas 
que hayan sido pactadas con el objeto de conminar 
alcontratista a cumplir con sus obligaciones...".

de las actuacionessancionatoria

Acuerdo celebrado entre la Industria Militar y las 
compafilas Dyno Nobel INC. de los Estados Unidos y 
Dyno Colombia S.A. de Colombia suscrito en 
Octubre 7 de 1996.

Instructivo supervisibn de contratos Cbd: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.
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No.3
De acuerdo a verificacidn selectiva de los mdrgenes 
de utilidad por elemento y consolidado 
evidenciaron las siguientes variaciones sin 
seguimiento ni anSlisis tecnico, administrative, 
fmanciero, contable y jurldico:

se

%descripciOn variaciOnANO CpDIGO UTIUDAO
Anfo Indumil 
Orica -7,312011 1.69 La Gerencia General en 

coordinacidn con la Oficina de 
Planeacidn, las Subgerencias 
T6cntca, Comercial, Financiera, 
Admmistrativa, Oficina Juridica, 
velar por el cumplimiento a lo 
establecido en:

16123
Emulsidn 100% 3.59 ■5,412012 16124
EmulsiOn 100% -1,327,6816124

Ley 1474 de 2011 ‘Por la 
cual se dictan normas 
orientadas a fortalecec los 
mecanismos 
prevencidn, investigacidn y 
sancidn de ados de 
corrupcidn y la efedividad 
del control de la gestidn 
pdblica".

Emulsidn 70/30 •3,15,916125
EmulsiOn 
Qensidad 110

2013 16128 8 -1
EmulsiOn 
Qensidad 90de -0,88.216129
Anfo Indumil 
Orica -1,027,9816123

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se 
dictan normas orientadas a 
fortalecer los mecanismos de 
prevencidn, investigacidn y 
sancidn de actos de corrupcidn y 
la efectividad del control de la 
gestidn ptiW/ca"

EmulsiOn 100% •0.692014 8,1116124
EmulsiOn 
Qensidad 90 -2,496,5116129

-1,35EmulsiOn 60/40 7.652016 16126

Ley 80 de 1993 "Por la cual 
se expide el Estatuto 
General de Contratacidn de 
la Administracidn Pdblica

% variaciOndescripciOnano UTILIDAD
2010 8.86 -0.14
2011 8,97 •0.03 Ley 80 de 1993 "Por la cual se 

expide el Estatuto General de 
Contratacidn de la Administracidn 
Pdblica

Consolidado -2.192013 6,81
Ley 1150 de 2007 Tor 
medio de la cual se 
introducen medidas para la 
eficiencia yla transparency 
en la Ley 80 de 1993 y se 
dictan otras disposiciones 
generates sobre la 
contratacidn con Recursos 
Pdblicos”.

-0.492014 8,51
2018 8,87 -0,13

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento a 
lo establecido en:

Ley 1150 de 2007 Tor medio de 
la cual se introducen medidas 
para la eficiencia y la 
transparency en la Ley 80 de 
1993 y se dictan otras 
disposiciones generates sobre la 
contratacidn con Recursos 
Pdblicos”.

Primer adicional al acuerdo celebrado entre la 
Industria Militar y las compafllas Dyno Nobel INC. y 
Orica Colombia S.A., suscrito en julio 3 de 2009 
numeral 10 "...Destinar los equipos transferidos a 
INDUMIL para la coproduccidn. Pardgrafo: Por el uso 
de los bienes y equipos se reconoce un dos (2%) por 
ciento calculado sobre el valor final de venta al 
cliente por tonelada producida, porcentaje que se 
entiende incluido dentro del nueve (9%) por ciento 
que como mfn/mo recibe INDUMIL de los clientes por 
la venta de productos...

Primer adicional al acuerdo 
celebrado entre la Industria 
Militar y las compafilas 
Dyno Nobel INC. y Orica 
Colombia S.A., suscrito en 
julio 3 de 2009

Acuerdo celebrado entre la 
Industria Militar y las compafiias 
Dyno Nobel INC. de los Estados 
Unidos y Dyno Colombia S.A. de 
Colombia suscrito en Octubre 7 
de 1996.Instructive supervisidn de 

contratQS C6d: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los mecanismos de 
prevencidn, investigacidn y sancidn de actos de 
corrupcidn y la efectividad del control de la gestidn 
publica". Art. 44 Sujetos disciplinables, Art. 53 de la 
ley 734 de 2002, Ad. 83 Supervisidn e interventorla 
contractual, Art.84 Facultades y deberes de los 
supervisores y los interventores, Art.118 
Determinacidn de la culpabilidad en los procesos de 
responsabilidad fiscal.

Instructive supervisidn de 
contratos C6d: IM OC SGA IN 
002 Rev.2.

Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto 
General de Contratacidn de la Administracidn
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Publics Artlculo 14°. "... De los Medics que 
pueden utilizer las Entidades Estatales para el 
Cumplimiento del Objeto Contractual. Para el 
cumplimiento de los fines de la contratacidn, las 
entidades estatales al celebrar un contrato: 1o. 
TendrSn la direccidn general y la responsabilidad de 
ejercer el control y vigilancia de la ejecucidn del 
contrato..."

Ley 1150 de 2007 "Por medio de la cual se 
introducen medidas para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras 
disposiciones generates sobre la contratacidn con 
Recursos Publicos". Art. 17 Del derecho al debido 
proceso El debido proceso serd un principio rector en 
materia
contractuales. En desarrollo de lo anterior y del 
debar de control y vigilancia sofere los confra/os que 
corresponde a las entidades sometidas al Estatuto 
General de Contratacidn de la Administracidn 
Publica, tendrdn la facultad de imponer las multas 
que hayan sido pactadas con el objeto de conminar 
al contratista a cumplir con sus obligaciones...”. 
Instructive supervisibn de contratos C6d: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.

sancionatoria de las actuaciones

Ley 1474 de 2011 “Por la 
cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los 
mecanismos 
prevencidn, investigacidn y 
sancidn de actos de 
convpcidn y la efectividad 
del control de la gestidn 
publica".

No.4
No se evidenciaron los soportes y controles 
establecidos para verificar el cumplimiento de los 
lineamientos establecidos en el Adicional No.3 
suscrito el 16 de marzo de 2012 Cldusula primera - 
Objeto: "...modificarla cldusula 5.5 ..."5.5. INDUMIL 
se compromete a pagar a DYNO COLOMBIA S.A. 
(hoy ORICA COLOMBIA S.A.S) Las sumas debidas 
dentro de los treinta (30) dlas calendario siguiente a 
la fecha de presentacidn de las facturas. Las facturas 
de DYNO NOBEL S.A. (hoy ORICA COLOMBIA 
S.A.S.) a INDUMIL indicardn las cantidades y el total 
debido en ddlares americanos (USD) y pagadero en 
pesos colombianos (COP) a la tasa representative 
del mercado del dla en que se elabore la constancia 
de suministro, en caso de ser s£bado, domingo o 
festive, se utilizara la TRM oficial del dla habit 
inmediatamente anterior. La fecha de la factura debe 
ser igual o posterior a la fecha de la constancia de 
suministro que corresponda...".

La Gerencia General en 
coordinacibn con la Oficina de 
Planeacibn, las Subgerencias 
Tbcnica, Comercial, Financiera, 
Administrativa, Oftcina Jurldica, 
velar por el cumplimiento a lo 
establecido en:

de

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se 
dictan normas orientadas a 
fortalecer los mecanismos de 
prevencidn, investigacidn y 
sancidn de actos de corrupcidn y 
la efectividad del control de la 
gestidn publica".

Ley 80 de 1993 "Por la cual 
se expide el Estatuto 
General de Contratacidn de 
la Administracidn Publica".

Ley 1150 de 2007 “Por 
medio de la cual se 
introducen medidas para la 
eficiencia y la transparencia 
en la Ley 80 de 1993 y se 
dictan otras disposiciones 
generates sobre la 
contratacidn con Recursos 
Publicos".

Ley 80 de 1993 "Por la cual se 
expide el Estatuto General de 
Contratacidn de la Administracidn 
Publica".

Adicionalmente incumplimiento a lo establecido en: Ley 1150 de 2007 “Por medio de
la cual se introducen medidas 

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas para la eficiencia y la 
orientadas a fortalecer los mecanismos de transparencia en la Ley 80 de 
prevencidn, investigacidn y sancidn de actos de 1993 y se dictan otras 
corrupcidn y la efectividad del control de la gestidn disposiciones generates sobre la 
publica". Art. 44 Sujetos disciplinables, Art. 53 de la contratacidn con Recursos 
ley 734 de 2002, Art. 83 Supervisidn e interventorla Publicos". 
contractual, Art. 84 Facultades y deberes de los
supervisores y los interventores, Art.118 Acuerdo celebrado entre la 
Peterminac/bn de /a culpabilidad en los procesos de Industria Militar y las compaflias

Tercer adicional al acuerdo 
celebrado entre la Industria 
Militar y las compabias 
Dyno Nobel INC de los 
Estados Unidos y Dyno 
Nobel Colombia S.A. de 
Colombia, suscrito en
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marzo 16 de 2012. responsabilidad fiscal. Dyno Nobel INC. de los Estados 
Unidos y Dyno Colombia S.A, de 
Colombia suscrito en Octubre 7 
de 1996.

Instructive supervisibn de 
contratos C6d: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.

Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto 
General de Contratacidn de la Administracidn 
Publica Artlculo 14°. "... De los Medios que 
pueden utilizar las Entidades Estatales para el 
Cumplimiento del Objeto Contractual. Para el 
cumplimiento de los fines de la contratacidn, las 
entidades estatales al celebrar un contrato: 1o. 
Tendrdn la direccidn general y la responsabilidad de 
ejercer el control y vigilancia de la ejecucidn del 
contrato..."

Instructivo supervisibn de 
contratos Cbd: IM OC SGA IN 
002 Rev.2.

Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se 
introducen medidas para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras 
disposiciones generales sobre la contratacidn con 
Recursos Publicos". Art. 17 Del derecho al debido 
proceso El debido proceso serd un principio rector en 
materia
contractuales. En desarrollo de lo anterior y del 
deber de control y vigilancia sobre los contratos que 
corresponds a las entidades sometidas al Estatuto 
General de Contratacidn de la Administracidn 
Publica, tendrdn la facultad de imponer las multas 
que hayan sido pactadas con el objeto de conminar 
alcontratista a cumplircon sus obligaciones...".

sancionatoria de las actuaciones

Instructivo supervisibn de contratos Cbd: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.
No.5
De acuerdo a la verificacibn selectiva realizada a la 
Resolucibn No.277 de 2017 "Por la cual se autoriza 
la baj'a de un Cam/bn de la Fdbrica de Explosives 
Antonio Ricaurte de la Industrie MilitatJ',y se autorizb 
la baja del Active No.61349 - Camibn MMU3 Peter 
Bill - Modelo chasis 37816x4 serie motor 3306 por 
valor de $231.689.659.00 se evidencib:

La Gerencia General en 
coordinacibn con la Oficina de 
Planeacibn, las Subgerencias 
Tbcnica, Comercial, Financiera, 
Administrativa, Oficina Jurldica, la 
Direccibn de la Fbbrica de 
Explosivos Antonio Ricaurte y la 
Direccibn de la Fbbrica Santa 
Barbara, velar por el 
cumplimiento a lo establecido en:

Resolucibn 106 del 29 de 
mayo de 2015. "Por la cual 
se deroga la Resolucidn 
No. 152 de 2013, se 
designa el Comitd de Bajas 
y se Reglamenta el 
Procedimiento de Baja de 
Inventarios de la Industria 
Militar".

- No se encuentra incluido el Laboratorio: serial 
No.RX997143/053, adicionalmente la descripcibn del 
Chasis: Serial 1NPALAOX1VD440672 - Motor serial 
9TL-15997
informacibn que no se encuentra alineada con la 
descripcibn de la baja.

Placa tracto camibn STS237
Resolucibn 106 del 29 de mayo 
de 2015. "Por la cual se deroga la 
Resolucidn No. 152 de 2013, se 
designa el Comitd de Bajas y se 
Reglamenta el Procedimiento de 
Baja de Inventarios de la Industria 
Militar.

• Se registra Acta de desnaturalizacibn (09/08/2016) 
de la empresa Manufactures y Fundiciones Ferrita 
Ltda del 09/08/2016, sin embargo no se registra de 
manera detallada que corresponde a: Laboratorio: 
serial NO.RX997143/0535 - Chasis: Serial
1NPALAOX1VD440672 - Motor serial 9TL-15997 - 
Placa tracto camibn STS237.

Procedimiento venta de 
residues Cbd: IM OC DME 
PR 008.

Procedimiento venta de residues 
Cbd: IM OC DME PR 008.

- En el Acta de desnaturalizacibn describe valor real 
de la venta por $2.821.620.00, sin embargo no se
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evidencib recibo de caja y/o Factura de venta.

- No se evidencia soporte del trdmite ante (as 
autoridades de Trdnsito para la chatarrizacidn.

• No se registra aplicacibn del procedimiento para 
venta de residues con el fin de garantizar la 
aplicacidn de los principios de igualdad, 
transparencia, responsabilidad, seleccidn objetiva e 
imparcialidad y pluralidad, en la Industria Militar.

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento a 
lo establecido en:

Resolucidn 106 del 29 de mayo de 2015. "Porla cual 
se deroga la Resolucidn No. 152 de 2013, se 
designs el Comity de Bajas y se Reglamenta el 
Procedimiento de Baja de Inventarios de la Industria 
Militar

Procedimiento venta de residues C6d: IM OC DME 
PR 008.

Ley 1474 de 2011 “Por la 
cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los 
mecanismos 
prevencidn, investigacidn y 
sancidn de actos de 
corrupcidn y la efectividad 
del control de la gestidn 
publica".

No,6
Se realizd verificacidn selective a los informes de 
supervisor numeros 9 (02.112.975 • NOVENO 
INFORME DE SUPERVISION PARCIAL - 
ACUERDO DE COPRODUCClON DE

ORICA) y 10 (( 
SUPERVISIO

La Gerencia General en 
coordinacidn con la Oficina de 
Planeacidn, las Subgerencias 
Tdcnica, Comercial, Financiera, 
Administrativa, Oficina Jurldica, 
velar por el cumplimiento a lo 
establecido en:

de

EMULSIONES INDUMIL - 
DIzCIMO INFORME DE 
COMITY DE CONCILIAClON DEL ACUERDO DE 
COPRODUCClON DE EMULSIONES INDUMIL - 
ORICA) en los que se incluye valorizacidn de los 
perjuicios ocasionados por los presuntos 
incumplimientos por $85,304,840 USD. 
embargo no hay claridad sobre las fuentes de las 
variables: precio tonelada de emulsidn, toneladas al 
afio, porcentaje de participacidn.

02.180.447-
N FINAL

Ley 1474 de 2011 Vor la cual se 
dictan normas orientadas a 
fortalecer los mecanismos de 
prevencidn, investigacidn y 
sancidn de actos de corrupcidn y 
la efectividad del control de la 
gestidn publica".

Ley 80 de 1993 "Porla cual 
se expide el Estatuto 
General de Contratacidn de 
la Administracidn Publica

sin

Ley 1150 de 2007 Tor 
medio de la cual se 
introducen medidas para la 
eficiencia y la transparencia 
en la Ley 80 de 1993 y se 
dictan otras disposiciones 
generates sobre la 
contratacidn con Recursos 
Publicos".

El documento fue incluido en la Resolucidn No. 146 
del 26 de junio de 2019 "Por la cual se resuelve la 
citacidn a audiencia de debido proceso para resolver 
el presunto incumplimiento del acuerdo de 
coproduccidn del aflo 1996 (vigente hasta el 03-07- 
2019) suscrito entre las compafilas Dyno Nobel Inc 
de los Estados Unidos y Dyno Nobel Colombia S.A. 
de Colombia con la .Industria Militar - Indumil con 
responsabilidad solidaria de la empresa Dyno nobel 
AS, representada en Colombia por Orica Colombia 
SAS", en la que se describe: "...tasacidn delperjuicio 
$85,304,840 USD...Iucro cesante futuro...".

Ley 80 de 1993 "Por la cual se 
expide el Estatuto General de 
Contratacidn de la Administracidn 
PCiblica

Ley 1150 de 2007 Tor medio de 
la cual se introducen medidas 
para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 
1993 y se dictan otras 
disposiciones generates sobre la 
contratacidn con Recursos 
Publicos".

Acuerdo celebrado entre la 
Industria Militar y las 
compafiias Dyno Nobel 
INC. de los Estados Unidos 
y Dyno Colombia S.A. de 
Colombia suscrito en 
Octubre 7 de 1996.

No se evidencid andlisis financiero, econdmico, 
jurfdico de los posibles perjuicios ocasionados a la 
Industria Militar por el no cumplimiento de las 
inversiones en los plazos establecidos.___________

Acuerdo celebrado entre la 
Industria Militar y las compafllas 
Dyno Nobel INC, de los Estados

'X
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Unidos y Dyno Colombia S.A. de 
Colombia suscrito en Octubre 7 
de 1996.

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento a 
lo establecido en:

Ley 1474 de 2011 aPor la cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los mecanismos de 
prevention, investigation y sanciOn de ados de 
corruption y la efectividad del control de la gestiOn 
publica". Art. 44 Sujetos disciplinables, Art. 53 de la 
ley 734 de 2002, Art. 83 Supervision e interventoria 
contractual, Art.84 Facultades y deberes de los 
supervisores y los interventores, Art.118 
Determination de la culpabilidad en los procesos de 
responsabilidad fiscal.

Instructive supervision de 
contratos C6d: IM OC SGA IN 
002 Rev.2.

Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto 
General de ContrataciOn de la Administration 
Publica ". Artlculo 14°. "... De los Medios que 
pueden utilizer las Entidades Estatales para el 
Cumplimiento del Objeto Contractual. Para el 
cumplimiento de los fines de la contrataciOn, las 
entidades estatales al celebrar un contrato: 1o. 
TendrOn la direction general y la responsabilidad de 
ejercer el control y vigilancia de la ejecuciOn del 
contrato..."

Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se 
introducen medidas para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras 
disposiciones generates sobre la contrataciOn con 
Recursos Publicos". Art. 17 Del derecho al debido 
proceso El debido proceso serO un principio rector en 
materia
contractuales. En desarrollo de lo anterior y del 
debar de control y vigilancia sobre los contratos que 
corresponds a las entidades sometidas al Estatuto 
General de ContrataciOn de la Administration 
Publica, tendrOn la facultad de imponer las multas 
que hayan sido pactadas con el objeto de conminar 
al contratista a cumplir con sus obligaciones..."

sancionatoria de las actuaciones

Acuerdo celebrado entre la Industria Militar y las 
compafllas Dyno Nobel INC. de los Estados Unidos y 
Dyno Colombia S.A. de Colombia suscrito en 
Octubre 7 de 1996.

Instructive supervision de contratos COd: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.

Ley 1474 de 2011 "Por la 
cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los 
mecamsmos 
prevention, investigation y 
sanciOn de actos de 
corruption y la efectividad 
del control de la gestiOn

No.7 La Gerencia General en 
coordinaciOn con la Oficina de 
PlaneaciOn, las Subgerencias 
TOcnica, Comercial, Financiera, 
Administrativa, Oficina Jurldica, 
velar por el cumplimiento a lo 
establecido en:

De acuerdo a la verificaciOn selectiva at acta de 
entrega planta de emulsiOn DYNO NOBEL AS Y 
ORICA COLOMBIA S.A. A LA INDUSTRIA MILITAR 
de julio 1 de 2009, se evidenciO:

de

- El anexo No.1 “Valorization de activos totalmente
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Ley 1474 de 2011 "Por la cual se 
dictan normas orientadas a 
fortalecer los mecanismos de 
prevention, investigation y 
sanciOn de actos de corruption y 
ia efectividad del control de la 
gestiOn pOblica".

depreciados adquiridos con anterioridad del 30 de 
junio de 2007 y el anexo No.2 "Valorization de 
activos con saldos pendientes por depreciar 
adquiridos con anterioridad del 30 de junio de 2007 
se encuentran firmados por: Contadores de ORICA 
COLOMBIA S.A e INDUMIL y por el presidente de 
ORICA COLOMBIA S.A.n, no se registra la firma 
del representante legal de INDUMIL.

- No se evidencia informe del supervisor del acuerdo 
de coproduccidn en el que se incluya seguimiento 
y andlisis tecnico, administrative, financiero, 
contable y juridico de la informacibn: valor compra, 
ajuste compra, depreciacibn, soportes y 
confirmacibn del valor en libros Orica Colombia 
S.A. y criterios del valor a registrar en los libros de 
la Industria Militar.

- El valor registrado en los libros de la Industria 
Militar corresponde a $7,748,954,457, mientras 
que los saldo en libros de Orica Colombia S.A 
equivalla a $3,566,406,958, con una diferencia de 
$4,182,547,499, lo anterior no es razonabte 
generando incertidumbre en ia informacibn:

publica”.

Ley 80 de 1993 "Por la cual 
se expide el Estatuto 
General de ContrataciOn de 
la Administration Publica ".

Ley 1150 de 2007 "Por 
medio de la cual se 
introducen medidas para la 
eficiencia y la transparencia 
en la Ley 80 de 1993 y se 
dictan otras disposiciones 
generates sobre la 
contrataciOn con Recursos 
POblicos".

Ley 80 de 1993 "Por la cual se 
expide el Estatuto General de 
ContrataciOn de la Administration 
Publica

Ley 1150 de 2007 "Por medio de 
la cual se introducen medidas 
para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 
1993 y se dictan otras 
disposiciones generates sobre la 
contrataciOn con Recursos 
POblicos".

Acuerdo celebrado entre la 
Industria Militar y las 
compafllas Dyno Nobel 
INC. de los Estados Unidos 
y Dyno Colombia S.A. de 
Colombia suscrito en 
Octubre 7 de 1996.

Acuerdo celebrado entre la 
Industria Militar y las compafifas 
Dyno Nobel INC. de los Estados 
Unidos y Dyno Colombia S.A. de 
Colombia suscrito en Octubre 7 
de 1996.

TOTAUS ANEXO 1 ♦ 2

UIDO 6N 
UtftO* OttCAomtcucrtN4JUETV count* kMTt-OEPInstructive supervisibn de 

contratos Cbd: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.

oesciop. VIA COMPRA

ANRONa.l l.Ml.tSMia 1.U3.SU.S04 I.641.65J.J2S 1J33.S91.S04

ANDONo.3 4,349.618.501 184.081.113 1.039.551.409 71,751.158 9.SC6.406.9S8

TOT61ES 
ANDO 1 «1 8.231.380.830 1.517.673.627 2.771.103.736 1.411.343.763 3.S66.406.958 Instructive supervisibn de 

contratos Cbd: IM OC SGA IN 
002 Rev.2.

VH. COMPRA 
COMPRA

Ajuro
7.748.9S4.4S7

VALOR UBROS ORICA 9.S6S.406.9S6

VALOR OtPRlOAQOM ORICA 4.182.547.499

VALOR OAOO OE ALTA EN
INDUMU 7,748.954.457

NFERENOA UBROS ORICA VS 
ALTA INOUMIL 4.183.347.499

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento a 
lo establecido en:

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los mecanismos de 
prevention, investigation y sanciOn de actos de 
corruption y la efectividad del control de la gestiOn 
publica". Art. 44 Sujetos disciplinables, Art. 53 de la 
ley 734 de 2002, Art. 83 Supervision e interventorla 
contractual, Art.84 Facultades y deberes de los 
supervisores y los interventores, Art.118 
Determination de la culpabilidad en los procesos de 
responsabilidad fiscal.

Ley 80 de 1993 Tor la cual se expide el Estatuto 
General de ContrataciOn de la Administration 
Publica Articulo 14°. "... De los Medios que 
pueden utilizar las Entidades Estatales para el 
Cumplimiento del Objeto Contractual. Para el 
cumplimiento de los fines de la contrataciOn, las
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entidades estatales al celebrar un contrato: 1o. 
Tendrin la direccidn general y la responsabilidad de 
ejercer el control y vigilancia de la ejecucidn del 
contrato...”

Ley 1150 de 2007 aPor medio de la cual se 
introducen medidas para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras 
disposiciones generales sobre la contratacidn con 
Recursos Publicos”. Art. 17 Del derecho al debido 
proceso El debido proceso serd un principio rector en 
materia
contractuales. En desarrollo de lo anterior y del 
deber de control y vigilancia sobre los contratos que 
corresponde a las entidades sometidas al Estatuto 
General de Contratacidn de la Administracidn 
Publica, tendrdn la facultad de imponer las multas 
que hayan sido pactadas con el objeto de conminar 
al contratista a cumplir con sus obligaciones...".

sancionatoria de las actuaciones

Acuerdo celebrado entre la Industria Militar y las 
compaftlas Dyno Nobel INC. de los Estados Unidos y 
Dyno Colombia S.A. de Colombia suscrito en 
Octubre 7 de 1996.

Instructive supervision de contratos Odd: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.

Ley 1474 de 2011 Tor la 
cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer /os. 
mecanismos 
prevencidn, investigation y 
sanc/dn de actos de 
corruption y la efectividad 
del control de la gestiOn 
publica”.

La Subgerencia Comercial velar 
por el cumplimiento a lo 
establecido en:

No.8
En la verificacidn selectiva realizada al contrato de 
suministro importado No.1-037/2018 con ORICA 
NORWAY AS REPRESENTADA EN COLOMBIA 
POR ORICA COLOMBIA S.A.S con la modalidad 
Selection de mercado para la adquisicidn de 
Emulsidn, Anfo o mezclas, se evidencid:

de.
Ley 1474 de 2011 uPor la cual se 
d/tian normas orientadas a 
fortalecer los mecanismos de 
prevention, investigation y 
sanciOn de actos de corruption y 
la efectividad del control de la 
gestiOn publica”.

■ No se menciona si el contrato es producto del 
acuerdo firmado en octubre 7 de 1996.

- Se evidencia incremento en el valor promedio 
establecido entre el contrato initial y el adicional en 
un 21,32%, sin embargo no hay claridad y/o 
estudio de mercado que justifique dicho 
incremento.

- En el informe final de supervision No. 02.107.142 
de noviembre 21 de 2018, no se incluyen las 
fechas de las constancias ni de las facturas de 
venta.

- Se incluyen descuentos por pronto pago, no se fue 
suministrada autorizacidn por parte de la Gerencia 
General.

- A pesar de haber generado el informe final de 
supervision se registrO otro documento adicional 
No. 02.115.765 con fecha diciembre 11 de 2018, 
en el que modiftca el total pagado y el valor del 
descuento por pronto asi:

Ley 80 de 1993 "Por la cual 
se expide el Estatuto 
General de ContrataciOn de 
la Administration Publica".

Ley 80 de 1993 "Por la cual se 
expide el Estatuto General de 
ContrataciOn de la Administration 
Publica".Ley 1150 de 2007 "Por 

medio de la cual se 
introducen med/das para la 
eficiencia y la transparencia 
en la Ley 80 de 1993 y se 
dictan otras disposiciones 
generales sobre la 
ContrataciOn con Recursos 
Publicos".

Ley 1150 de 2007 “Por medio de 
la cual se introducen medidas 
para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 
1993 y se dictan otras 
disposiciones generales sobre la 
ContrataciOn con Recursos 
Publicos”.

Contrato de suministro 
importado No.1-037/2018 Contrato de suministro importado 

No.1-037/2018
Instructivo supervisibn de



Liberado: 2019-02-11
INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACI6N AL SISTEMA NumerodeRev.:5 

DE CONTROL INTERNO «d.:IMOC OCI FO 010 
P^gina 67 de 71

Fecha (2): 10/12/2019Synergy No (1) 02.248.169

CONSUMO- 
CANTIDADES

Instructive supervisor) de 
contratos C6d: IM OC SGA IN 
002 Rev.2.

contratos C6d: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2. OESCUENTO 

POR PRONTO 
PAGO

TOTAL PAGADO +INFORME KgNo. IVA $(Constancies-
FV)

2.107.142 30.244.625 72.973.606.676,61 57.101.418.16 Adicionalmente tener en cuenta 
los lineamientos estabtecidos en 
el documento No. 02.173.751 - 
“RECOMENDACIONES 
INSTRUCTIVO ELABORACION 
DE ESTUDIOS PREVIOS", 
emitido por la Subgerente 
Administrativa, "...con la finalidad 
de lograr establecer la 
trazabilidad del desarrollo del 
contrato principal y lograr que las 
clausulas establecidas en los 
estudios
congruentes con las del contrato, 
acuerdo o convenio principal, en 
Items como el objeto del contrato, 
los fundamentos que soportan la 
contratacidn, el presupuesto 
estimado, la fecha y lugar de 
entrega, las caracteristicas del 
bien o servicio, entre otros.

2.115.765 30.244.625 72.605.974.169,42 224.734.124.58

DIFERENCIA 167.632.507,19 167.632.706,42
AL

“se deben incluir en las facturas 18559, 18560, 
18561, 18562 y 18564.
■ No se evidencid solicitud realizada por la firma 

Orica ni autorizacidn de la Gerencia General para 
aplicar el descuento por pronto pago.

Cldusula cuarta - Forma de pago dice: previos sean

"...Las facturas de ORICA COLOMBIA SAS a INDUMIL 
indicar$n las cantidades y el total debido en ddlares 
americanos (USD) y pagadero en pesos Colombianos 
(COP) a la tasa representative del mercado (TRM) del dla 
de la oonstancia de suministro correspondiente. En caso 
de emitirse la constancia los dlas s&bado, domingo o 
festivo, se utilizara la TRM oficial del dla h4bil anterior...

ParAgrafo “...Descuentos por pronto pago: El proveedor 
podra ofrecer beneficios econdmicos a la Industrie Militar 
mediante descuentos por pronto pago, los cuales seran 
evaluados y negociados por la subgerencia financiera, 
previa autorizacidn de la Gerencia General. Sin perjuicio 
de lo anterior, se informara por parte del contratista al 
supervisor del contrato para efectos de control, ejecucidn y 
liquidacidn del contrato..."

Con esta aclaracidn que se 
introduzca en la casilla "I. 
DESCRIPClON DE LA 
NECESIDAD", 
mejores herramientas para hacer 
el seguimiento de los convenios 
interadministratlvos, acuerdos de 
coproduccidn o de los contratos

segun

tendremos

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento a 
lo establecido en: comerclales,

corresponda...".
Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los mecanismos de 
prevencidn, investigacidn y sancidn de actos de 
corrupcidn y la efectividad del control de la gestidn 
publica". Art. 44 Sujetos disciplinables, Art. 53 de la 
ley 734 de 2002, Art. 83 Supervision e interventorla 
contractual, Art.84 Facultades y deberes de los 
supervisores y los interventores, Art.118 
Determinacidn de la culpabilidad en los procesos de 
responsabilidad fiscal.

Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto 
General de Contratacidn de la Administracidn 
Publica ". Artlculo 14°. "... De los Medios que 
pueden utilizar las Entidades Estatales para el 
Cumplimiento del Objeto Contractual. Para el 
cumplimiento de los fines de la contratacidn, las 
entidades estatales al celebrar un contrato: 1o. 
Tendrdn la direccidn general y la responsabilidad de 
ejercer el control y vigilancia de la ejecucidn del 
contrato...”
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Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se 
introduce/! medidas para la eficiencia y la 
transparency en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras 
disposiciones generales sobre la contratacidn con 
Recursos POblicos". Art. 17 Del derecho al debido 
proceso El debido proceso ser& un principio rector en 
materia
contractuales. En desarrolio de lo anterior y del 
deber de control y vigilancia sobre los contratos que 
corresponde a las entidades sometidas al Estatuto 
General de Contratacidn de la Administracidn 
Publica, tendrdn la facultad de imponer las multas 
que hayan sido pactadas con el objeto de conminar 
alcontratista a cumplircon sus obligaciones...".

sancionatoria de las actuaciones

Contrato de suministro importado No.1-037/2018

Instructive supervisidn de contratos C6d: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.

No.9
De acuerdo a la verificacidn selectiva a la 
informacibn contenida en el documento No. 
02.112.970 - 1M-OC-SGT Evaluacidn y clasificacidn 
de facturas presentadas y sustentadas por ORICA 
como cumplimiento Cldusula Quinta y Anexo 8 
"Inversiones" - Acuerdo de Coproduccidn INDUMIL - 
ORICA. Respuesta Of/cio GC No. 130-2017 (Syn 
01.975.962/', se obsen/6:

La Gerencia General en 
coordinacibn con la Oficina de 
Planeacibn, las Subgerencias 
Tbcnica, Comercial, Financiera, 
Administrativa, Oficina Jurldica, 
velar por el cumplimiento a lo 
establecido en:

Ley 1474 de 2011 "Por la 
cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los 
mecanismos 
prevencidn, investigacidn y 
sancidn de actos de 
corrupcidn y la efectividad 
del control de la gestidn 
publica".

de

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se 
dictan normas orientadas a 
fortalecer los mecanismos de 
prevencidn, investigacidn y 
sancidn de actos de corrupcidn y 
la efectividad del control de la 
gestidn publica".

Ley 80 de 1993 "Por la cual 
se expide el Estatuto 
General de Contratacidn de 
la Administracidn Publica

- Documento sin firmas, no describe quien elaborb, 
ordenb, revisb, Vo.Bo. segun plantilla synergy 
01.680.286, no se menciona a quien va dirigido, 
adicionalmente no se registran observaciones en el 
ftujo de trabajo.

- Se cargan facturas de venta en PDF ilegibles. 
(150000194-914-112768-5058759-17710-231- 
56598-237154-237154-173848-300115-587).

- No hay claridad sobre la TRM aplicada y la 
publicada por la Superintendencia Financiera de 
Colombia, de acuerdo a la fecha de la factura de

(7-1348-211-220-102839-15035-570-

Ley 1150 de 2007 “For 
medio de la cual se 
introducen medidas para la 
eficiencia y la transparency 
en la Ley 80 de 1993 y se 
dictan' otras disposiciones 
generaies sobre la 
contratacidn con Recursos 
POblicos".

Ley 80 de 1993 "For la cual se 
expide el Estatuto General de 
Contratacidn de la Administracidn 
Publica".

Ley 1150 de 2007 “For medio de 
la cual se introducen medidas 
para la eficiencia y la 
transparency en la Ley 80 de 
1993 y se dictan otras 
disposiciones generales sobre la 
contratacidn con Recursos 
POblicos".

venta.
1800001309).

- No se tuvieron en cuenta las retenciones
practicadas a las facturas de venta.

- Se incluye factura de venta No. 5093 por valor total 
de $254,040,00 y el valor de la factura es 
$2,540,400,00.

• No hay claridad de la inclusion de conceptos como: 
pbliza transporte maritime, cargue y transporte, 
mano de obra, terceros reparacibn, servtcio 
tbcnico, vibticos tbcnico, fletes.

- No hay claridad sobre los valores adicionales de 
las facturas de venta Nos. 587 y 591:

Acuerdo celebrado entre la 
Industrie Militar y las 
compahlas Dyno Nobel 
INC. de los Estados Unidos 
y Dyno Colombia S.A. de 
Colombia suscrito en 
Octubre 7 de 1996.

?

Acuerdo celebrado entre la 
Industria Militar y las compafilas 
Dyno Nobel INC. de los Estados 
Unidos y Dyno Colombia S.A. de 
Colombia suscrito en Octubre 7 
de 1996.

Instructive supervisibn de 
contratos Cbd: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.

i
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Instructive supervisibn de 
contratos C6d: IM OC SGA IN 
002 Rev.2.

descripciOnF.V. No. TOTAL S
587 237.258.268.00 60% vaiores adicionales.
591 158.172.179.00 40% vaiores adicionales.

TOTAL 395.430.447.00

- Se reportb un valor total por concepto de IVA que 
asciende a la suma de $678,944,440,24, sin 
embargo no se cuenta con un andlisis tributario por 
parte de la Industria Militar

- No cuenta con un andlisis que contenga 
evaluaciones jurldicas, financieras, tributarias, 
econdmicas y tdcnicas que garanticen 
confiabilidad, razonabilidad y equilibrio econdmico.

- No se evidencid verificacidn flsica, seguimientos, 
soportes, controles que garanticen la realizacidn de 
los mantenimientos, uso de los repuestos, mejoras 
realizadas, ejecucidn de los servicios tdcnicos, 
entre otros.

El documento fue incluido en la Resolucidn No. 146 del 26 
de junio de 2019 "Por la cual se resuelve la citacidn a 
audiencia de debido proceso para resolver el presunto 
incumplimiento del acuerdo de coproduccidn del aflo 1996 
(vigente hasta el 03-07-2019) suscrilo entre las companies 
Dyno Nobel Inc de los Estados Unidos y Dyno Nobel 
Colombia S.A. de Colombia con la Industria Militar - 
Indumil con responsabilidad solidaria de la empresa Dyno 
nobel AS, representada en Colombia por Orica Colombia 
SAS0., se describe conclusiones de la revisidn de facturas 
presentadas por Orica con code 31 dejuliode 2014: "...La 
supervision del actual Acuerdo de Coproduccidn, 
determind que se obsenvaron 281 facturas relacionadas y 
sustentadas por Orica como inversiones para el 
cumplimiento de la Cteusula Quinta 
Inversiones", las cuales ascienden a un monto total de 
$7,400,961,30 USD. De esas 281 unicamente 216 facturas 
por un valor de $3,558,165,37 USD, podrlan ser 
eventualmente reconocidas si se realiza traspaso de los 
bienes adquiridos con esas inversiones, por cuanto a la 
fecha no hacen parte de los activos de INDUMIL, una vez 
verificada la materializacidn flsica de dichos bienes...".

Anexo 8

Lo anterior denota debilidades en el cumplimiento a 
lo establecido en:

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer los mecanismos de 
prevencidn, investigacidn y sancidn de actos de 
corrupcidn y la efectividad del control de la gestidn 
publica". Art. 44 Sujetos disciplinables, Art. 53 de la 
ley 734 de 2002, Art. 83 Supervision e interventorla 
contractual, Art. 84 Facultades y deberes de los 
supervisores y los interventores, Art.118 
Determinacidn de la culpabilidad en los procesos de 
responsabilidad fiscal.

Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto 
General de Contratacidn de la Administracidn
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Publica Artlculo 14°. "... De los Medios que 
pueden utilizer las Entidades Estatales para el 
Cumplimiento del Objeto Contractual. Para el 
cumplimiento de los fines de la contratacidn, las 
entidades estatales al celebrar un contrato: 1o. 
Tendrdn la direccidn general y la responsabilidad de 
ejercer el control y vigilancia de la ejecucidn del 
contrato...”

Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se 
introducen medidas para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras 
disposiciones generates sobre la contratacidn con 
Recursos Publicos". Art. 17 Del derecho al debido 
proceso El debido proceso serd un principio rector en 
materia
contractuales. En desarrollo de lo anterior y del 
deber de control y vigilancia sobre los contratos que 
corresponde a las entidades sometidas al Estatuto 
General de Contratacidn de la Administracidn 
Publica, tendrdn la facultad de imponer las multas 
que hayan sido pactadas con el objeto de conminar 
al contratista a cumplir con sus obligaciones...”

sancionatoria de las actuaciones

Acuerdo celebrado entre la Industria Militar y las 
compafifas Dyno Nobel INC. de los Estados Unidos y 
Dyno Colombia S.A. de Colombia suschto en 
Octubre 7 de 1996.

Instructive supervision de contratos C6d: IM OC SGA 
IN 002 Rev.2.

Sobre la implementacibn y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones (13):
N/A

Condusiones de la Auditorla y/o Evaluacibn (14):

1. De acuerdo al resultado de la auditorla se evidencian debilidades en la aplicacibn de la normativa para la 
contratacidn y supervisor) de los acuerdos y/o convenios como lo son:

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencidn, 
investigacidn y sancidn de actos de corrupcidn y la efectividad del control de la gestidn publica”.

Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacidn de la Administracidn Publica ".

Ley 1150 de 2007 aPor medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 
de 1993 y se dictan otras disposiciones generates sobre la contratacidn con Recursos Publicos".

Instructive supervision de contratos Cbd: IM OC SGA IN 002 Rev.2.

2. Debilidades en la aplicacibn de lecciones aprendidas productos de las auditorias realizadas por la Oficina de Control 
Interne, lo anterior teniendo en cuenta que la Oficina de Control Interne mediante oficio No. 02.107.205 - 0 //W-OC* 
QCi - Resultado auditorla al Sistema de Control Interno - Acuerdo de Colaboracidn Empresarial establecido entre la 
Industria Military Dyno Nobel Colombia S.A. suscrito el 27 de diciembre de 2004", generado el 21 de noviembre de 
2018, en el que se informaron debilidades para que se realizaran actividades con el fin de eliminar la causa raiz y 
evitarque situaciones similares se volvieran a presenter._____________________________________________
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3. La informaci6n no se encuentra centralizada en un s6lo proceso, no es completa ni clara, se archivan borradores y 
documentos sin firmas, adicionalmente no se aplica la normativa para el manejo del archive como lo son: Ley 594 
de 2000 "Reglamentada parcialmente por los Decretos Nacionales 4124 de 2004, 1100 de 2014 - For rrfedio de la 
cual se dicta la Ley General de Archives y se dictan otras disposiciones", Instructive para la foliacidn de documentos 
de archive C6d: IM OC SGE IN 004, Instructive para el manejo de documentos de archive C6d: IM OC SGE IN 007 
e Instructive para transferencias documentales C6d: IM OC SGE IN 001, lo anterior dificuitb el desarrollo de la 
auditorla.

Anexos: (15)
Plan de mejoramiento.
Encuesta medicidn satisfaccibn del servicio de auditoria y/o evaluacibn al Sistema de Control Interm

ZFuncionario(s) Oficina de Control Intemo (16) Auditados/evaluadosJff)

Coronel (R Izar Echeverrir;
ibgerAme Tbcnico

Abo. Nidia Padilla Valdbs 
Jefe oficina Jurldica

Abo. Maria del Pilar Serrano Buendia 
Subgerente AdministrativaC.P. Humberto Bernal Bernal 

Profesional Oficina de Control Interne

C.P. Heli Rojas Rubles
Subgerente FinancVo

fas RojasCoronel (RA) Nelson Hernl 
SubOerentfC^ iial

£
Econ. Ronald Jamilton Moreno Samaniego 

Jefe Oficina de Planeacibn y Gestibn


