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ASUNTO :  IM-OC-OCI Recomendaciones Generales — Convocatoria Comité de
Bajas FASAB No. 02.331.806

AL . Senor Coronel (RA)

RUBEN ALONSO MOGOLLON ARAQUE
Director Fabrica Santa Barbara
Industria Militar

En cumplimiento al rol de Enfoque hacia la prevencion y teniendo en
cuenta la convocatoria de Comité de Bajas de la Fabrica Santa Barbara, efectuada
mediante oficio No. 02.332.806, de manera ateta me permito generar las siguientes
recomendaciones:

e Teniendo en cuenta que la informacién soporte de la baja de los elementos relacionados
en el Proyecto Acta de Baja No. 02.331.813 no se encuentra disponible, se recomienda
reprogramar la fecha de realizacion del Comité con el fin de que los integrantes cuenten
con el tiempo suficiente para desarrollar la revision y generar las recomendaciones antes
de la ejecucion de la reunion.

e Aplicar medidas de autocontrol en las actividades establecidas para la baja de
inventarios, permitiendo realizar los procedimientos de manera agil y con seguridad
juridica, mitigando riesgos que afecten el cumplimiento del objetivo del proceso.

« Es importante analizar la viabilidad de coordinar con las Fabricas FAGECOR y FEXAR
para establecer el eventual uso de los elementos proyectados para baja y/o documentar
las coordinaciones que se hayan realizado previamente.

» Se recomienda asegurar que los conceptos técnicos sean generados y firmados por los
lideres de los procesos que por sus funciones, conocimiento y experticia justifiquen la
causa de la baja y la recomendacion sobre el destino final de los elementos, los cuales
deberan estar cargados en el gestor documental, para lograr el cumplimento a las
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disposiciones establecidas en la Resolucion No. 106 de 2015, articulo 5, numeral 3 y
articulo 6, vifieta 3.

« Para la disposicion final de los residuos generados producto del tramite de bajas se
recomienda tener en cuenta, como complemento al cumplimiento de la resolucién No.
106 de 2015, articulo 12, el Plan para la gestion integral de residuos peligrosos y
especiales Cod.: IM OC SGT PL 001 Rev. 1.

« Es importante garantizar que todos los documentos que soportan el tramite de bajas de
inventarios se encentren alineados entre si, con el fin de dar cumplimiento a las
disposiciones establecidas en la Ley 87 de 1993, articulo 3, literal e “Todas las
transacciones de las entidades deberan registrarse en forma exacta, veraz y oportuna de
forma tal que permita preparar informes operativos, administrativos y financieros.”.

« Es importante mantener los elementos destinados para baja plenamente identificados y
separados de tal manera que se permita su exacta y completa identificacion y
verificacion.

* Se recomienda verificar la informacién registrada en el Proyecto Acta Comité de Bajas
No. 02.331.813, correspondiente a los elementos relacionados a continuacion, en
atencién a que presentan diferencia con relacion a los registros del sistema SAP y BAAN

V, asi:
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« Teniendo en cuenta que la baja corresponde a elementos pertenecientes al inventario del
Almacén de materias primas y suministros de la Fabrica Santa Barbara, entre los cuales
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se observan: herramientas fabricadas, productos semielaborados, materias primas,
suministros e insumos, materiales de embalaje, repuestos y herramientas, se recomienda
tener en cuenta las disposiciones establecidas en:

- Resolucion No. 106 de 2015, articulo 5, paragrafo: ‘En todos los casos el Comité de Bajas
deberd evaluar el tipo de baja y las causas de la misma y en caso de que exista duda sobre la
responsabilidad del encargo del bien, se deberé iniciar la correspondiente averiguacion previa a fir de
dar a conocer los hechos y establecer la responsabilidad administrativa de los funcionarios.”

- Procedimiento administrativo para el manejo de almacenes de materias primas y

suministros de la Industria Militar IM FC DVA PR 001, numeral 4.6.2.5, "Baja de bienes
por dafio, deterioro, vencimiento de materiales El Representante de Ventas diligencia y firma “Acta
solicitud de baja” de bienes, por dafio, deterioro o vencimiento, verificando que exista el concepto
técnico del tipo de dafio o deterioro que ha sufrido el bien y por tanto, lo hace inservible para los
procesos de la Industria Militar.

Toda baja que se origine por este concepto, deberd estar soportada por una investigacion de caracter
administrativo, en la cual se determinen las responsabilidades del caso, segun corresponda.”

Por lo anterior es importante que el Comité analice y reconsidere lo establecido en el

numeral 2.3.2 del Proyecto de Acta de Baja: “El Comité analizé cada una de las razones
expuestas en los conceptos sustentados para promover la baja y consideré que no es necesario iniciar
Proceso de investigacion Administrativa y/o Disciplinaria, por cuanto tales razones corresponden al
vencimiento de los materiales en algunos casos y la obsolescencia o no factibilidad de uso en otros y no a
factores asociados al mal uso, inadecuado almacenamiento u otras causas que deriven de la deficiente

responsabilidad en el manejo de estos materiales.”

» Asegurar que la informacion registrada en proyecto de Acta de Baja corresponda y se
encuentre alineada con la informacién del sistema BAAN V y SAP.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno quedara atenta a las inquietudes que se puedan
generar.

Cordialmente,

an‘z. (dd ﬁz"”-‘ » ﬁ )
C.P. MARTHA CECILIA POLANIA IPUZ
Jéfe Oficina de Control Interno
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