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Preceso y/o área, actividad 

jProdUcción de Municiones specjfrca auditada y/o 
Malu ada 

[Alcance: 
Verificar de manera selectiva las ordenes de labhcacjón emitidas en la vigencia 2017 

y el Cumplimiento de la fl0atividad aplicable para el Proceso Producción de Municiones. 

Contnburr al cumplimiento de los Objetivos de la lndustna Militar a través da la aplicación de los mies de la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluación independiente, 
selediva sistémrca 	 d y 

objetiva, foaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno, teniendo como referente la legislación y normas vigentes aplicables 

Verificar el cumplimiento del Plan Operativo de la vigencia 2017 

[ObJetivo General 

lhvos 
especificos: 

Revisión selectiva alas ordenes de v i gencia -. 	 - 

Ley 87 de 1993 'Por la cual se establecen normas para el ejercicio de Control Interno y organismos del estado yo. dictan otras disposiciones" 
Ley 1474 de 2011 'POr la cual se dctan normas onon 	fortalecer os mecanismos de 	cióne 	ac ód 	CI 	de de la Gestión Publica'. r  
Decreto 943 del 21 de mayo de 2014'Por el cual se actualda el Modelo Estárrdar de ControHte 	MECI 

ción iciones 	CódM FU OVP PS 002 9 

Manual General del Sistema de Control 
N 01 Rey 2 

Manual de 

Documentos de eferen rcia: 
Criterios) 

Procedimiento para gestionar 1.1 Rolesdafic 	de Control Interno Industria Mutar - Código -  IM CC OCI PR 002 Riv 4 
Pracedimmena gestionar los nesgos y las 

Procedimiento para la planeación y control general - 

Procedimiento para el manejo de órdenes de fabricación en Fagecor- Código, IM FJt3VPPR004I4ey ' ' 
Procento para la emisión y control de órdenes defab,cu 	Ç6go:lMOCSGTpR018 1 	 - 
Procedimiento gestión de costos  

Procedimiento para contabilizar costos de caLdad 	OMF 	 -,  

Procedimiento Gestión de Documentos - Código: IM OC OFP PR 001 

Instructivo desbnoy contabiización de material rechazado -Código: lMFJGCClN3O3Rev5 ' 

.. . 

Synergy No.01 905.890- "Directiva tnansitona para la implementaciónycer -tificaoón del Sistema de Gestión de Contrú 	eguridad BASC' 
- Plan Operativo20l7 

2017. 

Antecedentes: 	 1 01 . 603979. lnfOrrrne auditoria al Proceso Producción de Municiones 

Documentos analizados 
Cód 

IM EJ DVP PS 002 

- 	lM FU DVP PR 004 

-. 	IFA EJ DVP PR 002 

IM FU DVP IN 003 

JM EJ DVP IN 009 

lM EJ OVE fi 019 

FU OVP IN 022 

lM FU DVP lN 

IM EJ DVP IN 035 

IM EJ OVE 1N037 

IM FU OVE IP 004 J,Librocontroldererne 

Cambie 
Proceso Producoón de Moniciones - Código: 	Rey . 9 

-. 

Procedimiento identificación y trazabilidad _ 

Instructivo 	re 	de 	cacián 	mión catares 5,56o45 mm NATO TIPO 	9y62x51 mm NATO TIPO M-80 
lrlstructivo para realizar operaciones de producción  _____________________________________________________ 

nstnuctivo Control O 	alisos Emisiones Pta 
nstructivo Control 

dllaoyectil componentes de PlomoOLímidos ___________________________________________________________________ 
lnstructii 	ntrol OperaciTia 	Procesas Fabricación Vainilla Proyectil Plomo. 

Revisión 

9 
1 	Fecha 

110/0212017 

5 

4 

O4,nn, 

0211012015 

17/0412009 

29/06/2007 

2910612007 

3 

03/09/2007 

0/0612008 

- 
_______________________________ 

lanoeipulacidndjra y fulminantes en la plantado municiones Fagecor," - 	____________________________ _________ 
ónCal556y762 r 

Comentarios generales y/o especiales 

lEs de gran irniportancia actualizan la documentación del proceso en el SGC de conformidad con las normas Sistema de Gestión de la Calidad NTC-ISO 9001 .2015 y Sistema de Gestión Ambiental NTC-ISO 14001 2015, tener en cuenta el s/nvrgy 01 806.538 -. Dimctiva bonn/tova para la transición del Sistema de GestrÓn Integral e las nuevas vetsio,res de las lloronas do calidad (NTC 120 9001:2015) y ambiental (NTC lSD 14001:2010,1, y el Syrrergy 01 005.890 - 'Directiva transitare para la imp/omentac;ón y certificación del Sistema de Gestión de Control y Seguridad BASC' Adicionalmente ahnearlos con SAR lo anterior teniendo en cuenta que los procedimientos, manuales instructivos y demás documentas mencionan el BAAN el cual ya se encuentra inoperante en la lndustna Militar y asi reflejarlas procedimientos dependiendo dalas necesidades actuales de la Organización 

2 Tener en cuenta que el Almacén General de Matenas Pnmas es el único autorizado para el almacenamiento de acuerdo a lo establecido en el Procedimiento Administrativo para el manejo de Almacenes de Materias Primas y 
Suministros de la lndustna Militan (jóf:M FC tOVA PR 001 9ev 7, en los talleres únicamente deben contar con las materias primas y hemamientas necesarias para las órdenes de fabricación emitidas, a/ igual los nrovimier,tcs de 
irventanos en el aplicativo SAP las deben generar únicamente los responsables del Almacén General. 

3 Teniendo en cuenta los hallazgos presentados en el presente informe es importante actualizar y gestionarlos riesgos de la cadena de suministro, de corrupción y de las oportunidades con el fin de implementar y/o fortalecer los 
controles existentes, por lo anterior es importante tener en cuenta los lineamientos establecidos en el Procedimiento para gestionarlos riesgos y las oportunidades en la Industria Militar Código: IM OC 0FF P9 018 Revisión Nc 8 - Liberada el 2017-10-17 

De acuerdo a las debilidades en la alineación existente del plan operativa frente al programa maestro de producción y órdenes de fabricación emitidas, tener en cuenta el informe de auditoria oficializado mediante synergy 
No.01 971 681 - 	lnfon,rn de audItoria a/proceso Producción y Mantenimiento de A,mas 	es importante que La División de producción en coordinación con la Subgerencia Técnica - División de Ingenieria Industrial de manera 
sistemica velar por el cumplimiento a la planificación estratégica establecida para el logro de los objetivos de la Industria Militar, mantener comunicación oportuna sobre los cambios en el plan operativa y establecer los controles 
necesarios que permitan garantizar el fortalecimiento de la efectividad del Sistema de Control Intemo. 

Tener en Cuenta el Modelo Estándar de Control Interno - MECI - Módulo de la planeación y gestión que busca agrupar los parámetros de control que orientan a la entidad hacia el cumplimiento de su visión, misión, objetives, 
principios, metas y politices al igual quelas aspectos que permiten el desarrollo de la gestión dentro de los queso encuentran: Talento Humano, planes programas, procesas, Indicadores, procedimientos, recursos y administración de riesgos - Eje transversal Información y Comunicación cuyo objetiva es velar par que la entidad cuente con procedimientos necesarios para la generación de información y comunicación veraz y  oportuna 

La auditoria se desarrolló de mejons, -- 	-- 
Tener en cuenta las directrices emitidas por la Gerencia General emitidas mediante synergy No.0l.980.641 - ENViO PLAN OPERATIVO 2017 REVISIOÑN'2 

jRESULTADOS DE LA AUDITORIA y/o EVALUACIÓN 

'Aspectos positivos (Fortalezas yio practicas destacables) 

de la información solicitada tve entregada de manera oportuna. 

auditoria 

 
3 Alto orado de cornpromdo con la Erdustna Militar.  



ISynergy No. 	 1 990799 	
Faene. 

H011Szgos 

Criterios Descflpciófl del Hallazgo Recomendación 

Se evidonció acumulación de stock de unvontanos de los sgulentos matenales producto dolos contratoS 213612016 

Adquisición de componentes para munición do escopeta fl  y 2.062/2016 'Adquisición do conjunto caja plástica 
La DIvisión de producción en coordinación con la Subgerencia Técn ca 

TACO PLASTICO 0)12 DE 2801 MUNICIÓN ESCOPE1 /490785 Uoldi Div sión de Ingenieria lndustna 	ve al por el cumpl miento a la planificacion 
-Taco PLAST CO Cl2 DE 2491 MUNICIÓN ESCOPE 	 (981 182 Ursa) 

estratégica estab ecida para el 	agro do los obletivos de la lndustr a Militar 

943 del 21 de mayo de Decreto 
- Taco PLAST CO 0)12 DE 3291 MUNIC ÓN ESCOPET 1528 524 Ursa) 

-TACO PIAST co 0120 DE 2491 MUNICIÓN ES0OPEI 11275 779 UnOl mantener comunicación oportuna sobre los cambios en el plan operativo y 

2014 	por el cual se actualizo e! 
- VA SILLA AMARiLLA CAL 20 PARA MUN cas OEPORT VA 1320713 Ufldl 

 PICACERIA CAL 12 	1584572 UnidI -VAN LLA 

establecer los contro es necesarios que perrn tan garantizar e fortalecimiento 

Modo/O 	Estándar 	de 	Control VAN LLA p,CACER1A CAL 15 (452118 UndI 
de 	la efectividad de 	Sistema de Control 	Interno 	Dar cumplimiento a lo 

lnemo - MECI. - Taco PLASI COCAL 182891 1562 484 UndI establecido en el Manual de Politicas Cantabas - Cód 	11sf OC SGF MN 007 

- POLVORA PIMUN ESPE0 POSTAS OEPOR 0)12320-15 VDS DEPORTIVA 16256 3S1 vil Rey 2 y al Manual de contratac ón Cód M OC QN MN 001 

01 950 641 	- 	ENVIO 	PLAN 
- POLVORA PIMUN CIÓN ESCOPETA CAL 12 DEPORTIVA OE2OW  11 090.76389) 

OPERATIVO 2017 REVISIÓN N5 
CONJUNTO PLASTICA PARA MUNiCIÓN 131987 UniR Es importante para el Proceso Producción de municiones. 

2 Lo antenor donota debil dados anal cumplimiento alo establecido en - Efectuar las coordinacones pert nentes para el cumpl monto de objetiva en 
- Modelo Estándar de Control Interno - MEC - Módulo de la planeaciór y gostion que busca agrupar los parámetros 

su caracterzaC ón (Cale PHVA), la cual permit rá torta ecer el modelo 08 
Manual de Políticas Cantables - de control que orientan ala entidad hacia al cumplimiento do su visión, misión objetivos pnncipos metas y politices 

operacón por procesas establecido en el Manua Técn ca MECI 2014 Como 
Cód. IM OC SGF MN 007 Rev.2 al igual que los aspectos que permiten el desarrollo de la geution dentro do los que se enCuontran Talento Humano 

enfoque s usémico en e Cual existe nteracción 	interdependencia y relac on 
Numeral 42 	Politicas contables planes, programas, procesos 	indicadores, procedimientos 	recursos Y administración de nesgos - Ele transversa 

causa efecto, garantizando e legro do los objetivos institucionales 
para la cuenta de Inventano Información y Comunicación cuyo Objetivo 05 velar por que la entidad cuente con proced mientas necesanos para la 

generación da información y comunicación veraz y oportuna 
- Tener en cuenta el Modelo Estándar de Control Interno - MECI 	Módulo de 

M8nual de contratación Cód IM - Manual de contratación Cód.IM OC OFJ MN 001 Numeral 1 2 Pnnclplos de lo gastón contractual de la Industria 
a planeación y gfln que busca agrupar los parametros de control que 

OC OFJ MN 001. Militar - 7 Pnnopio de economia 7.1 	Los recursos destinados parao! proceso de abastecimiento y adquisiciOnes de 
orientan a la ent dad hacia el cumplimiento de su visión 	misión, objetivos 

INDUMIL serán administrados y ejecutados con austeridad, teniendo como referente la adquisición de los bieses, 
pnncipios, 	metas 	y 	paliticas 	a 	igual 	que 	los 	aspectos 	que 	permiten 	e 

Proceso 	Producción 	de serwc,ss y obras do la calidad requerida para la satisfacción de sus flecesidades 
desarrollo de la gestión dentro do los que se encuentran 	Talento Humano 

Msn clones - Código 	IM FJ DV P 

PS 002 Rey Cabe anotar que el incumplimiento a la plan hcaciófl estratégica 	puede con evar a incumr en gastos y/o costas 
panes 	programas 	procesos, 	indicadores 	proced montos 	recursos 	y 

administración de nesgos --Eje  transversal Infamación y Comunicación cuyo 
adicionales objet va es volar par que la entidad cuente con proced m entos n000sanas para 

a generac ón de información y comunicación voraz y oportuna 
Ver anexos 

Reg 5510 rxtogialiuO 
- Papeles de trabajo 'floja Contratos 2-138v  2.052082010 

De acuerdo a verificación selectiva a las ordenes de fabricacion emitidas durante la vigencia 2017 se evidanció que 
Manua 	de Fo ficas Contables no cuentan con el formado Acta matenal rechazado - IM FJ DCC FO 001 en a que se deta lan los costos de d cha 
Cód IM OC SGF MN 007 Reo 2 matenal reflejando fallas en el principiado autocontrol con el fin de disminuir los costas evitables. 

La Div sión de Produccion en csord ración con el Grupo Control Caildad 
Procedim ento 	para 	manejo 

Lo anterior denote debilidades en el cumpl monto alo estab eCidO en Subgerencia Técnica y D visión de Cantabi idad para dar cumplimiento a lo 
ordenes 	de 	fabricación 	en establecido en 
Fagecon Cód. IM FU DVP PR 004 - Procedimiento para manejo ordenes de fabncación en Fagecor Cód IM FJ DVP PR 004 Rey 3 	Diagrame de flujo 
Rey 3- Diagramo de flujo 

. Procedimiento para contabilizar costos de calidad 	Cód IM OC SGF PR 001 Rov.1 - Manual de Poiiticao Contabas Cód IM OC SGF MN 007 58ev 2 

- Instructivo destino y contabilización de material rechazado - Cód IM FU GCC IN 303 Rey 5 - Procedimiento para manejo ordenes de fabncac ón en Fagecor Cód 	M EJ 
Procedimiento 	para 	contabilizar OVP PR 004 Rey 3- Diagrama de flulo 
costos de calidad - Cód. IM OC El no reflejar los costos de cal dad afecta la rworiabilidad, fabilidad de los estados financ eros y la toma de - Procedimiento para contabilizar costos do calidad - Cód IM OC SGF PR 001 
SGF PR 001 Ray 1 

decisiones Rey 1 

- Instructivo dest no y contab lización de material rechazado Cod 	M FU GCC 
nstructivo 	destino 	

Y Ver anexos IN 303 Rev.5 
contabilizaoón 	de 	matenal 
rechazado - Cód iM FU GCC IN 

- Papeles de trabajo - Hoja Material rechazado 
303 Rey 5  

- Solicitudes destino material rechazado 

Da acuerdo a consulta en el Módulo Sistema de Adquisiciones - 	Reporte de no conform dad se ev dono st 2 

Reportes dono conformidad (RNC) abiertos aaL Es importante para la Divisón de Producción 

MES 	 RNC.No. 	 DISPOStCtÓN Estabocer actividades que contnbuyan al cierre de los Reportes de no 
NTC ISO 9001 Numerales 8,7— 

Conform dad (RNC) y en coordinación con el Grupo Control Cal dad real zar 
Control 	de 	las 	salidas 	no 

Septiembre 	74 	 Sin ntorinación permanente seguimiento para su mit gaclón 
conformes - 102 No conformidad 

Septiembre 	80 	 Sin información 
y acción correctiva - Dar cumplimiento a lo estab Boldo en: 

Procedim ento control de entradas 
Lo antenor denota incumplimiento a lo establecido en el Procedimiento control de entradas y salidas no conformes y 

9001 	 Control NTCISO 	Numerales 87 	de as salidas no conformes . 102 Na 
y salidas no conformes Cód.IM 

debilidades en las acciones correctivas para solucionar la causa ralz de la no conformidad y a lo establecido en la 

norma NTC ISO 9001 Numeral 102 No conformidad y acción correctiva conformidad y accón correct va 
OC SGT PR 001 

Ver anexo. Procedimiento Control de entradas y sal das no conformes Cód M OC SGT PR 
001 

- Papeles de trabajo. Hoja RNC. 

instructivo 	para 	realzar De acuerdo a venficación nsitu en el taller de vainilla proyec1,1 se evidenciaron debilidades en el uso de los Elementos 

operaciones 	de 	producción de ProtecCión Personal (Tape oidos - gafas de protección) 	lo antenor denota incumpl miento en la aplicación del Es importante que en la Div sión de producción se de cumplimiento a lo 

Cód IM FU DVP IN ooa nstructivo para 	realzar operaciones do producción Cód IM FU DVP IN 	009 	Establecer los lineamientos e estab ecido en 
sstrucclsnes requeridos para el personal que ingreso a laborar en los diferentes procesos de la División de 

- NTC OHSAS 18001 Sistemas de Producción, obteniendo el suficiente conocrnsento y cnteno al momento de ejecutar /as diremos operaciones . nstruct no para realizar operaciones de producción Cód lM EJ DVP IN 009 

Gestión en Segundad y Salud productivas en cumplimiento de sus funciones dianas, minimizando los riesgos presentes por ejecución de dichas - NTC OHSAS 18001 Sistemas de Gestión en Segundad y Salud Ocupacional 

Ocupacional actividades y contnboyondo al buen desempeño del Sistema de Gestrón Integrar Y cumplimiento a la norma NTC 

Oh/SAS 18001 Sistemas do Geabón en Seguridad y Salud Ocupacional 

En el la br de vainilla proyectil se encuentra el siguiente matenal en Depós fo del Almacén General de Matenas 
Pnmes, sin embargo nona evidenció ningún soporte de su entrega La División de Prsducoón en 000rdinacón con la Divissin Admin otrativa dar 

cumplimiento a lo establecido en Proced m ento Admin strativs para el manejo 
- Copa proyectil vainilla (88 Guacales) de Almacenes de Matenas Pomas y Suministros de la Industria Militar Cód 1W 

Procedim ento Administrativo para 
- Vainilla. (Canecas correspondientes a las remesas de taller del 14-12 2016109-03 2017 y deI 22.03.2017 - Total FC DVA PR 001 Ron 7 

el 	manejo 	de 	Almacenes 	de 
4078 133 Unidades) 

Adicisnalmente tener encuentra que el Almacen General de Materias Pr mas 
Materias Pnmaa y Suministras de 

Lo antenor denoto incumplimiento a lo establecido en el Procedimiento Administrativo para el manelo  de A macenes es e único autonzado para el almacenam ento de acuerdo con o estab ecido 
la industna Militar Cód IM FC OVA 

de Melenas Pomas y Suministros de la Industria Militar Cód IM FC DVA PR 001 58ev 7 en el Procedim ento Administrativo para e manejo do Almacenes de Matenas 
Reo 7 

PomaS y SuminIstros de lo Industria M litar Cód IM FC OVA PR 001 Rey 7 en  
Ver anexos os talleres Únicamente deben contar con as materias primas y hor 	mientas [001 

necesaras para las Ordenes de fabricación emitidas y que 	 en 
- Registro folagráfico 

7ntran 
proceso 

- Remesas de taller. 



No. 	
¡ 	 1990799 

Feche 	 1 	- 	Nxuiembrel7de2sl7 

evidenciaron debilidades de Seguridad en el taller de vainilla proyectil aol' 

- Control de acceso no se encuentra en funcionamiento 
- Puerta de ingreso abierta y sin control. 

- !ngreso de personal de otras áreas y sin Control. 
Procedimiento 	de Segundad. 

vigilancia y protección de la Lo antenor denota debilidades en los mecanismos de segundad existentes para el control de ingreso de persona 
Industria Militar Crid.lM OC DRS autorizado generando el nesgo de pérdida de material e incumplimiento lo establecido en el Procedimiento de 
pp ooi 	

seguridad, vigilancia y protección de la Industria Militar Cód:IM OC DRS PR 001 en el que establece:..Çuanøo se 
habla de segundad física se refiere a todos aquellos medios humanos, técnicos, mecanismos (naturales, físicos, Procedimiento para gestionar los 
mecánicos electromecánicos electrónicos) y medidas (políticas, procedimientos, órdenes permanentes, instructivos 

riesgos y las oportunidades en la de segundad) que generalmente tienen Carácter prohibitivo a manera de prevención y de detección, destinado a lfldustna Militar - Código: IM OC proteger físicamente todos los recursos disponibles en/a empresa 
JCI PR 002 Rey. 7 

todas las medidas que se adoptan van unidas, enlazadas y coordinadas entra si, quiera decir, que te segundad física, es un sistema integrado de protección el cual expenrr,enfa variaciones dependiendo del entorno, de los 
mismos recursos y de los sistemas a proteger, se aplicarán y utilizarán en mayor o menor grado las medidas y mecanismos de prevención, detección y restncción 

evidencian órdenes de fabncación con más de 8 meses de emitidas en la vigencIa 2017 y aún se 

iMES 	CANTIDADATIVAS 

Febrero 
Marzo 	 2 
Abril 	 2 
10 	 1 .edirn,ento para la emisión 

51 
JuIi
Septiembre 	 4 rol de órdenes de fabricación Octubre 
	 6 

1 Nu meral 4 

go. lM OC SGT 	
°181Noviernbre 	 25 ,9 	

ITOTAL 	 41 

Lo antenor denota debilidades para el cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para la emisión y control 
órdenes de tabncación 'Código: IM OC SGT PR 018 Rev.1 Numeral 4,9 Emisión ordenes de tabricación 

Papeles de trabajo. Hoja OF abiertas (Según techa inicio extrema) 

Se evidencian debilidades en el manejo de los indicadores establecidos por el proceso 

División de Producción en coordinación con la División de Segundl 

alecer los mecanismos de acceso a las diferentes áreas del proceso y d 

rphrmiento a lo establecido en el Procedimiento de seguridad, vigilancia 
lección de la Industria Militar Cód:IM OC DRS PR 001 

División de Producción fortalecer la aplicación del Procedimiento pai 
Sonarlos nesgos y las oportunidades en la Industria Militar - Código 1 
OCI PR 002 Rey. 7 

División de Producción dar cumplimiento a lo establecido en Procedinrie 
re la emisión y control da órdenes de fabricación ' Código: IM OC SGT 
9 Rev.1 Numeral 4,9 y demás normativa aplicable al manejo de las orde. 
fabricación. 

Decreto 943 del 21 de mayo de . Desviaciones en los indicadores de gestión por debajo de los rangos establecidos en las hojas de vida 
2014 "Por el cual se actualiza el 

Modelo Estándar de Control Nivel de cumplimiento Programa de producción (3 meses) 
Interno. MECI." 	 Disminución residuos sólidos (2 meses). 

NTC 150 9001 Numeral 9,1 'Sin información: 

Seguimiento, medición, análisis y Mejorar los Niveles de calidad dalas lineas de producción (10 meses( 
evaluación 	 Disminución de Costos de producción (10 meses). 

Proceso. 	Producción 	de Lo antenor denote incumpliendo a lo establecido en la NTC lSD 9001 Numeral 9,1 Seguimiento, medición, análisis 
Municiones . Código: IM EJ DVP evaluación, Decreto 943 del 21 de mayo de 2014.indicadores de gestión 
PS 002 Rey. 9 

Ver anexo: Indicadores. 

En el Sistema de Gestión documentos se evidencian documentos que intervienen en el proceso y se encuentran 
Procedimiento 	Gestión 	de más de dos años de vigencia, lo anterior denota debilidades en el cumpliendo a lo establecido en Procedimi 
Documentos - Cód: IM OC OFP Gestión de Documentos - Cód: IM OC OFP PR 001 Rev.1 1 descrito en la etapa 1 del diagramada flujo. 
PR 001 

Ver anexo: Papeles de trabajo - Hoja Procedimientos e rnstruclivos. 

Se evidenció subproducto terminado de vainilla calibre 223 Hollow Point (Código SAP 20005365( correspondiente i 
las siguientes remesas de taller Código: IM FJ DVP F0015: 

FECHA 	 CANTIDAD 

1 1 4. 12.2016 	 1.013 734 Unidades. 

1 09.03.2017 	 1.014 568 Unidades 

1 22.03-2017 	 2049.831 Un,dades 

I reto 943 del 21 de mayo de T 0TAL 	 4.078.133 Unidades. 
( 

4 "Por el cual se actualiza eh 
Lo antenor denote debilidades en el cumplimiento alo establecido en el Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 'Pore lelo Estándar de Control 1  
cual se actualiza el Modelo Estándar de Control Intemo- MECI. Módulo cje la planeación y gestión que busca agrupar 
los 

rno -MECI" 
parámetros de control que orientan a /a entidad hacia el cumplimiento de su vrsión, misión, objetivos, pnncipios, 

metas y políticas al igual que los aspectos que permiten el desarrollo de la gestión dentro de /os que se encuentran: ceso: 	Producción 	de 
Talento Humano, planes. programas, procesos, indicadores, procedimientos, recursos y administración de riesgos ticiones - Código. IM FJ DVP 

1 Ere transversal Información y Comunicación cuyo objetivo es velar por que la entidad cuente con procedimientos 002 Rey. 
1 nesatm0s para la generación de información y Comunicación veraz y opofluna. 

Cabe anotar que el incumplimiento a la planificación estratégica puede conllevar a incuifir en gastos y/o costos 

'er anexos: 

Registro fotográfico. 

Papeles de trabajo. Hoja material 2000535 

a División de producción dar cumplimiento alo establecido en 

Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 "Por el cual se actualiza el MOdi 
stándar de Control Interno. MECI.. Indicadores de gestión. 
NTC lSD 9001 Numeral 9,1 Seguimiento medioón, análisis y  evaluación. 
Proceso: Producción de Municiones . Código: IM FI DVP PS 002 Rey. 

La División de producción dar estricto cumplimiento a lo establecido en 
Procedimiento Gestión de Documentos y actualizar los documentos inhereni 
a los procesos y ajustarlos dependiendo de las necesidades actuales de 

y Organización, 	tener en cuenta el Synergy No.01.905.890 - Dirocti 
trensttone pera la rrnplerrrenteción y certif,cación del Sistema de Gestión i 
Controly Seguridad BASC. 

División de producción en coordinación con la Subgerencia Técnica 

sión de Inganieria Industrial velar por el cumplimiento a la planificaciór 
atégica establecida para el logro de los objetivos de la Industria Militar 
tener comunicación oportuna sobre los cambios en el plan operativo s 
iblecer los controles necesarios que permitan garantizar el fortalecimientc 
la efectividad del Sistema de Control lntemo. Dar cumplimiento a lc 
iblecido en el Manual de Poliscas Contables . Cód: IM OC SGF MN 007 
2 y  el Manual de contratación Cód IM OC OFJ MN 001. 

importante para el Proceso Producción de municiones: 

Etectuar las coordinaciones pertinentes para el cumplimiento del objetivo 
su caracterización (Ciclo PHVA), lo cual permitirá fortalecer el modelo 

operación por procesos establecido en el Manual Técriico MECI 2014 cc 
enfoque sistémico, en el cual existe interacción, interdependencia y relac 
causa efecto, garantizando el logro de los objetivos institucionales. 

- Tener en cuenta el Modelo Estándar de Control Interno ' MECI ' Módulo 
a planeaoón y gestión que busca agrupar los parámetros de control « 
Drienfan a la entidad hacia el cumplimiento de su visión, misión, Objetiv 
snncipios, metas y politices al igual que los aspectos que permiten 

jesarrollo de la gestión dentro de los que se encuentren: Talento Hume 
sienes, programas, procesos, indicadores, procedimientos, recursos 
idministración de riesgos . Eje transversal Información y Comunicaciár: o. 

rójetivo es velar por quela entidad cuente con procedimientos necesanos p 
agerreración de información y comunicación veraz y oportuna. 
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rutina de control operacional1 lEn los alrededores del taller cargue de municiones no se evidencia la realización de corte de pasto, lo antenor denota La División de Producción coordinar con la Division Administrativa - Serv,c 
el corte de pasto y pode de 

IfA FJ DVA IN 
017 incunnplimiento a lo establecido en el Instructivo de control operacional para el corle de pasto y pode de árboles CÓd.1reraes con el fin de dar cumplimiento a lo establecido ev el Instructivo 

	

ido No 1 	
IM FJ DVA IN 017 Revisión No 1 	

control operacional para el corte de pasto y pode de árboles Cód. IM FJ O 

lN 017 Revisión No.1. 

Procedimiento para el Conf, 
Integral 	de 	las 	obras 
Construcción y del Mantenimien 
de la Infraestructura Fisica IM C 

DSG PR 002 Rey. 5 - Objetivo 

058r,oiiar las aoci/dadas necesarias 
Ira realizar la planeacióv, cOseno. 
rmuiac,ón y gestión de ms proyectos de 
versión de afraesss/clora de le 
ni)STRiA MILITAR. •

i Se evidencian debilidades de infraestructura en el taller cargue de municiones como lo son grietas en los muros y 

eamienlo que presenta la Cocina da vidrios rotos, lo anterior denota incumplimiento a lo establecido en el Procedimiento para el Control Integral de las 

aneanidn, Gestión iillegrai par, llevar obras de Construcción y del Mantenimiento de la Infraestructura Fisica IM OC DSG PR 002 Rey. 5 - ..La Divistdn de 
cebo uSludioS técnicos, relievando ia Se,vicios genere/es so encarga de tiderer el proceso de mantenimiento preventivo y conectivo de las instalaciones de 
O lid da 	

la empresa para mantener en óptimas condIciones la ivfraestructura físIca de la organización Esta actividad debe ser La División de Producción coord nar con la División Adm vistrativa Servicio 

,vtrOiocdO ev e,cusión narre ev desarrollada igual manera por las Divisiones Administrativas de fábricas a través de sus ámas de Servicios Generales con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Procedimient 

uidacióv Genera/as, quienes son /as encargadas de garantizar el desarrollo del mantenimiento preventivo y correctivo de la para el Control Integral de las obras de Construcción y del Mantenimiento del 

ravzeriaproyección. efe000iónzvcntroi infraestructura flsica en tas respectivas unidades de negocio." y a la norma - NTC OHSAS 18001 Sistemas de Infraestructura Fisica IfA OC DSG PR 002 Rey. 5 
i p 	 ' Gestión en Seg ndad y Salud Ocupacional 

TantOs, ei óptimo estado da tas 
staieomonesdelalNoUSrRiaMicirflR Cabe anotar que el proceso generó Synergy No.01.967 248 el 18-09-2017 informando las debilidades de 

mienta, iaa andenes cspoaióas infraestructura. 
mavtenimievtc oo,,enfÑo de ia 

l'aestnicti.u'a flsica da ia iNDUSTRIA 
'LiTAR P. sabsllaoer los 
nuenmlentos da ias dita,enlee 
pendencias y mantener en adecoade 
ledo iau instaianiónes 

OHSAS 18001 Sistemas 
rt en Seguridad y So 

CONCLUSIONES DE LA AUDITORÍA y/o EVALUACIÓN. 

Sobre la implemenlación y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones: 

1. Las actividades desarrolladas por el proceso fueron convenientes, sin embargo de acuerdo al seguimiento al plan de mejoramiento producto de la auditoria No.01 .603.979 - lntu 	 es' rme auditoria al Proceso Producción de Municion 

el hallazgo No.3 se encuentra vencido por lo cual se ciema sin cumplir, se traslada y complemente en los hallazgos del presente informe. 

Conclusiones de la auditoria yio avaluación, 

El proceso debe fortalecer el principio de AUTOCONTROL establecido en el Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 Porel cual se actual/za e/Modelo Estándar de Contro/ Interno - MECI" en el cual se define el autocortrol como la 

capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de los servidores públicos de la organización, independientemente de su nivel jerárquico, para evaluar y controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos de manera 
oportuna para el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de su función, de tal manera que la ejecución de los procesoo, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento 

en los principios establecidos en la Constitución politica. 

Realizar un análisis integral de la información y aplicar ciclos de mejoramiento aplicando el Procedimiento para tomar acciones de mejora, preventivas y correctivas Cód: PM OC 0FF PR 002, reduciendo asi los costos evitables de 

calidad y dar cumplimiento al objetivo del proceso. 

flecomendaciones para la próxima auditoria y/o evaluación 

Dar cumplimiento alas actividades pendientes descritas en el Synergy No.01.964.398 - Boletin del Sistema de Gestión Integral Agosto2017. "Tabla estado de SAC, 5AM, SAP. 

Tener en cuenta los informes generados por la Oficina de Control Interno mediante los synergy's - 01.945.405 - Resultado revisión selectiva al Contrato No. 2-062 de 2016 Adquisición de conjunto caja plástica y - 01 893.347 - 
Revisión selectiva dolos costos evitables vigencia 2016- Fagecor 

Teniendo en cuenta los hallazgos presentados es importante actualizar el mapa de riesgos del proceso y de corrupción con el fin de Implementar y/o fortalecer los controles existentes, lo anterior teniendo en cuenta que el proceso 

ha identificado los riesgos: - Incumplimiento deles programas de producción. - Generación de productos no conformes 

l.Papeles de trabajo. 1/ 
Registrofotográfico.  E Registro formato solicitud destino materiat rechazado. 
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