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St indumi INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Numero de Rev. 4
Céd.: IM OC OCI FO 010

lSynergy No. 1.860.322 Fecha : ]

Representante por la parte  |MBA. Leonardo Villalobos Alvarado
auditada ylo evaluada Ing. Nelson Mauricio Morantes

Proceso ylo area, actividad
especifica auditada ylo Almacenamiento Fabricas
evaluada

Realizar la toma fisica de invenlarios en forma selecliva al Almacén de malerias primas de la Fabrica Santa Barbara, teniendo como base lo

Alcance: - et
regisirado en el aplicalivo SAP con fecha de corle 11 de julio de 2017, para lo cual se toma una muestra de 40 item.

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Indusiria Militar a fravés de la aplicacién de los roles de la Oficina de Control Intemo,
Objetivo General: adelantando la evaluacion independiente, selecliva, sistémica y cbjetiva, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de Control Inferno,
teniendo como referente la legislacion y normas vigentes aplicables.

Verificar de manera selecliva la existencia fisica y condicion de los inventarios a cargo del Almacén la Fabrica Santa Barbara con relacién a las|
existencias generadas por el Almacén del aplicativo SAP.

Objetivos especificos:
Verificar de manera selectiva el almacenamiento y preservacion de las malerias primas que permanecen bajo cuslodia del Almacén General d

la Fabrica Santa Barbara.

Ley 87 de 1983 "por la cual se eslablecen normas para el ejercicio del control inferno en las entidades y organismos del estado y se diclan olras|
disposiciones”

Decrelo 943 de 2014 "Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno -MECI”

Resolucion No. 105 del 28 de mayo de 2015 “Por |a cual se deroga la Resolucién No. 151 de 2013 y se delega en los Subgerentes Administrativoj
y Comercial y en los Direclores de Fabricas la aulorizacion de bajas de bienes muebles de la Industria Militar.”

Resolucion No. 106 del 28 de mayo de 2015 “Por la cual se deroga la Resolucién No. 152 de 2013 y se Reglamenta el Procedimiento de baja de
Inventarios de la Indusiria Militar.”

Documentos de referencia;:  |Proceso Almacenamiento Fabricas IM OC SGA PS 001 Rev. 7.

(Criterios) Manual de Polilicas Contables IM OC SGF MN 007

Procedimiento Administrativo para el manejo de Almacenes de Materias Primas y Suminisiros de la Indusiria Militar IM FC DVA PR 001 Rev. 7.

Procedimiento para gestionar los riesgos y las oporlunidades en la Industria Militar IM OC OCI PR 001 Rev. 7
Instructivo para el ingreso, manejo, almacenamienlo y enlrega de materias primas, maleriales y suministros IM FS DVA IN 001 Rev.5.
Oficio con el cual se informd el resultado de la toma fisica de invenlarios de maleria prima con corle 31 de diciembre de 2016. (Ofici

01.881.764)
Antecedentes: Informe resultado prueba selectiva de inventario al almacén de la Fabrica Santa Barbara ( Oficio 01.856.041)
1
Documentos analizados
Cadigo Nombre Revisién Fecha
IM FC DVA PR 001 Procedimiento Administrative para el Menejo de Aimacenes de Materia Pnma Y Suministros 7 23/02/2015

Comentarios generales ylo especiales
El listado stock por almacén formato MB52 generado en el aplicativo SAP fue suministrado por el almacén medianie correo Outlook (11-07-2017), informacién que se ulilizo
para realizar confronfacion con las tarjelas control de existencias.

1

El Fiapr-a-aa-ninr.\te de Venlas mediante co-freu.el-a-cl-rbﬁl.co-t-:le.l 19 juiiulﬁ. manifiesta que segun lo informado por la Division de Conlabilidad, la Oficina de Informatica y los
Consultores de SAP, los elemenlos clasificados en Familias D al corresponder a Activos Fijos, se cargaron al médulo de Aclivos de SAP. Este cargue esla en proceso de

2
revision y depuracion. .

3 Debido a que el elemento "ARENA 40-70 P/FUNDICION" codigo SAP 4500031, es almacenada directamente en el solano que transporta la maleria prima a la maquina de
arenas aulofraguanies no fue posible realizar el pesaje del malterial. (Registro fotografico, Anexo A)

4 Teniendo en cuenla que la Oficina de Control Inferno no cuenta con los permisos para consulta de informacion en el aplicalivo SAP, existe la posibilidad de no habe
evidenciado oporlunidades de mejora, debilidades y/o irregularidades en la presente auditoria

5 [Con corle 30 de junio de 2017 el Aimacén ha realizado seis () selectivos ciclicos equivalenles a dos mil seiscientos once (2.611) ilems. (Anexo B).

RESULTADOS DE LA AUDITORIA y/o EVALUACION

Aspectos positivos (Fortalezas ylo practicas destacables)
Se observa implementacién de polilicas de operacian para la ubicacion de materias primas, materiales y suministros facilitando la localizacion fisica de los elemenios de
manera oporluna.

Compromiso con la organizacion y el medio ambiente, al reulilizar cajas plasticas provenienies de la Planta de Granadas, para almacenamiento de materias primas
maleriales.

-

N
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Al realizar verificacién selecliva se evidenciaron elementos devolufivos
nuevos que reposan en |a bodega de Almacén General desde la vigencia

2005, por valor de $ 41.960.528, asi:

Coaigo Baan . D717-1130

Descripcion del elementc. EQUIPO ELECTROMECANICO P/REGIS D/ITEMP.
Orden de Compra: 400000668

Fecha. 01 Now/2005

Cantdad . 1 und

Valor §6.134.312

Codigo Baan . D717-3270

Descripcion del elemento. CONJUNTO BOMBA HIDRAULICA ACCIONAMIENTO.
Orden de Compra; 400005547

Fecha: 06 Dic/2011

Centced 1 und

Valor. § 14.843.416

Codigo Baan . D717-0487

Descripcion del elemenio. SPARE ACCESORIES
Orden de Compra: 800003857

Fecha. 10 Ene/2012

Cantidad : 1 und

Valor: § 20972 800

Situacién que genera impaclo negalivo a los Estados Financieros por
compras innecesarias, pérdida de oportunidad de!l dinero, saturacién de
material en las bodegas, delerioro y/u obsolescencia de los elementos lo
que se podria conslituir a futuro en posibles Iindagaciones
administrativas por responsabilidad en las compras efeciuadas.

De acuerdo con el resultado de la verificacion selecliva se evidenciaron
elementos adquiridos por modalidad de Orden de Compra desde la
vigencia 2015 por valor de § 25.285.250, los cuales a |a fecha no han
sido retirados del almacén.

Cédigo Orden de

SAP Descripcién Compra Facha Valor
4501476 KIT REPUESTOS P/STAND 400006883 24 Ago/15  § 6.360 250
6006635 FROGR CONTROLADOR 400007137 24 Nov/15  § 12540000
6006174 BREAKER ACCION RAPIDA 400007385 20 Jun16 § £.385.000

Lo anferior teniendo en cuenia el impacto negalivo a los Estados
Financieros que generan los inventarios de baja rotacién.

La oficina de la bodega de almacenamienio de malerias primas (A1A)
presenta dafios de infraestructura, en techo y filiraciones de agua)
ocasionado afeclacion al personal y los equipos de compulo por posible
riesgo eléclrico,

(Ver anexo).
Anexo E. Registro fotografico- Infraestructura oficina bodega A1A.

La Divisibn Administraliva en coordinacion con el Almacen forlalecer |
mecanismos de conlrol que permitan dar cumplimiento a lo eslablecido en el
Procedimiento Administrativo para el Manejo de Almacenes de malerla prima
suministros. IM FC DVA PR 002:

Numeral 4.5. Procedimiento Egreso y enfrega de bienes por correccion de stock

|. Bienes devolulivos "El funcionario del Almacén responsable del manejo de los
devolutivos descarga del depésito de blenes los devolulives y los carga a
devalutivas en serviclo a nombre de la persona que firmd la orden de suministro
como responsable quien velaréa por la custodia, uso, conservacion y cuidado del
blen recibido.”

Numeral 4.8.2. "INFORMES", "La Divisitn Administrativa, en Fabricas, y la Division
de Serviclos Generales, en Oficinas Centrales, rendirdn los informes segun la
sigulente frecuencia y desltinatarios: Informe de rolacién de inventarios, Mensual,
dirigido a Oficina Ing. Industrial, Grupo Conlrol Calidad, Direccién de Féabrica”

La Divisibn Administrativa en coordinacion con el Almacen forlalecer los
mecanismos de control que permitan dar cumpli lo a lo establecido en el
Procedimiento Administralivo para el Manejo de Almacenes de maleria prima
suministros. IM FC DVA PR 002:

4.4. Procedimiento recepcion, manejo, almacenamiento, preservacion y enlrega de
materias primas, materiales y suministros: "El Almacén elabora “Informe de
Recepcion de Malerias Primas, Maleriales y Suministros. IM FC DVA FO 001"
distribuyéndolo asl; Division Produccién, Divisién Administrativa, Oficina Ingenleria
Industrial, Direccién Féabrica, Grupo Control Calidad, Grupc SOGA y las demds
Dependencias Interesadas en la informacion”.

Numeral 4 B.2. INFORMES, "La Divisién Administrativa, en Fabricas, y la Division
de Servicios Generales, en Oficinas Centrales, rendirdn los informes segln la
siguiente frecuencia y destinatarios: Informe de rotacién de invenlarios, Mensual,
dirigide a Oficina Ing. Industrial, Grupo Control Calidad, Direccién de Fabrica®

La Division Administrativa en coordinacién con el Almacenista, realizar revision de
la infraestructura a fin de determinar el eslado fisico de la oficina y lomar las
acciones correspondientes, de acuerdo con o eslablecido en:

Procedimiento Control Integral Obras de Construccién y Mantenimiento de IuL
Infraestructura fisica. IM OC DSG PR 002

4.4 Mantenimiento correciivo de Infraestructura

-* La Divisién de Serviclos Generales en Oficinas Cenlrales y las Divisiones
Administrativas en Fébricas son las encargadas de alender las necesidades de
mantenimienfo comeclivo de la infraestructura fisica, para maniener las
instalaciones de la INDUSTRIA MILITAR en condiclones de operacion
adecuadas”.

4.4.1 lgentificar la necesidad de mantenimiento.

El usuario o funcionario sclictante realiza la identificacion de la necesidad de
mantenimienta comeclive a la
correspondiente.

42 Responsabilidad de los bienes: La responsabilidad sobre la posesion,
Subgerencia Comerclal a través de la Divisién de Almacenes Comerclales y los
Bs de [~a0 g & 2] g la [J i . Tl g

£V Qe id [a

Infraestruclura fisica en la dependencia
Procedimiento Administrativo para el Manejo de Almacenes de materia primal
y suministros. IM FC DVA PR 002,
mantenimiento y conservaclén de Jos bienes Inmuebles corresponde a la
Subgerencia Administrativa, a fravés de la Divisién de Servicios Generales;
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Gula para almacenar,
manipular y utilizar sin
riesges el nitrato de
amonio

Proceso
Almacenamiento -
Fébricas IM OC SGA
PS 001.

Instructivo para el
ingreso, manejo,
almacenamiento y
eniregas de materias
primas, materiales y
suministros IM FS
DVA IN 001

Manual de Pollticas
Contables iM OC SGF
MN 007

Procedimiente
Administrativo para el
Manejo de Almacenes

de materia prima y
suministros, IM FC
DVA PR 002

Se evidenciaron debilidades en el almacenamienio de 1.968.750 kg de
Nitralo de Amonio, correspondientes al Contralo 3-017/2017,
incumpliendo con las disposiciones impartidas en el documenio guia
suministrado por el proveedor, asi:

- Los bullos (Big Bag) no guardan la dislancia eslablecida para su
almacenamienio, se encueniran inclinados sobre las venfanas
ocasionado perdida del producto por ruplura de los vidrios.

- El producio se encuenira almacenado debajo de lamparas colgantes
(Taller T-8).

- El material es almacenado en diferentes lalleres obstaculizando)
pasillos y zonas de transilo, (Bodega Metalmecanica, Taller de
Manienimiento T-5 y Bodega A1A).

A su vez el Nitralo de amonio se almacena en diferentes areas de la
Fabrica Sanla Barbara (Bodega Metlalmecénica, Taller de Mantenimiento
T-5, Taller TS y Bodega A1A)}, en atencidn a que no se cuenta con la)
capacidad de infraesiructura para su almacenamiento.

Lo anterior genera:

- Riesgo ocupacional para el personal que fransita en dichas areas, por
posibles caidas del malerial y a su vez causa afectacion directa al
malerial por las condiclones inadecuadas en su almacenamiento.

- Coslos adicionales por conceplo de combustible y mano de obra, ya
que el material debe ser trasladado de |la zona industrial a la Planta de
ANFO ubicada en el sector de Polvorines.

(Ver anexo).

Anexo C. Registro fotografico - Almacenamiento "NITRATC DE AMONIO"
Anexo D. Documento gula para almacenar manipular y utilizar sin riesgos el
nitrato de amonico

De acuerdo con el resultado de la verificacién selecliva de las
exislencias fisicas frenle a los listados generados por el sistema SAP se
evidencio:

Sobrante

Codigo SAP: 4500035

Descripcion del elemento: ARENA DE SILICA # 70 IMPORTADA
Canlidad : 66,13 Ib.

Valor: $65.183

El lider del Proceso de Almacenamiento manifiesta que el sobranie
corresponde a malerial pendienle por enlregar a los procesos
productivos, los cuales se generan por soliciludes en canlidades
pegquefias que no cubren la unidad de empague del producto (100 Ib).
Por lo cual el material se entrega hasla complelar dicha canlidad.

Es imporianie para la Divisién Administrativa - Almacén implemeniar y fortalecer|
los mecanismos de control que permitan dar cumplimienio con los aspectos de
seguridad eslablecidos para el almacenamiento y preservacién del producio
feniendo en cuenla lo establecido en:

Guia para almacenar, manipular y utilizar sin riesgos el nitrato de amonio
entregado por el proveedor.

"- Las cargas almacenadas en el segunda y lercer nivel deben estar aseguradas a
la estiba o amarradas enlre si evilando su inclinacién yfo caida. Deje un espacio
prudente entre el tilimo almacenamiento y las ldmparas.

- Las pilas deberdn eslar a una distancia minima de 1 melro de las paredes, vigas
y aleros,

- Evile colocar las pilas debajo de ldmparas colgantes o si lo hace, amarre la
l&mpara con una cadena exira para evilar su calda.

- Si se almacena sacas al eslilo granel, la distancia deberia ser de 7 melros como
minimo”.

Proceso Almacenamiento - Fabricas IM OC SGA PS 001, Objetive "
Recepcionar, almacenar, preservar y enltregar bienes con oportunidad y en el
mismo eslado de calldad adquiridos...”

Instructivo para el ingreso, manejo, almacenamiento y entregas de materias
primas, materiales y suministros IM FS DVA IN 001:

- Numeral 5.1 Técnicas Aplicables para el Al amiento "Apilamiento y/o
armume. Se apilan productos unos sobre olros para aprovechar al maximo el
espaclo vertical, preferiblemente usando plalaformas para su movilizacion”,

- Numeral 5.2 "Almacenamiento y Preservar y segregar el Producto”

Manual de Politicas Contables IM OC SGF MN 007, numeral 4.2 “Polllicas
conlables para la cuenta de inventario”, 4.2.2.1 "Coslos de adquisicién” en el cual
se eslablece gue los valores adicionales serén tratados comao gaslos de operacion
comercial,”, con el fin de optimizar los recursos, (disminucién de coslos y gastos).

Es importante para la Division Adminisiraliva - Almacén establecer
mecanismos y controles, perfinentes con los procesos produclives, que permilan
garantizar que la informacién regisirada en el Aplicativo SAP corresponda a las
existencias fisicas de invenlarios reales, feniendo en cuenia que ésia es fuenie
principal para establecer el Plan de Necesidades, ademas dar cumplimienio a Io
esiablecido en:

Procedimiento Administrativo para el Manejo de Almacenes de materia prima
y suministros. IM FC DVA PR 002, numeral . 4337 Por sobrante de
inventarios:

“Sucede cuando por aulocontrol o revisiones exlernas se realizan Inventarios
seleclivos a las existencias del Almacén y aparecen diferencias posilivas en las
cantidades flsicas con respeclo a las del sistema Informético.

Una vez verificada la existencia flsica de los bienes sobrantes, se procede a hacer
un seguimiento al ltem revisando en forma deltallada el movimiento del mismo y se
procede a hacer el “Comprobante de ingreso” de la canlidad sobrante al valor que
en el momenio de efecluar el movimiento figure en el sislema Informético,
acompafiado de un acla indicando los motivos del sobrante y firmada y aprobada

por.
La Subgerencia Administrativa, la Subgerencia Comerctal, el Direclor de Fébrica,

el Jefe de Division de Servicios Generales, el Jele de Division Almacenes
Comerciales, el Jefe de Divisién Administrativa y Jefe de Almacén, Representanie

de Venlas, Supervisor de Inventarios, segtin corresponda en Fabricas y Oficiga

y R Lt
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CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA y/lo EVALUACION.

Sobre la Implementacién y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias ylo evaluaciones:

1 [La ditima prueba selectiva de inventaric al almacén de la Fabrica Santa Barbara, no presentt cbservaciones (Cficio 01 856 041)

Conclusiones de la auditoria y/o evaluacién.

1 |Cm base a los resultados cbtenidos en la evaluaci6n realizada se puede concluir gue el manejo del aimacén cumple parciaimente las normas vigentes emitidas por la Industria Militar

|Recomendaciones para la préxima auditoria y/o evaluacién

Fortalecer los mecanismos de centrol utilizados por el proceso para el almacenamiento de la "Arena 40-70 P/Fundicién” (codigo SAP 4500031), de acuerdo de los lineamientos establecidos en el
Procedimiento Administrativo para el Manejo de Almacenes de materia prima y suministros IM FC DVA PR 002

1

Fortalecer el principlo de AUTOCONTROL establecido en el Decretc 843 del 21 de mayo de 2014 "Por el cual se actualiza el Mudelo Estéandar de Contral Interno — MECI™ en el cual se define el
2 autocontrol como “la capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de los servidores publicos de la organizacién, independienternente de su nivel jerarquico, para evaluar y controlar su trabajo,
I detectar desviaciones y efectuar correctivos ¢e manera oportuna para el adecuade cumplimiento de los resullados que se esperan en el ejercicio de su funcién, de tal manera gue la ejecucién de los

proceses, actividades ylo tareas bajo su responsabliidad, se desarrollen con fundamente en los principios establecidos en la Constitucion pelitica ”

Anexos
Anexo A Registro fotografico - Aimacenamiento "ARENA 40-70 P/FUNDICION" cédigo SAP 4500031

-

Anexoc B. Selectivos clclices realizados a 30 de Junio 2017

Anexo C. Registro fotagratico - Almacenamiento “NI TRATC DE AMGNICO" |

Anexo D "Decumento gula para almacenar manipular y ulilizar sin riesgos el nitrato de aménico "

Anexoc E Registro fologréfico- Infraestructura oficina bodega ATA

Anexo F. Selectivo y/o toma fisica de inventarios de matenias pl’ll‘l:IBS ysuministros a 11 de Jullo 2017

Anexo G. Listade stock por almacén formato MBS2 generadc en el aplicativo SAP a farmato Excel, suministrado por el almacén mediante correo Outiock (11-07-2017)

Anexo H Listado generadeo en el aplicative Baan a 31 de diciembre/16

@ m |~ ;AW N

Anexo | Listado de Actives Fijos, suministrado por el almacén mediante correa Outiook (18-07-2017) i

Funcionario (8) Oficina de Control Interno gos/Evalugtps [

I. Ind. NELSON MA
Represenlanle de Venlas




